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[baskan'dan mektup

Baskan Zeytinoglu:

Ekonomide normallesme cabalarini
daha da artirmak zorundayiz

diinyada normallesmenin giderek gerekli oldugu

bir surecte, ekonomide de normallesmenin énce-
lik tasidigini, bir yandan artacak kuresel rekabete karsi
uyum saglamak icin atiim yapma gerekliliginin, diger
yandan da mevcut glict korumak icin detayli planlama-
larin yapilmasinin zaruri oldugunu soyledi.

Bliylime ve sanayi Uretiminin hiz kestigini, hentliz
finansmana erisim sorununun ¢ézilemedigini, Merkez
Bankasi'ndan faiz indirimine yonelik olarak sembolik de
olsa sinyaller beklendigini soyleyen Ayhan Zeytinoglu,
dzellikle KOBI'lerin ihtiyac duydugu KGF desteklerinin
maliyetinin ‘kullanilabilirlik potansiyeli’ acisindan kritik
onem tasidigini anlatti.

Dunyada yeni yeni gerginliklerin ortaya ciktigina,
siyasi ve ekonomik senaryolarin surekli degistigine
dikkat ceken AyhanZeytinoglu, firsat ve tehditlerin de
degiskenlik tasidigina, taslarin heniiz yerine oturmadigi-
na isaret etti.

Petrol basta olmak tizere diinyada girdilerde ola-
si fiyat artislarinin maliyetleri ve riskleri artiracagini,
boylesine bir ortamda enflasyonla miicadele progra-
minin daha da 6nem kazanacagina vurgu yapan Ayhan
Zeytinoglu risklerin yonetilmesi icin daha fazla 6zen
gerekecegini soyledi.

Boyle bir ortamda Tlrkiye acisindan kisa vadede
rekabet gliciiniin korunmasina yonelik acil, detayli ve
hassas kararlarin alinmasini saglayacak esnek bir yak-
lasimin gerektigini kaydeden Ayhan Zeytinoglu, orta ve
uzun vadede ise daha da gelistirilecek bir glimrik birligi
modernizasyonunun bir cipa olarak énemini stirekli
artirdigini soyledi.

KSO Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu'nun
degerlendirmeleri soyle:

KSO Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu

-BUYUME HIZ KESTI

“2025 Yili I. ceyrek biliylime oranimiz ylizde 2,0 olarak
aciklandi. imalat sanayi yiizde 2,4 gerilerken sanayi
ylzde 1,8, tarim, ormancilik ve balikcilik yiizde 2 geriledi.
Yerlesik hane halklarinin tuketimi ytizde 2, devletin nihai
tiketim harcamalari ylizde 1,2, gayri safi sabit sermaye
olusumu yiizde 2,1 artis gosterdi. ihracattan kaynak-
lanan biiylime ytlizde sifir olarak gerceklesirken mal ve
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hizmet ithalatinin blylimeye katkisi negatif ylizde 3
olarak netlesti. Bu donemde makina techizat yatirimlari
ylizde 1,8 gerilerken insaat yatirimlari ylizde 6,9 artis
gosterdi. Bu rakamlar bize bliiyimenin kalitesinde bir
disis oldugunu ve bllyimenin sanayi disindaki sektor-
ler tarafindan saglandigini gosterdi.

-DIS TICARET

Mayis ayinda ihracat yuzde 2,7 artisla 24 milyar 834
milyon dolar oldu. ihracat siralamasinda Almanya 1 mil-
yar 97 milyon dolarla ilk sirayi alirken bu tlkeye ihracat
ylizde 9,3 artis gosterdi.

ithalat yiizde 2,1 artisla 31 milyar 304 milyon dolar
olarak gerceklesti. Yatirrm mallariithalati ytuzde 1,3
distsle 4 milyar 450 milyon dolar oldu. Hammadde it-
halati ytizde 0,6 artisla 21 milyar 250 milyon dolar oldu.
Tuketim mallari ithalati ytizde 12,9 artisla 5 milyar 570
milyon dolara cikti.

Tuketim mallari ithalatindaki artis yine dikkat ceker-
ken doviz kurlarinin mevcut seviyesinin ithalati tesvik
ettigini de dikkate almak durumundayiz.

En fazla ithalat yaptigimiz tilkeler siralamasinda ilk
sirayi alan Cin'den ithalat ytizde 11,5 artisla 4 milyar 316
milyon dolar olurken Rusya'dan yapilan ithalat yizde 14
dususle 3 milyar 251 milyon dolar olarak gercgeklesti. Al-
manya'dan ithalat yiizde 17,1 artisla 2 milyar 686 milyon
dolar oldu.

Aylik dis ticaret acigi ise ylzde 0,1 artisla 6 milyar
470 milyon dolar olarak gerceklesti.

-KOCAELI'NIN DIS TiCARETI

Kocaeli Gimriklerinden aldigimiz verilere gore
mayis ayinda Kocaeli'den gerceklesen ihracat ylizde
14,6 artisla 4 milyar 138 milyon dolar, ithalat yiizde 5,8
dususle 6 milyar 817 milyon dolar olarak gerceklesti.

ilk bes aylik dénemde ihracat yiizde 7,3 artisla 17 mil-
yar 829 milyon dolar, ithalat ytizde 0,8 artisla 32 milyar
713 milyon dolar olarak gerceklesti.

-ENFLASYON

Enflasyon verilerine baktigimizda mayis ayinda TUFE
aylik yizde 1,53 artisla yillik yuzde 35,41 olarak ger-
ceklesti. UFE aylik yiizde 2.48 artisla yillik yiizde 23,13
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tandartlarin diinyada tarife disi engeller olarak da

kullanildigina, icerde sanayicilerin maliyetlerinin
dusdurilmesi, ihracatlarina destek olunmasi bakimin-
dan fonksiyon gérebilecegine dikkat ceken Ayhan
Zeytinoglu, standardizasyonunun ihracat ve ithalat
dahil cok yonlii fonksiyonlarini daha da etkinlestir-
mek icin sanayiciler olarak her tiirli is birligine hazir
olduklarini vurguladi. Zeytinoglu; “Bugtin sanayici-
lerimiz sadece tiretmekle kalmiyor, ayni zamanda
kaliteyi glivence altina almak, cevreye duyarli olmak,
surdlrtiilebilirlik ilkelerine uymak, enerji verimliligini
saglamak ve dijital déntistime ayak uydurmak zorun-
da. Bu noktada, TSE'nin rehberligi ve yénlendirici rolii
biz sanayiciler icin son derece degerli. Ozellikle Yesil
Mutabakat cercevesinde yapilacak diizenlemeler,
karbon ayak izi hesaplamalari ve cevresel etiketleme
gibi konularda TSE'nin liderlik yapmasi 6nem arz edi-
yor. Bu konuda sansli bir il oldugumuzu ifade etmek
istiyorum.” seklinde konustu.

olarak gerceklesti. Enflasyonla miicadelede yabanci
sermayenin llkemize cekilmesinin 6nemli oldugunu
surekli dile getiriyoruz. Hep vurguladigimiz, bir an 6nce
Ulkemizin 2004-2005'te yaptigi reformlari tekrarlayarak
ve yatirim iklimini iyilestirerek, AB basta olmak tizere
tum dinyadan tekrar yatirim cekiyor olmamiz lazim.

-SANAYi URETIMI

Sanayi Uretimi nisan ayinda aylik ylizde 3,1 gerileme-
sine karsin yillik bazda yiizde 3,3 artis gdsterdi. imalat
sanayi Uretimi aylik yiizde 3,4 gerilerken yillik yizde 3
artti. Ara mali Uretimi aylik ytizde 0,7 geriledi, yillik ylizde
1,7 artti. Sermaye mali aylik ylizde 9,6 geriledi, yillik yliz-
de 6,4 artti. Yuksek teknolojide mal tretimi aylik ylizde
32,2 gerilerken yillik ylizde 3 dustd.

Uretim lizerindeki kur baskisina ragmen, sanayi tire-
timinde gordigumuz yillik bazda bu ylzde 3,3'lik artisi
ve sermaye mali Uretimindeki ylizde 6,4'lik artislari
olumlu degerlendiriyoruz.

Sanayi Uretiminde gordiglmuz artislarin stirdrile-
bilirligi icin daha da sikilastirilmis para politikasi kadar
yapisal sorunlara yonelik coziimler de desteklenmeli.

-TASARRUFLARA ONCELIK
Maliye politikasi tarafinda ise gelir arttirici 6nlemler
kadar kamu kesimini de icine alan tasarruflara 6nce-
lik verilmesinin, enflasyonla miicadele surecimizi
hizlandiracagina inaniyoruz.
Mayis ayi kapasite kullanim orani Tiir-
kiye 6lceginde gecen yila gore 1,3 puan

distu, nisan ayina gére 0,7 puan artti ve ylizde 75 olarak
gerceklesti. Kocaeli'de ise gecen yila gore 1,1 puan diisus
ve nisan ayina gore 0,3 puan artisla ytzde 79,5 olarak
gerceklesti.

-iSSizLiK

issizlik orani nisan ayinda mart ayina gore 0,6 puan
artti, gecen yiliie ayni seviyede kalarak ylizde 8,6 olarak
gerceklesti.

Mart ile nisan arasinda Calisabilir Nifus 43 bin kisi
artti, isglictine katilanlar 114 bin kisi, istihdam edilenler
316 bin kisi azaldi. Nisan itibariyle toplam istihdam 32
milyon 359 bin kisi oldu.

istanbul Sanayi Odasi tarafindan her yil yapilan
“Tirkiye'nin 500 Bliytik Sanayi Kurulusu" anketinde 2024
yilinda 79 firmamiz yer aldi. 2023 yilinda listede 80
firmamiz vardi.

Her yil oldugu gibi listenin en basinda TUPRAS yer
alirken, Ford Otomotiv Sanayi bu yil da ikinci sirada yer
ald.

Gecen yil 13. sirada yer alan Hyundai Motor Tiirkiye
Otomotiv A.S. de bu yil yiikselerek listeye 10. olarak girdi.
Listede yer alan 79 firmanin 17 tanesi meclis lyesi, 11
tanesi ise meslek komitesi tiyesi. Listede ilk 10 icerisinde
3 Uyemiz, ilk 50 icerisinde 13
uyemiz, ilk 100 icerisinde
22 iiyemiz var. istanbul
Sanayi Odasi'nin acik-
ladig! listede merkez-
leri farkli illerde olan
Kocaelili firma
sayisi 39 olarak
gorlunuyor.

ilk 500'e girmeyi '
basaran firmalarimi-
z1 tebrik ediyor, gelecek
yilaciklanacak olan
2025 yili sonuclarinda
ise daha cok firma-
mizin itk 500'e
ylUkselmesini
temenni edi-
yorum.”

Kocaeli Odavizyon S



Ekonomide mucadeleden\vazgecmiyoruz

lirkiye Odalar ve Borsalar Bir-
Tligi‘nin (TOBB) organize ettigi

TOBB Turkiye Ekonomi Surasi,
TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu'nun ev sahipliginde, Cumhurbas-
kani Yardimcisi Cevdet Yilmaz, ilgili
Bakanlar ve Oda/Borsa Baskanlari-
nin katilimiyla TOBB ikiz Kulelerde
yapildi.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarcik-
Lioglu, toplantinin acilisinda yaptigi
konusmada dunyada ticaret savaslari
ve korumaciligin yayildigini, kuresel
blylime ve ticaretin yavasladigini
belirterek, “Ulkemiz ekonomisi de tiim
bunlardan olumsuz etkileniyor ama
enseyi karartmiyor, miicadeleden
kesinlikle vazgecmiyoruz." dedi.

Hisarciklioglu, is dunyasi ile kamu
idaresini bir araya getiren en biytk
platform niteligindeki “TOBB Tiirkiye
Ekonomi Suralari"ni, 2003'te hiikii-
metle birlikte baslattiklarini soyledi.

Turkiye'de kamu ile 6zel sektor
arasinda istisare kulturinin guiclen-
mesine katki verdiklerini vurgulayan
Hisarciklioglu, “Ekonomide zor bir
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surecten geciyoruz. Diinyada ticaret
savaslari ve korumacilik yayiliyor,
kiiresel bliyime ve ticaret yavasliyor.
Ulkemiz ekonomisi de tiim bunlar-
dan olumsuz etkileniyor ama enseyi
karartmiyor, miicadeleden kesinlikle
vazgecmiyoruz. Buglinku gibi, dev-
letimizi hep yanimizda gérmeyi arzu
ediyoruz." diye konustu.

- “Ekonomiyi istikrarla biiyiitmeye
devam edecegiz”

Hisarciklioglu, hep birlikte eko-
nomiyi daha saglam temel Gizerinde,
istikrarla buytutmeye devam ede-
ceklerini dile getirerek, oda-borsa ve
sektor meclisleri baskanlarinin bu
vizyonla hareket ettiklerini anlatti.
Baskanlarin 81 ilde reel sektérde ve
piyasada yasanan baslica sorunlari
topladiklarini ve c6zlim onerilerini
hazirladiklarini soyleyen Hisarcikliog-
lu, soyle devam etti:

“Anadolu’yu surekli dolasiyorum.
Firma ve sektorleri devamli dinliyo-
rum. Gordigim en blyuk sikinti kre-
diye erisim. Hem kredi bliylimesine

getirilen kisitlamalar hem de yiiksek
faiz oranlar, 6zellikle KOBIi'lerimizin
ayagina pranga oluyor. Piyasada
d6demeler aksiyor, alisveris azali-

yor, neticede ekonominin buytimesi
yavasliyor. Bu sikintilari asmak tizere,
KOB/'lere pozitif ayrimcilik yapmali-
yiz. Onlari, aylik kredi biiylime siniri
disina almaliyiz. Ticari kredi kartlarini
da bu sinirlama harici tutmaliyiz.
Mevcut kredi limitlerinin reel ola-

rak daralmasinin 6niine gecmeliyiz.
Boylelikle piyasaya bir rahatlama
getirebiliriz."

Bu isletmelerin sayi olarak cok
olsa da toplam kredi hacmindeki
paylarinin kiicliik olduguna dikkati
ceken Hisarciklioglu, uygulanacak
pozitif yaklasimin makro dengeleri de
bozmayacagini ifade etti.

- KGF'nin kullanimi

Hisarciklioglu, Cumhurbaskani Re-
cep Tayyip Erdogan'in krediye erisime
yonelik 6nemli aciklama yaptigini,
Kredi Garanti Fonunun kullanimiyla
ilgili yeni hazirlik yapilmasi talimatini



verdigini animsatarak, “Hazine ve
Maliye Bakani'miz, imalatci KOBi'lere
yonelik 30 milyar liralik kredi pake-
tinin devreye alinacagini aciklad.
ihracat icin de destekleri artirmak
zorundayiz. Zira daha 6nce yasama-
digimiz yeni bir kiresel ortamla karsi
karsiyayiz. ABD glimrik tarifelerini
artirdi. En yiksek artislari da basta
Cin olmak lizere pek cok Uzak Dogu
Ulkesine uyguladi. Peki Cin, ABD'ye
eskisi kadar satamayacagi icin elinde
kalan stoklari, mallari baska pazar-
lara gonderirse ne olur? ABD disi
pazarlarda, Cin rekabeti eskisinden
daha da siddetli hale gelir." degerlen-
dirmesinde bulundu.

- “Diinde kalan diizenlemelerle
kendimizi kisitlamayalim”

Bunun kiicuk bir 6rneginin gec-
miste yasandigini, 2020 baslarinda
Cin'de emlak balonunun patlayip,
insaat furyasinin birden bitince eldeki
insaat makinelerinin baska tlkelere
satilmaya baslandigini, Cin'in 2005'te
ylUzde 3'lerde olan kiiresel makine ih-
racatindan aldigi payin 2023'te ylizde
21'e yiikseldigini animsatan Hisarcik-
Lioglu, sunlari kaydetti:

“Dunde kalan bazi kiiresel diizen-
lemelerle kendimizi kisitlamayalim.
ihracata muhakkak yeni ve proaktif
destekler getirelim. ihracat rees-
kont kredilerinde cok ciddi artislar
sagladiniz. Turk lirasindaki reel deger
artisini telafi icin buna devam etme-
miz lazim. Reeskont kredi hacmini 3
aylik ihracat dlizeyine yani 65 milyar
dolar seviyesine cikarmamiz lazim.
Emek yogun sektdrlere dncelik vere-
lim. Zira, artan girdi maliyetlerinden
dolayi, rekabet gliclinti ve ihracat pa-
zarlarini kaybetme tehlikesiyle karsi
karsiya kaliyorlar. Basta tekstil ve
hazir giyim olmak ltizere, emek yogun
sektorlere ek destekler verilmeli.
Pandemi doneminde oldugu gibi, kisa
calisma 6denegi devreye alinip, aktif
sekilde kullanitmali.”

-Cumhurbaskani Yardimcisi Yilmaz

Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet
Yilmaz da Orta Vadeli Program'’in
(OVP) mutat oldugu tizere eyliil ayin-
da guncellenecegini soyledi.

Uyguladiklari programin dort
temel amaci oldugunu dile getiren
Yilmaz, ilk ve en temel amacin enf-
lasyonu disturmek, fiyat istikrarini
tesis etmek, hem kamu hem 6zel
sektor icin 6ngorulebilir bir ortami
saglamak oldugunu belirtti.

Yilmaz, programin ikinci temel
amacinin dengeli bliyiime oldugunu,
sadece tuketimle degil, tretim, ya-
tirim, ihracatla daha nitelikli sekilde
blylumeyi hedeflediklerini soyledi.

Uclincii hedefin sosyal refah
oldugunu belirten Yilmaz, bunu kalici
sekilde gerceklestirmek istediklerini,
gunlik, gecici ve aldatici coziimlerle
degil, saglikli ve gercekci politikalar-
la ilerlemeyi amacladiklarini ifade
etti.

Yilmaz, programin dérduncu
hedefinin ise 6 Subat depremleri
sonrasl yeniden imar sureci oldugu-
nu vurgulayarak, bunun icin her yil
ortalama 35 milyar dolar harcama
yapildigini, yil sonunda toplam har-
camanin 100 milyar dolari asacagini
bildirdi.

-"Enflasyondaki gerileme devam
edecek”

Enflasyonun 2024 mayis ayinda
yuzde 75,5'e kadar ciktigini, haziran
ay! itibariyla dezenflasyon slireci-
nin basladigini, bu strecin tclincu
asamasinin ise kalici fiyat istikrari
oldugunu dile getiren Yilmaz, sunlari
soyledi:

“Dezenflasyon stireci gecen yilin
haziran ayinda basladi ve 11 aydir ke-

sintisiz bir sekilde enflasyonun yillik
orani dusus trendine girmis durum-
da. En son 37,9'a kadar geriledi nisan
ayi itibariyla. Mayis ayinda da 6ncu
gostergelere baktigimizda, diin Mer-
kez Bankamizin da degerlendirmesi
bu yondeydi, beklentilerin altinda bir
enflasyon orani oldugunu goriyo-
ruz. Yani bu ayda da enflasyondaki
gerileme trendinin devam edecegini
rahatlikla soyleyebiliriz."

Yilmaz, reel sektoriin krediler ve
kredi maliyetleri konusunu giinde-
me getirdigini ve yasadigl sorunlari
ortaya koydugunu belirterek sunlari
kaydetti: “Bu konudaki temel yaklasi-
MImIz Su; programimizin ana cerce-
vesini bozmadan, ana istikametimizi
hicbir sekilde zaafa ugratmadan
reel sektorumuzun taleplerine her
zaman duyarli hareket edecegimizi
bilmenizi istiyorum. Sayin Cumhur-
baskani'mizin da perspektifi her
zaman boyle olmustur. Yatinnmdan,
Uretimden, ihracattan, istihdamdan
yana olmustur. Reel sektérden yana
bir perspektifi olmustur. Biz de ayni
politikayi elbette hayata geciriyoruz.
Dolayisiyla sunu yapiyoruz; genel
hacmi kontrol ederken, selektif, secici
bir sekilde reel sektorun taleplerine
cevap vermeye calisiyoruz. Ayni seyi
vergi politikalarimizda da yapiyoruz.
Baska alanlarda da yapiyoruz.

Cumhurbaskani Yardimcisi Yilmaz,
konusmasinin sonunda, “Son do-
nemlerde yasanan gecici sikintilari
abartmamak gerekir. Bunlar gecici.
Oniimiizdeki birkac aylik siirecte ben
cok farkli bir finansal ortamin olusa-
cagina inantyorum. Birtakim goster-
gelerden, gidisattan bunu goériyoruz.
Su anda biraz daha fazla hissediliyor
belki finansal piyasalardaki sikisiklik
ama onumuzdeki aylarda daha olum-
Llu bir perspektif, makro anlamda da
daha olumlu bir perspektif olacagini
ifade edebilirim” dedi.

Acilis konusmalarinin ardindan
toplanti basina kapali devam etti. Bu
boliimde s6z alan oda ve borsa bas-
kanlari, kirstye cikarak reel sektor-
den gelen konu ve cozim onerilerini
dile getirdi.

Cumhurbaskani Yardimcisi Yil-
maz'in yani sira Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakani Vedat Isikhan, Hazi-
ne ve Maliye Bakani Mehmet Simsek,
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet
Fatih Kacir, Tarim ve Orman Bakani
ibrahim Yumakl, Ticaret Bakani Omer
Bolat, Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitce Baskani ibrahim Senel ve bazi
bakan yardimcilari da toplantida yer
aldi.

Kocaeli Odavizyon 7



Mahmut Sami SAHIN

m Mahmut Sami

iz, standartlari hazirlayan kurum
B olarak sanayicilerimizin ulusla-

raras| alanda rekabet edebilmesi,
Uretim kalitesinin artmasina yonelik
egitimler ve test altyapisiyla her zaman
sanayicimizin yaninda olduk; olmaya da
devam edecegiz.

Bizi, isletmelerimiz, genelde sadece
standartlari hazirlayan bir kurum
olarak taniyor ama halbuki biz cok farkli
alanlarda da hizmetler yurttiyoruz.
Sadece standartlari hazirlayan bir
kurum degiliz.

Biz, sanayicimizin ihtiyaci olan tre-
tim altyapisina uygun laboratuvarlar da
kuruyoruz. Bu alanda muayeneler, ana-
lizler, degerlendirmeler yapmak tizere
sanayicimizin aslinda tretim kalitesine
katki vermeye de calisiyoruz.

Ankara Kalite Kampiisii

Ankara'da 90 bin metrekare kapali,
40 bin metrekare laboratuvari olan bir
merkez kuruyoruz. Orada bu hizmet-
leri ytrtutmeye calisiyoruz. Su andaki
yapimiza ilave olarak 2022 yilinda
temelini attigimiz ve gercekten tlkemi-
zin gururu olacak, hem tlkemize hizmet
hem de ayni zamanda bolge Ulkelere de
rehberlik ve hizmet edebilecek ‘Ankara
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Kalite Kampusu'ni insa ettik. Su anda
insaatl tamamlandi. insallah onimuiz-
deki dénemde tasindigimiz zaman bu-
radaki laboratuvar altyapimizla sizlere
cok daha ust seviyeye hizmet kalitesini
bir sekilde saglamis olacagiz.

Yatirimlari giincelliyoruz

Biz yeni ddnemde yapacagimiz
yatirimlari, gelen talepleri de deger-
lendirerek glincellemek durumundayiz.
Biz, tek tarafli bir belirleme yapmak
durumunda degiliz. Yani sanayicimizin
Uretimde ihtiyac duydugu altyapiyi kur-
makla alakali eger bir talep varsa, yurt
disina bir bagimlilik varsa, o ihtiyaclari
biz TSE olarak planlamamizA alip bu
alandaki ihtiyaclar gidermek icin gayret
gosteriyoruz.

Boylelikle yeni yere tasinirken su
anda is dunyasindan, kamu kurum ve
kuruluslarindan, sivil toplum kurulus-
larindan gorusler almak suretiyle bu
alandaki ihtiyaclar belirliyoruz ve buna
gore yatirmlarimizi insallah gercekles-
tirecegiz.

Toplam 38 bin tane standart sayi-
miz var. Radar cihazlarin kalibrasyonu-
nu TSE olarak biz yapiyoruz. Standart-
lara, insan sagligina, can glivenligine

uygun olmayan Urunlerin ithalatina,
sizler adina izin vermiyoruz ve bu Urin-
lerin geri iadesini bir sekilde saglamis
oluyoruz.

Savunma sanayi basta olmak
lzere, bu alanlarda uluslararasi ihtiyac
olan sertifikalarla alakali yetkinlikleri
artirdik. Yoksa akreditasyonumuzu
kazandik, kapsam genisletmesi yaptik.
uzman eksikligimiz varsa ilgili kamu
kurum ve kuruluslarimizdan yetkin ar-
kadaslari denetci olarak belirledik ve su
anda ASELSAN, ROKETSAN, HAVELSAN,
TUSAS, Makine Kimya gibi Turkiye'nin
Uretimdeki lider kuruluslarinin yénetim
sistemleri basta olmak lizere bazi alan-
lardaki intiyaclarini TSE olarak gérmeye
basladik.

Bu milli bir konudur. Su anda biz, bu
alandaki intiyaclarimizi karsilamakla
alakali altyapimizi her gecen guin ge-
nisletiyoruz ve savunma sanayi basta
olmak tzere Turkiye'nin kritik alanlarin-
da TSE olarak standardizasyon faali-
yetlerinde varligimizi artik ggstermeye
basladik.

insallah bundan sonraki stirecte bu
alanlar basta olmak tzere yetkinlikleri-
mizi artirarak yurt disina bagimuligimizi
nasil ki Uretimde kendimiz bunu elde



ettiysek, sertifikasyon ve belgelendir-
me anlaminda da insallah o noktada
TSE emin adimlarla ilerliyor.

Tiim sertifikasyon giiciinii elde ettik
Biz milli vagon setlerini kendimiz
Uretiyoruz. Su anda Ulastirma ve Alt-
yapi Bakanligi Devlet Demiryollari'nin
TURASAS tesislerinde trettirdigi milli
vagonlarimiz var. Bunlarin ulusal tip
raporlamalarini su anda biz yapiyoruz.
Muhendislerimiz, aldigimiz uluslararasi
yetkinlikler kapsaminda bu isleri yapi-
yor ve dolayisiyla bu raylarin tzerine
cikip hareket etmesi icin bu sertifikaya
ihtiyac var. TSE olarak bunu yapmasak
uluslararasi kuruluslara yalvaririz. Artik
oyle bir durum yok. TSE, artik tilkenin
butin alanlarindaki sertifikasyon ihti-
yaclarini karsilayan bir glicti elde etti ve
bunu da insallah daha da ilerletecegiz.

Uluslararasi etkinligimiz artmali

‘TSE ISO EN' diye baslayan standart
uluslararasi standart. Uluslararasi
standartlarin hazirlanmasinda ayna ko-
miteler calisiyor. Biz, goreve geldigimiz
andan itibaren bu teknik komitelerdeki
Uye sayisini artirmak istiyoruz. Clinku
0 masada varsaniz; o Avrupa standardi
hazirlanirken siz, tlkenizin trtnleriyle
alakali kriterleri, standartlari oraya
yazdirlyorsunuz ve sizin standardiniz
oluyor. Sizin Ulkenizin avantajl ortaya
cikiyor ama eger o masada siz yoksaniz
diger ulkelerin insanlarinin kararlari
standartta tercih ediliyor. Uluslararasi
ayna komitelerinde sanayimizi temsi-
len Uye olunmasi olmasi lazim. Orada
bu s6z hakkini kullanacaksiniz. Burasi
standart milli takimidir; Turkiye'yi siz
temsil ediyorsunuz. Bunun da Uyelik
ara ylzunu tesis olarak biz gercek-
lestiriyoruz. 2022 yilinda ben goreve
geldigimde bizden 2 bin 200 kisi Uyeydi.
Her toplantida bu konuyu giindeme
getiriyorum ve Uye sayisini artirmak
icin bir caba sarf ediyorum; su anda 2
bin 750 kisi olduk. Cok komik bir rakam.
Almanya, Fransa, ingiltere'ye baktigi-
miz zaman 20-30 bin Uyelik var. Biz, bu
Uyeliklerden ticret almiyoruz. Avrupa'da
buraya girmek icin standart kurulusuna
Uyelik aidati 6duyorlar; herkes kapida
sirada bekliyor. Herkes ‘Benim Urettigim
Urdndn kriterleri standart olarak yazil-
sin' diyor. Bunu litfen 6nemseyelim”
diye konustu.

En biiyiik yerimiz Gebze'de

10 bolgede bolge koordinatorimuz
var. En buyuk koordinatorligimiz Geb-
ze'de bulunan Marmara Koordinator-
LGgu. TSE olarak 1998 yilinda bolgedeki
potansiyeli gorerek, Gebze'deki kalite
kampusulyle bolgedeki sanayicilere

hizmet vermeye basladik.

Turk Standardlar Enstitisu olarak,
Gebze'de bulunan kalite kampustmdizle
sanayicimize daha yakin hizmet sunu-
yoruz. Altyapi ve insan kaynagimizla
destegimizi artirarak, hizmet kalitemizi
daha Ust seviyelere tasiyacagiz. .

Kocaeli 6nemli katkilar sagliyor.

Kocaeli tam anlamiyla bir sana-
yi sehri., ihracatin en yuksek oranda
yapildigi sehirlerimizin basinda geliyor.
Turkiye'de Uretilen otomotivlerin ytizde
44'Gndn burada Uretilmis olmasi buytik
O6nem arz ediyor. Kocaeli'nin 2024 ih-
racat hacmi 32 milyar dolar, dis ticaret
hacmi ise 119 milyar dolar.

Bu 6nemli. Ulkemizin uluslararasi
alanda ticari faaliyetlerinin ylritilme-
sinde, rekabet etmesinde TSE olarak
sizlerin her zaman yaninizda olduk,
olmaya da devam edecegiz.

MAHMUT SAMIi SAHIN

‘TSE hayatin her noktasinda

200'e yakin farkli alanda faaliyet
yurltiyoruz. TSE'nin olmadig hicbir
sey yok. TSE'nin dokunmadigi yer yok.
Hayatin her yerinde bir standart var.

Turkiye'nin sanayi bolgelerinde
yogunlasmak lzere yatirnmlari destek-
liyoruz. Su anda is adamlarinin kendi
faaliyetleriyle alakali mutlaka TSE ile
kesisen noktasi var. Dolayisiyla “TSE
hayatin her noktasinda var." diyoruz.

Tekstilden enerjiye, egitimden
elektronik alana, oyuncaklardan kagit
ambalaja, butin alanlarda standartlar-
la Uretime katki sunuyoruz.

Ama biraz farkindaligini artirmamiz
gerekiyor. ingallah uzman arkadaslari-
mizla bu bilgilendirmeleri daha da fazla
yapacagiz.

TSE'yi birlikte daha gticll hale geti-
relim ve dlinya ile rekabet edebilir hale
gelelim.

1971 yilinda Karaman'da dogan Mahmut Sami Sahin, 1989 yilinda Karaman
imam Hatip Lisesinden, 1993 yilinda Selcuk Universitesi Miihendislik-Mimarlik
Fakultesi Makine Muhendisligi Bélimiinden mezun olmus, ayni Universitede

yuksek lisans egitimini tamamlamistir.

1995-1998 yillari arasinda Konya'da makine imalati ve hidrolik otomasyon
sektorlerinde yonetici miihendis olarak gérev yapan Sahin, 1998 yilinda kendi
hidrolik ve otomasyon sirketini kurmustur. Kurdugu firmayla, basta savunma
sanayi olmak lzere bircok sektére mihendislik céztimleri ve liretim hizmetleri
sunmus, c6zum ortagi olarak sektérde 6nemli projelere imza atmistir.

2010 yilindan itibaren savunma sanayine yonelik projelerde miihendislik
destegi saglamis, TUSAS ve ASELSAN gibi stratejik kurumlarla proje bazli calis-

malar yuritmistur.

2014-2019 yillari arasinda Konya Blyiiksehir Belediyesi'nde cesitli gérevler
tstlenmistir ve kapsamda; Konya Bliylksehir Belediye Baskan Vekilligi, En-
ciimen Uyeligi, Belediye Meclisi Grup Baskan Vekilligi ve Meram ilce Belediye
Meclis Uyeligi, imar Komisyon Uyeligi gérevlerinde bulunmustur.

2015 yilinda kurulan Konya Teknoloji Gelistirme Bélgesi — Innopark Yonetici
A.S.!nin kurucu sirket ortaklari arasinda yer almis; Konya Buiylksehir Belediyesini
temsilen yonetim kurulu tyeligi yapmistir. Ayrica TUBITAK MAM Robotik Kiime-
lenme Grubu tiyeligi, TUBITAK ve Innopark proje degerlendirme panelistligi ve
KOP Bélgesi innopark KOBi Mentér Projesi Komite iiyeligi gdrevlerinde bulun-

mustur.

2019 yilinda, sahibi oldugu firmada TS EN I1SO 9001, TS EN I1SO 14001, TS ISO
45001 ve TS EN ISO/IEC 27001 yonetim sistemleri belgelendirme sureclerini
basariyla tamamlayarak, savunma sanayi kuruluslarinin onayli tedarikgisi

olmustur.

2020 yilinda Necmettin Erbakan Universitesi Uzay ve Havacilik Fakiiltesi
Ucak Mihendisligi Bolimiinde misafir 6gretim lyesi olarak “Hidrolik Otomas-

yon" derslerini vermistir.

30 Ocak 2021 tarihinde yayimlanan 2021/93 sayili Cumhurbaskanligi Karar-
namesi ile (KOP) Konya Ovasi Projesi Bélge Kalkinma idaresi Baskanligi gérevine

atanmistir.

30 Mayis 2022 tarihinde gerceklestirilen 61. Genel Kurulda Tiirk Standardlari
Enstitusu Yonetim Kurulu Baskani olarak secilen Mahmut Sami Sahin, 12 Mayis
2025 tarihinde yapilan 64. Genel Kurulda ikinci kez TSE Yonetim Kurulu Baskani

olarak secilmistir.

Halen; TSE istirakleri SAMLAB A.S., TSE-Sojuztest Ltd. Sti. ve Ozbek-Tiirk Test
Merkezi'nde Yénetim Kurulu Baskanligi gérevlerini; islam Ulkeleri Standartlar ve
Metroloji Enstitiist (SMIIC) Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Finans Komi-
tesi Baskanligi gorevlerini; ayrica Bolgelerarasi Standardizasyon Birligi (BASB)
Baskanlig gérevini stirdiirmektedir. Sahin Evli ve dort cocuk babasidir.
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Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir:
Hedef; yuksek teknolojili, katma degertli,
rekabetci ve surdurulebilir bir uretim modeli

rkiye'nin klresel deger zincir-
lerindeki konumunu daha da

saglamlastiracak olanin; ylksek
teknolojili, katma degerli, rekabetci ve
surdurdlebilir bir tretim modeli oldugu-
nu belirten Sanayi ve Teknoloji Bakiani
Mehmet Fatih Kacir bakanlik politikala-
rin anlatti.

YUKSEK TEKNOLOJi YATIRIMLARI:
Destek enstrimanlarimizi sanayici-
mizin ihtiyaclarina ve kosullara uygun
olarak surekli gtincelliyor, devreye ali-
yoruz. Yatirim Taahhttld Avans Kredisi
Programimizla; dis ticaret acigimizin
ylzde 85'ini olusturan 284 Urlndn Tar-
kiye'de Gretimiicin uygun kosullarda,
uzun vadeli finansman sunuyoruz. Tari-
himizin en blyuk Olcekli tesvik progra-
mi HIT-30 ile 2030 yilina dek 30 milyar
dolarin Uzerinde devlet destegiyle
Turkiye'yi yuksek teknoloji yatirimlarinin
adresi haline getiriyoruz.

YATIRIMA TESVIK: 2012 yilinda
uygulamaya aldigimiz tesvik sitemiyle,
llke sathinda pek cok yatirimin haya-
ta gecmesine vesile olduk. 2012'den
2025'e kadarki donemde, 98 binden
fazla yatirim tesvik belgesi diizenledik.
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Yaklasik 14 trilyon lira yatirmin ve 3
milyon istihdamin 6ntint actik. Tesvik
belgesi alan bu yatirimlarin 32 bini
tamamlandi. Devreye alinan 4 trilyon
lira yatinmla, 1 milyon 400 bin kisinin
istihdami gerceklesmis oldu.

GUCLU DESTEK: Tiirkiye Yiizyili Kal-
kinma Hamlesi kapsamindaki 3 prog-
ramla; son derece secici bir yaklasimla,
Milli Teknoloji Hamlesini ve bolgesel
kalkinmayi hizlandiracak yatirimlara en
glcli destekleri sunuyoruz. Bu prog-
ramlardan ilki olan Teknoloji Hamlesi
programiyla teknoloji seviyesi yuksek
ve katma deger dlizeyi ileri seviyede
olan 1058 oncelikli trtine yonelik yati-
rimlar icin Ar-Ge'den seri Uretime, uctan
uca butlncul bir destek mekanizmasi
olusturuyoruz.

TEKNOLOJI ODAKLI SANAYi HAMLE-
Si: Programin 6n gdsterimi olarak ifade
edecegimiz bu uygulamayi, Teknoloji
Odakli Sanayi Hamlesiyle gectigimiz
dénem baslatmistik. Teknoloji Odakl
Sanayi Hamlesinde destek karari aldi-
€miz 160 proje ile stratejik sektorlerde
tretim kabiliyetimizi 6nemli 6lclide
gelistirecek 138 milyar liralik yatirimi

harekete gecirdik. Bu projeler tamam-
landiginda cari dengemize yillik 7,8 mil-
yar dolar katki saglayacak. Oniimiizdeki
donemde, Teknoloji Hamlesi Programi
kapsaminda cagrilara cikacagiz.

YEREL KALKINMA HAMLESI: Tiirkiye
Yuzyili Kalkinma Hamlesinin dnemli
bir bileseni olarak konumlandirdigimiz
Yerel Kalkinma Hamlesi Programimizla;
atil kaynaklari Gretime kazandirmayi,
yerel ihtiyaclara yanit vermeyi, bolgele-
rin yetkinlik ve teknoloji Uretim dizeyini
gelistirmeyi ve bdlgesel rekabetciligi
artirmayi amacliyoruz. illerin sosyo-e-
konomik gelismislik durumu ve potan-
siyellerini, yerel ihtiyaclari, istihdam
potansiyeli ve kiimelenme etkisi gibi
farkli kriterleri dikkate alarak, her il
icin 4 yatirnm konusunu guicli sekilde
destekliyoruz. Turkiye Yuzyili Kalkinma
Hamlesinin Uclncl programi Strate-
jik Hamle kapsaminda; belirlenen dis
ticaret dengesini iyilestirici yatirrmlar
ile dijital ve yesil dontstim yatirimlarina
ayristirici tesvikler sunuyoruz.

NAKDI DESTEK: Yeni tesvik sistemin-
de hayata gecirdigimiz Turkiye Ylzyili
Kalkinma Hamlesi Programlarinda;



yatinmlar icin 6z kaynakla gercekles-
tirilecek makine alimlarina, makine
bedelinin yizde 25'ine, yatirim tutarinin
ylzde 15'ine ve 240 milyon Tl'ye kadar
nakdi destek saglayacagiz. Yatirim
kredilerinde 13,8 ila 18,4 puan faiz/kar
pay! destegi sagliyoruz. Finansman
kullanmayan firmalarin hibe destekle-
rini makine/techizat destegi seklinde
almalarina imkan taniyoruz.

SEKTOREL VE BOLGESEL TESVIKLER:
Tesvik sistemimizin ikinci sitununu
olusturan Sektorel ve Bolgesel Tesvikler
kapsaminda; desteklerimizi dncelikli
ve hedef yatirimlar listesinde yer alan,
ekosisteme katki saglayacak stratejik
projelere odakli sekilde yonlendiriyoruz.
Bu basliklarda da faiz/kar payi destek-
lerimizi artirdik. Oncelikli yatirmlara ve
4 ve 5ve 6. Bolgelerdeki hedef yati-
rimlara 11.5 puan faiz/kar payi destegi
saglayacagiz. Yeni tesvik modelimiz-
de, kapasite fazlasi olan sektorlerde
verimli olmayacak yatirnmlari tesvik
sisteminden cikardik.

ISTIHDAMA TESVIK: Genel Tesvik
Sistemini sonlandirdik. Boylelikle tesvik
sistemine dahil etmedigimiz sektorlere
ve Urlnlere yonelik yatirimlarda kulla-
nilan makine ve techizatin gimruk ver-
gisi muafiyetini kaldirdik. Yerli makine
ureticilerimizi koruduk. Guncelledigimiz
Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi
dogrultusunda istihdam tesviklerini 6
bolgede kademeli olarak uygulayaca-
g1z. iLmerkezlerinden ciddi diizeyde
daha az gelismis olan 289 ilceye, bir
ileri bolge tesviki sunarak, kalkinma ve
refahi tim Ulkeye daha hizli yayacagiz.
6. Bolge illerimiz, depremden cok yogun
etkilenen 65 ilce ve Cazibe Merkezleri
programindaki iller, en Ust duzey istih-
dam tesviklerinden yararlanan yerler
olacak. Buralardaki OSB'lerde calisan-
larin SGK primi isveren paylarini 14 yil,
calisan paylarini 10 yil Bakanltgimiz
karsilayacak.

PLANLI SANAYILESME: 1. Bélgeden
4., 5. veya b. Bolgeye tasinan makine ve
ekipmanlarla gerceklesen yatirimlara
tasindiklari bolgelerdeki yeniyatirimla-
ra sagladigimiz istihdam tesviklerinden
yararlandiracagiz. Sanayi tesislerinin
ozellikle Marmara Bolgesinden, Anado-
lu sehirlerine tasinmasini saglayacagiz.
0SB'lerde ve Endustri Bolgelerinde
gerceklesen yatirimlara bir Ust bolge
illerinde uyguladigimiz -daha ileri- tes-
vikleri sunarak planli sanayilesmeyi
destekleyecegiz.

DIS PAZARLARA ERISIM: Su éirtinle-
rinde yenilikci Uretimi, yuksek verimliligi
ve dis pazarlara erisimi gliclendirmek

Uzere kurulusunu gerceklestirdigimiz
Samsun Yakakent Su Uriinleri isleme
ihtisas Organize Sanayi Bélgesinin
mujdesini sizlerle paylasmak istiyorum.
369'uncu Organize Sanayi Bolgemiz
tlkemize hayirli olsun. Tabii cok daha
fazlasini yapmak arzusundayiz. Haliha-
zirda, planli sanayi alanlarinin yizolcu-
mimd, Glkemizin binde 2'sine tekabil
ediyor. Turkiye'deki planlara sanayi
alani olarak islenmis diger alanlari da
dahil ettigimizde, bu oran halen binde 4
seviyesinde bulunuyor.

2030 yilina dek OSB'lerden ve
endustri bolgelerinden olusan planli
sanayi alanlarimizin buaytkliagtna 150
bin hektardan 350 bin hektara cikar-
mayi 6nemli ve dncelikli hedef olarak
gorlyoruz. Bu dogrultuda plan ve stra-
tejilerimize yon verecek, Ulusal Sanayi
Alanlari Master Plani'ni ilgili bakanlik-
larimizla is birligi icinde hazirliyoruz.
Turkiye'nin farkli bolgelerinde, 2053
yilina dek hayata gececek tim ulasim
yatinimlarini, arazi egim haritalari, dep-
remsellik ve su kitligi riskleri gibi pek
cok parametreyi dikkate alarak, yeni
sanayi alanlar kurguluyoruz.

Planladigimiz yeni tretim alanlarin;
stratejik yatinmlarin ihtiyaclarina yanit
verecek bicimde altyapisi tamamlan-
mis, tim sosyal donatilarin ve egitim
kurumlarinin yer aldigl, ytiksek yasam
kalitesi sunan Mega Endustriyel Parklar
olarak tasarliyoruz. Master Planin ilk
faz calismalari kapsaminda, Samsun -
Mersin hattindaki 17 ile toplam 166 bin
hektar bluyutkligiunde 32 potansiyel ya-
tirim alani tespit ettik. Mevcut OSB'le-
rimizin ortalama buyutkliginin 336
hektar oldugunu dikkate aldigimizda
plan kapsaminda inceledigimiz alanla-
rin ortalama biyudkligl OSB'lerimizin
10 katinin tzerinde.

KALKINMA YOLU PROJESI: Master
Planin ikinci fazinda, Irak, Katar ve
Birlesik Arap Emirlikleri ile hayata geci-
rilecek Kalkinma Yolu Projesi glizerga-
hinda, 6zellikle Giineydogu Anadolu'da
yeni bir sanayi hatti kurmayi 6ngortyo-
ruz. Ardindan orta Koridor ve Zenga-
zur koridoru devaminda yeni sanayi
alanlar olusturmak tzere calisacagiz.
Rayli sistem agiyla entegre bu sanayi
alanlariyla; yatirrmcilarimiz, drdnlerini
kiresel pazarlara daha hizli ve reka-
betci sekilde ulastirma imkanina sahip
olacak.

CALISAN MEMNUNIYETI: Sanayi-
mizin basarisini strdurulebilir kilmak
adina, Turkiye'nin Gretim Usleri organize
sanayi bolgelerinde calisan memnu-
niyetini ve motivasyonunu artiracak
uygulamalari devreye aliyoruz. OSB'leri-
miz bunyesinde; iscilerimiz icin modern

lojman alanlarinin olusturulmasina
imkan sagladik. Gelistirdigimiz yeni
modelle; spor alanlari, egitim ve kultlr
tesisleriyle donatilmis, modern ve
yasanabilir alanlari sunuyoruz. Béy-
lelikle calisanlar isyerlerine yurime
mesafesinde yasayarak trafikte zaman
kaybetmeyecek.

Muilkiyeti Organize Sanayi Bolgele-
rinde kalacak lojmanlardan, yasadiklari
sehirlerdeki kira bedelinin yaklasik licte
biri oraninda sembolik bir kullanim
bedeli ddeyerek faydalanabilecek. Orga-
nize Sanayi Bolgeleriicin gelistirdigimiz
bu yeni lojman modelinin itk uygu-
lamasini Manisa'da hayata gecirdik.
Onlimiizdeki ddnemde 0SB lojmanlari
projelerini tretim Ussu diger sehirleri-
mizde de devreye alacagiz.

KESINTISiZ BUYUME: Kurresel dii-
zeyde belirsizliklerin arttigi ve blyume
ongorulerinin asagl yonli revize edildigi
bir donemdeyiz. Turkiye ekonomisi bu
firtinall ddnemde siyasi istikrar saye-
sinde dinamizmini koruyor. 2025 yilr itk
ceyreginde ekonomimiz ytzde 2 blyu-
me kaydederek 19 ceyreklik kesintisiz
blylme performansi sergiledi.

ENFLASYONLA MUCADELE: Enflas-
yonla mucadeledeki kararli durusumu-
zun neticesini almaya basladik. Son 12
ayda 40 puan gerileyerek yillik enf-
lasyon mayis ayl sonunda ytizde 35,4
seviyesine geldi. 2021 yili Kasim ayindan
sonraki en disuk dlizeye ulasti. Dezenf-
lasyon surecini kesintisiz strdurerek
enflasyonu tek haneli seviyelere dlsu-
recegiz. Dis ticaret dengesindeki belirgin
iyilesme cari acigin dismesini sagliyor.
Mayis 2023'te gayrisafi yurtici hasilanin
yltzde 5,5'i dolayindaki cari acigin milli
gelire oraniylizde 0,8'e geriledi.

ISTIHDAM: istihdami korumak her
daim oncelikli hedeflerimizden biridir.
Nisan ayi itibariyla ylizde 8,6 seviyesin-
de gerceklesen issizlik oranimiz, son 24
aydir tek haneli diizeylerde gercekles-
meye devam ediyor. Bu gecis stirecin-
de, yatirimin, istihdamin, tretimin ve
ihracatin gticint korumasi icin gerekli
adimlari kararlilikla atiyoruz.

SANAYi VE TEKNOLOJI KOLEJLERI:
Fen egitimi ve mesleki teknik egiti-
min bir arada yurttildigt Sanayi ve
Teknoloji Kolejleri; egitim modeli, tretim
ve egitim paydaslarinin destegiyle
sekillendirilecek, sanayinin ihtiyac
duydugu nitelikli is gliciinin yetistiril-
mesine olanak saglayacak. Atacagimiz
bu adimlarla, 2024 yilinda 247 milyar
dolar seviyesine ulasan imalat sanayi
ihracatimizi 2030 yilinda 400 milyar
dolara ulastiracagiz.
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Yeni hikayemizin kurumsal altyapisi
modernize edilmis bir ‘gumruk birligi’' olmalidir

Unyadaki ekonomik gelismelere
D baktigimizda, Turkiye'nin ekono-

mik dalgalanmalar yasamadigl
takdirde gorece daha az etkilenecegini
ve olumlu yonde ayrisabilecegini 6ngo-
rebiliriz.

GUmruk tarifesi savaslarinin etkisi,
dlsuk seyreden petrol ve dogal gaz fi-
yatlari, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
artan kullanimi ve makul emtia fiyatlari
olumlu ayrismamizin ana faktorleri
olarak siralanabilir.

Ancak en 6nemli ekonomik sorunu-
muzun “yiksek enflasyon” oldugunu
unutmamaliyiz. Enflasyonda 2024
sonunda dliinyada 7. siradayiz. Mayis
2025 ayi itibariyle enflasyon TUIK veri-
sine gore %35.4. Savasan Ukrayna'da
enflasyon %15, Rusya'da %10 civarinda.
Fiyat istikrari ekonomimizin en énemli
sorunu, bunu mutlaka cozmeliyiz.

Yiksek enflasyon sadece fiyatlarin
ylkselmesi degildir; toplumun her hiic-
resine yayilan bir bozulma ve istikrar-
sizlik halidir. Ekonomik rasyonaliteyi ve
gelir dagilimini bozar, gliveni asindirir,
sosyalyaplyi zedeler. Enflasyonla uzun
vadeli yasamak ticari ahlaki ve kurum-
sal dayaniklligini zayiflatir. Enflasyonu
toplumun hicbir kesimi savunamaz.

Bu nedenle enflasyonla 6zel sektor
ve kamu olarak birlikte mticadele etmek
zorundayiz. Mumkun olan en kisa za-
manda enflasyonu distik tek hanelere
indirmeliyiz. 2023 yilinin ortasindan beri
enflasyonda yumusak inisi tercih eden,
zamana yayilmis, para politikasi agirlikli
bir ekonomik program uyguluyoruz.

Reel faizle kuru kontrol eden, makro
ihtiyati tedbir denilen, agirlikli olarak
kredi buytUmelerini kontrol altinda
tutarak talebi frenleyen bu yaklasim
enflasyonda bir dlsus trendi yakaladi.

Ayrica 2023 Mayis ayinda eksi 60
milyar dolara kadar dismus olan swap
haric net déviz rezervleri artarak 2025
Mart ayinda arti 65 milyar dolara yuk-
seldi. Son dénemde yasanan dovizdeki
dalgalanmaya Merkez bankasi doviz
satarak karsilik verdi.

Ayrica faiz yukselterek doviz rezerv-
lerindeki ciddi erimeyi durdurdu, hatta
artisa gecirdi.

Yikselen reel faiz ekonomik blyu-
meyi olumsuz etkilerken, enflasyonu
distrme yonuinde olumlu katki verebi-
lir. Diisen enflasyonla birlikte faizler de
dlsecektir.
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Bu stirecin uzamasinin sanayici
acisindan 6nemli bir yuk olusturdugu
aciktir. Bununla birlikte buradan tek
cikis yolunun kalici distk enflasyon
oldugunun tekrar altini cizmek isterim.

Turkiye'nin dis borg stirdiirtlebi-
lirlik problemi yoktur. 2024 yil sonu
itibariyle kamu dis borcunun GSYH'ya
orani %19, 6zel sektor dahil tim dis
borcumuzun GSYH'ya orani %39 ile
makul diizeydedir. Bu nedenledir ki
bankacilik kesimi ve 6zel sektor dis
borc bulmakta zorlanmamaktadir.

Sorun kaynaklarin verimsiz kulla-
niminda ve harcamalardadir. Oniimiiz-
deki donemde, uygulanan ekonomik
programi guclendirerek devam etme-
liyiz. Siki para politikasi yani sira daha
etkili bir mali politika uygulamaliyiz.

Adil vergilendirme ve etkili tasarruf
politikasi yani sira kaynaklarin verimli
kullanilmasi butcede faiz disi fazla ve-
rilmesini saglayacak ve enflasyonun
inmesine yardimci olacaktir.

Enflasyonun olumsuz etkisini 6zel
sektortin finansal performansinda da
gormekteyiz.

iSO'nun 2024 yilina ait itk 500
listesi yakin tarihte acikland. Listeye
baktigimizda 152 sirketin zarar acikla-
digini goruyoruz.

Gecen yil, bu sayi 96 idi. Zarar
eden sirket sayisindaki artisin nedeni
nedir dersek is cevrelerinde ilk akla
gelen, yuksek finansman maliyeti
olacaktir.

Oysa temel neden yiksek enflas-
yonla artan girdi maliyetleridir. Yiksek
finansman maliyetinin nedeni de
ylksek enflasyondur. Kaynaklarin ve-
rimsiz kullanimi ekonomimizin baslica
sorunlarindan biridir. Kamuda oldugu
gibi 6zel sektorde de mevcuttur.

Literatlirde “Zombi" sirketler olarak
bilinen surekli zarar eden, borclarini
ceviremeyen ancak bankalardan al-
diklari kredilerle ayakta kalan verimsiz
sirketler bulunduklari sektorde reka-
bet ortamini bozmakta ve kaynaklarin
israfina yol acmaktadir.

Bu sirketler yerine bankalar kay-
naklarini verimli sirketlere kullandirir-
sa, piyasalarda fiyat mekanizmasi cok
daha saglikli calisacaktir.

2024 Aralik ayinda Merkez bankasi
ekonomistleri tarafindan yazilan bir
makalede Zombi sirketler incelenmis
ve cogunlukla 6zel bankalar tarafindan
desteklendikleri tespit edilmistir.

Bu da gostermektedir ki distk
enflasyon, diizglin isleyen fiyat meka-
nizmasi ve saglikli bir ekonomiicin tim
kesimler el ele calismalidir.

Oniimiizdeki ddnemde enflasyonu
indirmek icin buyuk firsat var. Din-
yadaki ticaret savaslarinin ve enerji
dondsiminin sonuclari dezenflas-
yonist. Cin, mallarini satabilmek icin
fiyat indirmek zorunda, eneriji fiyatlari
ve emtia fiyatlar distik seyrediyor ve
bu sekilde devam edecek diye tahmin
ediliyor.



Biz de enflasyonu indirmek icin:

1. Ekonomik buytumenin bir miktar
yavaslamasini kabullenmeliyiz.

2. Ozel sektérde ve kamuda kaynak-
lari verimli kullanmali ve harcamalari
kontrol altina almaliyiz.

3. Enflasyonist olmayan adil vergi-
lendirme yapmaliyiz.

4. Ve en dnemlisi beklentileri olumlu
yonde gelistirmeli ve ekonomik dal-
galanmalar yaratmamaliyiz, aksine
istikrarli bir ortam icin alan acmaliyiz.

Toplumsal refahi arttirmak, hayat
pahaliligr sorununu cozmek, gelir dagi-
lmini diizeltmek icin mutlaka enflasyo-
nu dusuk tek hanelere indirmeliyiz.

Dusen enflasyonun yarattigi gtiven
ortami ve artan verimlilik yeni diinya
dizeninde tlkemizi st siralara tasiya-
caktir.

Jeopolitik gelismeler

Jeopolitik gelismelere ve yarattigi
firsatlara bakacak olursak, Diinya di-
zeni artik sabit eksenler etrafinda isle-
miyor. Alisik oldugumuz dinya diizenin
sttunlari sallaniyor. Alistigimiz diizen,
devletlerin birbirine karsi sorumluluk
tasidigl, uluslararasi hukukla cerceve-
lenmis, cok tarafli kurumlardan olusan
bir diizendi.

Yeni gerceklik ise daha daginik,
daha rekabetcive daha az 6ngoriile-
bilir. Buglin artik sadece ordular degil,
teknolojik standartlar yarisiyor. Sadece
dis politikalar degil, veri mimarileri
carpislyor.

Artik asil mesele ne Uretildigi degil,
nasil kaydedildigi, nasil paylasildigi ve
kim tarafindan kontrol edildigi.

Gida krizinden enerji donistmutine,
ileri teknoloji bagimliigindan savun-
ma zincirlerine kadar pek cok baslikta
yasanan jeopolitik tirbulans, dogrudan
is dunyasini etkiliyor.

Bolgesel catismalar ciddi goc so-
runlari yaratirken, ates altinda yasanan
olaylarin insani boyutu uluslararasi
zeminde ihmal ediliyor.

Sirketler de bu karmasik ortamda
ekonomik politika kadar jeopolitik zeka-
ya ihtiyac duyuyor.

Kiresel ekonomik yapi hizla degisi-
yor: 2025 yili itibariyla, Amerika Birlesik
Devletleri kiiresel ekonomik diizene
yonelik yaklasimini kokli bicimde do-
nustirmus durumda.

Yeni ddnemde ABD, cok tarafli
ticaret rejimlerini ikincil konuma iterek
ikilianlasmalar ve dogrudan stratejik
pazarliklar Gizerinden klresel ticareti
yeniden bicimlendirmeye calisiyor.

Bu dénustm, yalnizca Cin gibi stra-
tejik rakipleri hedef almamakta; AB gibi
geleneksel muttefikleri de kapsiyor.

Gumruk tarifeleri, bu baglamda
yalnizca ekonomik bir arac degil, ayni

zamanda dis politika alaninda baski
ve yonlendirme mekanizmasi olarak
kullaniliyor.

ABD tarifeleri yukseltme tehdidini,
yalnizca rekabeti dizginlemek icin degil,
muttefik tlkeleri belirli teknoloji ve
tedarik zinciri politikalarina zorlamak
icin de kullaniyor.

Tum orta 6lcekli ve disa acik ekono-
miler, artik daha 6ngorusuz ve parca-
lara boliinmus bir sistemde hayatta
kalmak zorunda.

Bu gelisimin Turkiye icin anlami
nedir? Turkiye gibi Gretim ve hizmet
temelli blylmek isteyen bir ekonomi
icin bu manzara hem yeni firsatlar hem
de bazi kirilganliklar iceriyor.

Bu belirsizlik cagini bir sicrama
anina donustirmek istiyorsak; reka-
betci ekonomik altyapiyi insa etmek
zorundayiz.

Turkiye, rekabet guicinui gecici kur
avantajlarindan ya da mali tesviklerden
degil; yuksek katma degerli, verimli tire-
tim, dijital kapasite ve yesil donlsim
gibi yapisal donusumlerden almal.

Kiresel ekonomi, verimliligin de
otesinde dayanikliligin konusuldugu
bir faza gecti. Artik “glivenilir Uretici"
olmak, en az "dustk maliyetli Uretici”
olmak kadar degerli.

Bu gliveni saglarken sadece piyasa
sinyalleri degil, ekonomik istikrar ve
ongorulebilirlik de 6nem kazaniyor.

Temel adim giimriik birligi
miidernizasyonu

Bu cercevede, Turkiye'nin uzun
vadeli ekonomik gtivenilirligini gliclen-
direcek temel adimlardan biri de Avrupa
Birligi ile GUumruk Birligi'nin moderni-
zasyonudur. 1990'larin sonunda buyuk
bir ekonomik acilim saglayan Gumruk
Birligi, buglintin kiiresel ekonomisine
cevap vermekte zorlaniyor.

Buglinkt Gamruk Birligi, dijital
ticaretten hizmet sektoériine, yesil
mutabakattan kamu alimlarina, devlet
yardimlarindan uyusmazliklarin cozu-
mune kadar pek cok alani kapsamiyor.
Ulke olarak yeni nesil bir tiretim ve
ihracat hikayesi yazmak istiyorsak, bu
hikdyenin kurumsal altyapisi modernize
edilmis Gumruk Birligi olmalidir.

Bu modernizasyon:

- Avrupa ile kurumsal entegrasyonu
glclendirir.

- Yabanci yatinmcilar acisindan
Ulkemizin ongorulebilirligini arttirir,

- Yesil donusum ve dijitallesme-
ye uyum saglayacak hukuki ve teknik
zemini kurar.

Bunlarin yaninda bu modernizasyon,
Gumruk Birligi kapsaminda tlkemizi de
etkileyen AB'nin ticaret politikasi tercih-
lerinde karar sureclerine katiimimizin
o6nunl acmalidir. Bu sadece bir teknik

glincelleme degildir.

Turkiye'nin kalkinmaci devlet kapa-
sitesini kliresel sisteme nasil entegre
edecegini gosteren bir stratejik tercihtir.
Avrupa'yla kurumsal derinlik kazanmak
icin bir aractir. Ayni zamanda tek bir
eksene yaslanmadan, cok yonlu bir eko-
nomik pozisyon kurmak icin firsattir.

Guntdmuzde karmasik jeopolitik
gelismelerin dis politikaya etkisini de
goruyoruz. Buglin dis politika yalnizca
diplomasi degil, savaslarin geri dondu-
gu, sinir degisimlerinin yeniden masaya
geldigi bir alandr.

Kurallarin yerini gtc iliskilerinin
aldig bu yeni denklemde, bolgesel
istikrarsizlik kiiresel glivenligi dogrudan
etkiliyor. Avrupa dahi, onlarca yil sonra
ilk kez glivenlik eksenli bir yapilanma
arayisticinde.

Turkiye, essiz jeopolitik konumuyla:

- Avrupa ile iliskilerini derinlesti-
rirken farkli cografyalarla deger zinciri
ortakliklart kurabilir.

- Eszamanli teknoloji is birlikleri
gelistirebilir.

- Yikilan bolgelerin yeniden insa ve
kalkinma projelerinde yetkinligini kulla-
nabilir ve is ortakliklari yapabilir.

- Uygun kapasitesi olan tlkelerle
enerji ve glivenlik alanlarinda calisabilir.

Bu cok yonlu acilimin basariya
ulasmasi, kurumsal iliskilerin belirsizlik
karsisinda direncli, kriz donemlerinde
ise yeniden uretilebilir olmasi ile mim-
kindar.

Dis politikayla ilgili altini cizmek
istedigim cok onemli bir nokta da yasa-
digimiz olaylari degerlendirirken insani
boyutun daima goz dnlnde tutulma-
sidir. Bugtin Gazze'deki dramin stirme-
sinin ve sivil halka ve cocuklara cesitli
yollardan ulasmasi gereken insani
yardimlarin dahi engellenmesinin insani
sorumlulukla bagdasir tarafi yoktur.
Bunun gibi tim gayri insani yaklasimla-
ra karsi cikmaliyiz.

Bugtin bircok tlke, belirsizlikler
karsisinda “stratejik otonomi" arayisina
yoneliyor. Ancak bu kavram, cogu za-
man ice kapanma, savunma refleksiya
da kuresel dizenden kopus gibi yanlis
yonelimlere evrilebiliyor. Oysa biz, hem
ekonomik hem de jeopolitik kapasitesi
yuksek bir llke olarak stratejik aklimizi
etkili kullanmak suretiyle enflasyonu
dusurecek, gimruk birligini giincelleye-
cek, yatirrmciya ongortlebilirlik sagla-
yacak, ihracata dayali verimli ekonomik
buylme ve zenginlesme imkanini yara-
tacak ortami saglayabiliriz; bolgesel ve
kireselis birlikleriyle deger zincirlerinde
ve ticaret koridorlarinda daha etkin bir
rol oynayabiliriz. Bu kapasiteyi gercege
donlsttrmek bizim elimizde. Bu mim-
kindur. Bu gereklidir. Ve bu ancak tim
paydaslarin katkisiyla yapilabilir.
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Dunyada firsatlar ve riskler arttigi icin 6zenli
stratejiler gerekli

USIAD olarak, tiiziiglimiiz dogrul-
Ttusunda yaklasik 55 yildir; insan

haklari evrensel ilkelerinin, du-
stince, inanc ve girisim 6zgurliklerinin,
laik hukuk devletinin, katiimcr demok-
rasi anlayisinin, liberal ekonominin,
rekabetci piyasa ekonomisinin kurum
ve kurallarinin, strdurdlebilir cevre
dengesinin benimsendigi, bir toplumsal
dlzenin olusmasi ve gelismesine katki
saglamak amaciyla faaliyet gésteriyo-
ruz

Uluslararasi is diinyasindaki temsil

glicimuz ile, tlkemizin yuksek men-
faatleri dogrultusunda calisiyoruz.
AB ortaklariyla isbirligini strduriyor
ve hem ulusal, hem de Avrupa dize-
yinde politika 6nerileri gelistiriyoruz.
is diinyamizin énceliklerini tilkemizin
Avrupa entegrasyonu perspektifinde
glindeme tasiyoruz. Ulkemizin kiiresel
entegrasyonunun ve rekabetciliginin
artisina katki saglamak amaciyla Asya
Pasifik, Korfez Bolgesi, Orta Asya ve
ABD'deki yeni teknolojiler, girisimcilik
aglari odaginda, kapsaml calismalar da
yurttiyoruz.

Kiiresel sistemde radikal degisiklikler

Genel Kurul toplantimizdan bu
yana, hem tlkemizde hem de kiiresel
sistemde, bir dizi 6Gnemli gelisme ya-
sandi. Buglin, kiiresel sistemin radikal
bir bicimde degistigine tanik oluyoruz.
Bu ytizden bu toplantimizda, jeopolitik
gelismeleri, transatlantik iliskileri ve bu
cercevede Avrupa Birligi ve Turkiye ilis-
kilerini odagimiza almaya karar verdik.

Kuresel sistemdeki gelismeler, her
Ulkenin oldugu gibi Turkiye'nin de

- blytdme modelini,

- toplumsal uyumunu,

- kurumlarini yeniden distinmesini
gerektiriyor.

Diinyada neler olup bittigini,
yalnizca anlamaya degil, bu calkantili
donemde, tlkemizin nasil daha gliclu
ve mureffeh olacagini, konusmaya da
ihtiyacimiz var.

Diinyada belirsizlik donemi
ikinci Diinya Savasi'ndan bu yana

kiresel sistemin tasariminda en etkili
aktor olan ABD'de yasanan gelismeler,
tUm kuresel sistemi etkiliyor. Bildigimiz
diinya kokten degisiyor. ABD'nin uygu-
layacagini duyurdugu gumruk vergileri,
son 80 yilin en ylksek dlzeyine isaret
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ediyor. Gumruk vergilerindeki artis
sonrasinda, nasil bir kiiresel ticaret
dizeninin ortaya cikacagi uzun yillar
icinde netlesecek. Bu gecen sure icinde,
dinyada belirsizlik htikiim strecek.
Nitekim, dunya belirsizlik endeksleri
tavan yapmis durumda. Ulkeler,

- ihracat stratejilerini,

- karsilikli ticaret iliskilerini,

- Uretim zincirlerini,

- finansaliliskilerini, yeniden sekil-
lendirmek zorunda kalacak.

Pazarlikci bir iliski diizeni

Hicbir tlke bu degisimin disinda
kalamayacak. Ticaret iliskilerindeki bu
yeniden yapilanma, belli bir stiredir
konusmakta oldugumuz, diger derin
degisim dinamiklerinin tizerine ekleni-
yor.

Uzun bir stredir yesil ekonominin,
yeni teknolojilerin, yapay zeka devrimi-
nin ve demografik donlsumin, ekono-
mik yapi Uzerindeki kuvvetli etkilerini
gozlemliyorduk.

Bu etkilerin tzerine, simdi jeopoli-
tik kaymalar, populizmin gticlenmesi,
uluslararasi sistemin isleyisinde deger-
lerin yerini pazarlikci bir iliski biciminin
almaya baslamasi, BM, NATO, DTO gibi
ulusustu kurumlarin etkinliginde za-
yiflama, uluslararasi glivenlikte artan
riskler ekleniyor. Ukrayna savasi ve
Gazze'de yasanan insanlik drami bunun
en somut ornekleri.

Uluslararasi sistemde, istikrar sag-

layan ilkelerin, kurallarin ve kurumlarin
zayiflamasi, Ulkeleri eskiden sahip
olduklari cipalardan yoksun birakiyor.
Kiresel sistemdeki degisimler, her za-
man kuresel glic dengesinde degisimle
birlikte meydana gelir. Bu sureclerde
yerlesik gliclerin zayiflamasi, yeni
gliclerin merkezi bir konuma evrilmesi
sikca gorullr. Hem risklerin, hem firsat-
larin dramatik bicimde artiyor olmasi,
Ulkelerin uygulayacaklari stratejiler
konusunda cok 6zenli olmasini gerek-
tiriyor.

AB'nin yeni yapilanma siireci

Degisimin barindirdigi riskler karsi-
sinda, 6nlem almayi glindeme getiren,
degisimin yol acabilecegi firsatlari
degerlendirmek icin, yapilmasi gere-
kenleri sistemli ve buttncul bir sekilde
ele alan, veri temelli ve genis kapsamli
istisareye dayali yontemlerle formtle
eden merkezlerin basinda, AB geliyor.
AB'nin yeni yapilanma strecini dikkatle
takip etmemiz gerekiyor.

Bugtin bu konuda iki kiymetli konus-
macimiz var: AB Komisyonu Baskani'nin
talebiyle “Much More Than a Market"
raporunu hazirlayan, italya Eski Bas-
bakani Sayin Enrico Letta ve Avrupa
is Diinyasi Konfederasyonu Busines-
sEurope Genel Direktort Sayin Markus
Beyrer.

Ekonomide yavaslama
Turkiye'de 2025 yilinin itk ceyregi



icin aciklanmis olan blylime verilerine
baktigimizda ekonomideki yavaslama-
nin teyit edildigini gorliyoruz. GSYH'da
yillik bazda %2'lik blylmeye karsilik,
imalat sanayi %2.4 kiculdd.

Sanayideki performans zayifligi
sadece bu son ceyregin meselesi degil.
Bir stiredir buytmeyi sanayi Uretimi di-
sindaki faaliyetler strtkliyor. 2022'den
bu yana GSYH %4.5 buyurken, sanayi
%]1.1 tarim ise %1 buytyor. Hic stiphe-
siz Turkiye gibi buyUk bir ekonomi icin,
sanayisiz bir blylime modeli elbette
dusinulemez.

Uretimin gliniin teknolojisini yakala-
yarak gliclenmesini mutlaka saglamak
gerekiyor. Burada nitelikli insan kaynagi
da, kritik rol oynuyor.

Rekabetci doniisiimler

Ayrica kadinlarin istihdama katilimi-
nin saglayacagi potansiyeli de, unut-
mamamiz gerekiyor. Ekonomi sadece
para politikasindan ibaret degil. Para
politikalarr ile elde edilebilecek kaza-
nimlar gerekli, fakat yeterli degil.

Ekonomimizi daha rekabetci kilacak
yapisal donusumleri de hayata gecir-
meliyiz. Enflasyonla miicadele devam
ederken, reel sektorin sikintilarini
asma ve hane halki refahini gticlen-
dirme yollarini bulmak 6nemli. Fiyat
istikrarini saglarken, stirdurdlebilir ve
kapsayici bir blytime surecini baslat-
mak, teknolojik degisim trenini yakala-
mak, rekabet gliciint artirmak ve refah
artisini tabana yaymak zor olsa da,
gerceklestirilebilir hedefler.

Bu kapsamda, 26 Haziran'da TUSIAD
maliyet bazli rekabet glicl endeksini
yayinlamaya baslayacagiz. Bu veri
sayesinde kuresel rekabetcilikteki duru-
mumuzu daha iyi analiz etme firsatimiz
olacak.

AB kural setini sadelestiriyor

Rekabetcilik konusunda yeniden AB
ornegine donmek istiyorum. AB'nin yeni
teknolojik atilim ve yenilikcilik gtindemi,
Turkiye icin de bazi aciimlar barindiri-
yor. AB, kural setini sadelestiriyor.

Temiz Sanayi Mutabakati gibi
girisimlerle yeni sanayi yapilanmasi ve
yapay zeka oncelikli teknolojik atiim
stratejisini devreye sokuyor.

Yesil dénustmden geri adim atmi-
yor; yesilve dijital donustmu yeniden
sanayilesmenin, rekabetciligin ve eko-
nomik guvenligin ana itici glicti olarak
konumlandiriyor. AB yeni rekabetcilik
anlayisini sadece uye ulkelerle sinirli
tutmuyor; aday Ulkeler ve Tek Pazara
ileri derecede entegre olan ekonomiler
oncelikli olmak lzere, temel ortaklari
iceren genis bir perspektifle ele aliyor.
Bu da, Turkiye'nin dikkatle takip etmesi

gereken bir dinamik. Yapay zeka basta
olmak Uzere, dijitallesmenin ve yesil
donusumin katma degeri ve verimliligi
yukseltme potansiyelini biliyoruz.

Guincelleme acil ihtiyac

Tum bu unsurlarin tlkemizin
rekabet glicunu tetikleme etkisini g6z
onlne alarak, gerekli teknoloji ve enerji
altyapisini gliclendirecek yatirimlar
onceliklendirmeliyiz. Bu kapsamda artik
30 yasina girmis olan Gimrik Birligi'nin
guncellenmesi, en acil ihtiyac olarak
ortaya cikiyor.

GUmruk Birligi kararinin alindigl
diinya, bugtinktinden cok farkliydi.
Gecen 30 yilda, donglsel ekonomi,
yenilenebilir eneriji ve dijital teknolojiler
gibi, bircok gelisme karsisinda, Gumrik
Birligi'nin zamanin ihtiyaclarina cevap
verme kapasitesi giderek zayifladi.

Turkiye'nin oldugu kadar, AB'nin de
glinimuzUln dunyasinda tehditlerle bas
etmesi ve firsatlardan yararlanabilmesi
icin, esas olarak bir dnceki teknolojik
paradigma doneminin ilkelerinin sekil-
lendirdigi, Gimruk Birligi'nin glincellen-
mesi, ihmal edilmemesi gereken dnemli
bir baslik. AB'nin, yapici bir yaklasimla
GUmrik Birligi'ni glincelleme stirecini
baslatmasi, kiiresel sinamalara kural
temelli sistem cercevesinde ortak
cevap olusturabilmek acisindan, buytik
onem tasiyor.

AB ve giivenlik

AB'nin glindemindeki, iki diger
stratejik yonelim de Turkiye acisindan
onemli. Bunlardan ilki, giderek artan
guvenlik endiseleri karsisinda bir cevap
Uretmek. AB, tarihsel olarak diger poli-
tikalara kiyasla daha geride kalmis olan
glvenlik ve savunma politikalarinda bir
tutum degisikligine gidiyor. Glvenligin
ve savunmanin bundan boyle tasiyacak
oldugu agirlik, tim politika alanlarina
etki edecek. Bu cercevede, savunma
sanayi kapasitesiyle gbz dolduran
Turkiye ile AB'nin iliskilerinin ortak
kurumsal, hukuki ve mali cercevelerle
ele alinmasi, glivenlik ve direnc icin
ortak kazanimlara 6nemli bir zemin
olusturur.

AB ve genisleme

AB'nin yeni donem stratejisinin
diger ayagini ise, genisleme sireci
olusturuyor.

Turkiye-AB iliskilerinin teknik is bir-
ligi bazindan cikartilip, yeniden butin-
cllve ilkesel bir cerceveye oturtulmasi,
bu kiresel ortamda her iki taraf icin de,
fayda saglayabilecek.

- Yesil ekonomi,

- nifus yaslanmasi,

- yapay zeka,

- yenilikcilik,

- beceriacigl,

- Ar-Ge ekosisteminin guclendi-
rilmesi, kiiresel ekonomide rekabet
glcunun artirilmasi hem Turkiye, hem
de AB icin acil ve 6nemli konular. De-
gerlere ve kurallara dayali, givenilir ve
istikrarli bir ortak zemin, bu ihtiyaclarin
karsilanabilmesiicin en iyi secenek. Bu
zeminin yaratilmasi Avrupa dizeyinde
ve bolgemizde yasanan sorunlara daha
etkili yanitlari, ortak bir cabayla gelis-
tirmemize de olanak saglar. Ornegin
Ukrayna ve Suriye'nin yeniden yapilan-
masi icin, Turkiye'nin ilgili AB mekaniz-
malarina dahil edilmesi gereklidir. Bu
yaklasim girisimlerin katma degerini
artirir, kaynaklarin daha etkili kullani-
mini da destekler.

AB-Turkiye Ortaklik Konseyi dahil,
Tlrkiye'nin AB entegrasyon streci-
nin tam Uyelik perspektifiyle yeniden
canlandiritmasinin, karsitikli gtiven ve
ongorulebilirligi saglayacak, en etkili
yontem olacagina inaniyoruz. Oyle
gortnuyor ki, kliresel ortamda kartlar
yeniden dagilirken, Turkiye'nin stratejik
cikarlari, AB ile iliskilerin ilerlemesine
isaret ediyor.

Bu yogun kiresel belirsizlik or-
taminda, her tlkenin kendisiyle ilgili
belirsizlikleri ve riskleri azaltmasinin
onemine deginmek istiyorum. Teror
sorununun, kalici olarak ortadan kalk-
masinin en buyuk dilegimiz oldugunu,
hep vurguladik. Terérstz Turkiye streci
barisin tesisi yolunda cok onemli bir
gelisme oldu. Bu stirecin tilkemizin
ekonomik kalkinma ve demokrasi or-
tamina da olumlu yansimasini temenni
ediyoruz. Toplumsal kutuplasmanin
yerini toplumsal uyuma birakmasinin,
sorunlarimizin cézuamu icin elverisli bir
zemin hazirlayacagini distntyoruz.

Kiresel sistemin radikal bir bicimde
degistigi bu ortamda, millet olarak zor
donemlerde basariyla sergiledigimiz
toplumsal dayanismayi ve birlik-be-
raberlik hasletimizi kullanmanin tam
zamani. Bugln

- sagduyu,

- ortak akil,

- gliven,

- dayanisma her zamankinden daha
da 6nemli. Burada sivil topluma da
biiyiik rol diistiyor. Ulkemizin, Ata-
tlrk'an gosterdigi muasir medeniyet
hedefi dogrultusunda kiresel 6lcekte
rekabet eden, bolgesinde ve diinyada
refah toplumu olarak referans niteligi
tasiyan bir tlke olmasi icin calismaya,
Uretmeye, yatirim yapmaya, istihdam
yaratmaya, fikir iretmeye, daha iyi
icin, katki sunmaya devam edecegiz.
Toplumsal barisi, refahi, rekabetcili-
gi ve sosyal adaleti gliclendirmis bir
Turkiye'nin, kiiresel degisimin aktif bir
sekillendiricisi olacagina inaniyoruz.
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Koc Holding'in orman yanginlariyla yapay zeka
tabanli mucadele projesi ornek gosterildi

oc Holding CEQ'su Levent
Kgaklrogtu, 8'inci Circle the Med:

Akdeniz Forumu'nda dijital ve
yesil dontsum konularina iliskin de-
gerlendirmelerde bulundu. Cakiroglu,
2021 yilinda Ege ve Akdeniz bolgele-
rini etkileyen yikici orman yanginlari
sonrasinda Koc Holding'in 6nculik
ettigi, dinyanin ilk yapay zeka tabanli
orman yangini tahmin modeli “Fire-
Ald" projesine iliskin glincel bilgileri
de paylasarak, Akdeniz tlkelerine is
birligi cagrisinda bulundu. 3 - 4 Hazi-
ran 2025 tarihleri arasinda Yunanis-
tan'in baskenti Atina'da diizenlenen
Forum; daha surdurtlebilir, kapsayici
ve direncli bir Akdeniz bolgesi icin
uluslararasi is birligini tesvik ederek
cozUmler tretmek amaciyla klresel
ve bolgesel liderleri, akademiyi, 6zel
sektoru ve sivil toplum temsilcilerini
bir araya getiriyor.

Levent Cakiroglu: “Gelistirdigimiz
model, 400'den fazla degiskenden
faydalanarak belirli bir alanda
orman yangini riskini yiizde 86 dog-
ruluk oraniyla tespit edebiliyor.”
Atina'daki Yeni Akropolis Mizesi'n-
de "Kapsayici Yesil ve Dijital Ekonomi-
ler insa Etmek — Akdeniz'in Miireffeh
Gelecegi icin inovasyon” baslikli panel
oncesi konusan Levent Cakiroglu, 100.
yasini kutlamaya hazirlanan Koc Top-
lulugu'nun 61 llkede 132 Uretim tesisi
ve satis sirketiyle faaliyet gosterdigini
belirtti. Cakiroglu, Turkiye'nin gelir,
ihracat, calisan sayisi ve piyasa degeri
acisindan en blyuk sanayi ve hizmet-
ler grubu olarak strdtrulebilirlikle
ilgili hedeflerini uzun vadeli is strate-
jilerine dahil ettiklerini kaydetti. 2016
yilinda Koc Toplulugunda baslattiklari
kiltirel dontstimun yapi taslarindan
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biri olan Dijital Donlsum programlari
kapsaminda bugline kadar 2.500'den
fazla projeyi basariyla uyguladiklarin
vurgulayan Cakiroglu, “Dijital donu-
sum, karbon-notr hedefimize ulas-
mamiz icin stratejik bir kaldirac islevi
gorluyor" dedi.

Akdeniz bdlgesinin 500 milyondan
fazla insana ev sahipligi yaptigina ve
iklim degisikligi acisindan hassas bir
bolge olduguna dikkat ceken Cakirog-
lu, "Akdeniz bolgesi, kiiresel ortala-
maya gore yluzde 20 oraninda daha
hizliisiniyor, eger tedbir alinmazsa
sicakliklarin daha fazla artabilecegi
tahmin ediliyor” dedi. Su stresi yasa-
yan nufusun ylzde 60'inin Akdeniz
bolgesinde yasadigini ve Akdeniz'in
plastik atiklardan, asiri avlanmadan
en cok zarar goren deniz oldugunu
belirten Cakiroglu, “Bélgenin ayni
anda birden fazla krizle karsi karsiya
oldugu dusunulduginde; kamu ku-
rumlarinin, sivil toplum kuruluslarinin
ve 6zel sektorun koordinasyon iceri-
sinde calistigl cok paydasli ve islevsel
yapilar insa etmek énem tasiyor”
ifadelerini kulland.

2021 yiinda Akdeniz havzasini
etkileyen yikici orman yanginlarini
hatirlatan Cakiroglu, Tarkiye'nin bu
felaketten ciddi sekilde etkilendi-
gini soyledi. Levent Cakiroglu, “Koc
Holding olarak o zorlu dénemde,
gelecekteki orman yanginlarini daha
iyi tahmin etmek ve onlarla etkin
mucadele edebilmek amaciyla yapay
zeka konusundaki yetkinliklerimi-
ziilgili kamu kurumlarina Ucretsiz
olarak sunmaya karar verdik. Veri
analitigi sirketimiz KocDigital'in Tarim
ve Orman Bakanligi, Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanligl, sivil top-
lum kuruluslari ve Dinya Ekonomik
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Forumu gibi uluslararasi kuruluslarla
yaptiglis birligi, dinyanin ilk yapay
zeka tabanli orman yangini tahmin
modelinin gelistirilmesiyle sonuclan-
di. Bu model, hava durumu verileri,
topografik ve cografi kosullar, ulasim
aglari ve ormanlarin farkli 6zellikleri
gibi 400'den fazla farkli degisken-
den faydalanarak belirli bir orman
alaninda yangin cikma riskini ytzde
86 dogruluk oraniyla 6nceden tespit
edebiliyor” dedi.

Levent Cakiroglu: “FireAld gibi veri
temelli girisimlerde giivenin ve veri
paylasiminin; suirdiiriilebilir basari-
nin vazgecilmez unsurlari oldugunu
goriiyoruz”

Modelin ikinci asamasinda yetki-
lilerin yangin cikmadan once kaynak-
larini cevre bolgelerden yuksek riskli
alanlara yonlendirmesine destek olan
bir kaynak yonetim moduli gelistir-
diklerini kaydeden Cakiroglu, “Yapay
zekanin umut verici sonuclari ortaya
ciktikca, Tarim ve Orman Bakanli-
g1 modeli daha da benimsedi ve is
birligimiz giderek gliclendi. Gelinen
noktada; yeni 6zelliklerle modeli daha
da zenginlestirmemiz bekleniyor. Bu
basarinin temelinde taraflar arasi
bilgi paylasimini ve deger yaratil-
masini mumkun kilan gtivene dayali
is birligimiz yatiyor. FireAld gibi veri
temelli girisimlerde glivenin ve veri
paylasiminin; strdurtlebilir basari-
nin vazgecilmez unsurlari oldugunu
gorlyoruz" dedi.

Projenin DUnya Ekonomik Foru-
mu’'nda yeni bir girisime de ilham ver-
digini belirten Cakiroglu, kamu ve 6zel
sektorden daha fazla paydasin iklim
kriziyle ilgili zorluklarla micadelede
is birligi yapmasini tesvik eden “iklim
Uyumu icin Teknoloji" platformunun
kuruldugunu kaydetti. Cakiroglu,
FireAlD projesinin Paris'te Fransa
Cumhurbaskani Emmanuel Macron
ve Hindistan Basbakani Narendra
Modi'nin es baskanliginda dizenle-
nen Yapay Zeka Eylem Zirvesi'nde,
2025 yilinin basinda 800'den fazla
proje arasindan en basarili 20 girisim
arasinda secildigini belirtti. FireAld'in
aclk kaynak bir girisim oldugunu
vurgulayan Cakiroglu, bolgenin yarari
dogrultusunda gelistirilmesi amaciyla
farkli paydaslarla is birligine hazir
olduklarini da ifade etti.
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Zeytinoglu, TOBB Ekonomi Surasi'nda
sanayicilerin sorunlarini aktardi

ocaeli Sanayi Odasi Baskani
KAyhan Zeytinoglu, TOBB Bas-
kani Rifat Hisarciklioglu ev sa-
hipliginde; Cumhurbaskani Yardimcisi
Cevdet Yilmaz'in katiimlariyla gercek-
lestirilen "“TOBB Turkiye Ekonomi Sura-
si"na katilarak bir konusma gercekles-
tirdi
Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) Baskani
Ayhan Zeytinoglu, TOBB Baskani Rifat
Hisarciklioglu ev sahipliginde; Cum-

i  TURKIYE:ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI
TURKIYE EKON(“

hurbaskani Yardimcisi Cevdet Yilmaz,
Hazine ve Maliye Bakani Memet Sim-
sek, Ticaret Bakani Omer Bolat, Sanayi
ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Ka-
ar, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani
Vedat Isikhan, Tarim ve Orman Bakani
ibrahim Yumakl, Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitce Baskani ibrahim Se-
nel, Bakan Yardimcilari ve Oda/Borsa
Baskanlarinin katitmiyla gerceklesti-
rilen “TOBB Turkiye Ekonomi Surasi'na
katildi. Baskan Zeytinoglu burada yap-

tig1 konusmada Cengiz Topel Havaala-
ni'nin acitmasinin gerekliligini vurgula-
di, sanayicilerin sorunlarini aktard.

Baskan Zeytinoglu programda yap-
tig1 konusmada; Cengiz Topel Havaala-
ni'nin acilmasinin gerekliligini vurgu-
ladi, Kocaeli'nin verdigi vergilerle bu
yatirimi hak ettigini dile getirdi. Ayrica,
Cin ile rekabet, finansmana erisim, ya-
tinm ortami, ihracatin desteklenmesi-
nin gerekliligi konularinda da sanavici-
lerin yasadigl sorunlari aktard.

TURKIYE ODALAR VE BORSALARBBLIGI
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Sabanci Holding'de bayrak degisimi: Kivanc
Zaimler Sabanci Holding'in yeni CEOQ'su oldu

urk is dinyasinda énculuk ettigi
‘stirekli yenilenme' ve ‘lider

yetistirme' kiltariyle, paydas-

larina strdurlebilir deger yaratmaya
odaklanan Sabanci Holding, CEO'luk
gorevinde bayrak degisimine gitti.

2008 yilindan bu yana Sabanci
Holding'de farkli gérevlerde bulunan,
yaklasik 7 yildir da Sabanci Holding
Enerji Grup Baskanligi gorevini yii-
riten Kivanc Zaimler, 1 Haziran 2025
tarihinden itibaren Sabanci Holding
CEQ'su olarak atandi. Kivanc Zaimler,
yeni goreviyle birlikte, Sabanci Toplu-
lugu blinyesindeki yurt ici ve kiiresel
enerji operasyonlarina liderlik etme-
ye de devam edecek.

“GELECEGE EMIN ADIMLARLA
ILERLIYORUZ"

Konuyla ilgili degerlendirmelerde
bulunan Sabanci Holding Yonetim
Kurulu Baskani Hayri Culhaci, “Top-
lulugumuzun 100'Gncd yilini blytk
bir gururla kutlarken stratejimiz ve
vizyonumuz dogrultusunda gelecege
emin adimlarla ilerliyoruz.

Bu yolculukta en bliylk avanta-
jimiz; derin sektor bilgimiz ve tecri-
bemiz, operasyonel mikemmeliye-
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timiz, isinin uzmani kadrolara sahip
olmamiz, degisimi biiylk bir beceri ile
kucaklayabilmemizdir.

Is kiltirimazii ve is yapis bi-
cimlerimizi tanimlayan bu unsurlar,
Sabanci'da gorev yapan tum lider
ve yonetim kadrolarinin her zaman
birincil 6nceligi olmustur.

Bu gticlii vizyon, operasyonel
ve organizasyonel anlamda surekli
bir yenilenme ihtiyacini da zorunlu
kilmaktadir. 29 yildir Sabanci Toplulu-
gu'nda cesitli gorevlerde calismis, bu-
nun son 6 yilinda da Holding CEQ'su
olarak Toplulugumuza basariyla
liderlik etmis Cenk Alper 31 Mayis iti-
bariyla gorevinden ayrilacaktir. Cenk
Bey'e, sahsim ve Yonetim Kurulum
adina tesekkiir ediyor, kendisine ge-
lecek hayatinda basarilar diliyorum”
dedi.

“ENERJININ EN BUYUK iS
KOLLARINDAN BiRi HALINE
GELMESINDE BUYUK PAYI VAR"

Kurumlarin surekliligini saglayan
en temel yetkinligin, kendi iclerinden
lider cikartabilme becerisi oldugunu
vurgulayan Hayri Culhac:

“Gecmis yillarda kendi liderlerini

yetistirme konusunda is diinyasina
onciilik etmis Sabanci Toplulugu, bu-
gun bir kez daha bu 6rnek durusunu
ortaya koymaktadir.

Bu kapsamda, 17 yildir Toplulugu-
muzda farkli liderlik rolleri Gistlenmis
ve 2018'den bu yana da Enerji Grup
Baskani olarak gorev yapan Kivanc
Zaimler, 01 Haziran itibariyla Sabanci
Holding'in yeni CEQ'su olarak atan-
mistir. 2006'da kurulan enerji is kolu-
muzun en blyuk is kollarimizdan biri
haline gelmesinde buyuk payi olan
Kivanc Zaimler, enerji operasyonlari-
mizin buylmesine, kurumsallasma-
sina ve yurt disina acilmasina énemtli
katkilarda bulunmus; bu alanlardaki
tecribesiyle Toplulugumuzu ve ulke-
mizi uluslararasi 6lcekte de basariyla
temsil etmistir.

Kivanc Bey'in liderligindeki yo-
netim ekibimiz, bir yandan farkli is
kollarimizdaki operasyonlarimizla
paydaslarimiza deger yaratmaya
odaklanirken, bir yandan portfoyu-
muzin gelecege hazirlanmasinda
onemli calismalara imza atacaktir.
Bu vesileyle, bu bayrak degisiminin
Toplulugumuza hayirli olmasini dili-
yorum" ifadelerini kullandi.
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TOBB'un 81. Genel Kurul'u gerceklestirildi

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
T(TOBB) 81. Mali Genel Kurulu, Ti-
caret Bakani Omer Bolat, oda ve
borsa camiasinin temsilcileri ile 81 il-
den 3 bin is insaninin katilimiyla TOBB
ETU'de gerceklestirildi. Kocaeli Sanayi
Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu, KSO
Meclis Baskani Hasan Tahsin Tugrul ve
TOBB delegeleri, TOBB'un, TOBB Bas-
kani Rifat Hisarciklioglu'nun ev sahip-
liginde, Ticaret Bakani Omer Bolat'in
da katiimiyla gerceklestirilen 81. Genel
Kurulu'na katilim sagladilar.
TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu, sosyal medya hesabindan yaptig
paylasimda, TOBB'un 81. Genel Kuru-

lunun tamamlandigini belirterek, genel
kurulun Turkiye ve is dinyasina hayirli
olmasini diledi. Genel kurula katilan
oda-borsa baskanlarina, meclis Uye-
lerine, delegelere, kadin ve genc giri-
simcilere tesekklr eden Hisarciklioglu,
sunlari kaydetti:

“Oda ve borsalarimizla birlikte tye-
lerimizin sikintilarini takip etmeye, dile
getirmeye ve cozUm Uretmeye devam
edecegiz. TOBB ailesi olarak daha mut-
lu ve daha mureffeh bir Turkiye icin diin
oldugu gibi bugtin ve yarin da emek ve-
recek, calisacak, uretecegiz. Hep birlik-
te daha cok calisma zaman.”

Ticaret Bakani Omer Bolat da sos-

Genel
» Kurul

yal medya hesabindan yaptigi pay-
lasimda, Turkiye'nin 19 ceyrektir ke-
sintisiz buyUme surecinin en onemli
glictinlin, TOBB basta olmak Uzere is
dinyasinin kiymetli temsilcileri ve Tur-
kiye'nin dinamik Uretim altyapisi ol-
dugunu belirterek, TOBB ve diger tum
sivil toplum kuruluslariyla birlikte, is
dinyasinin temsilcileriyle yakin isbirli-
gi icinde Turkiye'nin yarinlari icin calis-
mayI surdtreceklerini ifade etti. Bakan
Bolat, TOBB'un 81. Mali Genel Kuru-
lu'nun hayirli olmasini dileyerek basta
TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu ol-
mak Uzere, is dUnyasinin tim mensup-
larina tesekkdr etti.

.
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500 Buyuk'te 79 Kocaeli firmasi

Tuirkiye'nin 500 blyik sanayi kurulusu acikland.. Listede Kocaeli'de

uretim yapan 79 firma yer aldi

urkiye'nin 500 bilyiik sanayi ku- aldi. istanbul Sanayi Odasi'nin acikla-
rulusu aciklandi. Llistede Koca- digi Turkiye'nin 500 Blylk Sanayi Ku-
eli'de Uretim yapan 79 firma yer rulusu Raporu 2024'te Kocaeli'den 79  diliyorum" ifadelerini kullandi.

firma yer aldi. Aciklanan sonuclari
degerlendiren Kocaeli Sanayi Oda-
si (KSO) Baskani Ayhan Zeytinoglu,
“Kocaeli 79 firma ile Turkiye'nin en
buyutk 500 firmasi icerisinde yer ald!.
Her yil oldugu gibi listenin en basin-
da TUPRAS vyer alirken, Ford Oto-
motiv Sanayi bu yil da ikinci sirada
yer aldi. Gecen yil 13. sirada yer alan
Hyundai Motor Turkiye Otomotiv A.S.
de buyilyulkselerek listeye 10. olarak
girdi" dedi.

Turkiye'nin gurur tablosu icinde
yer alan en buyutk 500 sanayi kuru-
lusu icerisinde yer alan 79 Kocaeli
firmasini kutlayan Kocaeli Sana-
yi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu
“istanbul Sanayi Odasi'nin acikladig
listede, firma merkezlerinin baska
illerde olmasindan dolayr Kocaeli-
li firma sayisi 39 olarak gorindyor.
Merkezleri baska illerde olup, Ure-
timleri ilimizde olan firmalari dikka-
te aldigimizda ise 79 isletmemizin
Turkiye'nin en buytk 500 firmasi
icerisinde yer aldigini memnuniyet-
le gorliyoruz. 2024 yilinda; ic ve dis
talepteki durgunluga, yukselen ma-
liyetlere ve finansman giderlerindeki
artislara ragmen listeye girme ba-
sarisini gosteren tim firmalarimizi

tebrik ediyor, basarilarinin devamini

‘500 Buytuk'te yer alan Kocaeli firmalari

1 TUPRAS-Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. 54 | Kroman Celik Sanayii A.S.

2 Ford Otomotiv Sanayi A.S. 60 | Diler Demir Celik EndUstri ve Ticaret A.S.

10 Hyundai Motor Turkiye Otomotiv A.S. 77 Namet Gida San. ve Tic. A.S.

14 Colakoglu Metaluriji A.S. 90 | Bunge Gida San.veTic. AS.

20 | Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 91 ipragaz A.S.

24 | AygazAS. 93 Sarten Ambalaj San. ve Tic. A.S.

26 | Yildiz Entegre Agac San. ve Tic. A.S. 97 Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S.
31 Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S. 102 | Cargill Tarim ve Gida San. Tic. A.S.

38 Hayat Kimya Sanayi A.S. 105 | Ravago Petrokimya Uretim AS.

43 OYAK Cimento Fabrikalari A.S. 115 | Betek Boya ve Kimya Sanayi A.S.

44 | Assan Aluminyum San. ve Tic. A.S. 119 | iGSAS-istanbul Giibre Sanayii A S.

46 Kastamonu Entegre Agac San. ve Tic. A.S. 124 | Beycelik Gestamp Otomotiv Sanayi A.S.

49 | Yicel Boru ve Profil EndUstrisi A.S. 129 | Autoliv Cankor Oto Emniyet Sis. San. ve Tic. A.S.
51 | Enerjisa Enerji Uretim AS. 134 | Sofra Yemek Uretim ve Hizmet AS.

52 BRISA Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. AS. 136 | Goodyear Lastikleri Turk A.S.
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144 | Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. 480 | ViG Metal San. ve Tic. AS.

147 | Yazici Demir Celik Sanayi ve Turizm Ticaret A.S. 496 | Teksan Jenerator Elektrik San. ve Tic. A.S.

149 | Deva Holding A.S.

164 | Prometeon Turkey Endustriyel ve Ticari Lastikler
AS.

165 | Posco Assan TST Celik Sanayi A.S.

167 | Federal Mogul Powertrain Otomotiv A.S.

169 | Mondi Turkey Oluklu Mukavva Kagit ve Ambalaj
Sanayi A.S.

176 | Kordsa Teknik Tekstil A.S.

181 | Kimteks Politiretan San. ve Tic. A.S.

212 | Assan Hanil Otomotiv San. ve Tic. A.S

214 | Bosch Rexroth Otomasyon San. ve

215 | Kent Gida Maddeleri San. ve Tic. AS.

228 | DYO Boya Fabrikalari San. ve Tic. A'S:

229 | Gubre Fabrikalari TAS.

230 | Gazi Metal Mamulleri San. ve Tic. A.S.

231 | Bayer Turk Kimya Sanayii Ltd. Sti:

243 | Nuh Cimento Sanayi A.S.

259 | Ege Profil Tic. ve San. A.S.

267 | Has Celik San. ve Tic. A.S. _

270 | Crown Bevcan Turkiye Ambalaj San. ve Tic. _L_ﬂd. %TT‘

281 | Tadim Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S. {"—-.II b

293 | Farplas OtomotivA.S.

304 | Siddik Kardesler Haddecilik San. Tic. A.S. p

310 | ENPAY Endustriyel Pazarlama ve Yatirim A.S. (_x"

314 | Smart Gines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Ureti
San.veTic. AS. i

318 | Murat Ticaret Kablo Sanayi A.S. e ‘} ~

321 | KorumaKlorAlkaliSan.veTic. AS. N, ]

324 | Cayirova Boru San. ve Tic. AS. C"" /

330 | Beycelik Gestamp Sasi Otomotiv Sandyi AS.

340 | Sun Chemical Matbaa Mijrekkeptge Gereflle
San. ve Tic. AS. 1I

346 | Turkuaz Polyester Recine Kimya SEB,,IL.;.. AS\

357 | BASF Tirk Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. ##  ™\_

369 | 0z-Ka Lastik ve Kaucuk San. Tic. A.S. V—) h

379 | Agir Haddecilik AS. V) .

393 | Bekaert Celik Kord San. ve Tic. A.S. L

399 | Nuh Beton AS.

404 | Cekok Gida San. ve Tic. AS.

413 | Essel Selliloz ve Kagit San. Tic. A.S.

415 | Atabay Kimya San. ve Tic. A.S.

416 | CFN Kimya San. ve Dis Tic. AS.

425 | Polisan Kansai Boya San. ve Tic. A.S.

429 | Gulcicek Kimya ve Ucan Yaglar San. ve Tic. A.S.

440 | Kalibre Boru San. ve Tic. A.S.

451 | Legrand Elektrik Sanayi A.S. P

455 | Untel Kablolari San. ve Tic. A.S. ;

460 | izocam Tic. ve San. AS. /

461

Torun Metal AS.




Erkam Tuizgen: Turkiye'nin en buytik girisimcilik
merkezini 3 yil icinde tamamlayacagiz

Odavizyon Dergisi Yayin Sorumlusu Belma Ozgen Akbay, Bilisim Vadisi
Genel Muditiri Erkam Tiizgen ile réportaj yapti. Bilisim Vadisi'nden,
gelecek hedeflerinden ve girisimcilik ikliminden s6z eden Erkam Tlizgen,
girisimcilikte zihinsel déndsimin tamamlanmasi gerektigini vurguladi.

B Belma OZGEN AKBAY (Kocaeli)

ilisim Vadisi'nin dort kampustinde
B mobilite basta olmak Uzere bag-

lanti teknolojileri, enerji, tasarim,
tarim teknolojileri, kuantum ve oyun
gibi sektorlerde calisan 600'den fazla
firma bulunuyor. Bilisim Vadisi kurul-
dugu glinden itibaren; 2 bin 400't askin
girisim basvurusu almis. Halihazirda
devam eden 833 proje, 669 da tamam-
lanmis proje bulunuyor. 639 firmanin
ylzde 36'si kulucka firmasi. Toplamda
8 bin 98 personele ev sahipligi yapan
Bilisim Vadisi mevcut kamplslerinde
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binin lzerinde girisimciye ev sahipligi
yapmay! hedefliyor.

Bilisim Vadisi Genel Muddrt Erkam
Tuzgen Bilisim Vadisi'nin hedeflerini,
Kocaeli Sanayi Odasi Odavizyon Dergi-
si (@odavizyon) Yayin Sorumlusu Bel-
ma Ozgen Akbay'a anlatt:

“Bilisim Vadisi olarak girisimcilerle
yarisiyoruz. Girisimcilerin sayisi art-
tikca biz de imkanlarimizi arttirma-
ya calisiyoruz. Merkez Gebze olmak
lizere istanbul'da, izmir'de, Azerbay-
can'da subelerimiz var ve toplamda
700'Un Uzerinde girisimcimiz bulunu-
yor. Girisimcilik hususunda halihazir-

da devam eden plan ve projelerimiz
var. Ornegin istanbul'da 4 bin metre-
karelik Turkiye'nin en buyuk kulucka
merkezlerinden bir tanesini acacagiz.
Dlnyanin en buyuk kulucka merkezi,
ayni zamanda Turkiye'nin en blyuk
girisimcilik merkezi olan ‘Terminal is-
tanbul'u Atatirk Havalimani'nda ha-
yata gecirecegiz. Suanda diinyanin en
buyuk kulucka merkezi 30 bin m2'lik
alani ile Fransa'da Station F diye eski
bir tren istasyonundan donustirilen
bir yer. Ikincisi yakin zamanda Suudi
Arabistan Riyad'da acildi. The Garage
diye bir otobUs terminalini dontstir-
duler. Biz de bir havalimanini dénts-
tlrdyoruz ve insallah sene sonuna
kadar da faaliyete gecirecegiz.

Burayr Uc faz halinde yapmayi
planliyoruz. 3 sene icinde de tamami-
ni bitirmeyi hedefliyoruz. Atattirk Ha-
valimani'nin kapali alani toplam 500
bin m2 civarinda ve s6zkonusu alanin
icinde sosyal tesisler, bilim merkezi,
yazilim okulu, yapay zeka okulu, de-
ne-yap atolyesi, Teknofest takimlari
icin atolyeler, cocuk Universitesi gibi
cok cesitli fonksiyonlar planliyoruz.

Bilisim Vadisi, tamamina yakini ka-
mudan olusan, ytzde 90'dan fazlasi
Sanayi Bakanligr'nin kuruluslarina ait
olan bir anonim sirket ve bir sirket
olarak biz bir Uruin veya hizmet satip
bir gelir elde ediyoruz. Bizim dort ana
Uriinimaz var. Oncelikle alan kirali-
yoruz. Vergi tesviklerinden yararlan-
malarina aracilik ediyoruz ki dunya-
daki en kapsamli Ar-Ge tesvikleri su
anda Turkiye'de veriliyor. Yani KDV,
Gelir Vergisi, Kurumlar Vergisi, Gim-
ruk Vergisi gibi cok ciddi istisnalar var,
SGK destekleri var. Bir prestij sagliyo-
ruz ve en onemlisi bir ekosistem sag-
liyoruz. Yani girisimcinin, yatirnmecinin,
musterinin, Ureticinin, insan kaynagi-
nin, egitimcinin, mentoridn bu alanda
kimin neye ihtiyaci varsa hepsinin bir
arada bulunabildigi bir ortami sagli-
yoruz.



Asil hedefimiz Tiirkiye'nin bir
girisimcilik ve teknoloji tilkesine
déniismesi

Asil hedefimiz Turkiye'nin bir giri-
simcilik ve teknoloji tlkesine donuls-
mesine onculik etmek. Yurt icindeki
ekosistemi bir araya getirmek yetmez.
Biz yurt disindaki ekosistemi de Turki-
ye'ye cekebilmeyi arzu ediyoruz. Sa-
dece bilisim alaninda degil teknoloji
gelistiren herkese kapimiz acik olacak.
Terminal istanbul'un kiresel bir HUB
olmasini, kiresel bir merkez olmasini
amacliyoruz. Ancak havalimani kim-
ligini de tamamen kaybetmesini arzu
etmiyoruz. Burasi dinyanin dnemli ha-
valimanlarindan bir tanesiydi. Simdi in-
sallah dinyanin en énemli girisimcilik
merkezi, dinyanin en énemli teknoloji
merkezi olacak.

Hangi Ulkede olursa olsun bir giri-
simci kendi Ulkesindeki sartlardan zor-
landiginda aklina ilk gelen alternatifin
Turkiye olmasini arzu ediyoruz. Bugtin
Londra'dan girisim cekmekte zorla-
nabiliriz ama Dogu Avrupa'dan, yakin
cografyamizdan, Orta Dogu'dan, Kuzey
Afrika'dan, Asya'dan girisim cekmekte
zorlanmamaliyiz. Bunun icin Bilisim
Vadisi'nin dogru enstriimanlara sahip
oldugunu dustintyorum.

Bilisim Vadisi gibi kuruluslar
teknolojiyi destekleyici kuruluslardir;
tetikleyici unsurlar ise ‘miimkiin
kilan’ teknolojidir

Biraz gecmise gidecek olursak Is-
tanbul'un fethedilmesini saglayan sey
aslinda teknolojiydi. Yani o gline kadar
kalesi olan herkes kraldi ve Fatih Sul-
tan Mehmet'in bizzat tasarladigi toplar
sayesinde artik en kalin surlarin dahi
yikilabilecegi ortaya konuldu. Dolayisi
ile bir teknolojiyle bir cag kapandi, bir
cag acild.

Bugiin yaris yine teknoloji ile

I.DUnya Savasi'nda basariyi be-
lirleyen ana unsurlardan bir tanesi
teknolojiydi. Il. Dinya Savasi'ni bitiren
sey gene teknolojiydi. Her ne kadar bir
insanlik faciasina sebep olsa da ‘atom
bombasi' teknolojisiile Il. Dinya Savasi
bitti. Buglin yasadigimiz dinyada yine
ana yarisin teknoloji tizerinden déndu-
gunu goruyoruz. Savunma sanayisinde
bunun etkisi biraz daha hizli ve biraz
daha glcli gortndyor ama Turkiye'nin
urettigi insansiz savas ucaklari, savas-
larda paradigmay degistirdi. . Diinya
ve Il.Dinya Savasi'ndan beri tank en
kritik askeri unsurlardan bir tanesi iken
bugtin artik insansiz hava araclari bir
tarafa, kiiclik uzaktan kumandali dron-
lara karsi bile savunmasi olmayan bir
arac haline geldiler.

Bu teknolojik donlstimde Turki-
ye'nin de ne yazik ki kacirdigl para-
digma degisimleri oldu. Otomobilin
icadl buylk bir paradigma degisimiy-
di. Matbaaya gecis de benzeri sekilde.
Bu tur blayuk donustmlerde, tetikleyici
ve destekleyici unsurlara ihtiyac var.
Bilisim Vadisi gibi kuruluslar temelde
destekleyici kuruluslardir. Tetikleyici
unsurlar mumkun kilan teknolojilerdir.
Yani elektrik basli basina bir icattir, bir
teknolojidir; ama elektrik sayesinde
cok fazla seyler ortaya cikmistir. in-
ternet bir teknolojidir ama; internet
sayesinde ortaya cikanlar bambaska
teknolojilerdir. Dolayisiyla bu baska
teknolojileri mimkun kilan teknolojiler
ana tetikleyicilerden bir tanesidir.

Kolay bir basvuru stireci var ama
kolay bir kabul suireci vadetmiyoruz
Bilisim Vadisi'nde yer almak isteyen
girisimciler online web sitemiz tzerin-
den basvuruyor. Bir 6n degerlendirme
yapilip sonrasinda kendisine doénus
yapiliyor. Girisim-
ci aday! projesini
sistemimize yuk-

liyor.  Hakemler
degerlendiriyor.
Hakemlerin  ba-
sarili - bulduklar
projelerin giri-
simcileri  Bilisim
Vasisine  davet
ediliyor. Bura-
da sureci basit
tutmaya gayret
ediyoruz.  Kritik
asama projenin
hakemden gec-
mesi. Kolay bir
basvuru  slreci

var ama kolay bir
kabul sureci va-

detmiyoruz. Clinku Bilisim Vadisi olarak
bizim sundugumuz temel avantajlar-
dan birisi prestij. Bir firma, ben Bilisim
Vadisi firmasiyim dedigi zaman bazi
kapilar ona daha kolay aciliyor. Clinku
bilisim vadisine girmis olmak basli ba-
sina bir basari. Bizim kabul oranimiz su
anda yUzde 25'in altinda. Neticede si-
nirli kaynaklarimiz var. Dogru girisimi
secelim ve dogru girisime enerjimizi,
kaynagimizi harcayalim istiyoruz.

Yuriimenin nasil bir okulu yoksa,
girisimciligin de bir okulu yok

Ben girisimciligi bir cocugun yura-
meyi 6grenmesine benzetiyorum. Yu-
rimenin nasilokulu yoksa girisimciligin
de gercek anlamda bir okulu yok. Yuru-
me nasil 6grenilir? Deneyerek 6greni-
lir, baska da bir yolu yoktur. Bir cocuk
yuruimeyi deneyecek, dusecek, kalkip
tekrar deneyecek, tekrar dlsecek, kal-
kip tekrar deneyecek, tekrar disecek
ve sonunda yurUmeyi de ogrenecek.
O cocuk yuriimeyi 6grenirken yetiski-
nin vazifesi ne? Bazen elinden tutmak,
bazen dustigl zaman kalkmasina
yardimci olmak bir de diserken iste ya
haliya dusstin su késeye kafasini carp-
masin diye cocugu kollamak. Simdi biz
de girisimciye bir recete verme imka-
nina sahip degiliz. Ama girisimciye yol
gosterebiliriz. Kendi kendini bekleyen
riskleri gosterebiliriz. O risklerden nasil
kacinabilecegine dair fikirler verebiliriz.
Ama dlsmesini tamamen engelleye-
meyiz. Bir de dustigu zaman yeniden
kalkmasi icin elinden tutabiliriz. Yani
motivasyonu dustigl zaman motive
etmekten tutun da Urtn gelistirirken
teknik bir problemle karsilastigi zaman
dogru teknik danismanla onu esles-
tirmeye; satis pazarlamada zorlandigl
zaman, bu alanda cok tecrlibesi olan
bir kisiyle eslestirmeye yahut teknik
acidan yeterlidir ama pazarlamaciya
ihtiyacin vardir; yol arkadasi bulmasina
yardimcl olmaya kadar farkl ihtiyac-
larda girisimcilere destek oluyoruz.

Bilisim Vadisi bir destek gtictidiir,
biz Milli Teknoloji vizyonunun bir
fedaisiyiz

Yenilikler, oldukca zorlu sureclerin
neticesinde ortaya cikiyor. Bilisim Vadi-
si olarak bizler de kim ne yapiyorsa ve
yapmaya calisiyorsa, neye ihtiyaci var-
sa ona destek olmaya calisiyoruz. Biz
bir destek glicliyliz. Bilisim Vadisi'nin
ana stratejisi Milli Teknoloji Hamlesi
vizyonunu hayata gecirmektir. Biz Milli
Teknoloji vizyonunun bir fedaisi olarak
gortyoruz kendimizi. Aslinda Milli Tek-
noloji Hamlesi'ni hayata gecirecek olan
biz degiliz. Milli Teknoloji Hamlesi'ni
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girisimciler, teknoloji gelistiriciler, Ar-
Ge muhendisleri hayata gecirecekler.
Bizim vazifemiz onlarin destekcisi ol-
mak, onlarin basarili olmasi icin araci-
lik etmek. Bu konuda biz girisimcilerin
ve teknoloji gelistiricilerinin ihtiyacla-
rini tespit etmek ve; yatirim, musteri
bulmak, uluslararasilasma, bazen bir
mevzuat degisikligi ihtiyacinda, bir da-
nisman ya da mentore, insan kaynagi-
na ulasmasinda onlara cézimler lret-
mek icin calisiyoruz.

Start-up modeli girisimcilikte cesitli
istatistikler var ama yaygin kabul edi-
len, startup modeli girisimlerin ylzde
7'sinin ayakta kaldigl. Bizler bu ylizdeyi
nasilartirabilirizanlayisiile calisiyoruz.
Girisimcilerin ulasmakta zorlandiklar
kaynaklara ulasmalarini kolaylastir-
may!, deneyimlerden dogru dersleri
ve dogru danismanliklari almalarini,
saglamayi; girisimcileri yatinmcilarla
bulusturmayi ve tecriibelerinden ya-
rarlanacagl kurumsal tecrubesi olan
kisilerle bir araya getirmeyi, girisim-
cilerin musterisi olabilecek buytk fir-
malarla irtibat kurmalarini saglamayi
amacliyoruz.

Bilisim Vadisi Start-Up 20 delegesi

Bilisim Vadisi olarak yurt disinda
cesitli yapilarla bazi iyi niyet anlasma-
larimiz var. Gecen yil G20'nin alt grup-
larindan bir tanesi olan Startup 20'de
Turkiye delegesi olarak gorevlendiril-
dik. Start-Up 20'nin sekreteryasini Ttr-
kiye yuruttyor. Bilisim Vadisi bu alanda
da hizmet veriyor ve gururla tUlkemizi
temsil ediyoruz. Bu bize uluslararasi
bir network sagliyor. S6zkonusu ulus-
lararas! networkii de biz yine hem ls-
tanbul'u bir girisimcilik sehri haline
getirmek icin hem de bu uluslararasi
networklerden girisimcilerimizi nasil
yararlandirabiliriz diye distnerek su-
rekli kurgulamaya calisiyoruz.

Bu yil Agustos ayi icin gecen vyil
yaptigimiz gibi bir startup etkinligi de
planliyoruz. 2026 Ocak ayinda da Is-
tanbul'daki kulucka merkezimizde, G20
Ulkelerinin temsilcilerinin katilacagi bir
girisimcilik etkinligi organize edecegiz.

Hayatta bizi bir takim buyuk
degisiklikler bekliyor

Savunma sanayisi  teknolojileri
farkli teknolojilerdir. Bu tip tetikleyici
teknolojilerin yani sira ‘Bilisim Vadisi'
gibi destekleyici projeler, kuruluslar
var. Biz burada destekleyici tarafta-
yiz. Su anda dunyada cesitli alanlarda
oldukca hizli paradigma degisimle-
ri oluyor. Yani nasil insanli ucaklarin
ehemmiyeti azalip insansiz ucaklarin
ehemmiyeti arttiysa dnuimuzdeki do-
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“Tiirkiye'nin en biiyiik
gticii dinamik genc
niifusu. is yapmayi
bilen, takim kurmayi
bilen, bir isi uctan uca
tamamlamayi bilen,
fikir gelistirmeyi bilen,
o fikri sunmayi bilen
cok sayida gencimiz var.
Bu genclere ne kadar
imkan olusturursak
onlarin da o kadar yeni
hayaller kurabilecegini
diistinilyorum. Biz yeni
imkanlar olusturuyoruz
ve gencler o imkanlari
kullanip daha fazlasini
talep ediyorlar.”

nemde buna benzer pek cok degisiklik
gorecegiz. Ornegin insanli otomobil-
lerin ehemmiyeti azalacak, insansiz
otomaobillerin ehemmiyeti artacak. Cok
sayida meslek ortadan kalkacak, yapay
zeka bunlarin bir kisminin yerini alacak.
Hizmet sektorlerinin yerini robotlar
alacak. Yapay zekanin yerini almadigl
bazi seyleri robotlar yapiyor olacak.
Hayatta bizi bir takim buyuk degisiklik-
ler bekliyor. Bunlarin hepsini acikcasi
ongoremiyoruz. Nasil ki elektrik aslin-
da gaz lambasinin yerini almak icin icat
edilmisken simdi o elektrik sayesinde
bir seyler Uretildikce yeni fikirler dog-
du. O yeni fikirler daha yeni fikirlerin
dogmasina vesile oldu.

Buglin yapay zeka, robotik gibi tek-
nolojilerle de teknolojinin nereye gide-
cegini 6ngormek cok kolay degil. Ama
bu kez yapay zeka ile birileri bir seyler
yapacak, yapilanlari gordugimuzde
yeni hayaller kuracagiz.

Turkiye'de yapay zeka sirketleri
yetistirmek istiyoruz; zihinsel
déniisimi tamamlamaliyiz

T3 Vakfinin T3 Al (Yapay Zeka) prog-
rami bulunuyor. TUBITAK'In bu alan-
da cok ciddi yatirimi var. Bilisim Vadisi
olarak bizim de B- Stars diye bir Yapay
Zeka Hizlandirma programimiz var. Biz
Turkiye'de yapay zeka sirketleri yetis-
tirmek istiyoruz.

Ama ne yazik ki donanim acisin-
dan dunyada cok ciddi bir adaletsizlik
s6z konusu. Bu hususta uluslararasi is
birlikleriyle bu adaletsizlikle micadele
etme calismalarimiz devam ediyor. Biz
elimizden geldigince donanim imkan-
larimizi arttirmaya calisiyoruz ve cok
daha fazla insan kaynagi yetistiriyoruz
bu alanda. Teknolojide ana strateji-
miz paradigma degisimi olan alanlara
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odaklanmak. Quantum teknolojileri
boyle bir alan mesela. Kuantum bilgi-
sayarlar geleneksel bilgisayarlardan
cok farkli calisan bir sisteme sahip.
Mesela bu alan tiim diinya icin oldugu
gibi bizim icin de yeni bir alan, dolayi-
siile dinyayla rekabet etme imkanina
sahibiz. Bu alanda insan kaynagi ve
girisimcilerimizi yetistirmeyi destekli-
yoruz. is birliklerini giiclendirmeye ca-
lisiyoruz.

Ama zihinsel donistumumuzl de
tamamlamaliyiz. Nasil ki bir Alman ya
da bir Japon cocuguna sordugunuzda
‘en iyiyi biz yapariz' diyebiliyorsa bunu
biz de soyleyebilmeli, buna inanmali-
yiz. Bunu soylememizin dntindeki tek
engel bizim 6grenilmis caresizligimiz
ya da ogretilmis caresizligimiz. Bizim
bunu asip ‘En iyisini biz yapariz. Din-
yada en iyiyi biz yapariz. Bizden iyi hic
kimse yapamaz. zihinsel dontsimunu
tamamlamamiz gerekiyor. Bence en
kritik husus bu.

Tiirkiye'nin en biiyiik giicii yetismis
gencler

Turkiye'nin en buyuk glclnin iyi
yetismis, dinamik genc ntfusu oldugu-
nu distntyorum. lyi Gniversitelerde,
iyi yetismis, cok sayida da gencimiz var
ve cok dinamikler. Teknofest'i gercek-
ten cok kiymetli buluyorum. Turkiye'de
Universiteye gelmeden proje yapmis
yUz binlerce gencimiz var. Dolayisiyla
is yapmay! bilen, takim kurmay: bilen,
bir isi uctan uca tamamlamay bilen,
fikir gelistirmeyi bilen, o fikri sunmayi
bilen cok sayida gencimiz var. Bu genc-
lere ne kadar imkan olusturursak on-
larin da o kadar yeni hayaller kurabile-
cegini disunuyorum. Biz yeni imkanlar
olusturuyoruz ve gencler o imkanlari
kullanip daha fazlasini talep ediyorlar.



Quantus balikcigemisidenize indirildi

Kocaeli Serbest Bolgesi'nde
(KOSBAS) faaliyet gosteren
Norse Tersanesi tarafindan
yapimi tamamlanan NB

29 Quantus balikci gemisi
denize indirildi.

orse Shipyard'in Norvecli mus-
N terisi Westcon icin insa ettigi

Quantus isimli balikci gemisinin
denize indirilmesi nedeniyle KOS-
BAS'ta bir toren duzenlendi. Torene
Kocaeli Valisi ilhami Aktas'in yani sira
Norvec Ankara Bliyukelcisi Andreas
Gaarder, Basiskele Kaymakami Soner
Senel, Kocaeli Serbest Bolge Mudiir
V. Osman Akgul, Kocaeli Bolge Liman
Baskani Erol Ekmekci, Gemi, Yat ve
Hizmetleri ihracatcilari Birligi Baskani
Cem Seven, eski DEIK/Tiirkiye-Norvec
is Konseyi Baskani Mehmet Selahat-
tin Unlii, Armatér Temsilcisi lan Ross,
KOSBAS Genel Muduru Cigdem Ugur,
NORSE Tersanecilik Sanayi ve Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
Stingili, NORSE Yénetim Kurulu Baskan
V. Jon Thorvald Havardsen, yonetim
kurulu Gyeleri ve davetliler katildi.

Saygi durusunda bulunulmasi

ve istiklal Marsi'nin okunmasi ile

baslayan program, NORSE Tersane-
cilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Baskani Mustafa Sungi,
Armator Temsilcisi lan Ross, Gemi,
Yat ve Hizmetleri ihracatcilan Birligi
Baskani Cem Seven ve Norvec Ankara
Blyiikelcisi Andreas Gaarder'in acilis
konusmalari ile devam etti.
Konusmalarin ardindan téren;
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plaket takdimi, kurdele kesimi ve NB
29 Quantus Balikci Gemisinin denize
inisinin gerceklesmesi ile sona erdi.
76,46 metre uzunlugunda ve 15.80
metre genisligindeki Quantus balikci
gemisi, DNV tarafindan klaslandi.
Salt Ship Design tarafindan tasarla-
nan gemi 2500 metrekilip kapasiteye
sahip.
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YildizEntegre A:5: destekleriyle,
gerceklestirilecekegitimyatinnmlarinin,
protokolleriimzalandi

gitime ylizde 100 Destek kam-
E panyasi kapsaminda ilimize

kazandirilmasi planlanan egitim
yatirmlarina énem veren Vali ilhami
Aktas, izmit Yildiz Entegre Ozel Egitim
Anaokulu Protokold ile il genelinde-
ki 80 adet okulicin parke kaplama
yapim isi protokoltinli imzaladi.

izmit 28 Haziran Mahallesinde

604 metrekarelik toplam insaat ala-
ninda toplanti salonu ve idari odalar

VliIlhamlyAktas Nutr

ile 4 derslik barindiracak olan izmit
Yildiz Entegre Ozel Egitim Anaokuluna
ait protokol ile ilimizdeki 80 adet okul
icin yaptirilmasi planlanan toplam 13
bin 863 metrekarelik parke kaplama
yapim isi protokolii Vali ilhami Aktas,
il Milli Egitim Midiirii Omer Akman-
sen ve Yildiz Entegre Pazarlama
Direktori Bengli Metin tarafindan
hayirli olsun dilekleriyle imzalandi.
Valilik makam toplanti salonunda

rilin

Fabrikasiimin Acilisina Katild,

ali itlhami Aktas, Alikahya Orga-
nize Sanayi Bolgesi'nde hayvan-

cilik sektoérinde hizmet verecek
olan Nutriline Premiks Fabrikasi'nin
acilis torenine katildi.

Acilis térenine Vali ilhami Aktas'in
yani sira Alikahya Organize Sanayi
Bélgesi Yonetim Kurulu Baskani Sultan
Hamit Velioglu, Turkiye Yem Sanayi-
cileri Birligi Baskani M. Unlii Karakus,
Nutriline Premiks Genel Muddrt
Husamettin Percin, Genel Madur
Yardimcisi Murat Yanki Percin, Ali-
kahya Organize Sanayi Bolgesi Bolge
Muddri Nevzat Gocer, is dlnyasi ve
davetliler katildi.

Yapilan acilis konusmalarinin ar-
dindan, Vali ithami Aktas ve beraberin-
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deki protokol Uyeleri tarafindan glizel
dilek ve temenniler esliginde acilis
kurdelesinin kesimi sonrasi fabrika
gezisi gerceklesti.

gerceklestirilen imza toreninde; Vali
Yardimcisi Mustafa Ayhan, iL Milli
Egitim Mudiiri Omer Akmansen, il
Mudur Yardimcisi Sadik Akar, Yildiz
Entegre Pazarlama Direktort Bengu
Metin ve Yildiz Entegre Bolge Bayi
Mustafa Ozsentiirk yer aldi.
Protokol imza toreni, Vali ilhami
Aktas'in ilimize ve egitim camiasina
hayirli olmasi temennilerini iletmesi
ve toplu fotograf cekimi ile sona erdi.

ePremiks,

Vali ilhami Aktas, fabrika gezisi
sirasinda isleyisler ve tretim alt yapisi
hakkinda yetkililerden bilgi aldi ve
basarilar
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Ford Turkiye arac yelpazesini 5 yeni
genisletti

Arac yelpazesini 5 yeni elektrikli aracla genisleten Ford Turkiye, kompakt
SUV'lardan konforlu sehir araclarina; sportif araclardan hafif ticarilere
kadar bircok farkli modeli elektrik arac piyasasinda var olacagini gésterdi

Pisti'ndeki lansman ile yeni elekt-
rikli binek ve ticari araclarini tanit-
t1. Lansmanda konusan Ford Tiirkiye Is
Alani Lideri Ongr Yicetlrk, tanitilan

Ford Tirkiye, Istanbul Park Yaris

uretiyoruz. Binek araclardaki iddiamizi
tekrar ortaya koyarken bu dontstimun
sadece araclar ile olmadigini, tzerinde
uzun sure calistigimiz ekosistemi kur-
mak ve musterilerimize arzu ettigimiz
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modellerin yalnizca teknik bir donu-
suim degil, Ford markasinin tasarim,
baglanirlik, performans ve kullanim
kolayligl gibi tim temel degerlerinin
yeni nesil bir yansimasi oldugunu soy-
ledi. Yucetlrk soyle devam etti: “Ford
Pro ile ticari musterilerimize akilli filo
y6netimi, dinamik arac planlamalari,
sarj altyapilari, 6ngoértlebilir maliyet
cozUmleriile sadece arac degil bir eko-
sistem, uctan uca entegre cozlimler
sunuyorduk. Simdi bu altyapi ve dene-
yim binek araclar icin de son kullanici-
larin hizmetinde. Clinkl bizce elektrikli
mobilite tek basina bir Grin degil; bir
ekosistem. Ve Ford Turkiye olarak biz,
bu ekosistemin doénisimune liderlik
etme vizyonunu tasiyoruz.’

Elektrikli gelecegi adim adim insa
ettiklerinin altini cizen Ozgir Yiice-
tlrk “Turkiye'de en zengin elektrikli
Urtin gamini en koklu bayi agl ile sati-
sa sunuyoruz. Satisa sundugumuz 100
aracin yaklasik 75'ini Ford Otosan'da

hizmeti vermek en az araclarimizi pa-
zara sunmak kadar onemli oldugunu
belirtmek isteriz." diye konustu.

.

- Talat iscioglu: Bizim icin elektrige
gecis bir zihin degisimi, motor degil

Ford Turkiye Pazarlama Lideri Talat
Iscioglu ise, markanin elektrifikasyon
stratejisine vurgu yaptigl konusmasin-
da "Bizim icin donlsum elektrige gecis,
bir motor degisimi degil; bir zihin de-
gisimi. Araclarimiz ve hizmetlerimizle
yarattigimiz yepyeni bitin bir ekosis-
tem kuruyoruz. Bugin otomotivdeki
elektrik déntsimiinde de kritik bir ro-
limuz oldugunu biliyoruz. Bakis aci-
mizla elektrikte yeni bir cag aciyoruz.
Buna da Elektrigin Ford Cagi diyoruz"
dedi.

- Online rezerve mumkiin oluyor

4 Mayis itibari ile Puma Gen-E tuim
Ford bayilerinde yerini alirken Explorer
ve Capri musteri deneyimini Ust se-
viyeye tasiyan Ford Store bayilerinde
sunulmaya baslandi.

Ayrica Ford kullanicilari bu tarihten
itibaren Ford Online platformu Gzerin-
den de Puma Gen-E, Caprive Explorer'i
tasarlayabiliyor ve online olarak kapo-
ralarini deyerek rezerve edebiliyorlar.
Ford'un E-Tourneo Courier Journey ve
E-Tourneo Custom Urlnlerinin ise Ha-
ziran ayinda satisa sunulmasi bekleni-
yor.
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Zeytinoglu: "Artan maliyetler ihracat

fivatlarina yansitilamiyor”

SO Yonetim Kurulu Baskani Ayhan
KZeytinoglu kur baskisi devam

ederken maliyetlerin arttigini,
artan maliyetlerin ihracat fiyatlarina
yansitilamadigini soyledi.

Finansmana erisim sikintilari-
nin devam ettigini séyleyen Ayhan
Zeytinoglu bu faiz oranlari ile yatirim
yapmanin zor oldugunu bu nedenle
orta vadede ekonomide yavaslama
beklendigini sdyledi.

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) Mayis
Ayi Meclis Toplantisi, KSO Konferans
Salonu'nda gerceklestirildi. Meclis
Baskani Hasan Tahsin Tugrul'un yone-
timinde gerceklesen Meclis toplantisi-
nin konuk konusmacisi; TEPAV Kurucu
Direktoru Prof. Dr. Gliven Sak oldu.
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Meclis, 19 Mayis Atatiirk'ti Anma
Genclik ve Spor Bayrami nedeniyle
saygl durusunda bulunulmasi ve istik-
lal Marsi'nin okunmasiyla basladi.

Meclis Baskani Tugrul'un toplan-
tiyracmasinin ardindan KSO Baskani
Ayhan Zeytinoglu s6z alarak ekonomik
degerlendirmelerde bulundu, aylik faa-
liyetleri paylasarak sunlari séyledi:

“TEPAV Kurucu Direktori Sayin
Dr. Guven Sak, degerli meclis Uyeleri,
saygideger meslek komitesi baskanla-
ri, degerli katilimcilar ve basin men-
suplari, Mayis ayi Meclis Toplantimiza
hos geldiniz diyor ve hepinizi Yonetim
Kurulumuz adina saygiyla selamliyo-
rum. Gecmis 19 Mayis Ataturk't Anma,
Genclik ve Spor Bayrami'nizi kutluyo-

rum. Atamizi ve sehitlerimizi rahmetle
ve minnetle aniyorum. Her ay oldugu
gibi, ekonomik verileri degerlendirerek
baslamak istiyorum.

ihracat rakamlari nisan ayinda yiiz-
de 8,5'lik artisla 20 milyar 924 milyon
dolar oldu. En fazla ihracat yaptigimiz
ilk bes tlke; 1 milyar 772 milyon dolar
ile Almanya, 1 milyar 270 milyon dolar
ile ingiltere, 1 milyar 149 milyon dola-
rile ABD, 1 milyar 076 milyon dolar ile
italya, 870 milyon dolar ile Fransa oldu.

ITHALAT VERILERI

ithalat verileri yizde 12,9'luk artisla
32 milyar 961 milyon dolar oldu. itha-
latin dagilimina baktigimizda; yatirim
mallari ithalati yiizde 14,2'lik artisla



4,58 milyar dolar, hammadde ithalati
yiizde 12,9'luk artisla 22,90 milyar
dolar, tiketim mallari ithalati yliizde
10,4'Wik artisla 5,36 milyar dolar oldu.
En fazla ithalat yaptigimiz tlkeler; 4
milyar 177 milyon dolar ile Cin, 3 milyar
565 milyon dolar ile Rusya, 2 milyar
775 milyon dolar ile Almanya, 1 milyar
775 milyon dolar ile isvicre, T milyar
557 milyon dolar ile ABD. ithalatta
dikkat etmemiz gereken konu; tiiketim
mallar ithalati. Dusuik kurun ihracati-
mizi desteklemezken ithalati da kolay-
lastirdigini unutmamamiz lazim.

KREDIYE ERISIM SIKINTISI
Bu arada kur baskisi devam
ederken maliyetlerimiz de artti. Bu

maliyetlerimizi ihracat fiyatlarina
yansitamiyoruz. Kredi maliyetlerinin
yuksekligi de firmalarimizi zorlamaya
devam ediyor. Faizler; ylizde 61-62
seviyelerine ulasti. Bu faiz oranlari

ile yenileme ve yeni yatirim yapmak
cok mimktin degil. Bu orta vadede
yavaslamamiz anlamina geliyor. TC-
MB'nin kredilerdeki bliyiimeye yonelik
koydugu kisitlamalardan dolayi da bir
daralma var. Kredilerdeki bliyiimeye
yonelik koyulan kisitlamalar cerce-
vesinde; KOBI disi biiyiik kurumlar

icin aylik yiizde 1,5, KOBI'ye ise yiizde
2,5 buylme limiti verildi. Bu limitler
nedeni ile yeni kredilere yer acilamiyor.
Bu kisitlamalarin enflasyonla micade-
lede dogru bir yol oldugunu distinmii-

yorum. Dis ticaret acigi yuzde 21,7'lik
artisla 12 milyar 037 milyon dolar oldu.
Nisan ayinda ithalattaki ylizde 12,9'luk
artis sebebiyle"diye konustu.

KOCAELI'NIN DIS TICARETI

Kocaeli Gliimruklerinden alinan
veriler ile ilgili konusan Zeytinoglu,
“Kocaeli Glimriklerinden aldigimiz
verilere gore nisan ayinda Kocaeli'den
gerceklesen; ihracat yuizde 12,4'Llik
artisla 3 milyar 408 milyon dolar,
ithalat ylizde 20,3'liik artisla 8 milyar
40 milyon dolar oldu. ilk dért aylik
doénemde; ihracat ylizde 5,3'luk artisla
13 milyar 689 milyon dolar, ithalat yiz-
de 3,8'lik artisla 26 milyar 176 milyon
dolar oldu” dedi.

@
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iIHRACAT ISTATISTIKLERI

ihracat istatistiklerini degerlendi-
ren Zeytinoglu, Ticaret Bakanligi'nin,
firmalarin tretim yerleri esas alinarak
hesaplanan ihracat istatistiklerinin
nisan verilerine baktigimizda; istan-
bulyuzde 1,67'lik artisla 4 milyar 151
milyon dolar, Kocaeli ylizde 21,43'lik
artisla 2 milyar 839 bin dolar, izmir
yuzde 2,79'luk artisla 1 milyar 981
milyon dolar, Bursa ylizde 16,02'lik
artisla 1 milyar 520 milyon dolar, Tekir-
dag ylzde 8,85'lik artisla 1 milyar 079
milyon dolar, Ankara ylizde 17,45'lik
artisla 883 milyon dolar oldu” ifadele-
rine yer verdi.

CARI ACIK VERILERI

Cari acik verilerini degerlendiren
Zeytinoglu, “Mart ayinda yillik cari
acik, 12 milyar 610 milyon dolar oldu.
Aylik 4 milyar 087 milyon dolar acik
var. Dis ticaret acigi 4,84 milyar dolar
oldu. 2024 yilinda bu rakam 5,03
milyar dolar idi. Hizmetler dengesi
2,67 milyar dolar oldu. 2024 yilinda bu
rakam 2,74 milyar dolar idi. Oniimiiz-
deki dénem, ithalatin artmasi nedeni
ile acikta bliyime olmasini bekliyoruz.
Dis ticaret acigindaki ylizde 21,7'lik ar-
tisin cari aciga yansiyacagini ve nisan
ayinda yillk acigin yiikselebilecegini
disunlyoruz” seklinde konustu.
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ENFLASYON DEGERLENDIRMESI

Enflasyon verileri ile ilgili Zeytinog-
lu, “Enflasyon verilerine baktigimizda
nisan ayinda TUFE yiizde 37,86 olarak
gerceklesti. Aylik yuzde 3 artis goster-
di. UFE yiizde 22,50 olarak gerceklesti.
Aylik yiizde 2,76 olarak gerceklesti.

Enflasyonla miicadelede yabanci
sermayenin tilkemize cekilmesinin
onemli oldugunu strekli dile getiriyo-
ruz.

Bizim hep vurguladigimiz, yap-
mamiz gereken bir an dnce tlkemi-
zin 2004-2005'te yaptig reformlari
tekrarlayarak ve yatirim iklimini
iyilestirerek, AB basta olmak lizere
tim dlinyadan tekrar yatirim cekiyor
olmamiz lazim.

Bu reformlar sayesinde; 2002 yilin-
da lilkemize gelen net yeni yatirim 566
milyon dolar iken, 2006 yilinda 16,98
milyar dolar, 2007 yilinda ise 18,39
milyar dolara ulasmisti. 2024 yilinda
ise bu rakam 6,17 milyar dolar idi.

Bu arada Terorstiz Turkiye slireci-
nin; ulkemizde ve bolgemizde gliveni
ve istikrari artiracagina, yatirim iklimi-
ni iyilestirecegine ve kalkinma stirecini
hizlandiracagina inaniyoruz” ifadeleri-
ni kulland.

SANAYi URETIMI
Sanayi tretimini degerlendiren

Zeytinoglu, “Sanayi Uretimi ylzde

2,5 olarak gerceklesti. Baz etkisi ile
artti. Aylik yuzde 3,4 artis gosterdi.
Sektorlere baktigimizda imalat sanayi
yuzde 2'lik artis, ara mali yiizde 1,7'lik
disus, enerji ytuzde 8,4'luk artis,
sermaye mali yuzde 8,2'lik artis,
yuksek teknoloji ylizde 4,3'lik artis
gosterdi. Oniimiizdeki donemde; mart
ayindan sonra artan parasal sikilas-
manin etkilerinin de; sanayi tretimine
daraltici ydnde yansimasini bekliyo-
ruz. Sanayi uretiminde gordugumiiz
artislarin strdurdlebilirligi icin daha
da sikilastirilmis para politikasi kadar
yapisal sorunlara yonelik cézumler de
desteklenmeli. Maliye politikasi tara-
finda ise gelir arttirici 6nlemler kadar
kamu kesimini de icine alan tasarruf-
lara 6ncelik verilmesinin, enflasyonla
mucadele strecimizi hizlandiracagina
inaniyoruz” dedi.

BUTCE DEGERLENDIRMESI

Bltceyi degerlendiren Baskan
Zeytinoglu konusmasini soyle strdur-
du: “Bltce nisan ayinda 174,7 milyar
TL acik verdi. OVP'deki 2025 blitce
acig1 6ngorusu 1 trilyon 931 milyar TL.
Gelirler ytizde 60,7'lik artisla 957,41
milyar TL, giderler ylizde 46,3'lik
artisla 1 trilyon 132,1 milyar TL oldu.
Ocak-nisan butce acigi 885,53 milyar



TLoldu. Gelirler alt kalemlerine bak-
tigimizda; Vergi gelirleri ylizde 61,4'lUk
artisla 787,39 milyar TL ,Dahilde
alinan KDV yuzde 56'lk artisla 112,66
milyar TL,OTV yiizde 45,3'lik artisla
141,81 milyar TL, ithalden alinan KDV
ylzde 27,5'lik artisla 142,16 milyar TL
oldu.

Giderler alt kalemlerine baktigi-
mizda; Cari Transferler ylizde 32,3'lik
artisla 410,22 milyar TL, Personel
Giderleri ylizde 371'lik artisla 274,37
milyar TL, Mal ve Hizmet Alim Gider-
leri ylizde 44,8'lik artisla 65,81 milyar
TL, Sermaye Giderleri ylizde 33,2'lik
artisla 76,94 milyar TL, Faiz Giderleri
ylizde 128,6'lik artisla 260,65 milyar
TL oldu. Mart ayi faiz gideri 161,24
milyar TL idi. Faiz giderlerindeki artis
oranina dikkat cekmek isterim. Bu
arada bu miktarin buyukliguni su
sekilde aciklayabilirim. Tiirkiye'nin en
onemli ili olan Kocaeli'mizde 2024
vilinda topladigi vergileri, 753 milyar
33 milyon TLyi 3 ayda faiz giderlerine
veriyoruz.

KAPASITE KULLANIMI

Nisan ayi kapasite kullanim orani;
Turkiye'de yuzde 74,3 olarak gercek-
lesti. Gecen yila gore 2,4 puan azaldi,
mart ayina gore 0,1 puan azaldi. Ko-
caeli'de ise bu rakam ylizde 70,2 oldu.
Gecenyila gére 0,9 puan azaldi,mart
ayina gore 0,1 puan azald."

iSGUCU VERILERI

isgtlicti verilerini degerlendiren
Baskan Zeytinoglu, “issizlik orani
mart ayinda yuzde 7,9 olarak gercek-
lesti. Gecen yilin ayni ayina gére 0,8
puan geriledi, subat ayina gére 0,3
puan geriledi. Subattan marta;calisa-
bilir niifus 39 bin kisi artti. isgiiciine
katilanlar 325 bin kisi artti. istihdam
edilenler 391 bin kisi artti. Mart itiba-
riyle toplam istihdam sayisi 32 milyon
597 bin kisi oldu. Subatayinda bu ra-
kam 32 milyon 206 bin kisi idi. Revize
oncesi 32 milyon 463 bin kisi idi. Bu
arada TUIK tarafindan aciklanan veri-
lere gore bu yilin ilk ceyregi itibariyla
yaslar1 15-34 arasinda bulunan 6,7
milyon genc ne egitimde ne istih-
damda yer aliyor. Bu yas grubundaki
toplam nifus 24,2 milyon. Yani egiti-
mini tamamlamis 15-34 yas arasinda
bulunan her 100 gencin yaklasik 28'i
ne egitimde ne istihdamda. 15-24 yas
grubundaki 23'0,25-29 yas grubunda-
ki 33',30-34 yas grubundaki 31'i issiz
ve bosta geziyor. Universite mezunu
olan ve issiz gezenlerin orani ise ytiz-
de 30,7 diizeyinde. Universite mezunu
her 3 gencten neredeyse 1'i issiz"

degerlendirmesinde bulundu.

Bildiginiz Gizere; Baskan Donald
Trump'in bu yiin baslarinda yaptigi itk
tirmanisin ardindan ABD ve Cin birbir-
lerine uyguladiklari glimrik vergile-
rinde indirime gittiler. Anlasma, her iki
Ulkenin 14 Mayis'a kadar bazi vergileri
tamamen iptal etmesini ve digerlerini
90 glinlugline askiya almasini iceriyor.
ABD'nin Cin'den ithal ettigi mallara
uyguladig ek giimrik vergileri ylzde
145'ten ylizde 30'a disecek. Cin'in
ABD'den ithal ettigi mallara uyguladig
ek gimriik vergileri de ylizde 125'ten
ylzde 10'a inecek.

Askiya alinan guimrik vergileri 90
gln sonra yeniden yurirlige girse
bile, gtimruk vergilerinin buytk cogun-
lugu iptal edildigi icin; ABD'nin Cin'e
uyguladigl glimrik vergileri yalnizca
yuzde 54'e, Cin'in ABD'ye uyguladigl
glmrik vergileri ise ylizde34'e yiikse-
lecek.

ABD'nin 6zellikle gimruk tarifeleri
yoluyla yurattigli korumaci politikalar
kiresel tretim ve ticaret zincirlerini
yeniden sekillendiriyor. ABD pazarinin,
firmalarimiz icin stratejik bir hedef
olmayi stirdirdiglni biliyoruz. Hali-
hazirda ABD, Almanya'nin arkasindan
ikinci blyuk ihracat pazarimizi olus-
turuyor. ABD ile dengeli bir ticaretimiz
var.

TURKIYE iCIN AVANTAJ OLABILIR

2024 yilinda ihracatimiz 16 milyar
349 milyon dolar. Bir dnceki yila gore
yuzde 10 artis var. Son 12 ayda ise 17
milyar 704 milyon dolar. 2024 yilinda
ithalatimiz 16 milyar 227 milyon dolar.
Bir 6nceki yila gore ylizde 3 artis var.
Son 12 ayda ise 17 milyar 455 milyon
dolar.

ABD ile ticarette Turkiye'nin dis
ticaret fazlasi 121 milyon dolar. Turki-
ye'nin ABD pazarinda simdilik nispe-
ten diisuk olan tarife avantajini kulla-
narak pazar payini artirmasi olasi. Bu
durum Turkiye'nin ABD pazarinda bazi
rakiplerine karsi avantaj kazanabile-
cegini gosteriyor.

Ozellikle tekstilde bu durum bir
avantaj olabilir. Bu arada tilkemize
uygulanan ylzde 10'luk vergi; celik,
aliminyum, bakir, bazi ilaclar ve oto-
mobil parcalari haricindeki sektérler
icin gecerli. Bu sektodrlerde halihazir-
da uygulanan ylizde 25'lik vergi ayni
oranda uygulanmaya devam edecek.
Bu durum Turkiye'nin ABD pazarinda
bazi rakiplerine karsi avantaj kaza-
nabilecegini gosteriyor. Diger taraf-
tan; Trump'in ilk déneminde; ABD ve
lilkemiz arasindaki ekonomik iliskile-
rin daha ileri seviyelere tasinmasi ve

ticaret hacminin 100 milyara cikartil-
masi hedefi koyulmustu. Amerika ile
bu ticaret hacmini yakalayabilmemiz
icin Avrupa 6rneginde oldugu gibi
ABD'li sirketlerin de tlkemizde yatirim
yapmasi gerekiyor. Zira AB ile ticaret
hacmimizin yikselmesinde tlkemiz-
deki AB yatirimlarinin artmasinin etkili
oldugunu biliyoruz.

GUMRUK BIRLIGI'NIN GUNCELLENMESI
Ayrica; bu donemde llkemiz icin
GUmrik Birliginin glincellenmesi artik
sadece ticari kaygilarla giindemde de-
gil bundan da ote stratejik bir zorunlu-

luk haline geldi.

Gumrik Birliginin kamu alimlari,
hizmet ticareti ve tarimi icine alacak
sekilde genislemesi ABD politikalari
sonucunda olusacak kaybin telafi
edilmesinde etkili olabilir.

Gumruk Birliginin yesil ve dijital
donlsumu de icine alacak sekilde
glincellenmesi buyuk 6nem tasiyor.
Ote yandan ABD pazarinda rekabet
gliclinde azalma goren Cin'in, daha
agresif ihracat stratejileri izleyerek
Turkiye icin AB gibi pazarlarda rekabe-
ti artirabilecegini 6ngérmustik.Cin'in
ticaret savasi sebebiyle bircok tilkeye
karsi sert rekabet politikasina dayali
bir stirec yuruttiigiine sahit olmaya
basladik.

CINLI FIRMALAR FiYAT DUSURUYOR

Ulkemizde de Cinli firmalarin
fiyat dusurdigi ve uzun vadelerile
satis yaptigi ile ilgili duyumlar aliyo-
ruz. Zaten finansmana erisim ve kur
politikasi nedeniyle sorunlar yasayan
firmalarimizin bu duruma dayanabil-
mesi pek mimkun degil.

Bu arada AB'nin Cin'e karsi tavri
bizim de Cin'e olan tavrimizi etkile-
yecektir. Zira 2000 yilindan bu yana
Cin'in ucuz girdilerini enflasyonlarini
disurmek icin kullandilar. Dolayisiyla;
Cinile ticareti tarifelerle frenlemek
cok olasi degil.

Diger taraftan, Rusya-Ukrayna sa-
vasl nedeniile AB'ye ihracat yapama-
yan Rusya baska musterisi olmadigl
icin enerijiyi Cin'e ucuza satiyor. ABD
ise bunun Cin'in rekabet glictinii
artirdiginin farkinda ve enerijinin Cin'e
duisuk fiyatla satilmasindan rahat-
siz. Aslinda ABD'de bu denklemde en
ucuz satici olmak istiyor. Bu sebeple
Rusya-Ukrayna savasinin sona ermesi
icin surece liderlik ediyor. Sézlerime
son verirken buglinku toplantimi-
za katiimindan dolayi Sayin Sak'a
tesekkur ediyor, sahsim ve Yonetim
Kurulumuz adina sizleri saygiyla
selamliyorum.”
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Guven Sak: Kocaeli Turkiye'nin yeni
sicrayisi acisindan onem tasiyan
verlerden biri olacak

ocaeli, Tirkiye'nin yeni sicrayisi
Kaglsmdan onem tasiyacak yer-
lerden biri olacak”

Kocaeli Sanayi Odasi’'nin meclis
toplantisina gelmek istedim clinku
Kocaeli sanayi acisindan énemli bir
yer. Biz yakinlarda TUSIAD'a bir rapor
yaptik. Oniimiizdeki siirecte zellikle
sanayide nasil bir dontisiim gerekebi-
lir diye. Dolayisiyla onun bulgularini
da sizinle paylasmak istedim. Bence
hep birlikte pek cok seyi yeniden
degerlendirmemiz gereken bir stirec
icerisindeyiz. Aslinda diinya yeniden
yapilaniyor. Alisti§imiz bir diinyada
degiliz. Dolayisiyla bizim de neleri
nasil yaptigimizi elden gecirmemiz,
basarilari nasil konsolide edecegimizi
distinmemiz, yanlislari da nasil dii-
zeltecegimizi diisinmemiz gereken
bir stirecin icindeyiz.

Sikintilarin oldugunu biliyoruz,

Ayhan Baskan altini cizdi, kur vs. Yurt
disinda belirsizliklerin arttigi bir do-
nemde, Tlirkiye'de de icerideki belir-
sizlikleri de artirdik. Dolayisiyla 6nce
hizli bir sekilde icerideki belirsizlikleri
belirli bir seviyenin altina indirmek
6nem tasiyor. Bu sirket yonetimi
acisindan 6nemli, hesap yapmak
acisindan da 6nemli. Soyle disinin
dinyanin tamami degisiyor. Hizli
bir degisim surecinin icerisindeyiz.
Siz burada nasil fiyat vereceginizi,
nasil hesap yapacaginizi tam olarak
saptayamiyorsunuz. Dolayisiyla
Turkiye'nin kendisinden kaynaklanan
iktisadi belirsizlikleri stratle ortadan
kaldirmamiz lazim. Hangi konuya
nasil odaklanacagimizi, kamunun bu
dénemde ne tur destekler vermesi
gerektiginiaslinda dogru tanimlama-
miz lazim.

Belki alistigimiz ezberleri degis-

tirmemiz gerekiyor diinya degisirken.
Simdi o degisiklik olurken kamunun
da sirketler kesimine nasil yaklasma-
si gerektigini, ilimize nasil yaklasmasi
gerektigini yeni bastan distinme-
miz gerekiyor. Turkiye'nin bir sanayi
politikasina ihtiyaci var. Dinyada bu
yeni donemde sanayi politikasi tekrar
geri geldi.Her tarafta sanayi politi-
kasi tartismasi var. Amerika Birlesik
Devletleri dahil her yerde devlet
sanayiyi, mekani da dikkate alarak
nasilyeniden yapilandirsin diye bir
tartisma var. Cercevem bu. Alistigi-
miz diinya degisiyor. Turkiye triin ve
pazar cesitliligi acisindan bakarsaniz
bir basari éykusu. Cin ve Hindistan

ile kiyaslanabilecek bir sanayi tlkesi
haline geldi. Kocaeli'nin de bunda
payi var. Ama bizim buradan sonra
devam edebilmemiz icin, triin ve tek-
noloji odakli bir yeni sanayi politikasi



cercevesine ihtiyacimiz var sanayi
acisindan, yarista geri kalmamak
acisindan.

Sanayimizin teknolojik donisumu
onemli. Yuksek teknolojili ihracati
artiralim diyoruz, onda da tanim
problemlerimiz var ama bence hedef
kotii degil, dogru. Bir de tabii iklim
Kanunu ortadan kayboldu. Butiin
bu slreci aslinda etrafina organi-
ze edebilecegimiz bir adimdi iklim
Kanunu. iklim ile dogrudan bir alakasi
yoktu zaten. Avrupa Birligi'nde olan
Emisyon Ticaret Sistemi'ni getire-
cekti.Sayin Baskan Avrupa Birligi ile
olan iliskilerimizden bahsetti. 1 Ocak
2026 itibariyle Sinirda Karbon Diizen-
leme Mekanizmasi devreye girecek.
Turkiye'nin Sinirda Karbon Dlizen-
leme Mekanizmasi'na karsi bir sey
yapmasi lazim. Ciinkt demir-celikte,
aluminyumda maliyetlere gelecek
artis cok ylksek. Sattiginiz mallarin
Uzerine Avrupa'daki ithalatcilar bir de
ek 6deme yapmak zorunda kala-
caklar. Dolayisiyla bu bizim rekabet
glicimuzi olumsuz etkileyecek
faktérlerden bir tanesi.

Bir taraftan sanayi politikasina
odaklanirken bir taraftan da aslinda
iklim Kanunu gibi bir aracla Emisyon
Ticaret Sistemi saptayacaktik, kar-
bon fiyati belirleyecektik. Dolayisiyla
Avrupa Birligi'ne biz para 6demeyip
mahsup edecektik. ‘Bu arkadas zaten
Turkiye'de ddedi’ diyecektik. Ttirk
hikimeti yurt disina para 6demeye-
cekti. Bir tek bu diizenleme vardi ice-
risinde. Bunu bile TBMM'de savuna-
madi kimse. Bu ortamda bir tartisma
yapamadi. Ben énlimtizdeki stirec
acisindan bakildiginda iklim Kanu-
nu'nun son derece dnemli faktorler-
den biri oldugunu distntyorum.

Klresellesme surecinin blytk
basarisi; kuresellesme siireci aslinda
Uretim merkezlerini Bati'dan Dogu'ya
dogru tasidi. Biz de onun bir sonucu-
yuz. Turkiye'deki sanayinin buglinki
durumu da, o tretim merkezleri-
nin, Uretim alt yapilarinin Bati'dan
Dogu'ya dogru tasiniyor olmasinin
sonucu. Cin de onun bir sonucu.
80'lerde biz ne yaptiysak, Cin de ayni
adimlari atti. Dolayisiyla iki tane
sonuca yol acti kiiresellesmenin bu
basarisi. Bir tanesi; iklim degisikligi
tartismasi. Clinkud Gretimin ve tuketim
kaliplarinin Dogu'dan Bati'ya dogru
kayiyor olmasi aslinda Batili tiiketim
normlarini da gecerli hale getirdi.
Eskiden dlinya belirli bir hizla yasan-
maz hale geliyordu, simdi milyarlarca
insan yeni tiketim kaliplarina gore
tuketmeye basladiktan sonra dinya

iyice yasanmaz bir yer haline geldi.
Zaten etkilerini somut olarak ha-
yatlarimizda goriyoruz. Mevsimler
kaydi diyoruz, ani hava hareketlerine
alismaya calisiyoruz, sigorta prim-
leri o cercevede ylikseliyor, lojistik
maliyetlerimiz artiyor. Oniimiizdeki
donemin nasil olacagini, giderek bu-
nun daha da artacagini, giderek hava
yolu tasimaciliginin giderek daha da
zorlasacagini, ucaklarin daha ytik-
sekten ucmasinin gerektigini gortiyo-
ruz zaten, daha da gorecegiz.

Dolayisiyla kuresellesme sti-
recinin basarisinin birinci sonucu
aslinda iklim degisikligi glindemi.
ikinci sonucu ise Trump. Trump tek
basina degil tabii.Brexit, Fransa'da Le
Pen. Ciinkd, Bati'dan Dogu'ya dogru
tretim merkezleri kaymaya basla-
yinca, Bati'da bolgesel dengesizlikler
artmaya basladi. Belirli bolgeler,
eskiden sanayi merkezlerinin oldugu,
fabrikalarin oldugu yerlerde simdi
bir sey yok artik. Dolayisiyla oralarda
yalnizca isciler islerini kaybetmiyor,
isverenler isini kaybetmiyor ayni
zamanda esnaf da isini kaybediyor.
Aslinda Trump'a verilen oylar, ‘bizi
buradan cikar’ oylari degil, ‘biz bu
dénemde cok bedel 6dedik, digerleri
de bedel 6desin’ oylari. Dolayisiyla
pozitif bir sey istemiyorlar kendileri
icin. Onun icin de son derece tehlikeli,
nasil kontrol edilecegi belli olmayan
bir stirecin icerisindeyiz.

Dolayisiyla soyle bakmak lazim;
bir taraftan iklim degisikligi gindemi
ortaya cikti, onunla nasil bas edebile-
cegimizi diistinecegiz. Diger taraftan
da Bati'da aslinda mevcut yapinin de-
gismesini isteyen bir akim glic kazan-
di. Ben herkesin aslinda, eski sanayi
bélgesinde yasayanlarin, Washing-
ton'da yasayanlar mutsuz oldukca
mutlu olduklarini distintyorum.
Dolayisiyla bu tzerine egilinmesi
gereken yeni bir bolgesel dengesizlik
tlrd. Bugline kadar Bati tlkelerinde
kimse ciddiye almamisti. Simdi her
tarafta etkilerini gériyoruz.

Tabii unutmamamiz gereken
baska bir sey, Cin'e karsi niye herkes
boyle? Bu bir teknoloji yarisi. Ozellik-
le iklim degisikligiyle bas edebilmek
icin Uretim sureclerini elden geciriyo-
ruz. Yesil dénusum glindemi aslinda
bir elektrifikasyon giindemi tim
Uretim strecleri acisindan. Enerjiyi
daha evvel nasil elde ediyorsaniz
simdi hepsini elektrikle yapacaksiniz,
elektrigin tretim bicimini de degis-
tirecegiz, onu daha cok yenilenebilir
kaynaklardan yapmaya baslayacagiz.
Boylece genis bir degisiklik olacak.

En basit ifadesiyle aslinda bu yesil
doéntisum elektrifikasyon demek (ire-
tim sureci acisindan. Tabii bir de ayni
zamanda kullandigimiz malzemeleri
yeniden elden gecirmemiz gerekiyor.
Boyle bakinca da mesela kimya sek-
tort 6nemli. Kocaeli'de bundan sonra
ne olacagini disuntirken bu genel
degisiklikler cercevesinde aslinda
dunyadaki degisen gtindem cerce-
vesinde bakmakta fayda varmis diye
distnmek lazim.

Dolayisiyla iki tane konu 6ne cikti
iklim degisikligi glindemiyle beraber;
yeni teknolojiler ve yeni malzemeler.
Yeni sanayi politikasini belirleyen
temel konu bu. Sanayi politikasi
aslinda simdi bir teknoloji politikasi
gundeminde geri geldi. Hepimizin
takip etmesi gereken dnemli faktor-
lerden bir tanesi; ne tur yeni tekno-
lojiler ortaya cikiyor, bundan sonra
ne yapmak lazim ona odaklanmak
gerekiyor. Tirkiye'de mesela 6nemli
bir degisiklik gerceklestirdik ama
Turkiye'de olusturdugumuz, yetis-
tirdigimiz beseri sermaye, bilimsel
arastirma ve destekler 6zel sektor
Ar-Ge'sine ve yeni ihracat Grlinleri-
ne dontusmuyor.Destek veriyoruz,
destekler kullaniliyor, Ar-Ge merkez-
leri aciliyor, personeli yok. Buradan
yeni ihracat Urtnleri ve 6zel sektor
Ar-Ge'si citkmiyor. Tlrkiye'nin aslinda
ana problemlerinden bir tanesi o.
Bugtinkl problemimizin ne oldugunu
unutmamamiz lazim.”

iklim degisikligi giindemi ile ilgili
de Sak su ifadelere yer verdi: “Hindis-
tan, Banglades, Pakistan ortalama
sicakligin 29 derece olacagi yerler
olacak 2070-2080'de. Bu ne demek?
Ayni sekilde Sahra bélgesi giderek
daha sicak yerler haline gelecek. O
zaman hayat bicimlerini degistirmek
ve o bolgeden uzaklasmak zorunda
kalak oralarda yasayanlar. Gelecek-
leri yerler de, bir tanesi Avrupa, bir
tanesi Amerika'nin dogu tarafi bir
de Cin'in dogusu aslinda. Dolayisiy-
la simdiden bir goc dalgasinin nasil
sekillenecegini gorebilirsiniz. Onii-
mizdeki stirecte aslinda Turkiye'nin
Avrupa Birligi ile yapabilecegi daha
blylk seyler de var.

Biz bugline kadar ara bolge islevi
goruyorduk géce karsi ama simdi
yeni llkeleri donustirmemiz lazim.
Dinyaya yeni sanayilesecek tilke
lazim. Orta Asya'nin artan 6nemi
onunla alakali. Afrika'nin dogusunda
goller bolgesinin 6nemi onunla ala-
kali. Dolayisiyla 6numuzdeki siirecte
aslinda diinyanin nasil degisecegini
ve onun ne tur sonuclar tiretecegini
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distinmemiz gerekiyor. Bu arada

da yollari dustinmemiz gerekiyor.
Irak'tan gecen Gelisim Koridoru aslin-
da yeni ortaya cikan yollardan bir ta-
nesi. Herkesin odaklanmasi gereken
konu lojistik maliyetlerini dustrmek.
Daha kolay gecis imkanlari yaratmak.
Turkiye Gizerinden, Irak tzerinden de
Hindistan'a gitmek miumkiin. Simdi
Dunya Bankasi Irak'ta bu Gelisim
Koridoru icin, tren yolu yatirimini
finanse etmeye karar verdi yaklasik
1 milyar dolara. Biz de orada simdi
ticareti kolaylastirici ne tur tedbirler
alinabilir Irak hiikiimeti tarafindan
diye calismaya basladik. Dolayisiyla
diinya bir taraftan kéti oluyor, bir
taraftan da Tirkiye acisindan da
firsatlar doguyor. O firsatlari aslinda
dogru tespit edip neler yapabilecegi-
mize odaklanmamiz lazim."

Giiven Sak konusmasini su sekilde
surdurdi: “Sayin Baskan AB dedi,
diinyanin en bilyiik pazari orasi. in-
giltere'yi eklerseniz daha da blylyor.
Uriinlerin teknolojik niteligi olarak
disunlrseniz, en degerli trlinleri
oraya gonderiyoruz sonucta. Dolayi-
siyla Avrupa Birligi 6nimuzdeki do-
nemde 6nemli. Soyle 6nemli; Avrupa
Birligi Urun standartlarini degistiri-
yorsa, o degisen urlun standartlarina
nasil intibak edecegimizi disiinmeye
baslamamiz lazim cunki biz oraya
mal satiyoruz. Dinyanin en zengin
pazarina mal satabilme kabiliyeti-
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miz var. Onu devam ettirebilmek icin
ama oradaki talepleri, degisiklikleri
dikkatli bir sekilde gbzlemlememiz
gerekiyor. Sinirda Karbon Meka-
nizmasi'ni bu cercevede diisinmek
lazim. Onlar uriin standartlarini
degistiriyorlar. Burada bir degisiklik
oluyorsa bizim o degisiklige nasil
uyum saglayacagimizi disunulyor
olmamiz lazim. Bu Urlnler bizim top-
lam ihracatimizin yaklasik ylizde 15'i
civarinda. Bu da 6nemli bir bayuklak.”
Konusmasinda Turkiye'nin kendi
karbon diizenleme sistemini kurarak
maliyetleri kontrol altina alabilece-
gini belirten Sak, “Emisyon Ticaret
Sistemi ile hem sanayimizi korur
hem Avrupa'yla uyumlu bir sistem
kurariz. Bu cevresel oldugu kadar
ekonomik ve stratejik bir hamle-
dir" diyerek sunlari soéyledi: “Bizim
ana pazarimizda urin standartlar
degistigi zaman ‘ben seninle oyna-
miyorum' deme imkanimiz yok. Alici
boyle gdnderilmesini istiyorsa biz
de ona gore bir diizenleme yapaca-
g1z. Burada 6nem tasiyan husus biz
bu parayi yine toplayalim ama bu
bize donuslim slirecini kolaylastiric
destek olarak gelsin. Aslinda kanu-
nun icinde tam yoktu ama hepimizin
tartismasi gereken sey bu destek-
lerin nasil sekillenecegi. Turkiye'nin
iklim Kanunu'na bir an evvel ihtiyaci
var. iklim Kanunu boyle diisiiniirseniz
yeni donemin sanayi politikasinin

temel unsurlarindan bir tanesi. AB ve
G7 llkelerinin dinya imalat sana-

yi ihracatinda payi azaliyor. Cin'in
ylkseliyor. ABD de asagi dogru iniyor.
Bati'dan Dogu'ya dogru kayma buy-
du. Turkiye'nin de payi artiyor. Gliney
Kore gibi, Tayvan gibi. 80'den beri
payimizi artiriyoruz.

Turkiye aslinda butin bu slire-
cin, son 30 yillik slirecin kazananlari
arasinda. Turkiye'nin diinya imalat
sanayii icerisinde payi artiyor. Turki-
ye'deki donlisiim de bu kiiresellesme
surecinin de bize olumlu etkilerinden
biri olarak bakmak gerekiyor." Prof.
Dr. Sak, Turkiye'nin imalat sanayi
ihracatinda son 20 yilda 6nemli bir
artis yakaladigini, kiresel doniisum
stirecinden olumlu etkilenebilecegini
vurgulad. Cin'in giiclu lojistik ve ure-
tim altyapisina karsi dikkatli olunma-
si gerektigini, ABD ve Cin arasindaki
ticari gerilimlerin Turkiye pazarini
zorlastirdigini da aktardi.

Sak konusmasini su cumlelerle
surdurdu: “Irak eskiden bizim 6nem-
li pazarlarimizdan bir tanesiydi.
Almanya'dan sonra ikinci pazari-
mizdi. Hala bliyiik ama simdi Cin'den
sonra ikincilige dustuk. Birlesik
Arap Emirlikleri ve Cin ile siralarsak
Uclincilige dustuk. Cin'in etkisi cok
daha ylksek. Biz Odalar Birligi'nin
istegi ile bir anket yaptik. ‘Suriye ile
ilgili neler diisuinuiyorsunuz, Suriye ile
ilgili planlariniz var mi?' diye sirket-



lere sorduk. Herkes Suriye'ye gitmek
istiyor. Biz eskiden iceride sikistigi-
miz istikrar arayisi donemlerinde ne
yapardik, giderdik yurt disi pazara
mal satmaya baslardik. Simdi Cin
rekabeti nedeniyle onu eskisi kadar
kolay yapmak miimkiin degil. insan-
larin Suriye'ye bakisi, ‘Suriye pazarin-
da icerideki sikintiyi disarida bertaraf
etmek acisindan bir c6zim ulretebilir
miyiz' onu merak ediyor herkes. Cin
rekabeti nedeniyle bunu yapabilme-
miz cok zor gozlikiyor. Kérfez'deler
zaten. Dolayisiyla birincisi bu Cin
rekabeti konusunu bizim de ciddiye
almamiz lazim. Ozellikle ABD Cin
mallarinin Amerikan pazarina girisini
zorlastirdikca Cin'in bizim de oldu-
gumuz baska pazarlardaki rekabeti
daha da kizisacak ve bizim isimiz
zorlasacak yani. Onlar Cin'e engel
koydukca baska pazarlara girisimizi
zorlastiracak, Cin'in 6nimuze gecme
ihtimali artacak. Sonucta bu mallari
Uretiyorlar.

Bu noktada 6nem tasiyan yeni
teknolojiler var. Nelerin degismekte
oldugunu, bunlarin tiretim siirec-
lerini nasil degistirecegini dikkate
aliyor olmamiz lazim. Bunlarin hepsi
buglinkl is yapma bicimlerimizi de-
gistirecek. Bir, mevcut teknolojilerin
deger zincirlerinde yayginlastirilmasi
asamasi var. ikincisi yeni teknoloji-
lerin transferi ve 6lceklendirilmesi
ile ilgili calisma yapilmasi gerekiyor.

Bunu sirketler kesimine erisilebilir
hale getirmek bu erisimi kolaylas-
tirmak gerekiyor. Uciinciisii de yeni
teknoloji gelistirme ve inovasyon fa-
aliyetlerinin desteklenmesi. Bunlarin
hepsi nelerin degismekte oldugunu
bilmemizle baslayacak. Dolayisiyla
soyle bakmak lazim, hem gecmisten
kalan hesaplarla ilgili bir hesaplasma
sureci var, hem yeni teknolojiler var,
hem artan Cin rekabeti var, dolasiyla
bltln bu faktorleri degerlendiriyor
olmamiz gerekiyor.

Turkiye'nin geldigi yeri kiicim-
sememek lazim. Bunu siz yaptiniz
zaten, girisimciler sayesinde oldu.
Turkiye Cin ve Hindistan ile truin ve
pazar cesitliligi acisindan baktiginiz-
da 6nemli bir yere geldi. Bu illa iyidir
diye demiyorum, verimlilikte iyi degi-
liz cunku. Verimli bir is yapmiyorsu-
nuzdur ama bu ortamda 3 dolar daha
gelsin diye ugrasiyorsunuzdur. Ama
bakinca bunu yapabilecek kapasite-
mizin oldugunu unutmayalim. Bu ka-
dar pazara ulasabilme kabiliyetimiz
de var, bu kadar Grinu Uretebilme
kabiliyetimiz de var. Ama verimlilikle-
re bakinca pek de iyi degiliz, mesafe
almamiz lazim. Evet geldigimiz yeri
klicimsemeyelim ama burada uzun
sure kalamayiz. Strduirtlebilirligini
tartisabiliriz. Artiyoruz, 6nemimiz
var, Turk sanayii 6nemli baktiginiz-
da ama bence daha iyi bir malumat
setine ihtiyacimiz var. Hangi alana

girsek, bundan sonra ne yapsak diye.
Bir arayisimizin olmasi lazim.

Turkiye'de teknoloji inovasyon
sinirinda Istanbul var ama Kocaeli'nin
durumu hic fena degil. Kocaeli'nin
sicrama kabiliyetini artirmak ve glic-
lendirmemiz gerekiyor. Nereye odak-
lanacagimizi diistinmemiz gerekiyor.
Turgut Ozal'i bence rahmetle anmak
lazim. Kocaeli'nin sanayilesmesinde
o dénemin politikalarinin dogrudan
bir etkisi var. Bir acidan Kocaeli bence
istanbul'dan da iyi. Yan sanayinin de
oldugu bir yer Kocaeli. Dolayisiyla
topyekiin neler yapilabilecegi lizerine
odaklanip distnulebilecek bir yer.
Bu ylizden ben énemli oldugunu
distiniiyorum. Oniimiizdeki siirecin
icerisinde, Tlrkiye'nin yeni sicrayisi
acisindan 6nem tasiyacak yerlerden
biri diye dustinliyorum.

Teknoloji yarisi derinlesirken
neyin degisip neyin degismedigini
unutmamak lazim. ihracatta yiiksek
teknolojinin payi! artmadi. Ama bu
biraz da tanimla alakali. Tanimlari da
yeniden ele almak gerekiyor. Bugtin
yuksek teknolojili sayilmayan bir
takim sektorlerde de aslinda yiksek
teknolajili isler yapiliyor. Otomotiv-
de de yapiliyor. Dolayisiyla Kocaeli
bu acidan da aslinda imkanlari olan
bir yer. TUBITAK MAM da burada.
Ama ekosistem tek bolgeye sikismis
gibi duruyor. Simdi onu genisletmek
lazim. inovasyona katki saglayacak
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bir teknoloji ekosistemi tasarlamaya
baslamamiz lazim."

ilimizdeki imalat sanayi sayisinin
2010'dan bu yana iki katina ciktigini
da ifade eden Prof. Dr. Gliven Sak
sunlari soyledi: “Kocaeli'de yiksek
teknolojili firma sayisi ya da onun
agirligr az. Niye bu yeni teknolojiler
bize gelmiyor? Tirkiye dusiik Ar-Ge
harcamasi olan memleketlerden bir
tanesi. Ama Ar-Ge tesviklerimiz orta-
lamanin lGzerinde. Turkiye'de aslinda
problemimiz nerede diye bakarsak
Ozel sektor Ar-Ge'sini hedefli olarak
canlandirabilmek, atilmasi gereken
onemli adimlardan bir tanesi. Ar-Ge
sayisi artiyor, merkez sayisi artiyor
ama personel sayisi baska ulkelerin
altinda. Bu da daha cok, tesvikleri
satis almak icin is yapiyoruz. Bunlari
isletecek destekleri buluyor olmamiz
gerekiyor 6nlimuzdeki donemde.
Bunlari odaklayacagimiz konulari
saptiyor olmamiz gerekiyor. Kocae-
li'de trlin ve teknoloji odakli atilacak
adimlari tasarlamak ve hesaplamaya
baslamak lazim.

Yapilacak sey; deger zincirlerinde
bir teknolojik dontisim gercekles-
tirmek. Bu deger zincirlerinin nasil
donlisecegini tasarlamamiz gere-
kiyor. Yeni teknoloji alanlarindaki
gelismeleri takip etmemiz gerekiyor.
Somut politika 6nerilerinde de bence
birincisi iklim Kanunu. iklim Kanunu
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zinhar iklimle alakali degil. Sana-
yinin dénuiistimuyle alakali. Dolayi-
siyla bunun bilincinde olmamiz, asil
agirliginin sanayide déniisiim ve yeni
teknolojilere adaptasyon oldugunu
unutmamamiz lazim.

YOIKK'in yapisinin degistirilmesi-
nin énemli oldugunu distntyorum.
Ozel sektorun, guindemin belirlenme-
sine daha etkin katilacagi bir politika
mekanizmasina ihtiyac var bence.
Mevcut teknolojilerin uygulanmasi
ve deger zincirlerinde yayginlasti-
rilmasi, yeni teknolojilerin transferi
ve Olceklendirilmesi, yeni teknoloji
gelistirme ve inovasyon faaliyetleri-
nin desteklenmesi gerekiyor. Sonuc
olarak sunlari séyleyeyim. Turkiye'nin
guclu bir sanayi politikasi cercevesi-
ne ihtiyaci var. Bitln diinyanin her
tarafi oynarken simdi, bizim 6zellikle
Cin rekabetiyle bas etmek, hem yeni
teknolojilere adapte olabilmek icin
buna ihtiyacimiz var.

Sanayinin aslinda yeni tekno-
lojilerden bagimsiz dustinmenin
mumkun olmadigl bir yol ayriminda-
yiz. Birinci nokta bu odaklanmamiz
gereken. ikincisi son 30 yilda ihracat
sepetini cesitlendirdik, yeni lilkelere
acildik, simdi uzmanlasma zamani.
Daha fazla yeni Uirtin degil, hangi
alana odaklanacagimizi belirleme
zamani. Turkiye-AB iliskilerini de
teknoloji odakli bir sekilde yeniden

distinme zamani. Gimruk Birligi'nin
Otesine gecmemiz gerekiyor. Bizim
30 yil 6nce zaten Gimrk Birligi'ne
girmemiz lazimdi. AB pazarinin zaten
onemli bir parcasiyiz. Ama dnemli
olan konu simdi bu yeni teknolojiler
konusunda AB'de gelistirilen yeni fi-
kirlerin hepsini tespit edip 'biz bunlari
nasil kullanabiliriz'i haritalandirma-
miz lazim.

Kocaeli peki ne olabilir? Bir tanesi
bence TUBITAK MAM ayagimizi sag-
lam basacagimiz bir temel olustura-
bilir. Dinyanin farkli yerlerinde neler
yapildigini takip ediyor olmamiz la-
zim. insanlarin bu yarista éne cikmak
icin neler yaptiklarini takip etmek
lazim. Bizim AB'ye gdre avantajimiz;
orada fikirler var ama burada da hazir
bir Uretim alt yapisi var. Hepsini bura-
da ticarilestirebiliriz. Teknoloji odakli
bir mekansal planlama yapacaksak,
hangi trlinler, hangi teknolojiler nere-
de yetistirilecek diye. Bence onun icin
pilot olmaya aday.Cekirdek teknoloji
bolgesini burada nasil yapabiliriz diye
distinmemiz lazim. Son noktada da
deger zincirlerinde teknolojik doni-
sum ve verimlilik artisini gerceklestir-
mek lazim. Ben otomotiv ve kimyayi
soyleyebilirim ama baska da bulabi-
liriz. Kocaeli'deodaklanacak pek cok
konu olabilecegini dustnlyorum ve
avantajlarini da unutmamamiz lazim
diye dustinilyorum.”



>

2025 Mavyis ayinda Kocaeli'de sanayinin
kapasite kullanimi yilluk yuzde 70,5 oldu

Aylara gore kapasite kullanim oranlarinin seyri

Yil/ Ay (yiizde) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 Yillik
2015 (Turkiye) | 74,4 | 741 | 74,0 | 76,8 | 775 | 776 | 785 | 76,8 | 759 | 755 | 759 | 758 | 74,7
2015 (Kocaely) 709 706 703 7.8 71,5 707 708 704 703 706 706 705 708
2016 (Turkiye) | 772 | 76,0 | 76,2 | 770 | 777 | 780 | 778 | 76,3 | 781 | 779 | 78,0 | 78,1 714
2016 (Kocaeli) = 70,6 = 704 704 711 701 7,2 688 694 696 700 708 704 703
2017 (Turkiye) | 770 | 76,8 | 76,7 | 784 | 788 | 79,0 | 78,7 | 788 | 79,0 | 79,7 | 79,9 | 79,0 | 78,5
2017 (Kocaeli) =~ 70,7 704 707 74 76 75 70 77 709 711 710 707 71
2018 (Turkiye) | 78,2 | 778 | 778 | 773 | 779 | 783 | 771 | 778 | 76,2 | 754 | 741 | 741 | 76,8
2018 (Kocaeli) 709 706 708 75 715 715 75 71 710 7,2 705 692 709
2019 (Turkiye) | 744 | 74,0 | 743 | 755 | 763 | 771 | 76,2 | 766 | 76,3 | 76,4 | 772 | 710 | 759
2019 (Kocaeli) = 700 702 703 71,0 700 695 700 703 705 70,7 709 71,0 704
2020 (Turkiye) | 755 | 76,0 | 753 | 616 | 626 | 66,0 | 70,7 | 733 | 746 | 754 | 758 | 756 | 719
2020 (Kocaeli) = 70,5 70,7 686 543 603 613 651 685 696 705 708 708 667
2021 (Turkiye) | 754 | 749 | 747 | 759 | 753 | 76,6 | 76,7 | 771 | 781 | 78,0 | 781 | 787 | 76,6
2021 (Kocaeli) 699 704 707 7O 703 711 703 710 73 7,3 715 71,2 708
2022 (Turkiye) | 776 | 76,6 | 773 | 778 | 780 | 776 | 782 | 767 | 774 | 769 | 759 | 76,5 | 77,2
2022 (Kocael) 710 709 7o 74 N8 7NN7 N8 7,0 725 720 716 720 716
2023 (Turkiye) | 753 | 752 | 73,5 | 754 | 76,0 | 76,8 | 771 761 | 773 | 774 | 78,0 | 775 | 76,3
2023 (Kocaeli) = 704 706 70 716 7.8 718 716 706 710 711 7 700 712
2024 (Turkiye) | 76,2 | 76,4 | 76,2 | 76,7 | 763 | 763 | 759 | 754 | 749 | 749 | 761 | 758 | 759
2024 (Kocaeli) 70,7 70,0 705 711 ne 7Nn8 76 7.0 7,2 70 71,3 713 71
2025 (Turkiye) | 74,6 | 74,5 | 744 | 743 | 75,0
2025 (Kocaeli) = 700 703 70,3 70,2 70,5

T.C. Merkez Bankasi tarafindan aciklanan Turkiye geneli kapasite kullanim orani mayis ayinda ylizde 75,0 ile
nisan ayina gore 0.7 puan artti, gecen yilin ayni ayina gore 1.3 puan geriledi.

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan her ay aciklanan Kocaeli sanayi kuruluslarinin kapasite kullanim orani mayis
ayinda yuzde 70.5 olarak gerceklesti. Mayis ayi kapasite kullanim orani, nisan ayina gore 0.3 puan artti, gecen
yilin ayni ayina gore 1.1 puan geriledi.

Istihdam Ic Siparisler Dis Siparisler

Firma Bildirimleri  Mayis (viizde) Firma Bildirimleri Haziran (yiizde) Firma Bildirimleri Haziran (yiizde)
Artti 16 Artti 16 Artti 17
Degismedi 62 Degismedi 56 Degismedi 53
Azaldi 22 Azaldi 28 Azaldi 30

Mayis ay1 anketine yanit veren firmalarin bir
onceki aya gore yiizde 16'sinin istihdamla-
rinin arttigl, ylizde 62'sinin istihdamlarinda
degisim yasanmadigl, ylizde 22'sinin istih-
damlarinin azaldigi belirlenmistir.

Firmalarin ylizde 16'sI haziran ayinda ic si-
parislerinin arttigini belirtilirken, ylizde 28'i
siparislerinin azaldigini belirtmistir. Firma-
larin yiizde 56'sinda ise siparis miktarlarin-
da bir degisim yasanmamustir.

Ankete katilan firmalarin ylizde 17'si dis si-
parislerinin haziran ayinda arttigini belir-
tirken, ylizde 30'u azalis bildirmislerdir. Fir-
malarin yiizde 53'linde ise alinan dis siparis
miktarlarinda bir degisim yasanmamistir.

Bolgemizdeki sanayi sektortindeki gelismelerin ve degismelerin
aylik olarak takip edilmesi amaciyla hazirlanan mayis ayi anketi
cercevesinde Odamizca bir arastirma yapilmistir.

Arastirmaya katilan firma sayisi 119 adet olup bu firmalarin ylizde
75'i KOBI, yiizde 25'i biiyiik élcekli firma niteligindedir.

=

m KOBI
Biiyiik Olgekli
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AP Raporu iliskilerde ivme yaratmak icin

oneriler sunmuyor

.
| ktisadi Kalkinma Vakfi'nin da baskan-

LUgini yurdten Kocaeli Sanayi Odasi

Baskani Ayhan Zeytinoglu, Avrupa
Parlamentosunda 74 karsi oy ve 188
cekimser oya karsin, 367 oyla kabul
edilen Turkiye raporu hakkinda gorus-
lerini ifade etti. IKV Baskani Zeytinoglu,
AP'nin AB Uyesi halklari temsil ettigini
ve bu acidan AP'nin hazirladigl rapor-
larin 6nemli oldugunu belirtti.

Ancak raporlarin dengeli ve yapici
olmasi gerektigine dikkat ceken Bas-
kan Zeytinoglu sunlari soyledi: “Rapor-
tor Nacho Sanchez Amor tarafindan
hazirlanan Turkiye raporu AP Genel
Kurulunda kabul edildi. AP raporlari
aslinda Avrupa Komisyonunun ha-

zirladigr yillik Turkiye raporlarinin bir

degerlendirmesini yapiyor. Raporda
Turkiye'nin aday lilke olarak Kopenhag
Kriterlerini yerine getirmesi geregine
vurgu yapilmasi olumlu degerlendiri-

lebilir. Tarkiye'nin Uyelik slrecinin var
olan kosullarda donmus olarak devam
etmesi ve Turkiye'nin bolgesel ve stra-
tejik 6Gnemine binaen iliskilerin gelisti-
rilmesi dneriliyor.

Uyeligin kosullara bagli olarak iler-
lemesi mimkun olabilir. Ancak Turki-
ye'nin AB katilim slrecinin kesintiye
ugramasinda AB'den kaynaklanan hu-
suslar goz ardi edilmis. Bltin sorum-
luluk Turkiye'ye yuklenmis gériniyor.
AB'den kaynaklanan engeller ve veto-
lar ele alinmamis. Bu acidan raporun
dengeli ve yapici oldugunu soylemek
mumkin degil. Turkiye'nin Kibris po-
litikasinin elestirilmesi ve isgal altin-
daki bolgeler ifadesinin kullanilmasi
™ da AB'nin Kibris konusunda
r‘ taraf oldugunu ve vyapic

| bir rol oynama firsatini ka-
cirdigini bir kez daha goz-
ler 6nline seriyor. AP Kibris
. meselesinin iki bolgeli, iki

toplumlu bir federasyon
kapsaminda c6zimunu
destekledigini  belirtirken

Turkiye'ye iki devletli c6zim
yaklasimindan vazgecmesi
cagrisinda bulunuyor.
Turkiye'nin AB slrecinde
ilerleme olmasi, AB normlari ve deger-
lerine yonelik iyilesme saglanmasi he-
pimizin istegi. Ancak bunun icin AB'nin
de caba gostermesi ve Turkiye'nin AB
surecindeki ilerlemeye set cekmeyi

birakmasi gerekiyor. Rapor Avrupa Ko-
misyonu ve AB Konseyi'ni Turkiye'ye
yonelik yaklasiminda da katiim su-
recinden stratejik ortakliga dogru bir
kaymaya isaret ediyor ve bunun katilim
streci ve adayligin yerini alabilecegi
uyarisinda bulunuluyor.

Raporda Turkiye-AB Gumruk Birli-
gi'nin glincellenmesinin desteklenmesi
olumlu bir husus. Gumruk birligi glin-
cellenmesi genis kapsamli olarak ele
alinmis. Dijitallesme, yesil mutabakata
uyum, kamu alimlari, 6zen yukimli-
laga, surdurtlebilir kalkinma gibi iki
tarafin da ekonomik glvenligine kat-
kida bulunacak basliklar vurgulamis.
Bu bizim de IKV olarak destekledigimiz
bir cerceve olusturuyor. Ancak surecin
yine Ek Protokole baglanmasi c6ziim-
suz bir yaklasimi ortaya koyuyor.

Tirkiye'nin AB Dis ve Guvenlik Po-
litikasina uyumunun 2023'te %9'dan
2024'te %5'e dustlgl vurgulanirken,
aday Ulke olarak AB'nin dis ve glivenlik
politikasina uyum saglanmasi ihtiya-
¢ belirtiliyor. Ancak burada da Turki-
ye'nin AB surecinde karsisina cikarilan
engellerin nasil asilacagina dair bir
degerlendirmenin yer almamasi GzU-
cu. Sonuc olarak raporda Uzerinde du-
rulan 6nemli husus ve uyarilari kabul
etmekle birlikte butiun olarak raporun
dengeli ve adil bir yaklasimi sergiledi-
gini sdylemek ne yazik ki mimkun de-

gil”

Baskan Zeytinoglu, Avrupa Giinii Resepsiyonu’na katildi
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askan Ayhan Zeytinoglu,
Yardimcisi Prof. Dr. Haluk Kabaa-

Baskan

lioglu, Genel Sekreter Doc. Dr. Cig-
dem Nas ve Genel Sekreter Yardimcisi
M. Gokhan Kilit ile birlikte, AB Turkiye
Delegasyonu Baskani Buyukelci Thomas
Hans Ossowski ev sahipliginde istan-
bul'da gerceklesen resepsiyona katila-
rak Avrupa Guni'nu kutlad.
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Polonya'nin ‘Yesil Teknoloji Sirketleri'nin KSO ziyareti

Ko'caeli Sanayi Odasi organizasyonunda ve ev sahipliginde, Polonya
Istanbul Baskonsoloslugu ve Polonya Yatirim quns: IS birligiyle,
“Polonya’nin Cevre Dostu Teknolojilerini Tanitim ve Ikili Is Gértismeleri

luslararasi ortakliklarin glclen-
U dirilmesi ve cevreci teknolojilerin

tesviki amaciyla, Polonya iklim
ve Cevre Bakanligi'na bagli GreenEvo
- Yesil Teknoloji Hizlandiricisi progra-
mina katilan Polonya'nin dnde gelen
yesil teknoloji sirketleri, Kocaeli Sanayi
Odasi'ni (KSO) ziyaret etti. Ziyaret, sir-
ketlerin istanbul'da diizenlenen Polon-

ya-Turkiye Ekonomi Forumu'na katili-
minin ardindan gerceklesti ve Polonya

ile Turkiye arasinda sutrdurulebilir sa-
nayi cozumleri alanindaki isbirligini
derinlestirmeyi hedefledi. GreenEvo,
Polonya iklim ve Cevre Bakanlgi'nin
onculugunde vydriutulen ve Ulkenin
cevreci teknolojilerinin  uluslararasi
pazarlarda tanitimini destekleyen bir
program olarak 6ne cikiyor. Program;
uzman destegi, stratejik ortakliklar ve
uluslararasi heyet ziyaretleriyle Po-
lonya'nin cevre odakli cozUmlerini yay-
ginlastirmayi amacliyor.

Heyet, Kocaeli Sanayi Odasi'ndaki
temaslari sirasinda, yenilenebilir ener-
ji, su ve atik yonetimi, hava

Toplantisi” gerceklestirildi

Turabi, toplantinin aci-
lsinda vyaptigi konus-
mada Kocaeli verilerini
katiimcilarla  paylast,
“Polonyali yesil teknoloji
firmalarinin bu ziyareti,
bolgemizin uretim ka-
pasitesi ile Polonya'nin
surdurulebilir cozdmleri
arasinda glclu bir sinerji
yaratmak acisindan cok

degerli-
dir" dedi.

Polonya iklim ve
Cevre  Bakanligi’'ndan

Joanna Zdanowska ise
ziyarete iliskin yaptigl
degerlendirmede sun-
lari ifade etti: "Amacimiz
yalnizca ticari baglar
kurmak degil; enerji do-
nistimuinl destekleye-
cek ve Kocaeli'nin yeni-
likci sanayisinin cevresel
etkilerini
azalta-
cak uzun vadeli ortak-
lklar insa etmektir
Polonya  Cumhuriyeti
istanbul Baskonsolos-
lugu Ekonomi Musaviri
Piotr Firlus, ziyaretin
diplomatik 6nemine de-
ginerek soyle konustu:
‘Bu ziyaret, Polonya ile
Turkiye arasinda slr-
durulebilirlik alaninda-
ki artan is birliginin bir
gostergesidir.  Konso-
losluk olarak, iki Glke-

kirliligi kontrolti ve sirdl-
rdlebilir yapilasma alan-
larinda yenilikci cozimler
sundu, Turk sanayi temsil-
cileriyle teknoloji transferi
ve ortak girisim firsatlarini
degerlendirdi, her iki ul-
kenin sanayisinin AB Yesil
Mutabakati ve karbon notr
hedeflerine uyumu Uzerine
fikir alisverisinde bulundu.
Kocaeli Sanayi Odasi CGe-
nel Sekreteri Memet Baris

yi inovasyon, cevresel sorumluluk ve
ekonomik is birligi ekseninde daha da
yakinlastiran bu tir girisimleri destek-
lemekten blylk memnuniyet duyuyo-
ruz.”

Polonya Yatirrm ve Ticaret Ajansi
(PAIH) istanbul Ofisi Baskani Joanna
Snopek Berbercioglu ise is potansiyeli-
ne vurgu yaparak, “Turkiye'de yesil tek-
nolojilere ve surdurulebilir altyapiya
yOnelik blyUk bir talep var. Bu ziyaret,
Polonyali firmalar icin yeni ticari yollar

acmakta ve bu gelecek vaat eden sek-
torde ekonomik iliskilerimizi pekistir-
mektedir" ifadelerini kulland.
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Kordsa'ninyeni CEO'su Ergun Hepvar oldu

Sabanci Holding istiraklerinden Kordsa'da yeni CEO atamasi
gerceklestirildi. Kordsa tarafindan Kamuoyunu Aydinlatma Platformu'na
(KAP) yapilan aciklamada, Ergun Hepvar'in Kordsa CEQ'lugu gérevine
getirildigi duyuruldu.

abanci Holding istiraklerinden
SKordsa'da yeni CEO atamasi ger-
ceklestirildi. Kordsa tarafindan
Kamuoyunu Aydinlatma Platformu'na
(KAP) yapilan aciklamada, Ergun Hep-
var'in Kordsa CEQ'lugu gorevine getiril-
digi duyuruldu. is hayatinda 35 yila ya-
kin tecribesi bulunan ve bugtine kadar
farkl kiresel sirketlerde liderlik rolleri
Ustlenen Ergun Hepvar, 1 Haziran 2025
tarihi itibariyla yeni gérevine baslad.
Konuyla ilgili degerlendirmelerde
bulunan Sabanci Holding Malzeme
Teknolojileri Grubu ve Kordsa Yonetim
Kurulu Baskani Burak Orhun, “Bugiin
dinyadaki donlsume yon verebilmek,
farkli alanlardaki tecriibeleri bir araya
getirebilmeyi zorunlu kiliyor. Bu kap-
samda, Ergun Hepvar'in sahip oldugu
kiresel is tecribesi ve kulturu, tedarik
zinciri yonetimi, inovasyon, dijital do-
nlsum, yapay zeka ve ileri veri analitigi
gibi alanlarda edindigi tecrtibeler, Kor-
dsa'nin ileri malzeme sirketine dénu-
stimtune buytk glic verecektir. Kendisi-
ne yeni gorevinde basarilar diliyorum"”
ifadelerini kulland.

Ergun Hepvar Hakkinda

Ergun Hepvar, Orta Dogu Teknik
Universitesi Bilgisayar Mihendisligi
boliuminden mezun olduktan sonra,
California Universitesi Berkeley - Haas
School of Business'ta MBA programini
tamamladi. 1992-1997 yillari arasinda
Unilever'de Tedarik ve Sistem Yoneti-
ciligi rollerinde kariyerine basladiktan

sonra C-Bridge Internet Solutions'ta
Yonetim Ortagl olarak calisti. 2002-
2003 vyillari arasinda Apple'da Glo-
bal Proje Yoneticisi olarak gorev aldl.
2003-2005 yillari arasinda TNT (simdi-
ki adi ile CEVA) Lojistikte Bilgi Teknolo-
jileri Direktoru olarak calisti.

Ergun Hepvar, 2005-2010 vyillar
arasinda Sabanci Holding blnyesin-
de CIO olarak, Topluluk capinda bilgi
teknolojileri  stratejilerini  yonetmis,
kurumsal dijital donlisim program-
larini hayata gecirdi. 2010-2013 yillar
arasinda Akcansa'da Tedarik Zinciri ve
Lojistikten Sorumlu Genel Mudur Yar-
dimcisi olarak gorev aldi. 2013-2020
yillari arasinda Olmuksan Internatio-
nal Paper Tiirkiye CEO'su ve Ulke Direk-
torl olarak gérev yapan Ergun Hepvar,
son olarak International Paper'in ABD
merkezinde Inovasyon, Veri ve ileri
Analitik Direktorl olarak calisti. Bu go-
revinde kurumsal 6lcekte yapay zeka
ve veri stratejilerini hayata gecirmis;
operasyonel miukemmeliyet, sorumlu
yapay zeka ve teknoloji entegrasyonu
Uzerine katkilari oldu.

Kastamonu Entegre, cevre dostu Urun gamini zenginlestiriyor

hsap bazli panel sektorinde
AAvrupa‘mn Uclincl, dlnyanin

dordincl buyuUk ureticisi konu-
munda olan Kastamonu Entegre, cev-
re dostu Urdn gamini zengin-
lestirmeye devam ediyor. Pet
atiklarinin geri donustirilme-
si ile Uretilen Evosoft R-PET
serisi, surdurulebilir malzeme
kullanimiyla cevresel etkileri
azaltiyor.

Sirketin Urin grubu Evo-
soft'un yeni R-PET serisi, pet
atiklarinin geri donustirilme-
si ile Uretilerek cevresel sur-
durulebilirlige katki sunuyor.
Estetik, dayaniklilik ve cevresel
sorumlulugu bir arada sunan
seri, karbon ayak izinin azal-
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tilmasina da katki sagliyor. Kastamonu
Entegre'nin "Dogadan Hayata Kopru"
vizyonuyla gelistirilen sozkonusu seri,
surdurulebilir malzeme kullanimi sa-

yesinde cevreye duyarli tasarim anla-
yisini destekliyor.

Evosoft R-PET paneller de, serinin
doga dostu yapisina ek olarak, Evo-
soft'un tum ylzey performans
dzelliklerini tasiyor. Parmak izi bi-
rakmayan yapis|, mikro cizilmelere
karsi yuksek dayanimi ve kolay te-
mizlenebilme ozelligiyle bu panel-
lerin leke tutmayan ylzey yapisi
uzun sure temiz ve zarif bir gorl-
nUm saglayabiliyor.

Kastamonu Entegre, Evosoft
Urtn gamindaki karteladan seci-
len Antik Krem R-Pet, ipek Beyaz
R-Pet, Topaz R-Pet, Yesim R-Pet ve
Indigo R-Pet renk secenekleriyle
kullanicilarina surdurilebilir alter-
natifler sagliyor.
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Gumruk Birligi'nin guncellenmesi,
Ikili ticaret ve yatirnmlara ivme kazandinir

IKV, Polonya’nin Ankara Biiyiikelciligi is birligi ve Polonya’'nin AB Dénem
Baskanligi vesilesiyle, 30 Mayis 2025 tarihinde, “Jeopolitik Ttirbtilans
Caginda Tiirkiye-Polonya-AB iliskileri: Baglanti, Tedarik Zincirlerinin
Guvenligi ve Dayanikli Ekonomiler” baslikli bir konferans diizenled..

Toplantinin acis konusmasini yapan KV Baskani Ayhan Zeytinoglu,
gumrtuk birliginin gtincellenmesinin 6nemine dikkat cekti ve
gumruk birliginin glincellenmesinin ikili ticaret ve yatirimlara ivme

[ ]
ktisadi Kalkinma Vakfi (iKV),

kazandiracagini séyledi

Turkiye-Polonya AB iliskileri

konulu bir konferans du-
zenledi. Toplantinin acis ko-
nusmalari IKV Baskani Ayhan
Zeytinoglu, Polonya Ankara
Buytkelcisi Maciej Lang, AB
Turkiye Delegasyonu Baska-
ni Blyutkelci Thomas Hans
Ossowski ve Disisleri Bakan
Yardimcisi ve AB Baskani Bui-
yukelci Mehmet Kemal Bozay
tarafindan yapildi.

IKV Baskani Ayhan Zeyti-
noglu konusmasinda, iKV'nin,
Polonya'nin AB Konseyi Do-
nem Baskanligina stratejik
bir onem verdigini, bunun Turkiye ile
Polonya arasindaki koklu iliskiler, Po-
lonya'nin AB icindeki dinamik rolt ve
dinyada artan jeopolitik tlrbtlans ne-
deniyle 6zellikle anlam kazandigini ifa-
de etti. Turkiye'nin AB ile entegrasyo-
nunda Uyeligin en iyi cerceve oldugunu
belirten Baskan Zeytinoglu, Kibris so-
rununun Gamruk Birligi'nin glincellen-
mesi dahil olmak tizere Turkiye-AB ilis-
kilerinin ilerlemesinin 6nuinde bir engel
olusturmamasi gerektiginin altini cizdi.
Turkiye'nin AB tedarik zincirlerinde ve
Avrupa pazarinda énemli bir rol oyna-
digini vurgulayan Zeytinoglu, Gimruik
Birligi'nin yesil ve dijital gindem dog-
rultusunda glincellenmesinin ikili tica-
ret ve yatirimlara ivme kazandiracagini
ifade etti. Ayrica, Turk is diinyasinin ve
genc nUfusun AB ile daha glicli enteg-
rasyon arzusunda oldugunu dile geti-
ren Baskan Zeytinoglu, vize stireclerin-
de yasanan sikintilarin giderilmesi ve
vize serbestisinin saglanmasinin 6ne-
mine dikkat cekti. Baskan Zeytinoglu,
Turkiye-AB is birliginin sadece eko-
nomik degil, guivenlik, savunma, ulas-
tirma ve enerji gibi farkli alanlarda da

derinlestirilmesi gerektigini belirterek
konusmasini tamamladi.

Polonya’'nin Ankara Biiyiikelcisi
Maciej Lang konusmasinda, hizla de-
gisen jeopolitik ortamda hem AB'nin
hem de Turkiye'nin benzeri gorilme-
mis sinamalarla karsi karsiya oldugu-
nu belirtti. Boyle bir dénemde dost-
luklarin ve glvenli tedarik zincirlerinin
6nemine dikkat ceken Buytkelci Lang,
Polonya'nin AB Konseyi Dénem Bas-
kanligr cercevesinde guvenlik konusu-
nu oncelikli gindem maddesi olarak
ele aldigini vurguladi. Turkiye'nin AB
icin yalnizca stratejik bir ortak degil
ayni zamanda aday Ulke oldugunu ifa-
de eden Buytkelci Lang, Polonya'nin
Turkiye'nin AB Uyelik strecini glicli se-
kilde desteklediginive bu surecin her iki
taraf icin de siyasi ve ekonomik acidan
olumlu sonuclar doguracagina inandi-
gini dile getirdi. Turkiye ve Polonya'nin
enerji kaynaklarinin cesitlendirilmesi,
altyapinin modernizasyonu ve ticaret
ile tedarik zincirlerinin gliclendirilmesi
alanlarinda is birligini derinlestirebi-
lecegine dikkat ceken Buydkelci Lang,
baglantisalligin artik sadece teknik
altyapi degil, ayni zamanda insanlar,

politikalar ve ortak deger-
ler etrafinda sekillendigini
soyledi.

AB Tiirkiye Delegas-
yonu Baskani Biiyiikelci
Thomas Hans Ossowski
konusmasinda, Rusya'nin
Ukrayna'ya yonelik sal-
dirganliginin -~ Avrupa'nin
stratejik ozerklik ve glcli
savunma ihtiyacini gozler
onlne serdigini ifade etti.
Buyukelci Ossowski Turki-
ye'nin hem AB adayl hem
de NATO miuttefiki olarak
bu strecte onemli stra-
tejik bir ortak oldugunu
dile getirdi. Turkiye ile AB arasindaki
ekonomik iliskilerin dengeli ve glic-
l0 olduguna dikkat ceken Buyukelci
Ossowski, Gumruk Birligi'nin glncel-
lenmesinin her iki tarafin da cikarina
hizmet edecegini belirtti. Turkiye'nin
Orta Dogu'daki insani cabalarini ve Uk-
rayna'nin egemenligine verdigi destegi
memnuniyetle karsiladiklarini ifade
eden Buyukelci Ossowski, Turkiye-AB
iliskilerinde hukukun Gstinligu, insan
haklari ve medya 6zgUrlugu alanlarin-
da da ilerleme beklendigini vurgulad.

Disisleri Bakan Yardimcisi ve AB
Baskani Biiyiikelci Mehmet Kemal
Bozay konusmasinda, ginimuzln be-
lirsizliklerle dolu jeopolitik ortaminda
Turkiye-AB is birliginin stratejik dne-
minin daha da arttigini vurguladi. Bu
belirsizliklerin, glivenlik, baglantisallik
ve tedarik zincirlerinin dayanikliligr gibi
alanlarda daha gliclti ve sonuc odakl
is birliklerini gerekli kildigini belirten
Blyukelci Bozay, Turkiye'nin Avrupa
tedarik ve deger zincirlerinde kritik bir
rol oynadigini ve Avrupa'nin Uretim
hatlarina onemli katkilar sundugunu
ifade etti.
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KOSTU'den Zeytinoglu'na ziyaret
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(KOSTU) Rektorii Prof. Dr. Muzaffer Elmas
ve KOSTU Miitevelli Heyet Baskani Dr. Talip
Emiroglu, Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan
Zeytinoglu'na nezaket ziyareti gerceklestirdiler.

Kocaeti Saglik ve Teknoloji Universitesi

etti. KSO Uye iliskileri Sorumlusu Seckin Okte'nin de yer aldig ziyarette; izmit Serdar Mahallesi Roman Dernegi Baskan

Aslan Narcicegi, Kocaeli Roman Turizm Kiilttir Sanat Etkinlikleri Dayanisma Dernegi Baskani Ramazan Tugral, Ulusla-
rarasi Genc Romanlar Dernegi Baskani Mustafa Kemal Kuttekin ziyaretlerinde, Baskan Zeytinoglu'na dernek faaliyetleri ile
ilgili bilgi aktard.

Bulgaristan Istanbul Baskonsoloslugu'ndan KSQ'ya ziyaret

= S g 4 . s

Kocaeli'de faaliyet gésteren Roman dernekleri baskanlari, Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu'nu ziyaret

ceklestirdi. Ziyaret kapsaminda 2025 yili icerisinde gerceklestirilmesi hedeflenen programlar ve profesyonel is birligi

B ulgaristan istanbul Baskonsoloslugu Ticaret Miisaviri Stefan Sofroniev Kocaeli Sanayi Odasi'na nezaket ziyareti ger-
firsatlari degerlendirildi.
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Hazir Altyapi
Catering Hizmeti AVANTAIJLAR

Restaurant Hizmeti Serbest Kar ve Sermaye Transferi TESVIKLER

Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi ( OSGB ) Hizmeti Kolay Dis Ticaret . Gelirler ve Kurumlar Vergisi Muafiyeti
Kiralik Yatirim Arazileri ve Agik, Kapali Ticari Alanlar Sinirsiz Siire Stoklama 0 Personel Gelir Vergisi Muafiyeti (Stopaj)
Hizli Giimriik islemleri Doviz Kullanim Kolayhgi 3 Damga Vergisi ve Har¢ Muafiyeti
Otopark Hizmeti Uzun Sireli Uretim ve Ticari Faaliyet 3 KDV Muafiyeti

Yiikleme ve Bosaltma v.b. Hizmetler Cografi Konum Avantaji

Kocaeli Serbest Bélgesi Kurucu ve isleticisi A.S.
Kocaeli Serbest Bélgesi Sepetlipinar SB Mah. 107.Cad. No:10 Basiskele/KOCAELI
Tel: 0262 341 38 41(Pbx) Faks:0262 341 38 60
Email: info@kosbas.com.tr Web: www.kosbas.com.tr



KAGIDER, kadin girisimciliginin son yillardaki gelisimini ortaya koyan
Tiirkiye Kadin Girisimciligi Izleme Raporu’'nu paylasti. Veri toplama, analiz
ve raporlama stirecleri KAGIDER destediyle Akademetre tarafindan
gerceklestirilen rapora gére, kadin girisimciligi her zamankinden daha

urkiye Kadin Girisimciler Derne-
Tgi (KAGIDER), kadin girisimcilerin

karsilastigl zorluklar, elde ettik-
leri imkanlar ve performanslari detayli
bir sekilde analiz edebilmek amaciyla
gerceklestirdigi Turkiye'nin Kadin Gi-
risimciligi izleme Raporu'nu paylas-
t1. Veri toplama, analiz ve raporlama
stirecleri KAGIDER destegiyle Aka-
demetre tarafindan gerceklestirilen
arastirma kapsaminda; Tirkiye'deki
kadin girisimcilik ekosistemini detayli
bir sekilde analiz ederek, kadin giri-
simcilerin karsilastigl zorluklari, erisim
imkanlarini ve performanslarini deger-
lendirmek ve bu bilgilerle politika yapi-
cilar, yatinmcilar ve tim is dlnyasina
yol géstermek amaclandi. Raporda yer
alan veriler, Turkiye'de kadin girisimci-
liginin ekonomik, sosyal ve duygusal
boyutlarinin giderek gliclendigini gos-
terdi.

- Esra Bezircioglu: Girisimci olmak
zor, kadin girisimci olmak daha zor

Kadin girisimciliginin, sadece bi-
reysel basarilarla sinirli kalmayan,
toplumun tamamini dénustlren gliclt
bir ekonomik ve sosyal dinamik oldu-
gunu soyleyen KAGIDER Baskani Esra
Bezircioglu, “Kadin girisimciler yeni is
alanlari yaratiyor, istihdam sagliyor,
yenilikciligi tesvik ediyor ve esitsizlik-
leri azaltarak carpan etkiler meydana
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gucld bir konumda.

getiriyor" dedi. McKinsey'nin raporuna
gore, kadin girisimcilerin esit firsatlara
sahip olursa, 2030 yilina kadar kire-
sel ekonomiye 13 trilyon dolar ekleme
potansiyeli oldugunun altini cizen Esra
Bezircioglu, “KAGIDER olarak, kadin
girisimciligini destekleyerek bu donu-
stimun 6nundeki engelleri kaldirmaya,
girisimcilik ekosistemini guiclendirme-
ye ve kadinlarin is diinyasinda hak et-
tikleri esit firsatlara ulasmalarina katki
saglamaya kararliyiz." dedi.

Kadin girisimcilik yolculugunu; yal-
nizca finansal bir karar degil, derin bir
kisisel meydan okuma ve toplumsal
donlsim sureci olarak degerlendi-
ren Esra Bezircioglu; gercek basarinin,
kadinlarin sadece miucadele etmek
zorunda kalmadigl, destek gordukleri
bir girisimcilik ekosistemi ile mUmkdn
olabilecegini belirtti ve raporun so-
nuclarina gore su degerlendirmelerde
bulundu:

“Bir kadin girisimci icin basari, yal-
nizca karlilk tablolarina yansiyan ra-
kamlardan ibaret degildir; bazen hic
tanimadig bir musterinin onun emegi-
ni degerli bulup satin almasi, bazen bir
baskasinin “hikayenden itlham aldim"
diyerek cesaret bulmasidir. Bu anlar,
finansal basaridan cok daha buyik bir
anlam tasir—cunkd girisimcilik, yalniz-
ca kazanc degil, gorunurluk, 6zglven
ve toplumsal fayda mucadelesidir.

Ancak ne yazik ki mevcut yapi, ka-
dinlar hala “fazladan cesur” olmaya
zorluyor. Kadin girisimciler, erkek mes-
lektaslarina kiyasla daha fazla ispat
yuku tasiyor, daha fazla sorgulaniyor
ve bazen sadece varliklarini kabul et-
tirmek icin bile ekstra mucadele ver-
mek zorunda kaliyorlar. is diinyasinda
var olabilmek icin “basarilarinin olaga-
nustd" olmasi gerektigi algisi, kadinlari
surekli olarak kahramanlik sergileme-
ye mecbur birakiyor. Oysa gercek des-
tek, kadinlarin olaganustl basarilar
gostermesine gerek kalmadan, her-
kesle esit kosullarda rekabet edebil-
melerini saglamaktan geciyor."

- Nesecan Cekici: Kadinlar gelecege
gliven duyuyor

18 yas ustl isletme sahibi veya
ortagl olan 450 kadin girisimcinin ka-
tildigr arastirma raporun ayrintilarina
iliskin bilgi veren KAGIDER Yénetim Ku-
rulu Uyesi Nesecan Cekici ise sunlari
aktardr: "“Rapora gore Kadin Girisimcilik
Endeksi 2019'da 44,0 seviyesindeyken
2025'te 634'e cikti. En dikkat cekici
ilerleme ise gelecege duyulan glveni
temsil eden “gelecek skoru"nda oldu.
yuzde 86,8'lik artis, kadin girisimcilerin
artik daha umutlu ve kararli oldugunu
gosterdi.

Kadinlarin girisimcilik motivasyo-
nu da degisim gosterdi. Zorunluluk
yerine firsat on plana cikt; girisimcili-
ge baslama sebepleri arasinda “firsat
gordim ve degerlendirdim” diyenlerin
orani yuzde 53,6 ile dne cikarken, eko-
nomik zorunluluklarin etkisi azald.

Kadin girisimciliginin guclenmesi
icin daha fazla rehberlik, finansal ve
dijital egitim, ayrica yapay zeka alanin-
da yetkinlik kazandiracak programlara
ihtiyac var. Ayni zamanda, erisilebilir fi-
nansman coztimleride bu surecte kritik
rol oynuyor. Kadin girisimciligi yalnizca
ekonomik bir faaliyet degil; ayni za-
manda ozgurlesmenin, toplumsal go-
runUrliglin ve sosyal etki yaratmanin
da glicll bir araci haline geliyor.. Ancak
bu cok katmanli yolculugun duygusal
ve sosyal boyutlari hala kamusal poli-
tikalarda yeterince taninmiyor.”



“Sanayide Kadin Eli Projesi” lansman
programi Hatay'da gerceklestirildi

Sanayi sektorunde kadinlarin etkinligini artirmak ve uretimde daha guclu
bir rol tistlenmelerini saglamak amaciyla hayata gecirilen “Sanayide
Kadin Eli Projesi"nin Hatay'da diizenlenen lansman programina Kocaeli
Kadin Girisimciler Kurulu genis katilim sagladi
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anayide Kadin Eli Projesi" lans-
S man programi iskenderun Ticaret

ve Sanayi Odasi ile TOBB Hatay
Kadin Girisimciler Kurulu is birligin-
de, Hatay Kadir Teksoz Toplanti Salo-
nu'nda dlzenlendi. Programda; kadin
istihdamini artirmanin toplumsal kal-
kinmaya etkisi hakkinda bilgiler akta-
rilirken, kamu kurum ve kuruluslarinin
il muddrleri sayisal veriler paylasarak
kadinlarin is hayatindaki yerini koru-
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mak, iyilestirmek ve daha fazla istih-
dam saglayabilmek amaciyla gercek-
lestirilen projeler ile verilen destekler
hakkinda bilgiler verildi. Toplantiya;
Mustafa Kemal Universitesi Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Mehmet Turan, ISTE
Universitesi Rektérii Prof. Dr. Nazif Ca-
s, Altindzt Kaymakami Mehmet Sert,
TOBB KGK Ust Kurulu Baskan Yardim-
cisi Fatma Aydogdu, TOBB KGK Kocaeli
Baskani Nurcan Babalik, TOBB KGK Ha-

ocaeli il Milli Egitim Mudir-
Ktugu, Kocaeli Sanayi Odasi,
TOBB Kocaeli Kadin Giri-
simciler Kurulu, Beba Girisimcilik
Vakfi ve Aslan Cimento Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi is birli-
ginde diizenlenen “Gengler icin
Girisimcilik Atolyesi Is Fikri Yaris-
masi" basariyla tamamland.
Girisimcilik kdaltarana  genc
nesillere kazandirmak ve yenilikci
fikirlerin ortaya cikmasini tesvik
etmek amaciyla gerceklestirilen
yarisma, 6grencilerin is dinyasi-
na dair farkindaliklarini artirmayi

hedefledi. Atdlye calismalariyla
baslayan surec, genclerin kendi
is fikirlerini gelistirmeleri ve juri
karsisinda sunumlariyla sona
erdi.

Etkinlik, ogrencilerin 06zgu-
venlerini ve problem cézme be-
cerilerini  pekistirdigi, ayni za-
manda girisimcilik ekosistemiyle
tanistiklari verimli bir platforma
dontstu. Organizasyonu destek-
leyen tUm paydaslar, genclerin
girisimcilik yolculuklarinda yan-
larinda olmaktan mutluluk duy-
duklarini ifade ettiler.

tay Baskani Yesim Ugutmen, Sanayi ve
Teknoloji il Miidiiri Riza Evrim, ISKUR il
Miidiirii Abdullah Kiling, KOSGEB il Mii-
diirii Mustafa Oztas, ITSO Yénetim Ku-
rulu Baskan Yardimcisi Sanem Akpinar,
Hatay Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Hikmet Cincin, Hatay
KAGID Baskani Cigdem Kiral, diger ilce-
lerin oda/borsa baskanlari, kadin giri-
simciler, kurum/kuruluslarin temsilci-
leri ve Hataylilar katilim sagladi.
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Sirketlerin Karsilastigi Operasyonel-Finansal
Sorunlar ve Cozum Yontemleri KSO'da ele alindi

SO ve TMA Turkiye | FOYDER - Fi-
Knansal ve Operasyonel Yapilan-

dirma Profesyonelleri Dernegi is
birligi ile dliizenlenen “Sirketlerin Karsi-
lastigl Operasyonel-Finansal Sorunlar
ve CozUm Yontemleri” konulu paneli
gerceklestirildi. Kocaeli Sanayi Odasi
Meclis Baskani Hasan Tahsin Tugrul
ve FOYDER Yonetim Kurulu Baskani
Onder Yilmaz'in acilis konusmalarinin
ardindan panelistler; Socrates Yonetim
Danismanligi AS Yonetim Danismani
Mustafa Kinaci, Finansal Hizmetler Yo-
netim Danismani Mehmet Gokdemir,
MCUluslararasi Danismanlik - Yonetim
Danismani Mehmet Cankalve Alpaslan
Hukuk Biirosu Avukati Ozgiir Alparslan
yaptiklari sunumlarla katiimcilari bil-
gilendirdiler.

Yapilan toplantinin degerli oldugu-
nu belirten KSO Meclis Baskani Hasan
Tahsin Tugrul, FOYDER'in katiimcilari-
na tesekkur etti. Baskan Tugrul konus-
masinda su ifadeleri kullandi: “Kiresel
ekonomi ve jeopolitik gelismelerle bir-
likte gindemin bas déndurtcu bir
hizla degistigi bir slirecten geci-
yoruz. ABD ile Cin arasindaki tica-
ret savasinin giderek tirmanmasi
ile birlikte korumacilik ve ticaret
savaslarinin 6ne ciktigl bir diinya-
ya dogru ilerledigimizi gorliyoruz.

Dinyada jeopolitik riskler de-
vam ederken, bir yandan da ul-
kemizde; ylksek enflasyon riski,
Uretim maliyetlerindeki artislar
ve uygun kosullarda finansmana
erisim baslica kritik sorunlarimiz
olmaya devam ediyor. Risk ve
belirsizliklerin boylesine arttigl
bir ortamda, firmalarimizin finansal
risklerini dikkatle degerlendirebilme-
leri ve finansmanlarinda gticli bir mo-
del olusturabilmeleri de son derece
onemli. Bu kapsamda, operasyonel ve
finansal yeniden yapilandirma strec-
leri Gnem kazaniyor."

FOYDER Yonetim Kurulu Baskani
Onder Yilmaz ise konusmasinda sunlari
soyledi: “ Son yillarda Turkiye ekonomi-
si enflasyonik baskilar, déviz kurundaki
dalgalanmalar yine faiz oranlarindaki
genislikler ve kuresel ekonomik gelis-
melerin de etkisiyle ciddi sinanmalarla
karsi karsiya kaldi. Bu gelismeler is-
letmelerimizin finansal ve operasyo-
nel verimliliklerini dogrudan etkiledi.
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Ozellikle KOBI'ler basta olmak (izere
bircok sirket nakit akisinda sikintilar
yasamakta, yatinmlarini ertelemekte
ve rekabet glicini korumakta zorlani-
yor. Ekonomik gtindemimiz hayli yogun
ve cok boyutlu. Ancak yasadigimiz so-
runlara sadece finansal perspektiften
bakmak, tabloyu eksik okumamiza ne-
den oluyor. Zira bircok finansal sikinti-
nin temelinde operasyonel verimsizlik
ve yapisal degisiklikler Gretiyor.
Uretimden insan kaynagina, teda-
rik zincirinden, teknoloji kullanimina
kadar ve son donemin populer konusu
surdurulebilirlige kadar pek cok alan-
da koklu bir degisim ve dontsumin
icerisinde, tam ortasindayiz. Bu nok-
tada sadece finansal bir toparlanma

degil, sirketlerin kapsamli bir yeniden
vapilanma gereksinimi duyduguna
inaniyoruz. iste tam bu noktada TMA
Finansal ve Operasyonel Yapilandirma
Profesyonelleri Dernegi gibi kuruluslar
ayni ortaya cikiyor. Dernegimiz farkl
disiplinlerden gelen pozisyonlari bir
araya getirerek sirketlerimize finansal
ve operasyonel acidan sutrdurulebilir
cozUmler sunmayl hedeflemektedir.
Sunu unutmayalim ki her kriz ayni za-
manda pek cok firsatlar barindiriyor.
Bu zorlu slrec sirketlerimizin daya-
niklligini artirmak, finansal yapilarini
gliclendirmek ve operasyon sureclerini
daha verimli hale getirmek adina bir
donum noktasi olabilir.

Dolayisiyla FOYDER Ulyelerimiz bu
donlstm surecinde isletmelere reh-
berlik ederek erken teshis ve cézim
odakli yaklasimlara deger katmayi,
yaratmayl amacliyor. Bu kapsamda
yapilandirma kavramina 6nem veri-
yoruz. Biraz ortamimizi ve operasyon
yapimizi gbzden gecirmemiz ve orada
yapilacaklari yapmamiz belki
cok daha faydali olabilir.

Bu nedenle sirketlerimiz kriz
asamasina gelmeden 6nce ge-
rekli tedbirleri almasi, kurumsal
yapilarinin glclendirilmesi, bir
de risk yonetimi dnemli.

Turk mutesebbisi, Superman
gibi bir sey benim gbdzimde.
Mdutesebbislikte is insanlarimiz
cok iyiler ama bu bu tarafta da
profesyonellerimiz bu konuda
cok tecrtbeliler. Cunku farkl
farkli hikayelerin bazen karsi-
sinda, bazen yaninda bir sekilde
onlarin yaninda bulunduklarindan, o
tecrlibeyi edindiklerinden dolayi boyle
surecimiz var.

Biz dernek olarak kendimizi islet-
meler icin finansal okuryazarlik gibi
bir noktaya konumlandiriyoruz. Bu isin
mitesebbis tarafini sizin kadar bildi-
gimizi iddia etmiyoruz. Orada zaten
mitesebbis sizsiniz ama 6teki taraftan
finansal manada onleyici yeniden ya-
pilandirma noktasinda da tecrubelerin
disinda ‘o yoldan gitme, cliinkii o yol
kotl' diyebilecek bir tecriibeye sahip
arkadaslar. Ozellikle isletmelere tav-
siyemiz isler cok kotlye ve varmadan,
sarpa sarmadan ozellikle profesyonel
bir destek almasi yonunde.”



KSO Meclisinde ‘komitelere’ odulleri verildi

odulleri; KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu ve Meclis Baskani Hasan Tahsin Tugrul tarafindan takdim edildi.

Kocaeli Sanayi Odasi Mayis Ayl Meclis Toplantisinda, komiteler dalinda 6dul almaya uygun gortilen meslek komitelerine

34.KOMITE
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n fazla Gorus Bildiren
EKomite Odiild, Ulasim

Araclari Bakim ve Ona-
rim Sanayi Grubu'nu temsil
eden 25. Meslek Komite-
si'ne,

n Fazla Oneri Getiren
EKomite Odiilt, Motorlu

Kara Tasit Araclar Ve
Yan Sanayi Uriinleri / Mo-
torlu Tasit Ve Diger Aksesu-
ar Urtinleri Sanayi Grubu'nu
temsil eden 24. ve 36. Mes-
lek Komiteleri'ne,

n Fazla Katiim Sagla-
Eyan Komite Odulii ve
En Fazla Uye Ziyareti
Yapan Komite Odilii Plastik
Mamiil imalati Sanayi Gru-
bu'nu temsil eden 34. Mes-

lek Komitesi'ne,

n Fazla Faaliyet Yapan
Komite Odiili ve En

Fazla Musterek Top-
lantiya Katilm Saglayan
Komite Odiilii, Demir Disi
Metaller Sanayi Grubu'nu
temsil eden 18. Meslek Ko-
mitesi'ne verildi.
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Baskan Zeytinoglu, Kocaeli'de proje acilislarina katild

48 Kocaeli Odavizyon

ocaeli Sanayi Odasi Baska-
I‘<n| Ayhan Zeytinoglu, Dunya

Odalar Federasyonu'nun da
baskanligini yuraten TOBB Baskani
Rifat Hisarciklioglu ve Kocaeli Valisi
ilhami Aktas'in katiimlariyla Geb-
ze'de gerceklestirilen ve bolgeye
deger katacak cok sayida projenin
acilis térenine katildr.

Torende; GTO TOBBUYUM Ara-
buluculuk ve Uyusmazlik Cozim
Merkezi, Cayirova E-Sinav Merke-
zi, Darica Dis Protez Laboratuvari,
Cayirova Cumhuriyet Aile Sagligi
Merkezi ve Afet Konaklama TIR'Inin
acilisi gerceklestirildi, Mesleki Egi-
tim ve Atolye Binasi'nin temeli atild!.

ocaeli Universitesi (KOU) Rek-
Kt(’jru Prof. Dr. Nuh Zafer Can-

tlrk't; Kocaeli Sanayi Odasi
Baskani Ayhan Zeytinoglu, GTO
Baskani Abdurrahman Aslantas,
KOTO Baskani Necmi Bulut ve KTO
Baskani Recep Oztiirk ziyaret ede-
rek, 28-29 Nisan 2025 tarihlerinde
gerceklestirilen MARMARAKAF'25
dolayisiyla tebrikleriniilettiler.

ocaeli Sanayi Odasi Baskani
|-<Ayhan Zeytinoglu, 16 yil ara-

nin ardindan yeniden Stper
Lig'e yikselen Kocaelispor'un An-
kara Kecidrenglcl karsisindaki
mucadelesini stattan takip ederek,
sezonun son karsilasmasinda mu-
cadeleyi 4-1'lik skor ile kazanan Ko-
caelispor'a destek verdi.



KSO Baskani Zeytinoglu, firmalari ziyaret etti

ocaeli Sanayi Odasi
KBagkanl Ayhan Zeyti-
noglu, KSO Uye iliskile-
ri Sorumlusu Seckin Okte ile
birlikte cesitli sektdrlerde
faaliyet gosteren Uye fir-
malari ziyaret etti.
Ziyaretler kapsaminda;
KSO Hazir Yemek Sanayi
Grubu Komite Baskan Yar-
dimcisi Kizilkaya Restau-
rant ve Ticaret Limited Sir-
keti Mudird ilker Kizilkaya,
Ozdemir Celik Konstriksi-
yon imalat ve Montaj Sa-
nayi ve Ticaret Limited Sir-
keti Yonetim Kurulu Baskani

Baki Ozdemir ve CEO Baris
Ozdemir, Yiicel Kimya Te-
mizlik Maddeleri Ticaret ve
Sanayi Limited Sirketi Genel
Mudurd Sermet Hepgezer,
SR Kozmetik insaat Otomo-
tiv Gida ve Dayanikli Tuke-
tim Mallari ithalat ihracat
Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi Genel Mudurt Semih
Said Kodal ile bir araya ge-
lindi. Gerceklestirilen ziya-
retlerde, firmalarin gincel
durumu, sektorel konular,
Kocaeli Sanayi QOdasi'nin
calismalari hakkinda bilgi
paylasiminda bulunuldu.

} [/ ! Uf!ﬂ
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Kocaeli Il ve Ilce Odalari Miisterek Yonetim Kurulu
Toplantisi'na TOBB Baskani Hisarciklioglu katild

i

Rifat Hisarciklioglu'nun katiimlariyla Gebze Ticaret Odasi'nin ev sahipliginde gerceklestirilen Kocaeli il ve ilce Odalar!

Kocae[i Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu, Diinya Odalar Federasyonu'nun da Baskanlgini yiriten TOBB Baskani
Musterek Yonetim Kurulu Toplantisi'na katild!.

Yerel Politika Etki Forumu &
Genclik Calistayi gerceklestirildi

Yerel Politika Etki Forumu

Genclik Calistayi

ktisadi Kocaeli Valiligi koordinatorlugunde yuriti-
len ve KSO'nun ortagi oldugu “Endiistriyel Uretim
Platformlarinda 2030 iklim Degisikligi Eylem Plani
Modeli icin Eslestirme Projesi'nin Yerel Politika Etki
Forumu & Genclik Calistayi gerceklestirildi. KSO is
Gelistirme Sorumlusu Aynur Hacifettahoglu, pane-
list olarak yer aldigl etkinlikte AB Yesil Mutabakati ve
iklim degisikliginin sanayiye olan etkilerini katilimci-
larla paylasti.
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Zeytinoglu'na ‘Hizmet Seref Plaketi’

ocaeli Sanayi Odasi Baskani
|-<Ayhan Zeytinoglu, KSO Meclis

Baskani Hasan Tahsin Tugrul
ile birlikte; Cumhurbaskani Recep Tay-
yip Erdogan'in tesrifleri, Ticaret Bakani
Omer Bolat, Adalet Bakani Yilmaz Tunc
ile Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet
Fatih Kacir'in katiimlari, TOBB Baska-
ni Rifat Hisarciklioglu'nun ev sahipligi
ile diizenlenen TOBB 2025 Yili Hizmet
Seref Belgesi-Plaket Takdim Toreni'ne
katilim saglad.

TOBB Baskani Hisarciklioglu Kocaeli'yi ziyaret etti

ocaeli Sanayi Odasi
Baskani Ayhan Zey-

tinoglu, Gebze Tica- ,
-

ret Odasi Baskani Abdurrah-
man Aslantas, Kocaeli Ticaret
Odasi Baskani Necmi Bulut ve
Korfez Ticaret Odasi Baskani
Recep Oztiirk ile birlikte; Diin-
ya Odalar Federasyonu'nun
da Baskanligini ylriten TOBB
Baskani Rifat Hisarciklioglu,
Gumrik ve Turizm isletme-
leri A.S. Yonetim Kurulu Bas-
kani M. Arif Parmaksiz, Kredi
Garanti Fonu Yonetim Kurulu
Baskani Erdogan Ozegen ve
Trabzon Ticaret ve Sanayi
Odasi Meclis Baskani M. Sa-
dan Eren'i Kocaeli'de agirla-
dilar.

Kendisine Hizmet Seref Belgesi ve
Plaketi takdim edilen Baskan Zeytinog-
lu konuyla ilgili, “Sanayinin baskenti
Kocaeli'nin Sanayi Odasi Baskani ola-
rak, Kocaeli Sanayi Odasi catisi altinda
farkli gorevlerde bulunarak gecen 30
yillik hizmet strecimin onurlandirildi-
gl bu anlaml Hizmet Seref Belgesi ve
Plaketi almaktan buyUk bir gurur ve
mutluluk duydum” paylasiminda bu-
lundu.




CELLOMU COK SEVIYORUM
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PAKUS

Cello Toplulugu

W Belma OZGEN AKBAY (Kocaeli)

turulan "Minik Bilge Baykus Cello Toplulugu" 4'lGncu

konserini Stleyman Demirerl Kiltlir Merkezi'nde ger-
ceklestirdi. Toplulugun amaci; ccuklara ve yetiskinlere mu-
zik sevgisini, cello sevgisini, birlik olma duygusunu asilama,
demokratik ve cok sesli dustinebilme, birlikte muzik yapma
coskusunu ve heyecanini asilamak.

Ferahnak Sanat Merkezi blinyesinde 2022 yilinda olus-

Japon keman sanatcisi ve pedagog Dr. Shin'ichi Suzu-

ki (1898-1998) tarafindan gelistirilmis, dinya capinda
yaygin olarak kullanilan ve 6zellikle erken yasta muzik egi-
timine odaklanan bir yaklasim. Bu metot, "Ana Dil Metodu"
olarak da bilinir ctinkli cocuklarin kendi anadillerini 6gren-
me sureclerinden ilham alir. Yogun bir aile katilimi, bol din-
leme, kulaktan egitim, bol tekrarlar, 6grencinin cevresinin
muzikal bir kiltdr ortamina donusturilmesi gibi unsurlar
bu metodun 6nemli dgeleri.

S uzuki Mizik Egitimi veya diger adiyla Suzuki Metodu,

Shin’ichi Suzuki




S

inik Bilge Baykus Cello Toplulugu'nun gosterisi parca seslendirdiler. 2. ve 3. bolimlerde ise grubun yaslari
M 3 bélimden olustu. ilk bélimde Cellist miizik birbirinden farkli 29 6grencisi Suzuki Cello parcalarini
ogretmenleri Burcin Bugur, Buse Bilginoglu, Cigdem  enstrimanlari ile seslendirdiler.
Ayhaner, ismail Hakki Gayretli ve Onur Aysu seyircileri 7 Minik cellistler Ada Ultanir, Albert Burak Yanar, Ayeser

Levent Akbay, Beren Arpagus, Cagatay
Kos, Cinar Efe Sipka, Dide Feryal Oruc,
Efsun Gok, Elif Mina Bilgi, Elif Temiz,
Emin Talha Cakar, Gizem Simsek, Hazel
Cicekliyurt, ibrahim Eymen Adibes,

ipek Nur Kése, Mehmet Aysu, Mehmet
Emre Oztiirk, Melis Kalpakli, Mevsim
Giilce Oz, Mira Aksoy, Nil Deniz Aktas,
Robert Burak Yanar, Sezen Akar, Yagiz
Boz, Yahya Ozcan, Yusuf Ozcan, Zeynep
Asya Yasar, Zeynep Ezgi Seydogullari
ve Zumra Degrimenci izleyicilerden
baylk alkis ve begeni topladilar. Konser
sonras! minik cellistlerin usta 6greticisi
Cellist Onur Aysu ve beraberindeki muzik
dgretmenlerine cicek takdim edilirken
tum katiimcr minik tyelere de birer
basari belgesi verildi.
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Avrupa Gunu, KSO Oda Orkestrasi'nin 'Yaza

Merhaba Konseri' ile kutlandi

AB Tiirkiye Delegasyonu destekleriyle, Kocaeli AB Bilgi Merkezi tarafindan
Avrupa Glnud’'nd kutlamak amaciyla Yaza Merhaba Konseri diizenlendi

vrupa Gunu etkinlikleri
kapsaminda, Kocaeli Sanayi

Odasi (KSO), Oda Orkestrasi
ile 'Yaza Merhaba' dedi. Kocaeli AB
Bilgi Merkezi is birligiyle diizenlenen
konserde Sef Prof. Dr. Revnak Yengi
yonetimindeki Oda Orkestrasi
katilanlara keyifli dakikalar yasatti.
Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan
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Zeytinoglu ve KSO Meclis Baskani
Hasan Tahsin Tugrul ev sahipliginde,
Kocaeli  Sanayi  Odasi'nin  yeni
hizmet binasinda gerceklestirilen
etkinlise kent protokolli ve Kocaelili
sanatseverler yogun ilgi gosterdi.
Kocaeli Universitesi Rektérii Prof. Dr.
Nuh Zafer Cantiirk, Kocaeli Universitesi
Rektor Yardimaisi Prof. Dr. Omer Faruk

2% v

Celik, CHP il Baskani Biilent Sar, il
Milli Egitim Mudiri Omer Akmansen,
Kocaeli Barosu Baskan Vekili Serdar
Solak, KSO Yonetim Kurulu Uyeleri, KSO
Meclis Uyeleri ve cok sayida davetli
ile sanatsever Kocaeli halki konseri
keyifle izledi. Etkinlik 6ncesi kokteylde
bulusan sanatseverler daha sonra
salondaki yerlerini ald.
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Bizimkoy Engelliler Uretim Merkezi Vakfi
personeli Isa Yildiz Turkiye Sampiyonu

Kocaeli Sanayi Odasi'nin sosyal sorumluluk projesi Bizimkoy Engelliler

Uretim Merkezi personeli Isa Yildiz, basketbolda sampiyon oldu &

Belma OZGEN AKBAY (Kocaeli)

izimkay Engelliler Uretim Merkezi
Vakfi personeli isa Yildiz, 2018

yilinda kurmus oldugu Kocaeli

Engelli  Basketbol Spor  Kulubdi
ile 2024-2025 Turkiye Basketbol
Federasyonu Engelliler

56 Kocaeli Odavizyon

2. Lligi'nde

namaglup sampiyon olarak Kocaeli'ye
kupa kazandirdi. Sporcu oldugu
basketbol kuluibli kapaninca kendisi
kullip kurmaya karar veren isa Yildiz
sporun bir cok dali ile ilgileniyor.
Turkiye Bedensel Engelliler Bilek
Guresi Sampiyonasi'nda sag ve
sol kolda Turkiye sampiyonu olan
isa Yildiz, Milli Takima secilerek

.
|Sa Yildiz 14 Haziran

1987 dogumlu. Fran-
sa'nin Lille sehrinde
dogan isa Yildiz, aslen
Rizeli. 2 yasinda ailesi
ile gecirdigi bir trafik
kazas! sonrasi belden
asagis! tutmuyor. 12 yasinda ailesinin
kesin donus karartile Turkiye'ye geliyor.
isa Yildiz burada liseyi bitirdikten son-
ra once cok sevdigi baglamasi ile para
kazaniyor. 2016 yilinda Bizimkoy En-
gelliler Uretim Merkezi'nde is hayatina
atilan isa Yildiz, simdi burada Tekstil
Bolumunde Utl paketlemede gorev ya-
piyor. Bizimkoy Yonetimi'nin engelliye
ve spora verdigi destegin kendileri icin
paha bicilemez oldugunu séyleyen isa
Yildiz su mesaji verdi: “Engelli kardes-
lerim; mUmkUn oldugunca evde kalma-
yin, disari cikin; spor yapin. Bir is bulup
calisin. Bir amaciniz olsun. Mucadele
verin. Mlicadele vermeden olmuyor."
isa Yildiz, evli ve Mirac isimli bir er-
kek cocuk sahibi.

Romanya'da  dlzenlenen  Avrupa
Sampiyonasi'nda ulkemizi temsil etti
ve Avrupa 3'Uncisu olarak Ulkeye
déndii. Isa Yildiz en son Kirikkale'de
dizenlenen Bedensel Engelliler Halter
Turkiye Sampiyonasi'nda 2'nci olarak
Kocaeli'ye bu alanda bir gurur daha
yasatmis oldu.

AN
¢ Qoo




é) | | Bilgi igin:
EVRENSEL L44 33 08

Matematik Koyii Koleji




>

AVRUPA ISLETMELER AGI DOGU MARMARA ABIGEM
TICARI ve TEKNOLOJIK ISBIRLIGI PLATFORMU

Avrupa i§letme|er Adi (Enterprise Europe
Network), Avrupa Birligi ile ilgili konularda
KOBI 6lcedindeki isletmeler igin dnemli bas-
vuru noktalarindan biridir. Diinyanin en blytik
is aglarindan biri olan Avrupa Isletmeler Agi,
40’dan fazla Ulkede 450’den fazla tiye kurulug
ile KOBI’lerin rekabet edebilirliklerini arttir-
mak ve firmalar arasindaki is birliklerini gelis-
tirmek amaciyla hizmet vermektedir.

Bu baglamda, Avrupa i§letme|er Ag Uyesi
olan Dogu Marmara ABIGEM yabanci firma
profillerini Tirk firmalar ile paylasmakta ve
Turk firmalarin bilgilerini is birligi profil for-
mu olusturarak s6z konusu Ag’da yayimlamak-
tadir. Ticari ya da teknolojik is birligi firsati
arayan, yurtdisina acilmak ve pazar payini ge-
nisletmek isteyen KOBI'ler ticretsiz olarak bu
hizmetten faydalanabilmektedir.

Avrupa Isletmeler Agi’nda yayimla-
nan yabanci firma profilleri hakkinda
bilgi almak icin Dogu Marmara ABI-
GEM ile iletisime gecebilirsiniz.

Kocaeli Merkez Ofisi

0262 323 08 56

Yelda Kanpara
ykanpara@abigemdm.com.tr
Alp Erbayri
aerbayri@abigemdm.com.tr
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Ticari ve Teknolojik Ishirligi Teklif ve Talepleri

Referans no: BRDE20250513009

Bahge ve ev iriinleri konusunda uzmanlasmis bir Alman online perakendeci, bah-
ce Urlinleri portfdyiinii daha da genisletmeyi hedeflemektedir. Firma, karahindiba,
yavsanotu, siiriiniicii mazi gibi tipik ¢cim yabani otlarinin hedefli kontroliinii sagla-
yan ve siis gimine zarar vermeyen yabani ot ilaci (biyosidal {iriin) liretebilecek veya
tedarik edebilecek potansiyel is ortaklari aramaktadir. Alman firma, is birligini
ticari veya tedarikgci anlasmasi gergevesinde gerceklestirmeyi ongormektedir.

Referans no: BRGR20250512026

Uluslararasi alanda giiclii bir varliga sahip olan Yunan sarap lireticisi, sarap am-
balaj goziimleri sunabilecek is ortaklar aramaktadir. Firma, 6zellikle aliiminyum,
kagit bazli kartonlar veya yenilikgi ve gevre dostu diger ambalaj formatlari gibi dii-
siik emisyonlu malzemelere ilgi duymaktadir. s birligi, tedarikci anlasmasi kapsa-
minda kurulacak olup, cevresel etkileri azaltirken sarabin kalitesini ve biitiinligiini
koruyan ambalaj ¢oziimlerinin hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

Referans no: BRCL20250402017

Sili merkezli endiistriyel bakim firmasi; metal yapilar, tasarim ve 6zel miihendis-
lik hesaplamalari, parca isleme ve endiistriyel bakim konularinda uzmanlasmistir.
Firma, madencilik ve metal sektérlerinde faaliyet gdsteren is ortaklari arayisinda-
dir. Olasi is anlasmalarini degerlendirmek, iyi uygulamalari paylasmak ve yenilikgi
is modelleri ile teknolojileri karsilikli olarak aktarmak istemektedir. Ozellestirilmis
¢oziimler sunmaya odaklanan firma, operasyonel verimliligi artirmak, giivenlik
standartlarini iyilestirmek ve ilgili sektorlere ileri teknolojiler kazandirmak ama-
clyla madencilik ve metal sanayi alaninda faaliyet gosteren potansiyel is ortakla-
riyla is birligi yapmayi hedeflemektedir.

Referans no: BRSE20250509005

Isveg merkezli firma, dzellikle sihhi tesisat uygulamalarina odaklanarak yiiksek
kaliteli el aletleri gelistirmekte ve satmaktadir. Firmanin mevcut ana iiriinleri; da-
yanikli maket bicaklari, profesyonel kalitede bicak uglari ve zanaatkarlar ile ingaat
profesyonelleri igin tasarlanmis hassas su terazilerini icermektedir. Hem yurt igin-
den hem de uluslararasi pazarlardan artan ilgi dogrultusunda firma, Avrupa’da
giivenilir liretim ortaklari aramaktadir. Aranan iiretim alanlari, standart trapez
ve agir hizmet tipi maket bigadi uglari ile aliiminyum gdvdeli, hassas ve darbe-
lere dayanikli su terazilerini kapsamaktadir. Firma, mevcut {riinlerin liretiminin
yani sira, ayni segmente ait yeni driinlerin gelistirilmesine de aciktir. Amaglari,
yiiksek kalite standartlarini karsilayabilecek, bilyiime siireclerine destek olabilecek
ve gerektiginde teknik katki saglayabilecek iireticilerle uzun vadeli is ortakliklari
kurmaktir.

Referans no: BR F120250221016

Perakende ve depo lojistigi sektdrii basta olmak lizere, isletme ve/veya endiistriyel
stireglerin donlisiimii ve dijitallestirilmesine yonelik teknolojik ¢oziimler gelistiren
[talyan start-up, tiriin portfoyiinii genisletmek amaciyla yeni robotik ¢éziimler ara-
maktadir. Firma, bu kapsamda ticari anlasmalar cercevesinde is birligi yapabile-
cedi yeni ortaklar arayisindadir.

Referans no: BR F120250221016

Finlandiyali bir dogrudan satis sirketi, defibrilator Ureticileri aramaktadir. Sirket,
cesitli saghk destekleyici cihazlar konusunda genis bir uzmanliga sahip olup Uriin
yelpazesini genisletmeyi, tiiketicileri defibrilatorlerin 6nemi konusunda bilinglen-
dirmeyi ve hazir bir ¢dziim sunmayi hedeflemektedir. Defibrilatérlerin tiiketici
kullanimina uygun olmasi gerekmektedir. Ortaklik, ticari veya tedarikci anlasmasi
temelinde planlanmaktadir. Sirket, defibrilatorleri kendi markasi altinda satmayi
planlamakta ancak alternatif tekliflere de agiktir.




Gelecegin enerjisini GUretmek icin donusuyor,
surdurulebilir bir diinya icin degisiyoruz.

2050 Karbon No6tr hedefimiz ve Stratejik Donisim Planimiz kapsaminda;
surduaradlebilir rafinaj, sifir karbonlu elektrik, biyoyakitlar ve yesil hidrojen
olmak Uzere dort ana is alanina odaklaniyoruz.

Farkh eneriji tlrlerini entegre bir is modeli ile Ureterek, gelecegin enerjisinde de
lider olmay1 ve Ulkemizin temiz enerji dontisimune dnculik etmeyi hedefliyoruz.
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