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Baskan Zeytinodlu: Savunma sanayindeki
qurura Kocaeli de ortak olmak istiyor
Hisarciklioglu: Hisarciklioglu: ABD'ye ihracat
her Tuirk firmast icin firsattir

Haluk Gorgiin: Tiirkiye denizcilikte kiiresel
dlcekte bir tiretim kabiliyeti olusturdu

Prof. Dr. Ihsan Kaya: Cok kuvvetli sanayilesme
ve Ar-Ge politikamiz var

Avas Metal: Giivenilir Tedarik, Giiclii Altyapr,
Yiiksek Kalite

Savunma sanayiinde getigimiz hafta
gerceklestirilen faaliyetler.

ASELSAN, Kocaelide Tedarikgileriyle Blydyor
Hakan Kol: Amacimiz, tiiketicilere

yiiksek kalite ve giiven sunmak

SSB Projeler: Kara Araglari, Deniz Araclar,
Havacilik ve Uzay

TUSIAD: Tiirkiye'nin maliyet bazli rekabet giicil
2015'in gerisinde seyrediyor

Ebru Ata Tuncer: Gelecege karsi
sorumlulugumuzun farkindayiz

KOU'niin bilim ve teknoloji tissii agild

GO Biligim Vadisi Istanbul Girisimcilik Ofisi
Agildi

Bagkan Zeytinoglu, Merkez Bankasi Baskan!
Karahan'a sanayicilerin beklentilerini anlatt
Nurcan Babalik, “Ornek Girisimci Kadin” gdiilii
ald

Nurcan Babalik, Serhat'ta Iz Birakanlar Is
Zirvesine katildi

Kadin girisimciler KOU Teknopark'ta biraraya
geldiler

Kadin girisimciler ve ABIGEM Mardin TSO'yu
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TOBB Kocaeli Geng Girisimciler Kurulu Bagkan
Kavsut, Bati Akdeniz Bolge Toplantisina katild
Meslek Komiteleri toplantilan gerceklestirildi
Lastik-Is ve IndustriALL Kiiresel Sendika
heyetinden KSO'ya ziyaret

Yalova TSO'dan Baskan Zeytinoglu'na ziyaret
KSO, Y1 Parti'yi misafir etti

Zeytinoglu ve Tugrul‘Para Politikasi ve
Makroekonomik Goriiniim’ toplantisina katild
KSSnin 5'inci Olagan Genel Kurulu gerceklesti
KSO'da Kimyasallar Yonetimi Egitim ve
Bilgilendirme Toplantisi'ma yogun ilgi

KSO'da SGK Mevzuati, isveren

yiikimllikleri ve tesvikler konusuldu

KSO'da KSO ve GTU'den Calisanlar Igin Yapay
Zeka Egitimi

KSO-EBSO Meslek Komiteleri Miisterek
Toplantisi Izmirde gerceklesti

“Is Diinyasinin Pusulasi: Siirdiriilebilirlik”
paneli KSO'da gerceklestirildi

2025 Ekim ayinda Kocaeli'de sanayinin
kapasite kullanimi yillik yiizde 70,6
TAYSAD'In Yetenek Yonetimi Konferansinda
"Yapay Zeka Caginda Gercekten Insan Kalmak”
ele alindi

Tiirkiye-AB lliskileri Tam Durma Noktasinda
Ama Diinya Durmuyor




[baskan'dan mektup

“Kocaeli kiiresel rekabet avantajina sahip” diyen

Baskan Zeytinoglu:

Savunma sanayindeki gurura Kocaeli de
ortak olmak istiyor

savunma sanayinde llke olarak gelinen nok-
tanin gurur verici oldugunu belirterek Kocaeli
sanayisinin savunma sanayine daha fazla katki vererek
duyulan gurura ortak olmak istegini soyledi.
“Savunma sanayimizin kiresel pazarlarda elde
ettikleri basarilari yakindan ve memnuniyetle takip
ediyoruz. Savunma sanayinde ulke olarak geldigimiz
nokta gercekten gurur verici.
Diinya genelinde savunma sanayi gelirlerine gore
belirlenen ilk 100 Firma listesinde bu yil iilkemizden
yine 5 firma yer alma basarisi gosterdi.

KSO Yénetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu

TEKNOLOJIK GELISMEDE iTiCi GUC

Gecen yil 42'inci olan ASELSAN bu yil 43'tinct, 50'nci
olan TUSAS 47'nci, Roketsan ayni siralama ile 71'inci,
94'tincu olan ASFAT 78'inci, 84'lincu olan MKE 80'inci
sirayi aldilar. “ seklinde konusan Ayhan Zeytinoglu sa-
vunma sanayinin sanayilesme ve teknolojik gelisimdeki
katkilarina da dikkat cekerek sunlari séyledi:

“Ulkemiz icin savunma ve havacilik sanayiinin stra-
tejik bir 6neme sahip oldugu hepimizin malumudur. Bu
sektor, sadece ulusal guvenligimizin teminati olmakla
kalmiyor. Ayni zamanda sanayilesme ve teknolojik geli-
simin de en guclu itici unsurlarindan birini olusturuyor.

Yiksek teknoloji odakli bir sektor olan savunma
sanayide gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetleri; tip, ula-
sim, enerji ve iletisim gibi bircok farkli alanda yenilikgi
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teknolojilerin gelismesine ve yayginlasmasina katki
sagliyor.”

YERLILESME YUZDE 80'i ASTI

Savunma sanayinde yerlilesme oraninin gelisimine
de isaret eden Ayhan Zeytinoglu Kocaeli'nin savun-
ma sanayine katkisina iliskin degerlendirmelerde de
bulundu:

“Buglin savunma sanayimizde yerlilesme oranlari-
mizin ylzde 80'lerin lizerine ciktigini ve ihracatimizin
da her yil artarak devam ettigini memnuniyetle goru-
yoruz.

Ancak bu olumlu tabloya ragmen, Turkiye imalat
sanayisine yuzde 13 katki saglayan ilimizin savunma
sanayine olan katkisinin henliz potansiyelinin altinda
oldugunu biliyoruz.

KOCAELI'NIN REKABET AVANTAII VAR

Bu sebeple, bolgemizdeki kabiliyetlerin bilinmesi ve
savunma sanayiinde yeni yatirimlarin cekilmesi 6nemli.

ilimizdeki sanayi kuruluslarinin énemli bir kismi
yuksek teknolojiye sahip ve hali hazirda savunma sa-
nayinin tedarikcisi olmaya son derece uygun.

Ayrica stratejik konumumuz sayesinde, yatirimcila-
ra hem lojistik hem de operasyonel acidan belirgin bir
rekabet avantaji da sunuyoruz.

Gelecek 20-25 yilda bolge olarak AB'den de cok
fazla yatirim cekebilecegimizi diistinliyoruz.



il olarak savunma sanayisindeki payimizin da Savun-
ma Sanayi Baskanligi'nin isbirligi ve yonlendirmeleriyle
cok daha yukari tasinabilecegine inaniyoruz.

Kocaeli Sanayi Odasi olarak temel hedefimiz; lye-
lerimizin savunma sanayi tedarik zincirine dahil olma-
larini desteklemek, yerli Gretim kapasitemizi daha ileri
tasimak ve Kocaeli'nin savunma sanayindeki payini
guclendirmek.

Bu dogrultuda birlikte yiirtitecegimiz calismalarin
hem ilimize hem de tilkemize 6nemli katkilar saglayaca-
gina inaniyoruz.”

KSO Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu
guncel makro ekonomik gelismelere iliskin olarak da su
degerlendirmeleri yapt:

DIS TICARET

Ekim ayinda ihracat ylizde 2,3 artisla 24 milyar 001
milyon dolar gerceklesti. En fazla ihracat yaptigimiz
llkeler siralamasinda ytzde 10,8 artis ve 2 milyar 003
milyon dolar ile Almanya ilk sirayi aldi.

ithalat yiizde 6,6 artisla 31 milyar 363 milyon dolara
ylkseldi. En fazla ithalat yapilan llkeler siralamasinda
ylizde 6,3 diisus ve 3 milyar 976 milyon dolar ile Cin ilk
sirayi ald.

Yatirim mallari ithalati yizde 20,2 artisla 5 milyar
046 milyon dolar olurken, hammadde ithalati yizde 6,5
artisla 21 milyar 369 milyon dolar oldu. Tuketim mallari
ithalati yuzde 4,2 distsle 4 milyar 890 milyon dolar
olarak gerceklesti.

Tuketim mali ithalatinda son 3 ayda gozlenen sinirli
yavaslamaya ragmen bu kalemde dikkatli olmamiz
gerektigini strekli vurguluyoruz. Tuketim mal ithala-
tinin toplam ithalat icindeki payinin 0 aylik dénemde
yluzde 16,22 olmasi dikkat cekiyor. Ayni donemde yatirim
mallari ithalatinin toplam ithalat icindeki payinin ytzde
14,64'de kalmasi da 6nem tasiyor.

CARI DENGE

Dis ticaret acigi ylizde 24 artisla 7 milyar 362 milyon
dolar olurken, eylul ayinda yillik cari acik 20 milyar 146
milyon dolar oldu. Cari islemler hesabinda st Uste 3 ay-
dir cari fazla verilirken dis ticaret acigi gecen yilin ayni
ayina gore 3,1 milyar dolardan 5,35 milyar dolara cikti.

Hizmetler dengesi 7,21 milyar dolardan 7,70 milyar
dolara cikarken hizmet gelirlerinin cari fazlaya etkisini
strdirdugini gortuyoruz. Hizmetler dengesinde oldugu
gibi dis ticarette de acik vermemeyi temenni ediyoruz.

SANAYi URETIMI

Sanayi Uretimi aylik bazda ylzde 2,2 gerilerken, yillik
bazda yiizde 2,9 artis gosterdi. imalat sanayi tGretimi
de aylik ylizde 2,3 gerilerken, yillik ylizde 2,7 artis
gosterdi. Orta disuk teknoloji mal Gretimi aylik
yluzde 2 geriledi, yillik ylizde 5,7 artti. Orta
yuksek teknoloji aylik yuzd e7,4 geriledi,

yillik yizde 4,9 artti. Yiiksek teknoloji mal Gretimi ise ay-
Lik ylizde 15,4 yillik ylizde 29 artis gosterdi. Dayanikli ve
dayaniksiz tiketim mallar gruplarinda hem aylik veride
hem de yillik bazda gerileme gozlendi.

ENFLASYON

Ekim ayinda aylik TUFE yiizde 2,55, yillik TUFE yiizde
32,87 artti. UFE ise aylik bazda ytizde 1,63, yillik bazda
ylizde 27 artis gésterdi. Uretici fiyatlarinda aylik bazda
son iki aydir stiren artis egiliminin dustise godndugu
gorildu. Buna karsin yillik bazda uretici fiyatlarinda son
Uc aydir gorulen artislar; maliyet kaynakli enflasyonu
yukseltebilecek.

Bu arada, Merkez Bankasi 2025 yilinin son Enflasyon
Raporunda ytizde 25-29 olan enflasyon tahminini %31-
31 olarak glincelledi. 2026 enflasyon tahminini degistir-
medi. Hedefler de degismedi.2025 yili hedef %24, 2026
yili hedef %16. ilk 10 ayda enflasyon %28,63 olarak
gerceklesti.

iSSiZLIK

Eylil ayinda issizlik orani ylizde 8,6 olarak gercek-
lesti. Issizlik gecen yilin ayni ayina ve agustos ayina
gore ayni seviyede kaldi.Genc
nufusta issizlik Orani ytizde
15,8'den yiizde 14,9'a
geriledi.

Agustostan eylule;
calisabilir ntfus 43
bin kisi artarken
isglicune katilan-
lar 188 bin azald!.
istihdam edilen
kisi sayisi ise 200
bin azald. Eylilitiba-
riyle toplam istihdam
sayisi 32 milyon 491
bin kisi oldu.
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Hisarcikloglu: ABD'ye ihracat her Turk
firmasi icin firsattir

N\

trkiye Odalar ve Borsalar Birligi
I (TOBB) Ticaret Merkezleri-He-
def Pazar ABD Zirvesi, TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun
ev sahipliginde Ticaret Bakani Omer
Bolat'in da katilimiyla TOBB ikiz Ku-
leler'de yapildi.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarcik-
Lioglu burada yaptigi konusmada,
ABD'ye mal satmanin, artik alternatif
degil zorunluluk olduguna isaret
ederek, “Kurallar yeniden yazilirken
oyunun icinde hatta 6nlinde olmak
zorundayiz." dedi.

Hisarciklioglu, ABD Baskani
Donald Trump'in yonetimiyle diin-
yada is yapma kurallarinin yeniden
yazildigini ifade ederek, tedarik
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M. Rifat Hisarciklioglu

TOBB Baskani

.

zincirlerinde yakinlastirma, kamu
alimlarinda yerli katki vurgusu ve
rekabetteki tarife risklerinin, yeni
dénemin 6nemli basliklar haline
geldigini soyledi.

Artik Gretimden pazarlamaya,
lojistikten finansmana kadar daha
planli, profesyonel ve stratejik
olunmasi gereken bir doneme giril-
digini dile getiren Hisarciklioglu, bu
kapsamda Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan'in liderliginde ortaya
konan Tirkiye ile ABD arasindaki 100
milyar dolarlik ticaret hacmi hede-
finin, yalnizca bir rakam olmadigina
dikkati cekti.

Hisarciklioglu, bunun, Tirkiye'nin
kiresel deger zincirinde daha goru-

nur ve kalici bir aktér olma iradesinin
ifadesi oldugunu aktararak, “S6z
konusu hedefe, TOBB ve Ticaret
Bakanligimizin guclii isbirligiyle
kurulan TOBB Ticaret Merkezleri
ve onun oncu projesi Turkiye Tica-
ret Merkezi (TTM) Chicago ile adim
adim ilerliyoruz. TTM, yalnizca bir
hizmet noktasi degildir, Turkiye'nin
Amerika'daki ticari diplomasisinin
operasyonel ussudur. Firmalarimizin
pazara girisini hizlandiran, maliyet-
leri dustiren ve uyumu kolaylastiran
bir platformdur.” ifadesini kullandi.
Merkezin, kurulusundan bu yana
500'den fazla Tiirk sirketine ABD
pazarina giris, 6lcek blyltme ve
sahaya uyum konularinda destek
verdigini anlatan Hisarciklioglu, hali
hazirda 17 sektorde 100'e yakin liye
ile lojistikten satis sonrasi hizmet-
lere, pazarlamadan tedarik zinciri
yoOnetimine uzanan uctan uca bir
yap! kurduklarini belirtti.

- “ABD'ye ihracat her Tiirk firmasi
icin firsattir”

Hisarciklioglu, salgin doneminde
girisimcilere ABD'ye gitmeden sirket
kurmasi ve mal teslimi konularinda
katkida bulunduklarini aktararak,
konteyner krizinde de randevulu
depolama ile yiikleme ve bosaltma
hizmetleriyle darbogazlari astiklarini
soyledi.

Tedarik risklerinde de alternatif
rota ve sigorta diizenlemeleriyle
kirilganlig1 azalttiklarina isaret eden
Hisarciklioglu, soyle devam etti:

“TTM Chicago, bugtlin yalnizca
Illinois eyaletinde degil, ABD'nin tim
liman sehirlerinde ve stratejik bolge-
lerinde hizmet verebilecek bir lojistik
ve operasyonel kapasiteye ulas-
mistir. Ana depomuzun yani sira bir
cok eyalette kapidan kapiya hizmet
sunabilen bir yapiyla faaliyetlerimizi
surdirityoruz. Bu kapasite sadece
bir lojistik basari degil, ayni zamanda
Turkiye'nin kiiresel ticaret vizyonu-
nun sahadaki karsitigidir.”

Hisarciklioglu, ABD'nin, yalnizca
buyuk bir pazar olmasi nedeniyle de-
gil, oyun kurucu niteligiyle de strate-
jik 6nemi bulundugunu vurgulayarak,
bu lilkenin gecen yil yaklasik 29,2
trilyon dolarlik milli geliriyle diinya-
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Prof. Dr. Omer Bolat

Tiirkiye Cumhuriyeti
Ticaret Bakam

nin en blyuk tiiketim ve inovasyon
merkezi oldugunu ifade etti.

ABD'nin ithalatinin da ayni
donemde mal ve hizmette toplam
4.1 trilyon dolar ile rekor kirdigini,
sadece malithalatinin 3,3 trilyon
dolara ulastigini bildiren Hisarcik-
Lioglu, “Klasik pazarlarimizda yogun
rekabetle karsilastigimiz ve zorlan-
digimiz bu glinlerde ABD'ye ihracat,
her Turk firmasi icin bulunmaz bir
firsattir. ABD, kuresel marka bilinir-
ligi icin benzersiz bir vitrindir. insaat
malzemeleri, ev—yasam, gida—tarim,
makine, otomotiv yan sanayi basta
olmak lizere pek cok alanda 6lcekle-
nebilir firsatlar var." diye konustu.

Hisarciklioglu, yeni dénemde ih-
racat ile akilli yatirim ikilisini birlikte
distnmek gerektigini, son islem,
montaj, satis sonrasi ve garanti agini
yerinde kurmanin, hem uyum mali-
yetini dusurdiguni hem de musteri-
ye yakinlik sagladigini belirtti.

-Hisarciklioglu'ndan ABD
pazarindaki temel odaklara vurgu

Bu kapsamda gelecek yillar icin
tc temel odaklarinin bulunduguna
dikkati ceken Hisarciklioglu, su ifade-
leri kulland:

“Odak noktalarimiz, teknoloji ve
hizmet ihracatini ayri bir bliylime
kulvari olarak ivmelendirmek, sektor
odakli ticaret merkezleri ve cok
merkezli ABD agi ile teslim suresi ve
iade maliyetlerini minimize etmek,
daha fazla Tiirk firmasini ABD icinde
surdurilebilir sekilde konumlandir-
mak. Bu kapsamda Ticaret Bakan-
LUgimizin Yurt Disi Lojistik Dagitim
Aglari (YLDA) destekleri kritik bir
kaldiractir”

Hisarciklioglu, yurt disina yonelik
saglanan personelden depolama-
ya, tanitimdan yazilim ve donanima
uzanan kapsamli desteklerin, TTM
gibi merkezlerin strdtrilebilir ve
olceklenebilir calismasini mimkiin
kildigini dile getirerek, Mayis 2025
itibariyle Bakanlikla yapilan proto-
kol sayesinde cok uygun fiyatlarla
depolama faaliyetlerini cesitlendir-
diklerini soyledi.

S6z konusu isbirligi sayesinde
ihracatcilarin hem yurt disinda hem
de icinde ciddi maliyet avantaji elde
ettigine isaret eden Hisarciklioglu,
sunlari kaydetti: “ABD'ye mal sat-
mak artik alternatif degil zorunluluk.
Kurallar yeniden yazilirken oyunun
icinde hatta 6ntinde olmak zorunda-

yi1z. TTM Chicago, kdpruntiz olmaya
devam edecek ama o kdpriuden daha
cok firmanin, daha planli ve daha
hizli gecmesi gerekiyor."

-Bakan Bolat

ABD'nin ihracatta, Turkiye'nin
ikinci en blyuk ticaret ortagi hali-
ne geldigini aktaran Ticaret Bakani
Omer Bolat da bu iilkenin ithalatta
bir numarali aktor olduguna dikkati
cekti.

ABD'nin dis ticaret acigina iliskin
bilgi veren Bolat, Donald Trump'in
goreve geldikten sonra s6z konusu
acigl toparlamak icin aliminyum, ce-
lik ve otomotivde bazi ekstra glimrik
vergileri getirdigini, 2 Nisan'da da
dunya ulkelerine gimruk vergilerini
dramatik sekilde artirdigini hatirlatti.

ABD Baskani Donald Trump'in
2017-2021 arasindaki ilk donemin-
de, Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan ile ortak hedeflerinin yillik
100 milyar dolar karsilikli ticarete
ulasmak oldugunu hatirlatan Bolat,
anilan donemde iki lilke arasindaki
dis ticaretinin 19-20 milyar dolar
seviyesinde bulundugunu ve bu
rakamin Rusya-Ukrayna Savasi'nin
etkisiyle artan enerji fiyatlari nede-
niyle 38 milyar dolara kadar yiksel-
digini belirtti.

Turkiye'nin, ABD'den sivilastiril-
mis dogal gaz (LNG) aldigini aktaran
Bolat, “Bu anlamda karsilikli ticareti-
miz, gecen yil 35 milyar dolari gectik.
Bu yil da gidisat simdilik 37-38 milyar
dolar civarini gosteriyor ancak LNG
ticaretinde yapilan yeni anlasmalar-
la 6ntimuzdeki yil 40 milyar dolari
asacagiz." dedi.

Bolat, Tlrkiye'nin ABD'ye ihracati-
nin gecen yil 16,5 milyar dolar, ithala-
tinin da 18,8 milyar dolar seviyesinde
oldugunu, yaklasik 2,5 milyar dolarlik
bir dis ticaret aciginin bulundugunu
dile getirdi.

Bolat, hizmetler sektoriinde de
ABD'ye yonelik 2'ser ticaret heye-
ti ve milli katilim organizasyonun
yani sira 77 bireysel fuar katilimi-
nin desteklendigini dile getirerek,
Tarkiye-ABD iliskilerinin sadece mal,
hizmet veya ticaret kapsaminda
olmadigini, ayni zamanda enerji ve
savunma alanlarinda da etkileyici
rakamlarin bulundugunu soyledi.

Programinda sonunda, firmalara
cesitli kategorilerde odddiller verildi.
Bu kapsamda ihracatini En Hizli Ge-
listiren Uye Odild, Nurus'a, e-ihracat
Basari Odulii Unox Valve, Teknoloji ve
inovasyon Odulii ise Intecro Roboti-
cs'e takdim edildi.
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Turkiye, denizcilikte kiiresel;

olcekte bir;uretim kabiliyetijolusturdu,

umhurbaskanligl Savunma
CSanayii Baskani Haluk Gorglin,

Tuzla tersaneler bolgesindeki
tersaneleri ziyaret ederek devam
eden projeler hakkinda bilgi ald1.

Gorgln, yaptigl aciklamada, Mavi
Vatan'in glivenligi ve gelecegi icin
emek veren kiymetli tersaneleri
yverinde ziyaret ederek ylrlyen pro-
jeleri kapsamli bicimde degerlendir-
diklerini belirtti.

Dearsan Tersanesi, Ada Tersa-
nesi, Sedef Tersanesi, ADIK Ana-
dolu Tersanesi, istanbul Denizcilik
ve Desan Tersanesi olmak tzere
sektorin oncu tesislerinde devam
eden calismalarin her bir safhasini
detaylica inceleme firsati buldukla-
rini aktaran Gorgun, “Tlrkiye bugln
ayni anda yaklasik 10 tersanede,
40'a yakin deniz platformunu es
zamanli tretebilen glclu bir eko-
sisteme sahip. Bu blyuk yapinin
arkasinda, ylzlerce alt yuklenicinin
emegi, binlerce nitelikli personelin
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yetkinligi, on binlerce alt sistemin
kusursuz uyumu, yuksek yerlilik
orani ve teknoloji birikimi yer aliyor.”
ifadelerini kullandi.

Gorgln, bu sinerjinin yalnizca
Tark donanmasinin ihtiyaclarini
karsilamakla kalmadigini, ayni
zamanda dost ve muttefik Glkelerin
taleplerine cevap verebilen kiiresel
Olcekte bir Uretim kabiliyeti olustur-
dugunu belirterek, sunlari kaydetti:

“Faaliyetimiz kapsaminda, insasi
devam eden MILGEM sinifi gemilerin
hem icine girerek hem de guverte ve
Ust yapi bolgelerinde incelemeler
yaparak platformlarin son durumu-
nu yerinde degerlendirdik.

Donanmamizi en yenilikci yaklasim
ve son teknolojilerle donatmaya
devam edecegiz”

istanbul Tersanesi'nde devletten
devlete yaptigimiz anlasma kapsa-
minda Malezya Kraliyet Donanmasi
icin insa edilen Uc adet Littoral Mis-

F

sion Ship (LMS) projesini de yerinde
inceledik.

Uretimi tamamlanan ve suya
indirilme hazirliklari stiren LCT
cikarma gemilerinin tizerine cikarak
son kontrolleri ve teslimat asama-
sindaki hazirliklari yerinde deger-
lendirdik.

Mayin Avlama Gemisi'nin insa
surecini ve teknik ilerlemelerini
sahada detayli bicimde inceleyerek
proje ekibinden kapsamli bilgi aldik."
“Haluk Gorglin, tim projelerin
takvimlerinde herhangi bir aksama
olmadan planlandigi sekilde ilerle-
digini gormekten buytk bir memnu-
niyet duyduklarina isaret ederek;

“Ayrica denizcilik alaninda
yUksek seviyeye sahip llkelerden
biri olan Portekiz icin tiretecegimiz
denizde ikmal ve lojistik gemisinin
ilk sac kesim torenini de gercekles-
tirdik.

STM ana yukleniciliginde, Ada
Tersanesi tarafindan insa edilecek



olan bu degerli platformu Avrupali
bir muttefikimiz icin hayata gegir-
menin gururunu yasadik." degerlen-
dirmesinde bulundu.

Turkiye'nin Asya-Pasifik'ten
Korfez'e, Afrika'dan Avrupa'ya
kadar uzanan genis bir cografyada
guvenlik, istikrar ve barisin guclen-
mesi icin Uretmeye, yenilik gelistir-

meye ve guclu isbirlikleri kurmaya
kararlilikla devam edecegini vurgu-
layan Gorglin, su ifadeleri kullandi:

“Bu vesileyle projelerimizi
omuzlayan ana yuklenicilerimize,
uretimin her asamasinda kritik
rol Ustlenen alt yuklenicilerimize,
sahada ve ofiste alin teri déken mu-

hendislerimize, teknisyenlerimize
ve binlerce emekciye, gosterdikleri
gayret ve ortaya koyduklar yliksek
standart icin gonulden tesekkir
ediyorum. Tarihi kahramanliklar ve
zaferlerle dolu donanmamizi yerli
milli platformlarimizla en yenilikci
yaklasim ve son teknolojilerle do-
natmaya devam edecegiz."

Prof. Dr. Haluk Gérgun'den Baskanligin Kurulusunun
40'ina1 Yil Donumunde Anlaml Paylasimlar...

avunma Sanayii Baskani Prof.
S Dr. Haluk Goérgtlin, Baskanligin

kurulusunun 40'inc1 yil dénimii
dolayisiyla sosyal medyada paylasim-
lar yapt.

Prof. Dr. Gorglin, ilk paylasiminda,
“Kirk yil 6nce, bu topraklarin mayasin-
dan yogrulan bir hayal kurduk: Yerli
olsun, milli olsun... Kimseden bekle-
meden, kimseye egilmeden; sadece
ve sadece kendi aklimiza, bilegimize,
miihendisimize gtivenerek... Bugtn,
geriye donuip baktigimizda goriiyoruz
ki bu yalnizca bir kurumun yillarla se-
killenen tarihi degildir. Bu, milletimizin
istiklal yariiytsiinde yazdig stratejik
bir destandir.” ifadelerine yer verdi ve
Baskanligin 40'inc1 Kurulus Yil Dénti-
mu videosunu paylasti.

Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr.
Haluk Goérgtin, sunlari kaydetti:

“Kara, deniz, hava, uzay ve si-
berde; savunmanin her cephesinde
imzasi olan, diinyaya c6zum sunan,
dostlara gliven veren bir ekosistem
insa ettik. Cumhurbaskanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan’in liderligin-
de, tam bagimsiz savunma sanavyii
hedefiyle attigimiz her adim; Tiir-
kiye Yiizyili'nin stratejik altyapisini
guclendiren tas olmustur. Bugtin her
miihendis bir vizyonun tasiyicisi, her
teknisyen bliyuk bir cabanin ortagi,
her proje ise kararlilikla 6rilmius bir
millet iradesidir. Artik sadece ithalat
yapan bir Ulke degiliz. Bugiin, dost ve
muttefiklerimize c6ziim sunan, katma
degerli teknoloji ihrac eden bir Tiirkiye
var. iste bu; Milli Teknoloji Hamlesi'nin
yaktigi kivileimdir, Milli Yetkinlik Ham-
lesi'nin kok saldigi tretim ruhudur.
Guicimuz Tarkiye'dir. Yolumuz, yerli ve
millf Gretimin aydinlattig istikamet;
ve hedefimiz, yalnizca bugtinii degil,
gelecegi de insa etmektir.”

Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr.
Gorglin, bu paylasiminin ardindan yine
sosyal medyada DELAV Uzay firmasi-
nin calismalari kapsaminda 5 Kasim'da

T.C!
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gerceklestirilen hipersonik roketle
firlatma testi goruintulerini paylasti.

Gorglin,aylasiminda su ifadelere
verdi:"Yeni bir glin, yeni bir basari
daha...

Kirk yil 6nce...

Bir hayaldi.

Simdi?

Gorun. Dinleyin. Hissedin.

Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr.
Haluk Gorgtlin'lin tictincu paylasimi da
Tirk Deniz Kuvvetleri envanterindeki
MARLIN SiDA ile ilgiliydi:

“MARLIN 100 EW SiDA Denizlerdeki
Caydiriciigin Yeni Adresidir”

Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr.
Haluk Gorgun:

“Denizlerimize yerli akil, 6zglin
glic. Aselsan ve Sefine Tersanesi is
birligiyle gelistirilen, Milli Savunma
Bakanligimiz ve Deniz Kuvvetlerimizin

katkisiyla hayata gecirilen MARLIN

100 EW; elektronik harp yetenekleriyle
donatilmis, silahli ve insansiz bir deniz
platformu olarak basariyla test edildi.

Uzaktan komutali SMASH silah
sistemi, yuksek hassasiyetli hedef an-
gajmani ve otonom seyir kabiliyetiyle
MARLIN, denizlerimizde caydiriciligin
yeni adresidir.

Cumhuriyetimizin ikinci ylizyilinda,
Savunma Sanayii Baskanligimizin 40.
yilinda ortaya konan bu basari; yerli ve
milli tretim anlayisimizin mavi sular-
daki yansimasidir.

Basta ASELSAN ve SEFINE Tersa-
nesi olmak tizere, bu platforma katki
sunan tiim paydaslarimiza ve sahada
alin teriyle bu stirece omuz veren
calisma arkadaslarimiza géniilden
tesekkur ediyorum. Yolumuz Mavi
Vatan'dir. Gicumiiz, kendi imkan ve
kabiliyetlerimizdir.”
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enelde dost muttefik tlkelerle
G savunma sanayinin surdurule-

bilirligi acisindan ¢ok kuvvetli
bir sanayilesme politikamiz var. Bu

sanayilesme politikamiz kapsamin-
da biz yurt ici katma deger yaratan

Cok kuvvetli
sanayilesme ve Ar-Ge politikamiz var

Urtinlerin projelerdeki yukumlulGgd,
buna bagli olarak KOBI ve alt yiiklenici
payiyla EYDEP stireclerine yonelik
genelde bilgilendirme ve Turk savun-
ma sanayinin geldigi noktadaki kalic
basarinin surdurdlebilirliginin nasil
saglanabilecegi yoninde bazi yol ha-
ritalari ve rol model calismalari 6ne-
rimiz oluyor. Cok kuvvetli bir Ar-Ge
politikamiz var. Ozellikle ortak akla
dayanan, gelecegin harekat ortamini
sekillendirecek politikalari esas alip
oradan teknoloji yol haritasina giden
bir stirecimiz var.

Prof. Dr. Ihsan Kaya

Cumhurbaskanligr Savunma
Sanayii Baskanligi Sanayilesme
ve Stratejik Planlama’dan sorumlu
Baskan Yardimcisi, STM Yénetim
Kurulu Baskani, Ankara Uzay ve
Havacilik intisas Organize Sanayi
Bélgesi Yonetim Kurulu Baskani

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligl, Sanayilesme Daire
Baskanligi, Ar-Ge ve Teknoloji
Yénetimi Daire Baskanligi, Kalite-
Test ve Sertifikasyon Daire

Baskanligi stireclerinin bagli oldugu
Baskan Yardimciligr ile gérevli.

Prof. Dr. ihsan KAYA, 1980 yilinda
dogmustur. Lisans ve yuiksek lisans
egitimlerini Selcuk Universitesi
Enddistri Miihendisligi Bélimtinde,
Doktora egitimini ise istanbul Teknik
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii
Endtstri Mdhendisligi Anabilim
Dali'nda tamamlamistir. 2002-2005
yillari arasinda Selcuk Universitesi
Endtistri Mihendisligi Bélimui'nde
ve 2005-2011 yillari arasinda
istanbul Teknik Universitesi Endtistri
Mtihendisligi Bolimdii'nde arastirma
gorevlisi olarak calismistir.

2011 yiinda Yildiz Teknik
Universitesi Endtistri Mithendisligi
Bélimii'nde Yardimci Docent olarak
gorev almistir. 2011-2012 déneminde
Kara Harp Okulu Enddistri ve
Sistem Miihendisligi Bélimdii'nde
bulunmus ve ders vermistir. Yildiz
Teknik Universitesi'nde 2012 yilinda
Enddstri Mihendisligi alaninda
Docent ve 2018 yilinda Profesér
olmustur.

Yol haritasi ve hedefler 2024-2028 Stratejik Plani'nda...

avunma Sanayi Baskanligi'nin
S 2024-2028 yol haritasi Stratejik
Plan ile belirlendi.

Stratejik Plan'da Misyon' Ulkemizin
savunma ve guvenlik ihtiyaclarini, tek-
nolojik tstunluge ve kiiresel rekabet
yetenegine sahip cozumlerle karsila-
yarak savunma sanayinin strdurtlebi-
lirligini saglamak olarak belirlendi.

‘Vizyon' ise Yenilikci ve rekabetci
teknolojiler ile barisa hizmet eden,
kiiresel bir marka ve deger haline
gelmis Turk Savunma Sanayii olarak
tespit edildi.

‘Temel Degerler’ ise; "

- Stirduirlebilir Degisim,

- Uzmanlik ve Deger Odakli

Yetkinlik,

- Yenilikci Liderlik,

« Milli ve Yerli Teknoloji Gelisimi,

- Seffaf ve Giivenilir iletisim,

- Kapsayici ve Katiimci isbirligi.

olarak siralandi.

SSB 2024-2028 Stratejik Plani
Amac-Hedef Tablosu da sdyle:

AMAC 1: Sektorel Gelisimde Reka-
betciligi ve Siirdiirtilebilirligi Sagla-
mak

Hedef (H.1.1) ihracati artirmaya
yonelik stratejiler gelistirilecek ve
tedbirler alinacaktir.

Hedef (H1.2) Savunma sanayii ihra-
catina yonelik cok paydasli mekaniz-
malar gelistirilecektir.

Hedef (H1.3) Cift kullanimUilik ala-
ninda savunma sanayii ile sivil sektor
arasinda etkilesim artirilacaktir.

Hedef (H1.4) Savunma sanayiinin
finansal yapisi gliclendirilecektir.

AMAC 2: Gelecege Yon Verecek
Teknoloji ve Yetenekleri Milli imkan-
larla Gelistirmek

Hedef (H2.1) GlinimUiziin ve gele-
cegin teknolojilerine yonelik kapsayici
ve istikrarli gelisim sirdurilecektir.

Hedef (H2.2) Omiir devri boyunca
maliyet etkin bir sekilde desteklenebi-
lir savunma sanayii trunlerinin

gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef (H2.3) Cigir acan teknoloji

alanlarinda yetenek kazanimi sagla-
nacaktir.

Hedef (H2.4) Savunma ve glvenlik
gliclerimizin kabiliyetlerini artiracak
platform ve sistem gelistirme

projeleri azami 6lclide yerli ve milli
imkanlar kullanilarak ylritilecektir.

Hedef (H2.5) Tedarik Ekosistemi
glclendirilecektir.

AMAC 3: Kurumsal ve Sektérel
Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef (H3.1) Paydaslar arasi ileti-
sim gliclendirilerek planlama-prog-
ramlama faaliyetlerinin etkinligi

artirilacaktir.

Hedef (H3.2) Kurumsal ve sektorel
siber olgunluk/dijital glivenlik seviyesi
artirilacaktir.

Hedef (H3.3) Kurumsal ve sektorel
dijital dénlistim farkindalig ve olgun-
lugu artirilacaktir.

Hedef (H3.4) insan degerleri yakla-
simi gelistirilecektir.

Hedef (H3.5) Nitelikli insan kayna-
ginin sektore ilgisi artirilacaktir.



Guvenilir Tedarik, Guclu Altyapi, Yuksek Kalite

®

AVAS METAL

SAN.veTiC.A.S.

017 yilinda kurulan Avas Metal Sanayi ve Ticaret AS.,
ZTijrk sanayisinin hammadde ihtiyaclarini karsilamak

amaciyla faaliyet gdstermektedir. Ozellikle alasimli
aliminyum levha, plaka, cubuk, profil ve dikissiz boru te-
darikinde yasanan zorluklari ortadan kaldirmak, firmamizin
kurulus misyonunu olusturmustur.

Metal sektértiindeki koklt gecmisimiz, 1974 yilinda ku-
rulan ana sirketimiz Ankara Bronz'dan gelmektedir. Bugtin
Avas Metal, 15.000 m? alana sahip modern tesislerinde,
5000 tonun Uzerindeki stok kapasitesiyle Turkiye'nin ve bol-
genin 6nde gelen aliminyum tedarikcilerinden biridir.

- Pazarlarimiz ve Faaliyet Alanimiz

Avas Metal olarak, Turkiye genelinde 6zel alasiml alti-
minyum ihtiyaci duyan bircok endustriyel sektore hizmet
vermekteyiz. Yalnizca yurt icinde degil, uluslararasi pazar-
larda da gulicld bir yer edindik.

Belcika, ispanya, Almanya, isvicre, Slovakya, Portekiz,
Sirbistan, italya, Birlesik Krallik ve Bulgaristan basta olmak
tzere Avrupa ve Balkan ulkelerine duzenli ihracat gercek-
lestirmekteyiz.

Genis Urun yelpazemiz, yiksek stok kapasitemiz ve lo-
jistik glicimuz sayesinde musterilerimize hizli, glivenilir ve
esnek tedarik coztimleri sunuyoruz.

- Uriin Gruplarimiz

- Dikissiz & Dikisli Borular

- Sicak Ekstrlizyon ve Soguk Cekme Cubuklar

- Ozel Kesitli Aliminyum Profiller

- Lama, Kare, Dikdortgen Kesitler

- Levhalar & Haddelenmis Plakalar
- Alasim ve Temper Secenekleri

Alasim Kodlari: 2007, 2017, 2024, 5754, 5083, 6060, 6061,
6063, 7020, 7050, 7075

Temper Kodlari: HO, H111, H112, H131, H32, H321, TO, T3, T4,
T5,T6, T7, T8, T351, T451, T4511, T651, T6511, T652, T74, T7451,
T7351, T76511

- Uretim & Olcii Araliklar

- Cubuklar: @5 mm - 600 mm

- Borular: @1 metreye kadar ve 6zel ebatlar

- Levhalar: 0,5mm - 6 mm

- Plakalar: 6 mm - 350 mm (1000-2500 mm genistlik,
2000-6000 mm uzunluk)

- Teknik Donanim ve Hizmetler

Firmamiz, slayzer ve dik testere makinesi dahil olmak
lizere modern CNC ebatlama ve kesim sistemleriyle hassas
Olculerde Uretim ve tedarik saglamaktadir.

Yuksek stok kapasitemiz ve Avrupa ile Orta Dogu'ya dii-
zenli sevkiyat agimiz, muisterilerimize hizli ve esnek cézim-
ler sunmamizi saglamaktadir.

- Kalite Giivencesi

- AS9120 Havacilik Sertifikasi

- 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

- Urtinlerimiz AMS, ASTM, EN, GB ve TSE standartlarina
uygundur.

- Savunma ve Havacilik Sektoriine Katkimiz

Avas Metal, Tirkiye'nin savunma sanayisine katki sun-
maktan gurur duymaktadir.

Yiksek kaliteli alasimli aliminyum malzemelerimiz, ha-
vacilik, savunma ve makine sektorlerinin en zorlu kalite ge-
reksinimlerini karsilamaktadir.

Avas Metal olarak, sertifikali, glivenilir ve ylksek kaliteli
Urtnlerimizle Tirkiye sanayisinin gelisimine katki saglama-
ya devam ediyoruz.
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Savunma sanayiinde gectigimiz hafta
gerceklestirilen faaliyetler...

avunma sanayinde gectigimiz
hafta gerceklestirilen faaliyetler

soyle:

Savunma Sanayii Baskani, Siber
Giivenlik Baskani Umit Onal'a hayirli
olsun ziyaretinde bulundu

14. italya Savunma Sanayii is Birligi
toplantisi yapildi

Malezya Hava Kuvvetleri Komutani
Orgeneral Haji Muhamad Norazlan
bin Aris ve ber-beraberindeki heyet
SSB'yi ziyaret etti

STM'nin Portekiz Deniz Kuvvetleri
icin insa etmekte oldugu Denizde
ikmal ve Lojistik Destek Gemisi Pro-
jesi'nin Sac Kesme Toreni yapildi
Dearsan Tersanesi, Sedef, Desen,
Adik Anadolu ve istanbul Denizcilik
Tersaneleri ziyaret idlerek ylrutu-
len gemi insa faaliyetleri yerinde
incelendi

Cumhurbaskanligl Savunma Sanayi
Baskanligi 40. Yil Hatira Ormani
fidan dikim etkinligi Ankara Uzay ve
Havacilik ihtisas OSB'de yapildi

SSB ile Aselsan arasinda hava
savunma sistemlerinin devam eden
seri Uretim projelerine ilave olarak
1.122.139.260 avro tutarindaki yeni
sozlesmeler imzalandi

Aselsan yurt disindaki son kullani-
cilarina yonelik uzaktan komutali
silah sistemleri, haberlesme, radar,
eektro-optik ve elektronik harp sis-
temlerinden olusan faydali yiklerin
ihracatina iliskin toplam tutar1 153.8
milyon dolarlik satis s6zlesmeleri
imzaladi
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Sektdr temsilcileri Havelsan Kovan
yazilimi insan kaynaklari uygula-
malarini istisare etmek tizere bir
araya geldi

MKE ile italyan MES S.p.A arasinda
ortak mihimmat tretimine yonelik
nemli bir mutabakat zapti imza-
landi

SSBile Titra Teknoloji arasinda
DUMRUL Silahli Mini insansiz Heli-
kopter tedarikine iliskin s6zlesme
imzalandi

Genel Maksat Helikopteri projesi
kapsaminda 6'nc1 T-70 Helikopteri
mauaene ve kabul faaliyetleri son-
rasi envantere girdi

Bayraktar TB2 SiHA iki adet KE-
MANKES-1 ile atis, seyir ve dalis
testlerini basariyla tamamladi
Bayraktar KIZILELMA PT-3 Art
Yakici Destekli Kalkis Aerodinamik
Sistem Tanimlama Testi'ni basariyla
tamamladi

Bayraktar KIZILELMA PT-3 AB Kal-
kisli Aerodinamik Sistem Tanimla-
ma Testi'ni basariyla tamamladi
Bayraktar TB3SIHA, 3 adet MAM-L
(TV/IIR miihimmatiyla gerceklestir-
digi atis testini basariyla tamamladi
Mali'nin baskenti Bamako'da
gerceklestirilen BAMEX'25 Fuari,
Turk savunma sanayi firmalarinin
Afrika'daki kritik alicilarla bir araya
getirdi

Turk savunma sanayii firmala-
ri10-13 Kasim tarihleri arasinda
Bangkok/Tayland'da diizenlenen
Defence&Security 2025 Fuari'na
katildi

MKE, Endonezya merkezli PT Man-
dira Jaya Abadi firmasiyla Endo-
nezya Ozel Kuvvetler Komutanligi
ihtiyacina yonelik muhtelif miktarda
MPS-A3 makineli tabanca tedariki-
ne iliskin s6zlesme imzaladi
Savunma Sanayii Yapay Zeka Soy-
lesileri'nin yedincisi SSB ev sahipli-
ginde yapildi

SAHA istanbul biinyesindeki Milli
Havacilik Enduistrisi Komitesi,.
Uluslararasi Havacilik Kalite Grubu
Bolgesel Otoritesi kapsamindaki
toplantisini BAYKAR'In ev sahipli-
ginde gerceklestirdi

Savunma Sanayii Baskan Yardimcisi
Prof. Dr. Hakan Karatas Savun-

ma Sanayii Akademi tarafindan
diizenlenen “Odak Noktasi Stirdii-
rulebilir Yetenek" programi kapsa-
minda Surdiriilebilir insan Zirvesi
(Siz)'25'te genclerle bir araya
geliyor

Savunma Sanayii Akademi, Ucusa
Elverislilik, Siber Guvenlik, Elektro-
nik Harp Okulu ve RF Okulu aralik
ay1 egitimleri basliyor

Savunma Sanayii Akademi tarafin-
dan hazirlanan MYH podcast, 7. Bo-
Lim konusu “Agentic Al" yayinlandi
Savunma Sanayii Akademi tarafin-
dan hazirlanan “Liderler icin Stra-
tejik Dusunme Modelleri baslikli
rapor yayinlandi

Savunma ve glivenlik sanayi ala-
ninda bilimsel arastirmalari tesvik
etmek amaciyla hata gecirilen
hakemli ve uluslararasi Journal of
Defence and Security Industries
(JDSI)'nin ilk sayisi aralikta cikiyor
Savunma Sanayii Oryantasyon
Programi kapsamindaki “Kalite
Guvence ve Sertifikasyon Egitimi"
dersi ve “Entegre Lojistik Destek”
dersi Savunma Gelisim'de yayim-
landi+

Milli Yetkinlik Hamlesi dogrultusun-
da hazirlanan Yéneticiler iCinGrand
Strateji Seminerleri'nin yeni donem
basvurulari basladi.

Savunma Sanayii Akademi bu hafta
“Goranmeyini Gortndr Kilmak: Ku-
antum Algilama” konusunu inceledi
Savunma Sanayii Akademi tarafin-
dan hazirlanan Milli Yetkinlik Ham-
lesi Mercek Biilteni (10-16 Kasim)
yayimlandi.



ASELSAN, Kocaeli'de Tedarikcileriyle Buyuyor

ASELSAN, glicliu sanayii altyapisi ve tretim kabiliyetleriyle 6ne cikan
Kocaeli'de, tedarikci ekosisteminin gticliyle savunma ekosistemine énemli
bir katma deger yaratt.

Milli Teknoloji Hamlesinin etkisi ve Kocaeli'ndeki yerli
tedarikcilerin calismalariyla son yillarda buyuk bir
gelisme gosterdi.

TUrkiye'nin teknolojide yarim asirlik glicti olan ASELSAN,

ASELSAN, Kocaeli'nin yani sira Anadolu'ya yayilan
binlerce tedarikcisiyle milli teknolojiler gelistiriyor.
Tedarikcileriyle birlikte buUytmesini strdiren ASELSAN,
bu yontem sayesinde disa bagimluligimizin azaltilmasi,
katma degerli ihracatin artirilmasi, millilesme vizyonunun
genisletilmesi icin blyuk bir sinerji yaratiyor.

Turkiye ekonomisinin can damari sehirlerinden olan
Kocaeli, ASELSAN'In ve savunma sanayii ekosisteminin
ihtiyaclarinin - milli imkanlarla gelistirilmesi noktasinda
onemli bir rol oynuyor. ASELSAN da savunma sanayiinde
disa bagimuligin ve tedarik risklerinin azaltilmasi amaciyla
Kocaelili firmalarla millilestirme faaliyetleri yuritiyor.

ASELSAN, bugtline kadar Kocaeli'de faaliyet gbsteren 345
farkli firmayla ticari is birligi sagladi. S6z konusu firmalara

bugline kadar yaklasik 400 milyon dolar siparis veren
ASELSAN, yerel ekonomiye buyuk bir katma deger yaratti.
Kocaelili 345 firma icerisinden yan sanavyii alaninda faaliyet
gosteren ve yetkinlikleri ASELSAN tarafindan tetkik edilerek
onaylanan 34 firma bulunuyor.

Stratejik ortakliklar blytiyor
ASELSAN'In Uretim gicl, uzmanligl ve kritikligi goz
onunde bulundurularak yapilan degerlendirmelere gore

belirlenen stratejik ortaklari arasinda Kocaeli'den dort firma
yer aliyor.

ASELSAN, her yil diizenlenen Savunma Sanayii Tedarikci
Bulusmalari gibi etkinliklere katiim saglayarak, savunma
sanayii ekosistemini Kocaeli'de de gliclendirmeyi hedefliyor.
ASELSAN, ayrica Kocaeli'de her gecen gtin blytyen tedarikci
agiyla birlikte Turkiye'ye Ustlin teknolojiler kazandiriyor.

ASELSAN, Kocaeli gibi sanayiinin glcll oldugu sehirler
basta olmak Uzere Turkiye genelinde tedarikcilerle

bulusarak, yerel ekonominin yetkinliklerini artirmayi, yerli
sanayii ekosisteminin kuvvetlendirilmesini ve interaktif bir
iletisim saglamayi amacliyor.

ASELSAN, bu yol haritasi dogrultusunda savunma
sektortnde milli amaclari da goz onlnde bulundurarak
paydaslari ve tedarikcileriyle strdurdlebilir blylimesini
koruyor.

Universite-sanayii is birligi

ASELSAN'In gelistirdigi milli sistemler Turkiye'nin en
buylk sehirleri arasinda yer alan Kocaeli'de de basariyla
kullaniliyor. Kocaeli'de kullanilan kriptolu polis telsizlerini,
Gebze-Darici Metro Hattindaki sinyalizasyon sistemlerini
ASELSAN gelistirdi. Ayrica izmit Kdrfezi'ndeki gemi trafigi de
ASELSAN'in milli coztimleriyle izleniyor.

ASELSAN, ayrica Gebze Teknik Universitesinin de icinde
oldugu arastirma Universiteleriyle 2017'den beri ASELSAN
Akademi Programini yUrUtlyor. Bu program sayesinde
Universite-sanavii is birligi Ust seviyeye cikariliyor. ASELSAN,
Gebze Bilisim Vadisinde ise basta Ar-Ge faaliyetleri olmak
lizere gelecege donuk savunma teknolojileri gelistiriyor.

Kocaeli Odavizyon 13
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Hakan Kol: Amacimiz, tuketicilere
yuksek kalite ve guven sunmak

Hem yurt ici hem de uluslararasi pazarlarda glcli bir konuma sahip olan
Kayalar Mutfak, marka gictnt tescilledi ve Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret
Bakanligi tarafindan yurdtilen TURQUALITY® Marka Destek Programi'na

M Belma OZGEN AKBAY

amami yerli sermaye istiraki ola-
Trak 58 yil 6nce kurulan Kayalar
Mutfak, buglin yurt ici ve ulusla-
raraasl pazarda sahip oldugu marka
glcunu, Turquality Marka Programina
dahil olmaya hak kazanarak tescilledi.
Sektorde yenilikci, glivenilir ve cagdas
bir marka kimligiyle 6n plana cikan Ka-
yalar Mutfak'in Kurumsal Pazarlama
ve Marka Direktort Hakan Kol, mar-
kanin Turquality surecini ve kilometre
taslarini Odavizyon Dergisi Yayin So-
rumlusu Belma Ozgen Akbay'a anlatt:
“Buglin gerek yurt icinde gerek yurt
disinda gucll bir konuma sahip olan
‘Kayalar Mutfak' markasi, Uretim kali-
tesi, strdurulebilirlik anlayisi ve ihra-
cat performansiyla dikkat cekiyor. Tlrk
endUstriyel mutfak ekipmanlari sek-
tordnun onde gelen temsilcilerinden
biri olarak Kayalar Mutfak markasinin
Turquality Marka Programi'na kabuld,
sirketimizin uluslararasi blylme stra-
tejisinde onemli bir donim noktasini
olusturuyor. Tirkiye'nin 6nde gelen
endustriyel mutfak ekipmanlari dre-
ticisi olan markamiz; Kayalar Mutfak
Celik Sanayi ve Ticaret A.S. olarak T.C.
Ticaret Bakanligi'nin Turquality Marka
Programi'na dahil olmaya hak kazand.
Bunu Turkiye'nin kiresel markalasma
hedeflerine katki sunan énemli bir ba-
sari olarak degerlendirmekteyiz.
Turquality Marka Programi'na dahil
olmamiz, sirketin kalite, gliven ve ye-
nilik anlayisinin bir ifadesidir. Bu ba-
sarinin ardinda; calisan degerini bilen
ve musteri memnuniyetini 6n planda
tutan bir anlayisa sahip guclt yonetim
ile vizyoner stratejiler ve inancla cali-
san bir ekip var. Sirket olarak hedefimiz
Turk markalarini uluslararasi alanda
gururla temsil etmek ve tlketicilere
yUksek kalite ve gliven sunmak.

- Mutfak bir saatin carklari gibi hare-

ket edebilmeli; hizli, ahenkli, kolay
Mutfagi olusturan tim departman-
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dahil edildi.

lar ayni anda ve
uyum icerisinde,

birbirinin  isine
engel olmadan
calismall. Biz

bunu su sekil-
de tarif ediyo-
ruz, mutfak bir
saatin  carkla-
ri gibi hareket
edebilmeli, hizl
ahenkli ve kolay
calismaya im-
kan saglamal, is
guvenligi unsur-
larini icerisinde
barindirmalidir.
Uyum, hijyen, disuk maliyet, keyif al-
mak ve kaliteyi bir arada sunabilmeli-
dir.

Kayalar Mutfak olarak yurt ici ve
yurt disi proje ortaklariyla yaptigimiz
uyumlu calismalarla, sektoriin taniti-
mina katki sagliyoruz ve yeni trlnleri
tuketicilerin hizmetine sunarak tstlen-
mis oldugumuz bir misyonu da yerine
getirmis oluyoruz.

- Toplamda 45 bin metrekarelik alani
ile Kayalar Mutfak, ihtiyac ve talebe
yonelik liretim yapiyor

Turkiye genelinde 4 bolge muddr-
lagu, 8 magaza, 70 bayi ve 82 teknik
servis aglyla hizmet veren Kayalar
Mutfak, bir yandan yeni katiimlar ve
yatirimlarla hizmet agini daha da ge-
nisletirken bir yandan da 30 bin met-
rekare kapali toplamda 45 bin metre-
karelik alanda dinya standartlarina
uygun son teknoloji makine parkuru
ile donatilmis Uretim tesisinde uzman
kadrosuyla hizmet veriyor. Merkezi
istanbul'da olan sirket bugiin 400 ca-
lsani, yurticinde 70'in Uzerinde bayi-
si ve 82 teknik servisi ile, yurtdisinda
Ortadogu'dan Afrika'ya, Avrupa'dan
Amerika'ya kadar 80 ‘in lzerinde Ulke-
ye ihracat yaparak acik modern Uretim
tesisleri ile genis bir ihracat agina da
sahip.

EnndUstriyel mutfak sektortnin
oncl ve lider firmalar arasinda yer
alan firmamiz ihtiyac ve talepler dog-
rultusunda endustriyel mutfak Grin-
leri dretimi gerceklestiriyor. Kalite ve
glivenden asla 6din vermeyen faaliyet
prensibimiz ile ve coziim ortaklarimiz
ile dinya pazarinda soz sahibi olma
yolunda hizli ve emin adimlarla ilerli-
yoruz. Projeden anahtar teslimine ih-
tiyac duyulan tim drdnlerin, dretim ve
tedarigini musterilerin istek ve begeni-
leri dogrultusunda Ustun kalite hizmeti
ve en uygun fiyat avantaji ile sunuyo-
ruz.

- Surdiirulebilir ve ilham verici tiriin
yelpazesi

Kayalar Celik A.S. olarak Uretimi-
mizin yuzde 50 sini 5 kitaya ihrac edi-
yoruz. Bir cok ulkedeki otel, restoran,
cafe, bar, patisserie, okul, hastane,
fastfood, fabrika, askeri tesis ve ben-
zeri isletmelerin mutfaginda ‘Kayalar
Celik' olarak yer aliyoruz ve Turk eko-
nomisinin buylmesine katki sagliyo-
ruz..

Uriin gruplari arasinda sogutucu
cihazlar, pisirici cihazlar, mutfak yar-
dimcr ekipmanlari, set Ustl Urlnler,
bulasikhane ekipmanlari, sahra mut-
faklari ile birlikte 2 bin 500'den fazla
ardn cesidi yer aliyor. Sektore deger
katan dunyanin 6nde gelen firmala-



ri-ile is birligi yaparak ihtiyac duyulan
Urdnlerin ithalatini da gerceklestiriyor
ve bu Urlnlerin hem yurt ici hem de
yurt disi satisini gerceklestiriyoruz.

Avrupa'dan Asya'ya, Afrika'dan
Amerika'ya Dlnya'nin bircok nokta-
sinda binlerce kurum ve kurulusun
mutfak projelerinde Kayalar Mutfak
imzasl bulunuyor. Surdurtlebilir ve
itlham verici Urlin yelpazesi ve glclu
sermaye yaplisi ile sektortin lokomotifi
olmaya her sabah daha gticlu bir mo-
tivasyonla basliyoruz. Bu basari hika-
yesinde artik yeni bir deger de bizimle;
Turquality'. Programin odaginda, kla-
sik ihracat desteklerinden farkli olarak
salt ihracati artirmak yerine firmalarin
markalasma hedeflerine katkida bu-
lunmak yer aliyor. Bu 6nemli kilometre
tasl, markamizin uluslararasi rekabet
glclnu, kalite standartlarini ve sir-
durdlebilir buylme vizyonunu resmen
tescilliyor.

Ar-Ge calismalarimiz ile yeni ve ergo-
nomik urtinler gelistiriyoruz

Kayalar Mutfak olarak, Ar-Ge'ye
onem veriyoruz. Teknolojik gelismeleri

yakindan takip ederek
Ar-Ge  calismalarimi-
zI sUrdurtyor; Uretim,
montaj ve yaygin ser-
vis agl ile birlikte satis
sonras! destegi devam
ettiriyoruz. Ar-Ge calis-
malari ile de oncelikli
hedefimiz  tuketicilere
fayda saglayan, veni
ve ergonomik Udrdnler
gelistirerek guvenilirlik
ve tercih edilme konu-
larinda calismalar yu-
ritmeye devam etmek,
tim profesyonel mut-

faklarda bilinirligimizi
artirmak.
Kayalar, insana ve

dogaya verdigi onemle,
takim olmanin glcl-
ne inanan vyeniliklerin
pesinde olmanin heye-
canini duyan, sektortin
ihtiyac duydugu nitelikli
insan kaynagini yetisti-
rerek hedeflerine ulas-
mayi amaclamaktadir.

AGED

ATIK MIKTARINI AZALTIR

N

ENERJI TASARRUFLU VERIMLI
SISTEM

AlS| 304 PASLANMAZ GELIK IG
YAPI

>
7

PLUG & DRY SISTEMI
SAYESINDE SIFIR KURULUM
MALIYETI

www.kayalarmutfak.com.tr

- Tekno caga ayak uydurduk

Turquality® Programi kapsamina
alinan firmalara saglanan en 6nem-
li imkanlardan biri Stratejik is Plani
Calismasi. Bu calisma cercevesinde
firmalarin Markalasma Yol Haritasi
olusturmasina ve bu haritanin hayata
gecirilmesine imkan saglaniyor ve biz-
lerde kurumsal yapimiz icerisinde de-
partman bazli olarak Stratejik is Plan
Calismamizi olusturarak hayata geci-
riyoruz.

Kurucumuz merhum Bayram Kaya
‘nin 57 yil 6nce baslatmis oldugu bu
basari serliveni bugiin 2'nci kusak
temsilcilerle birlikte gelisen, tekno
caga ayak uyduran politikalari devreye
alarak gelisen aksiyoner yapisiyla hep
dinamik kalmaya devam ediyor."
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Ana Muharebe Tanki : ' | Zirhla Amfibi Hiicum Araci

e EJDER YALCIN
Taktik Tekerlekli Zirhli Araclar EGM Zirhli Taktik Arac 1

LEOPARD 2A4

Tanklara ilave Yetenek Kazandirilmasi Projesi Mayina karsi korumali arac
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TCGANADOLU

Cok Maksatli Amfibi Hiicum Gemisi

MILGEM 5. GEMI
Milgem 5. Gemi Tedariki Projesi

Kontrol Botu

STM 500

Kicuk tonajli denizalti

STM500
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KAAN ’ AKINCI iHA

Milli Muharip Ucak Akinci Taarruzi insansiz Hava Araci

TI29 ATAK .
TI29 Atak Taarruz ve Taktik Kesif Helikopteri

Ozgiin Helikopter Programi

HURKUS N KEMANKES
Hl:lrkug Yeni Nesil Temel Egltlm Ugagl Kanatl gezen muhimmat
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HiSAR

Hisar Projeleri

[ &L X
KORKUT
Korkut Sistemi

SOM-J GURZ

Seyir Flizesi 5-35 Entegrasyonu Hava savunma sistemi |
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e ¢“.‘- " Silit Merkezi Yonetim Sistemi s aﬁ“‘
Helikopter elektronik harp projesi ‘,‘w"
SPEWS I ‘-g e
Elektronik harp koruma sistemi S f_,___'_ e, |

KARACjK

Kisa menzilli tanksavar silahi
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CAFRAD
Cok amacli faz dizinli radar

Erken ihbar radar sistemi projesi




CAKIR o ' BARBAROS KIYI SAVUNMA

| Milli seyir flize sistemi Komuta kontrol sistemi

GOKBORA ‘ TAYFUN
Uzun menzilli hava savunma flizesi — Blok 4 balistik fuze

MLEF H L7777, o

IHA-230

Havadan karaya balistik stipersonik fiize . Lazer glidumli tank topu mihimmati
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YILDRIM 100 ' ' | GOKDEMIR
Yonlendirilmis kizliotesi karsi tedbir ‘) Gokdemir firlatma sistemi

HARP FAYDALI e rY
ARAYICI
YOKO . . ‘ BASLIK 4
. ¢
.
4 e

HIBRIT
ARAYICI
BASLIK

Wb PLATFORMDA
B COKLU
W TASIMA

TURBOJET
MOTOR
MALIYET
ETKIN

FARKLI
_€< PLATFORMLARA
ENTEGRASYON

BORA FUZESI
Roketsan Bora Fuizesi (KHAN)

i

& : GOKTUG HAVA FUZESI
Karadan karaya seyir flizesi : Gokdogan-Bozdogan
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Turkiye'nin maliyet bazli rekabet gucu, 2015'in

gerisinde seyrediyor

Uresel duzenin de klresel re-
Kkabetin de kurallarinin yeniden

yazildigl bir donemden geciyoruz.
Bu yeni donemde, rekabet glicimuz{
korumak ve yukari tasimak icin azami
dikkati gbstermemiz gerekiyor.

Kiresel ekonomide, hatta kuresel
dizende, derin bir dénuistim strecin-
den gecmekte oldugumuzun, isaretle-
rini artik her yerde gorebiliyoruz.

2. Dinya Savasi sonrasinin, kliresel
mimarisi blyUk hasar aldl. Jeopolitik
dengeler degisti, riskler artti. Ktiresel
ekonomi, onlarca yildir en calkantili d6-
nemlerinden birini yasiyor. Gel-gitlerin,
kisa vadeli calkantilarin, uzun vadeli
yapisal degisimle ele ele gittigi bu su-
rec, her llke ve her alan icin buytik bir
belirsizlik yaratiyor.Ulkeler, bu kosul-
larda, rekabet gticleri koruyabilmenin,
yeniyollarini ariyorlar.

TUSIAD olarak bizim de calismalari-
mizdaki en temel konulardan birisi bu.

TUSIAD olarak gelistirdigimiz, Ma-
liyet Bazli Rekabet Giicli Endeksi (TU-
SIAD-RGE) ile kiiresel rekabetin temel
belirleyicisi olan maliyetler konusuna
Isik tutmaya calisiyoruz. Bu cerceve-
de, imalat sanayi sektorlerimizin ana
ihracat pazarlarinda, rakip tlkelerle
karsilastirmali olarak dort Gretim
maliyetini (@ara mali, enerji, isglicti ve

Orhan Turan
TUSIAD

finansman) inceliyoruz. Endeksin ilk iki
ceyrek sonuclarini yayimladik.

2025'in itk ceyrek sonuclarinda
rekabet glicimuzin son on yildir, en
dusuk dizeyde oldugunu gormustuk.
ikinci ceyrekte ise, endekste sinirli bir
iyilesme ortaya cikmis olsa da, zayif
gordnUm surtyor. Turkiye'nin maliyet
bazli rekabet glicti 2015 yili seviyesinin
altinda seyrediyor.

Son bir yillik donemde rekabet gi-
cimduzdeki gerilemenin ana belirleyicisi
ise ;isglicti ve finansman maliyetlerin-
deki artislar.

Maliyet bazli gostergelerinin yani
sira, daha genis tabanli rekabetcilik
gostergeleri de, Turkiye'nin rekabet
glctind korumakta zorlandigina isaret
ediyor. TUSIAD olarak maliyet bazli re-
kabet glicti hakkindaki bu bulgularimiz,
uluslararasi kurumlarin rekabetcilik
calismalari ile de paralellik gbsteriyor.

IMD Duinya Rekabetcilik Endeksi'n-
de Turkiye'nin son bes yillik performan-
sinin, genel egilimi asagl yonlu. 2021
yilinda 55. sirada olan tilkemiz 2025'de
66. siraya geriledi. Bu disuste en dikkat
cekici unsur, is ortaminin etkinligi. 2021
yilinda 46. sirada iken, 2025'de maale-
sef 69. siraya gerilemisiz.

Rekabetcilikte gozlemledigimiz bu
bozulma egiliminin Ustline, kiiresel

ekonomideki radikal dontisimu ekle-
digimizde, hizla harekete gecmemiz
gerektigini goruyoruz.

Bu sene verilen Nobel iktisat Od(il-
lerinin de isaret ettigi gibi, uzun vadede
refahin ve rekabetciligin kaynagini,
teknolojik ilerlemede aramak gerekiyor.

Son 20 yildir yiksek teknolojili
ihracatin payini artirma hedefimize
ragmen, arzuladigimiz degisimi bir
turlt yakalayamiyoruz.

Turkiye'nin imalat sanayi ihracatinin
yaklasik yiizde 30'u distk teknoloji
drlnlerinde. YUksek teknoloji Grtnleri-
nin pay! %3-4 civarinda seyrediyor.

Teknolojik dontistime ve yiksek
teknolojili ihracata yonelik atilan
adimlara ragmen, arzulanan sonucun
alinamamasi, Uzerinde durulmasi gere-
ken bir nokta. Teknolojik degisime ayak
uydurabilmenin birinci kosulu, Ar-Ge
ve inovasyon faaliyetlerini hizlandira-
bilmek.

OECD ulkelerinde Ar-Ge vergi
tesvikleri araciligiyla saglanan kamu
desteklerinin GSYH'deki payinda Turki-
ye, OECD ortalamasinin tzerinde. Ar-Ge
harcamalarinin GSYH icindeki oraninda
15 yilda ciddi bir artis goruldi. 2009
yilinda %0,8 olan oran 2023 yilinda
%1,42'ye yikseldi. Ayni donemde, 6zel
sektorin Ar-Ge harcamalarindaki payi
%20'lerden, %65'in Uzerine ciktl. Ar-

Ge merkezleri sayisi 2008'de 20'den
2023'te 1257'ye ulasti.

Bu dikkat cekici basarilara ragmen,
Turkiye halen rekabet ettigi tlkelerin
gerisinde. Sektorlerin inovasyon kapa-
sitesinin yukselmesi ve yiksek tek-
nolojili ihracatin artmasi icin, cabalari
biraz daha yogunlastirmak gerekiyor.

Ihracatin rekabetciliginde maliyet
yapisi 6nemli olsa da, tek belirleyi-
ci degil. Bir de isin talep tarafi var.
Turkiye'nin kiresel pazarlardan aldig
payl artirabilmesi, uluslararasi talebin
yuksek oldugu ve yukselmeye devam
ettigi drunleri ihrac etmesiyle iliskili.
Dinya ticaretinin hizla arttigl trtnler,
disuk ve orta teknoloji Urtinleri degil,
yuksek teknoloji trtinler.

Turkiye, son 30 yilda ihracat sepeti
ve pazar cesitliligi en ytksek tlkelerden
biri haline geldi. Fakat ihracat sepe-



tine yeni eklenen Urtinlerin yaklasik
yuzde 60'l, distk teknolojili Grtinler. Bu
nedenle Turkiye, son 30 yilda kiresel
deger zincirlerinin nemli bir parcasi
haline gelse de, 500 milyar dolarlik
ihracat hedefine yaklasamiyor.

Bu nedenle teknoloji odakli cesit-
lenmeye gitmek ve hali hazirda ihracat
sepetinde yer alan yiksek teknolojili
urtinlerin payini ve degerini artirmak
gerekiyor.

Teknolojik dontsum, 6zellikle yapay
zeka her sektorde koklu degisimler
yaratacak.

Sirketlerde yapay zeka farkindaligi-
ni artirmak ve calisanlarin bu alandaki
bilgi ve yetkinliklerini gelistirmek ama-
ciyla, TUSIAD olarak MEF Universitesi is
birligiyle, “iste Yapay Zeka" programin
hazirladik.

Yapay zekanin is streclerindeki rolu
ve etkisi odagiyla sirketlerdeki calisan-
lara yonelik tasarlanan program, yapay
zekaya iliskin hem teorik bir altyapi
sunuyor, hem de is dlinyasi liderlerinin
kendi anlatimlariyla deneyim pay-
lasimlarina yer veriyor. ilk asamada
TUSIAD tiye sirketlerine acilan progra-
mi, gectigimiz glinlerde TURKONFED ve
SEDEFED Uyelerinin de erisimine actik.
Sirketlerinizin dijital dontstm yol-
culugunu guclendirmek adina, sizleri
bu programa kayit olmaya ve sirket
calisanlariniza yayginlastirmaya davet
ediyoruz.

Makroekonomik istikrarin saglan-
masi kalici ekonomik basart icin el-
zemdir. Bu hep boyle olagelmistir. Ama
kiresel sistemde belirsizligin bu kadar
arttigl, gelecegin ongorulmesinin bu
kadar zorlastig! bir ortamda, makroe-
konomik istikrar daha da 6nem kazanir.

Makroekonomik istikrarin en buyuik
belirleyicisi, enflasyonun dustk sevi-
yelerde korunabilmesidir. En dncelikli
konumuz enflasyonun kalici olarak
dusuk tek haneli seviyelere indirilmesi.
Geride biraktigimiz iki yilda, sanayi-
ciler hem yuksek finansman giderleri
hem de talebin yavaslamasi acisindan
enflasyonla micadelenin maliyetini
hissetti.

Hic stiphesiz enflasyonun %75'ler-
den %30'lara inmis olmasi énemli bir
basari. Buna karsilik 6ntimuzde zorlu
biryol oldugunu da gortyoruz. Tarim-
daki don olaylari, enerji fiyatlari, hizmet
sektoriindeki fiyat baskilari gibi unsur-
lar, enflasyondaki dislsU yavaslatiyor.
Mevcut gériinimde enflasyonun asagi
yonli hareketine devam edebilmesi,
zorlu bir stirec olacak.

Biliyoruz ki enflasyonla micade-
lede dogru para politikasi, en dnemli
belirleyici olsa da, tek belirleyici degil-

dir. Kalicl fiyat istikrari saglamak icin,
sadece para politikasina bel baglaya-
mayiz. Yapisal alanlarda da adimlar
atmamiz gerekiyor. Bunlarin basinda
da mali disiplin geliyor. Butce tarafinda
yaz aylarindan itibaren daha disiplinli
bir gériinime dogru ilerlemis olmamiz,
tabi ki memnuniyet verici.

Fakat hep vurguladigimiz gibi, para
ve maliye politikalarini, yapisal reform-
larla desteklemeliyiz. Kiiresel ekono-
mideki gelismeler dikkate alindiginda,
yapisal reformlar arasinda sektorlerin
verimliligini yUkseltmeyi hedefleyen ve
kaynaklarin verimliligin daha yiksek
oldugu sektorlerde degerlendirilme-
sinin, 6nlind acan sektorel politikalar,
buglin her zamankinden de 6nem
tasiyor.

Sanayiye yakindan baktigimizda en
yogun baski doneminin geride kaldigini
dusutintyoruz. Sanayide bir toparlan-
ma evresine girdik. Yatirnmlarda da bir
gliclenme gozlemleniyor.

Ancak burada kritik iki nokta var:

- Bunlardan birincisi toparlanmanin
onemli bir kisminin savunma sanayii
kaynakli olusu.

- [kinci nokta ise, kiiresel ekono-
mideki egilimler dikkate alindiginda,
su siralarda ekonomimiz icin olumlu
seyreden dis konjonktirin degisebi-
lecegini bilmemiz ve bu degisime hazir-
Ukl olmamiz.

Ontimuzdeki déneme baktigimizda,
en buyuk ticari partnerimiz olan Avrupa
bolgesindeki talep artisi, ABD'nin po-
litikalarindaki belirsizlikler nedeniyle,
Euro'nun Dolar karsisinda glic kazan-
masinin, ihracatcimiz icin destekleyici
olmasi sanayimize biraz nefes aldira-
caktir.

Nitekim, TUSIAD'in Maliyet Bazli
Rekabet Glict Endeksi'ne gore rekabet
glictint asagl ceken en 6nemli iki un-
surdan biri olan, finansman maliyetle-
rinin dismesi bu slreci pekistirecektir.
Yine ayni calismanin bulgularina goére,
rakip Ulkelere gore daha iiml seyreden
ara mali ve enerji maliyetlerinin sagla-
digi avantajin, eneriji fiyatlarinin disuk
seyriile devam etmesini de bekliyoruz.

Konusmamin baslangicinda SEDE-
FED'in bu sene icin “Kiresel Rekabet
Giictimiiz icin Yeni Rotalar” baslikl
tema secimine cani gonulden katildigi-
mi belirtmistim. Konusmami bitirirken,
zaman cok degisse de, bazi seylerin
hep ayni kaldigini vurgulamak isterim.

Karesel glic dengeleri ne olursa
olsun, yeni teknolojiler ne kadar cok
degisiklik getirirse getirsin, Uretim
surecleri acisindan énemli girdiler
ne kadar degisirse degissin, llkelerin
kalkinmasini ve kiresel rekabet avan-

tajlarini yuksek tutmak icin yapmalari
gerekenler ayni kaliyor!

Birinci sirada gecen seneki Nobel
Ekonomi Odiillerinin ortaya koymus
oldugu gibi kurumlar var. ikinci sirada
bu seneki Nobel Ekonomi Odiillerinin
gosterdigi gibi inovasyonu ve tekno-
lojik gelismeyi saglayacak bir kilttrel
iklim ve adil rekabet ortaminin tesis
edilmesi geliyor. Ve tabi buttin bunlari
yapabilmek icin en cok da genciyle,
yaslisiyla, kadiniyla, erkegiyle bir araya
gelmeye, yeteneklerimizi birlestirmeye
ve gelistirip cogaltmaya cok ihtiya-
cimiz var. Clnku biliyoruz ki, rekabet
glicimuzu koruyabilmek icin cagin
gerektirdigi vasiflari kazandirmayi
hedefleyen bir egitim sistemine ve
nitelikli insan kaynagina cok ama cok
onem vermeliyiz.

Turkiye'nin rekabetciligi deyince
AB'ye deginmeden konusmayi bitirmek
olmaz. Hic slphesiz, gelecekte de re-
kabetciligimizin en 6nemli unsurlarin-
dan birisi, AB olmaya devam edecek.

Eneriji talebinin hizla arttigy, iklim
degisikligi ile mtcadele zorunlulugu-
nun kendini giderek daha cok hissettir-
digi, dijital teknolojilerdeki gelismenin
cok hizlandigl, yeni teknolojiler icin
onemli olan nadir toprak elementleri
Uzerindeki kuresel rekabetin yogunlas-
tig1 bu dénemde, Turkiye-Avrupa Birligi
iliskileri daha da 6nem kazaniyor.

AB'nin kiresel rekabet glictin,
ekonomik guvenligini ve vatandas
refahini artirma hedeflerini yerine
getirmek icin benimseyecegi strateji-
ler, Ulkemizi yakindan ilgilendiriyor. Bu
cercevede, Draghi raporu olarak bilinen
gecen sene yayimlanmis olan “Avrupa
icin Rekabetcilik Stratejisi” raporunu,
Turkiye'nin kendi sektdrlerinin rekabet-
ciligini yeniden tanimlamasi acisindan,
mutlaka dikkate almamiz gerekiyor.

Turkiye'nin rekabetciligi acisindan
AB ile mevcut GUimrik Birligi'nin mutla-
ka glincellenmesi gerektigini, uzun bir
stredir dile getiriyoruz.

AB-Turkiye Gumruk Birligi'nin
modernize edilmesi, Turkiye'nin oldugu
kadar, AB'nin de uzun vadeli cikarlari-
na ve rekabetciligine hizmet edecek.
Kuresel kosullar hizla hareket etmeyi
zorunlu kiliyor.

Kuresel ekonomideki degisim, be-
lirsizlikler ve riskler kadar Turkiye gibi
ulkeler icin bircok firsat da barindiriyor.
Unutmayalim ki, cografi konumu, glicld
altyapisi, geliskin sektorel yapisi ve
belirsizlik verisk yonetiminde uzman,
sofistike 6zel sektoriyle Tirkiye,
gelecegin kiresel ekonomisinin dnemli
oyuncularindan biri olmaya aday. Yeter
ki dogru adimlari zamaninda atalim.
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Ebru Ata Tuncer: Gelecege karsi
sorumlulugumuzun farkindayiz

Teksan Jeneratér Pazarlamadan Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi
Ebru Ata Tuncer, Teksan'i ve girisimciligi Odavizyon (@odavizyon)
Dergisi Yayin Sorumlusu Belma Ozgen Akbay'a anlatti. Gelecege karsi
sorumlulugumuzun farkindayiz diyen Ebru Ata Tuncer; "Girisimciler
hayallerini gercege dondstlrebilecek guici arastirip bulmali” diyor.

m Belma OZGEN AKBAY

ve Abdulkadir Teksan'in kurdugu

ve Abdulkadir Teksan'ln soyadi-

nin verildigi Teksan Jenerator , bugtn
gelinen noktada 1998 yilinda Ozcan
Basegmezler'in de ortaklar arasina ka-
tilmasiyla, 3 ortak ailenin yonetiminde,
a bir cok alanda hizmet veriyor. Savun-
ma sanayiden hastane, data center
proelerinden insaat sektortine, otel
alisveris merkezlerinden Lliks konut
sektoriine, stupermarket zin-
cirlerinden spor tesislerine,
arastirma merkezleri ve lre-
tim/imalat gibi sektorlere ka-
dar bir cok alanda markasi ile
varolan sirketi yeni Yénetim
Kurulu'nda yer alan yeni ne-
silden Ozdemir Ata'nin kiiciik
kizi Ebru Ata Tuncer ile giri-
simciligi ve Teksan't konustuk:
Dinyada taninan, guveni-
len birfirma olarak 140 tlkeye
ihracat yaptiklarini soyleyen
Ebru Ata Tuncer, kendilerini
farkl kilan seyin miusteriye
ozel cozlimler Gretmek oldu-
gunu belirtti. Kesintisiz enerji
cozlmleri Greten bir mihen-
dislik ve teknoloji sirketi olan
Teksan'in altyapidan baslayip
sehir hastaneleri gibi saglik
projesinde, petrol, madenci-
lik ve farkli alanlarda ve o6l-
ceklerde cozimler Urettikleri
projelere kadar bir cok yerde
var oldugunu soyleyen Ebru Ata Tun-
cer, Teksan'ln, dizel jeneratorler lrete-
rek basladigl yolculuguna, dogalgazl
ve biyogazli jeneratdr setleri, ylzde
90'a kadar enerji verimliligi saglayan
kojenerasyon ve trijenerasyon sistem-
leri, mobilaydinlatma kuleleri, hibrit je-
nerator setleri, mikrogrid sistemleri ve
tasinabilir glic istasyonlari ile devam

| | KTM 1994 yilinda, Ozdemir Ata'ya
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ettigini anlatti. Ebru Ata Tuncer ayrica
kiralik-mobil jenerator urdn ailesi ile
kurumsal kiralamalar icin de c6ztimler
sunduklarini sozlerine ekledi. Ebru Ata
Tuncer sunlari kaydetti:

“Herkes jenerator Uretiyor ama gu-
numUuzde insanlara bir Grlin vermiyor-
sunuz, yani bir deger dnermesi yap-
miyorsunuz. Bizim deger dnermemiz
muhendislik alanimiz yani muhendislik
cozuimlerimiz, sahada olmamiz ve sa-
tis sonrasi hizmetlerimiz. Burada da
musteriye degisen ve degisken olan

parametrelere gore yine glincel ve en
uygun cozumlerle cevap veriyor olma-
miz, satis sonrasi hizmetlerimiz, mus-
terinin hicbir eksigini birakmayacak
tarzda calismamiz bizi farkli kiliyor.

- Karbon ayak izimiz gecen seneden
hazir
Sirket olarak daha yesil daha sur-

durulebilir bir dinya hedefliyoruz. Kar-
bon ayak izimiz gecen seneden hazir.
Urettigimiz dusiik karbon emisyonlu
drdnler ve surdurdlebilir cozamleri-
mizle cevreciyiz. Yenilenebilir enerji
kaynaklarina yonelik gelistirdigimiz
hibrit sistemler ve mikrogrid cozlimler,
enerji sektortinde surdurulebilirligi 6n
planda tuttugumuzu ispatlar nitelikte.

Ticaret Bakanligl ve Kamu Goze-
tim Kurulu'nun beraber gelistirdigi cok
onem verdigimiz ‘reponsible progra-
mi'na dahil olduk. Bu kapsamda Faz-1

calismamizi basariyla tamamladik ve
Faz-2 asamasina gecmeye hak kazan-
dik.

ilk asamada; cevresel etkilerimi-
zi analiz ettik: dijital Grin pasaportu,
enerji verimliligi, karbon ayak izi ve
atik yonetimi 6ncelikli alanlarimiz oldu.
Sosyal sorumluluklarimizi degerlen-
dirdik: calisan memnuniyeti, is sagli-



gl ve guvenligi gibi konular 6ne cikti.
Yonetisim yapimizi gbzden gecirdik:
etik ilkelere baglilik ve kurumsal risk
yonetimi stireclerimiz analiz edildi. Bu
ciktilara dayanarak kendi strdurulebi-
lirlik yol haritamizi olusturduk ve simdi
belirlenen projeleri hayata gecirmek
lizere Faz-2 asamasina adim attik.
Urtinlerimizle ilgili kaynak tiiketimi,
geri donusturulebilirlik orani, karbon
ayak izleri, su ayak izleri gibi bircok ko-
nuyu calisan tasarim isletme hususla-
rini da dikkate alan bir
muhendislik kabiliyeti
gelistiriyoruz. Bunu bir
cok firmada duyabilir-
siniz belki ama burada
samimi uygulandigini
ve zorunluluk olma-
masina ragmen adim-
lar atildigini gorebiliri-
siniz.
Surdarulebilirlik
perspektifinden hem
yonetim  kurulumuz
ve paydas yonetimi
hem musterilerimiz ve
global paydaslarimiz
acisindan bakildiginda
oncl  uygulamalari-
miz burada da gorulur.
Sdrdurdlebilirlik  ala-
ninda da birkac 6zel
projemize var. Biz, ge-
lecege karsi sorumlu-
lugumuzun farkinda-
yiz.  SUrdurulebilirlik
bizim icin yalnizca bir

hedef degil, ayni zamanda degerleri-
mizin temelini olusturuyor.”

Su anda Teksan'da 3 aile var. Yone-
tim Kurulu'nda da (g aileden 2 kisi var.
Toplam 6 kisiden olusan yonetim kad-
rosunda Abla Elif Erduran ise Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapi-
yor. Ikinci tiye olarak devam eden Ebru
Ata Tuncer, kurumsallasmayi 6n plana
almis olduklarinin da altini ciziyor.

Kurumsallasma adina oldukca me-
safe kaydettiklerini anlatan Ebru Ata

Tuncer tek hedeflerinin Teksan'l daha
da ileri tasimak oldugunu ve markayi
daha da ileriye tasiyacak adimlar at-
mak oldugunu soyledi. Ebru Ata Tun-
cer; “Bizim gorevimiz Teksan gibi bir
degeri ileri tasimak, bizden sonraki
nesil ise bunu daha da ileriye tasimak
zorunda." seklinde sozlerini strdurdu.

-VGenc Girisimciler'in icra Kurulu'nda
2 kadindan biri, Ebru Ata Tuncer

Kocaeli il Genc Girisimciler'in 32 ki-
silik icra Kurulu'ndaki 2 kadindan biri
Ebru Ata Tuncer. 32 genc girisimciden
2'sin kadin girisimci olmasinin sayi
olarak hic de aslinda yakisik almadigi-
ni soyleyen Ebru Ata Tuncer,burada da
aktif olarak gorev aliyor. Ebru Ata Tun-
cer yer aldig girisimci kurulu ile genc
girisimcilik anlaminda yeni nesle, tni-
versitelerle isbirlikleriyle destek olma-
ya calistiklarini anlatti.

Kadin olarak da is diinyasinda glic-
lendiklerini anlatan Ebru Ata Tunce;
“Sanayi, daha cok ‘erkek isi' gibi nite-
lense de bu on yargilari bir kenara bi-
rakmanin zamani geldi. Kadinlar yer
aldiklar bircok sanayi sektortinde cok
basariliislere imza atiyorlar. Detaylara
olan hakimiyetimiz, iletisim ve empati
gucumuz ve elbette caliskanligimizla
her isin Ustesinden gelebiliriz, yeter ki
kendimize glivenelim.”

Ebru Ata Tuncer, girisimcilerin dev-
let ve 0zel sektor tarafindan sunulan
imkanlari cok iyi arastirarak girisim ha-
yallerini gercege donustlrebilecegini
ve desteklerden faydalanabileceklerini
sozlerine ekledi.

Dr. Oguz Can (Teksan Genel Mudurt) & Belma ngeq Akbay (Odavizyon Yayin Sorumlusu)
& Ebru Ata Tuncer (Teksan Yonetim Kurulu Uyesi) & Ozdemir Ata (Yonetim Kurulu Baskani)
& Levent Akbay (Ekonomi Gazetesi Yazari ve Reel Ekonomi Eki Koordinatord) & Emrah Ucar

(Teksan Pazarlama Mudur()
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KOU'niin bilim ve teknoloji iissii acild

Sanayi ve Teknoloji Bakani
Kacir; “3 bin metrekarelik
kapali alana sahip bu
yeni nesil arastirma lssu
arastirmacilarimiza,
girisimcilerimize ve
6grencilerimize sadece
bir bina degil, ayni
zamanda bilim, teknoloji
ve inovasyon ekosistemi
olusturma firsati
sunuyor.’ dedi.

anayi ve Teknoloji Bakani
S Mehmet Fatih Kacir, Ko-

caeli Universitesi Prof. Dr.
Baki Komsuoglu Kiltir ve Kongre
Merkezi'nde diizenlenen Bilimpark
ile TUBITAK tarafindan kurulan
Milli Teknoloji Atolyesi'nin acilis
torenine katildi. Térende konusan
Bakan Kacir, Bilimpark'in Kocaeli'de,
Universite-sanayi is birligini daha
da percinleyecegini, nitelikli arastir-
ma ve girisimciligi ayni cati altinda
bulusturacagini belirterek, projenin
hayirli olmasini diledi.
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Bakan Kacir, konusmasinda su
ifadeleri kulland::

TEKNOLOJIK DONUSUM: Kiiresel
Olcekte donlisumun ivme kazandigi
bir cagdayiz. Bu ddnemde devlet-
lerin glicti cografi bliylklikle veya
dogal kaynak zenginligiyle degil,
bilimsel bilgi tiretme kapasitesiyle;
bu bilgiyi teknolojiye, yenilige ve
yuUksek katma degere dondlstlrebil-
me becerisiyle dlculiyor. Teknoloji-
nin yenilikci sahalarinda kapasite ve
yetkinlik insa eden Ullkeler, sadece
gunumuzin dinyasini sekillendir-
me gucune degil gelecegi insa etme
imkanina sahip oluyor. Bu cerceve-
de, Cumhurbaskanimizin liderligin-
de son 23 yilda bilimi ve teknolojiyi
kalkinma anlayisimizin ana ekseni
haline getirdik. Bu vizyonun en
guclli dayanagi, hic suphesiz lniver-
sitelerimizdir.

BiLIMSEL URETIMDE SICRAMA: Gec-
miste bilimsel Gretim bakimindan
cok daha kisitliimkanlara sahip bir
tlkeyken; sayilarini 76'dan 208'e ci-
kardigimiz Universitelerimizle bilim-
sel arastirma ve egitim kapasitemizi
ylkselttik. Universite sayimizdaki
artisla birlikte bilimsel bilgi Giretme
yetkinligimizi de katlayarak buyult-

tuk. Bir yilda yapilan Turkiye kaynakli
bilimsel yayinlarin sayisini 9 binden
52 bine ylikselttik. Dinyada en fazla
bilimsel yayin Ureten llkeler arasin-
da 22'inci siradan 14'tUncl siraya cik-
tik. Ulkemizde uluslararasi is birlikli
yayin sayisini 9 kat artirdik. Aras-
tirmacilarimiz ve bilim insanlarimiz
icin sundugumuz desteklerin ciktisi
bilimsel calismalar, fikri mulkiyet
kapasitemizde muazzam bir ilerle-
meyi beraberinde getirdi.

EGITIMDEN TiCARILESMEYE ZIN-
CiRIN HER HALKASI GUCLENIYOR:
Son 23 yilicinde yillik yerli patent
basvuru sayimizi 414'ten 10 bin
186'ya, yerli patent tescil sayisini
ise 73'ten 3 bin 390'a cikardik. Tam
bagimsiz ve mureffeh Turkiye icin;
egitimden nitelikli insan kaynagina,
arastirma altyapilarindan girisimci-
lik ve ticarilesmeye uzanan zincirin
her halkasinda, tniversitelerimizin
roluinl percinleyecek kararli ve
sonuc odakli adimlar attik. “Sektor
Kamplste" programimiz ile Gniver-
site 6grencilerine, sektor profesyo-
nelleri tarafindan glincel ve sahadan
iceriklerle hazirlanan zenginlestiril-
mis dersler alma imkani sunuyoruz.
Uluslararasi Lider ve Genc Arastir-
macilar Programlariyla; diinyanin



dort bir yanindan seckin bilim
insanlarinin bilimsel calismalarini
Ulkemizde stirdlirmesinin 6nu-

nu aclyoruz. Program vesilesiyle
ulkemize gelen 261 bilim insanimiz
projelerinde cogunlugu doktora ve
ylUksek lisans 6grencisi bin 500'e
yakin bursiyerle calisiyor.

AR-GE VE TICARILESME ATILIMI:
Universitelerimizle 6zel sektér
arasindaki bilgi koprusunu kuv-
vetlendirmek tGizere teknoparklari-
mizin sayisini 2'den 113'e cikardik.
Eklemeli imalat, yerliilac ve asi,
strdurulebilir tarim, elektrikli
arac, yenilenebilir enerji, dongusel
ekonomi, kuantum gibi stratejik
alanlarda kurdugumuz 20 yliksek
teknoloji platformu, Ar-Ge faali-
yetlerinin ticarilesmesine dnculik
ediyor. 6550 sayili Kanun kapsa-
minda bugline kadar 7,2 milyar
lira kaynak sagladigimiz 12 ulusal
arastirma altyapisi; biyotip ve
genom, nano malzemeler, MEMS,
astrofizik, glines enerjisi tekno-
Lojileri, rayli sistemler ve finans
teknolojilerinde nitelikli arastir-
malar surdirtyoruz. Kocaeli'miz
de yuksek arastirma yetkinligine
sahip Uc Universitesiyle Turkiye'nin
arastirma ve bilim yolculuguna glic
katiyor. Mevcut Uretim kapasite-
siyle 6zellikle otomotiv, metal ve
kimya sanayimize yon veriyor. 141
Ar-Ge ve 15 Tasarim Merkezi ile 5
teknoparkiyla Gniversite sanayi is
birliginin en basarili 6rneklerine ev
sahipligi yapiyor.

BiLiM VE TEKNOLOJI USSU BiLiM-
PARK: Bugtlin sehrimizin sanayi ve
teknoloji glictind Universitemizin
kokli akademik birikimiyle daha
siki uyum icine alan yeni bir adimi
atiyor; Kocaeli Universitesi Bilim-
park’'in acilisini gerceklestiriyoruz.
3 bin metrekare alana sahip bu
yeni nesil arastirma Ussu arastir-
macilarimiza, girisimcilerimize ve
ogrencilerimize sadece bir bina de-
gil; ayni zamanda bilim, teknoloji ve
inovasyon ekosistemini insa etme
firsati sunuyor. Merkezi Labora-
tuvar'dan Proje Destek Ofisi'ne,
Ar-Ge Koordinatorligi'nden Bilim
iletisimi Ofisi'ne, Patent ve Kurum-
sal Veri Ofislerinden ortak calisma
alanlarina kadar merkez buinyesin-
de yer alacak farkli birimler; daha
etkili yayin, daha rekabetci tirtin ve
daha yiksek katma deger hedefi-
mize hizmet edecek. On Kulucka
Merkezi; genclerimizin hayallerini

sirketlere, projeleri ihracata do-
nustlrecek bir kalkis pisti olacak.
“Mucit Kamp" gibi programlar ise
cocuklarimizin bilimi erken yasta
tanimasina, merak ve kesif duygu-
larinin gelismesine imkan taniya-
cak.

iKINCI MiLLT TEKNOLOJi ATOLYESI:
Bilimpark'i bizler icin kiymetli ve
onemli kilan bir diger husus da
blinyesinde yer alacak Milli Tek-
noloji Atolyesidir. Biliyoruz ki, Milli
Teknoloji Hamlesi'ni mimkdin kila-
cak esas glicimuz genclerimizdir.
Bu anlayisla, son dénemde gencle-
rimizin bilim, teknoloji ve girisimci-
lik alanlarinda 6nlerini acacak pek
cok adim attik.

GENCLER iCiN ADIMLARIMIZ:
DENEYAP Teknoloji Atolyelerin-

de sundugumuz yazilim, robotik,
yapay zekd, elektronik ve tasarim
gibi alanlarda uygulamali egitim-
lerle gelecegin teknoloji Gireten
bireylerini yetistiriyoruz. 2018'den
bu yana her yil buyuk bir coskuyla
dizenledigimiz TEKNOFEST lerle
genclerimize teknoloji gelistirme
yolculugunun kapilarini araliyoruz.
TUBITAK burs ve yarisma program-
lariyla 6grencilerimizin arastirma
yapma kulturiunua giiclendiriyoruz.
Girisimcilik destekleriyle genclerin
yenilikci fikirlerini ticarilesebilir

is modellerine donulistirmelerine
firsat sunuyoruz. Bilim merkezleri
araciligiyla cocuklarimizin ve genc-
lerimizin bilimi eglenceli bir sekilde
deneyimlemesini sagliyor, merak
ve kesfetme duygularini canli
tutuyoruz. Bilim fuarlari ile 6gren-
cilerimizin 6zgun fikirlerini sergi-
leyebilecekleri, paylasabilecekleri
ve birbirlerinden 6grenebilecekleri
dinamik 6grenme ortamlari olus-
turuyoruz. Tum bu calismalarla;
genclerimizin potansiyellerini
kesfetmelerine, Uretken bireyler
haline gelmelerine ve Turkiye'nin
teknoloji odakli geleceginde 6ncl
olmalarina imkan taniyoruz. Milli
Teknoloji Atélyeleriyle de genc-
lerimizin hayallerini, fikirlerini ve
projelerini hayata gecirmelerine
olanak saglayacak altyapiyi tesis
ediyoruz.

FIKIRLER GERCEGE DONUSECEK:
Gectigimiz yil Universitelerimiz
ve bilim merkezlerimiz bunyesinde
Milli Teknoloji Atélyeleri kurmak
uzere ilk cagrimiza cikmistik. Bu yil
ve gecen yilactigimiz cagrilarla ilk

etapta 50 atélyenin kurulumunu
baslattik. Bunlardan biri de TUBI-
TAK'in tic yillik ddnemde 30 milyon
lira destegiyle Bilimpark btinye-
sinde hayata gecirilen Kocaeli
Milli Teknoloji Atolyesidir. Burada
genclerimiz; tasarimdan Uretime,
yapay zekédan robotik sistemle-
re kadar bircok alanda, fikirlerini
gercege donustirmek icin ihtiyac
duyacaklari ekipmanlara erise-
bilecek. Bu suireci danismanlik ve
egitim programlariyla destekle-
yecegiz. Bilimpark, bilim, teknoloji
ve inovasyonda Kocaeli'nin marka
degerini daha yuksege tasiyacak.

NITELIKLI INSAN KAYNAGI VE
DERIN TEKNOLOJI GIRISIMCILIGiNi
DESTEKLEME: Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi olarak; Gilkemizin nitelikli
insan kaynagi havuzunu genis-
letmeyi stirdiirecegiz. Universite
ogrencilerimizin bilimsel ve tekno-
lojik gelismelere daha aktif katili-
mini saglamak lizere baslattigimiz
“Milli Teknoloji Kullipler Birligi
Programi” da attigimiz bir baska
adim. Oniimiizdeki ddnemde, yapay
zeka, saglik, kuantum teknolojileri,
uzay, nikleer, cip ve yari iletkenler
gibi yuksek teknoloji alanlarinda
universitelerimizde gerceklestirile-
cek calismalarin ekonomik degere
dénisturulmesini saglayacak
platformlari hayata gecirecegiz.
Kritik alanlarda arastirmalarin
sanayiye entegrasyonunu hizlandi-
rirken, blyuk bilimsel atilimlara ve
muhendislik yeniliklerine dayanan
derin teknoloji girisimciligini daha
gucli sekilde destekleyecegiz. De-
rin teknoloji alanindaki patentlerin
ticarilestirilmesine yonelik yeni
uygulamalari devreye alacagiz.
Universitelerimizin tiim fonksi-
yonlariyla birer kulucka merkezi
olarak calismasina destek olaca-
g1z. Akademisyenlerimizin Ar-Ge
ciktilarinin Grin ve hizmetlere
dénismesi icin mevcut teknoloji
transfer mekanizmalarini daha da
glclendirecegiz.

Torenin ardindan Bakan Kacir
ve beraberindeki heyet, Kocaeli
Universitesi Bilimpark biinyesinde
yer alan atélyeleri ve Bilim iletisi-
mi Ofisini ziyaret etti. Bakan Kacir,
burada yeni acilan Milli Teknoloji
Atolyesi'ni inceledi ve 6grenci
stantlarini gezdi. Ziyaret sirasinda
ogrencilerle sohbet eden Bakan
Kacir, genclerin gelistirdigi ve tek-
noloji yarismalarinda derece alan
projeleri yakindan inceledi.
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GO Bilisim Vadisi Istanbul Giris

urkiye'nin teknoloji ve
inovasyon lssu Bilisim Vadisi,

girisimcilik ekosistemine yeni
bir soluk kazandiracak “GO Bilisim
Vadisi istanbul” Girisimcilik Ofisi'ni
actu.

Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir'in katilimiyla
gerceklesen acilis téreninde,
teknoloji ve girisimcilik diinyasinin
temsilcileri, yatinmcilar ve
girisimciler bir araya geldi.

Bilisim Vadisi'nin Istanbul'daki
yeni girisimcilik ofisi; yenilikci fikirleri
destekleyen altyapisi, modern ofis
alanlari ve guicli mentorluk agiyla
girisimcilerin biylme yolculuklarina
katki saglamayi hedefliyor. Yaklasik
4.000 metrekarelik bir alana kurulan
GO Bilisim Vadisi Istanbul, gelecegin
gliclu girisimlerinin filizlenecegi
bir merkez olarak tasarlandi.
Mobiliteden baglanti teknolojilerine,
kuantumdan yapay zekaya, enerji
ve oyun teknolojileri gibi stratejik
alanlarda faaliyet gosteren
girisimlere ev sahipligi yapacak bu
merkez; modern calisma alanlari,
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Acildi

ileri teknoloji altyapisi ve gucli is
birligi aglariyla girisimcilik kalttrind
daha da ileriye tasiyacak.

Acilis téreninde konusan Sanayi
ve Teknoloji Bakani Mehmet
Fatih Kacir, Turkiye'nin teknoloji
Uretiminde kat ettigi ilerlemeye
dikkat cekerek su ifadeleri kulland:
“Burada 1000'e yakin calisanimiz
imkanlardan istifade edebilecek. En
az 100 girisim burada es zamanli
olarak faaliyetlerini stirdlirebilecek.
Tlrkiye'nin teknopark sayisini
2'den 113'e, teknoparklarda faaliyet
gosteren girisim sayisini 56'dan 12
bine cikardik.

Buglin artik Turkiye, yliksek
teknoloji tretiminde kurdugu
altyapilarin neticelerini almaya
baslayan bir tlke. Attigimiz her adim,
mutesebbislerimizin 6ntint acma
inancimizin bir tezahtradur.”

Kacir, girisimcilik yatirnmlarinin
son yillarda 6nemli élctide artis
gosterdigini belirterek, “Turkiye'de
teknoloji girisimlerine yapilan
yatirimlar 2019 6ncesinde yilda
80 milyon dolar diizeyindeyken,
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imcilik Ofisi

2020'den itibaren yillik ortalama bir
milyar dolara ulasti." dedi.

-Sadece mekan degil bir vizyon
Bilisim Vadisi Genel Muduru
Erkam Tiizgen ise konusmasinda,
GO Bilisim Vadisi istanbul'un
yalnizca bir mekan degil, Turkiye'nin
gelecegine yon verecek bir vizyon
oldugunu vurguladi: “Zamanimiz
az, isimiz cok ve sorumlulugumuz
agir. Ancak misyonumuz nettir:
Turkiye'yi teknoloji ve girisimciligin
merkezi yapmak. Biz teknolojiyi
tiketen degil Ureten, takip eden degil
oncu, ithal eden degil ihrac eden
Tlrkiye hedefliyoruz. Hatta Ar-Ge ve
girisimcilik egitimlerini ihrac eden bir
Tilrkiye vizyonuyla hareket ediyoruz.”
Tiizgen, istanbul'un girisimcilik ve
teknoloji ekosistemindeki roliint
glclendirmeyi amacladiklarini
belirterek, Bilisim Vadisi'nin hem
Kocaeli hem istanbul kampiisleriyle
Tilrkiye'nin teknoloji odakli
girisimcilik potansiyelini en lst
seviyeye tasimayi stirdlrecegini
ifade etti.
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HIZMETLER

Hazir Altyapi

Catering Hizmeti

Restaurant Hizmeti

Ortak Saglik ve Guvenlik Birimi ( OSGB ) Hizmeti
Kiralk Yatirnm Arazileri ve Agik, Kapali Ticari Alanlar
Hizli Glmriik islemleri

Otopark Hizmeti

Yiikleme ve Bosaltma v.b. Hizmetler

AVANTAIJLAR

Serbest Kar ve Sermaye Transferi
Kolay Dig Ticaret .
Sinirsiz Stire Stoklama 3
Déviz Kullanim Kolayhgi .
Uzun Siireli Uretim ve Ticari Faaliyet
Cografi Konum Avantaji

KOSBAS I

Kocaeli Serbest Bolgesi

el i = E

TESVIKLER

Gelirler ve Kurumlar Vergisi Muafiyeti
Personel Gelir Vergisi Muafiyeti (Stopaj)
Damga Vergisi ve Har¢ Muafiyeti

KDV Muafiyeti

Kocaeli Serbest Bolgesi Kurucu ve isleticisi A.S.

Kocaeli Serbest Bolgesi Sepetlipinar SB Mah. 107.Cad. No:10 Basiskele/KOCAELI
Tel: 0262 341 38 41(Pbx) Faks:0262 341 38 60

Email: info@kosbas.com.tr Web: www.kosbas.com.tr
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Baskan Zeytinoglu, Mlerkez Bankasi Baskani

Karahan'a sanayicilerin beklentilerini anlatt

ocaeli Sanayi Odasi Baskani
KAyhan Zeyitnoglu, lerkez Ban-

kasi Baskani Fatih Karahan'dan
ihracata daha fazla destek olunma-
sini istedi.

AB'nin ekonomisini yesil ve dijital
dénisum ile modernize ettigini,
Turkiye'nin de katma degerli Greti-
mi saglayacak yapisal bir degisime
ihtiyac duydugunu séyledi.

Reel sektor acisindan; para
politikasinin kademeli olarak gev-
setilmesi, finansman maliyetlerinin
disirilmesi ve yatirimlarin tesvik
edilmesinin buytk 6nem tasidigini
soyleyen kur politikasinin da ‘reka-
betci' olacak sekilde uygulanmasi
gerektigine isaret etti.

KSO Ekim Ayi Meclis Toplantisi,
KSO Konferans Salonu'nda ger-
ceklestirildi. Meclis Baskani Hasan
Tahsin Tugrul'un yonetiminde ger-
ceklesen toplantida Yonetim Kurulu
Baskani Ayhan Zeytinoglu ve meclis
uyeleri hazir bulundu. Meclis toplan-
tisinin konuk konusmacisi; Turkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi Baskani
Dr. Fatih Karahan oldu. Toplantiya
Kocaeli Valisi ilhami Aktas ve Tiirk
Loydu Yonetim Kurulu Baskani Oral
Erdogan da katildi. Meclis Baskani
Tugrul'un toplantiyi acmasinin ardin-
dan KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu
s0z alarak ekonomik degerlendirme-
lerde bulundu. Konusmasina Koca-
eli verilerini paylasarak baslayan

Zeytinoglu, Karahan'a sanayicilerin
beklentilerini aktardi. Zeytinoglu
konusmasinda calisan sayisinin ar-
tirilmasinin gerekliligine vurgu yapti,
Gamruk Birligi'nin glincellenmesi,
vize serbestisi, reformlarla tlkemize
yabanci yatirimci cekilmesinin gerek-
liligi konularina degindi.

KOCAELI VERILERINi PAYLASTI

Zeytinoglu konusmasinda su
ifadeleri kullandi: “Ekim ayi1 Meclis
Toplantimiza hos geldiniz diyor,
hepinizi Yonetim Kurulumuz adina
sayglyla selamliyorum. Sayin Baska-
nim, oncelikle zaman ayirarak meclis
toplantimiza tesriflerinizden dolayi
tesekkir ediyorum. Hos geldiniz. Siz-



leri ilk defa agirladigimiz icin ilimiz ve
ilimiz sanayisi ile ilgili glincel verileri
kisaca paylasmak istiyorum. Kocaeli
yuzoélcumu bakimindan kicuk, ancak
katma degeri bakimindan buylk bir
il. Kocaeli'nin Turkiye imalat sanayi-
ne sagladigi katki yizde 13.0damiza
kayitli 3 bin 904 adet firma var. Bu
firmalarin 334't yabanci sermayeli.
200 firma AB menseli. ilk 500'de 79
isletmemiz var. Bunlardan 17 tanesi

meclis Uyesi. Kocaeli'nin sektorlerine
bakildiginda; Turkiye arac Gretiminin
ylUzde 44'(, kimya sanayinin ylizde
27'si, metal sanayinin yliizde 19'u
ilimizden karsilaniyor.ilimizin 2004
yili ihracati41 milyar dolar, ithalati 78
milyar dolar. Kocaeli, 119,36 milyar
dolarlik dis ticareti ile Turkiye dis
ticaretinin ylizde 19,7'sini gercek-
lestiriyor. Kocaeli'yi bir lilke olarak
disunuirsek, OECD verilerine gore dis

ticarette 39. siradayiz.

KOCAELI'NIN DIS TICARETI

Kocaeli Gumruklerinden alinan
verilere gére 2024 yilinda; kisi basi
ihracatimiz 19 bin 431 dolar, Turki-
ye'nin kisi basi ihracati ise 3 bin 057
dolar. Kocaeli; istanbul ve Ankara'dan
sonra toplanan vergilerin ytizde
10,37'ini karsilayan tclncd il. ilimizin
2024 yilinda 6dedigi vergi 753 milyar

Kocaeli Odavizyon 33



/

KOCACLI

SANAYI ODAS

33 milyon 59 bin TL. Bu rakam 69 ilin
vergi gelirlerinin toplamindan fazla.
Kocaeli'nin 2024 yilinda kisi basina
odedigi vergi geliri 353 bin 536 TL,
Turkiye'nin 4,14 kati. Tirkiye ortala-
masi 85 bin 272 TL.

IHRACAT RAKAMLARI

Eylul ayinda ihracat rakamlari
ylzde 3'lik artisla 22 milyar 607
milyon dolar oldu. Tim zamanlarin
en yuksek eyliil ay1 degeri. Artik aylik
bazda 25 milyar dolarlik ihracat yapi-
yor olmamiz lazim. ithalat rakamlari
eylulde ylizde 8,8 artarak 29 milyar
492 milyon dolar olarak gerceklesti.
Yatinm mallari ithalati ylzde 0,4'Lik
artisla 4 milyar 377 milyon dolar,
hammadde ithalati yuzde 17'lik artis-
la 20 milyar 386 milyon dolar,

tuketim mallari ithalati ylizde
8,0'lik artisla 4 milyar 564 milyon
dolar oldu. Tuketim mallari ithala-
tinda 14 aydir artis devam ediyor. Bu
ithalat kaleminde dikkatli davranil-
masi gerektigini dustnuyoruz. Disuk
kurun ihracatimizi desteklemezken
ithalati da kolaylastirdigini unutma-
mamiz lazim.”

ENFLASYON DEGERLENDIRMESI
Enflasyon verilerini degerlendi-
ren Zeytinoglu, “Enflasyon verileri-

ne baktigimizda eyliil ayinda;TUFE
ylzde 33,29 olarak gerceklesti. Aylik
ylizde 3,23 olarak gerceklesti. UFE
yluzde 26,59 olarak gerceklesti. Aylik
yuzde 2,52 olarak gerceklesti. Bekle-
nenin Uzerinde geldi" dedi.

KAPASITE KULLANIMI

Zeytinoglu kapasite kullanimina
iliskin, “Eylul ayi kapasite kullanim
orani; yuzde 74 olarak gerceklesti.
Gecen yila gore 0,9 puan geriledi,
agustos ayina gore 0,5 puan artti.
Oda olarak biz de kapasite kullanim-
larini 6lctiyoruz. Kocaeli'de bu rakam
yuzde 70,6 olarak gerceklesti. Gecen
yila gore 0,6 puan geriledi, agustos
ayina gore 0,4 puan artti” ifadelerini
kullandi.

iSGUCU VERILERI

isglicii verilerine iliskin Zeytinog-
lu, “issizlik orani agustos ayinda yiiz-
de 8,5 oldu. Agustos itibariyle toplam
istihdam sayisi 32 milyon 829 bin kisi
oldu. Temmuzda bu rakam 32 milyon
582 bin kisi, oran yuzde 8,1 idi.Sayin
Baskanim,biz burada issizlik oranin-
dan ziyade calisan sayilarini takip
ediyoruz.Cunku bizim icin dnemli
olan calisan sayilarimizin artmasidir.
Bize benzer niifusa sahip Almanya'da
2024 yilinda 46,1 milyon calisan var

ve Ustelik onlar bizden 10,5 yas daha
yaslilar. Almanya yas ortalamasi
44.9; Turkiye'nin yas ortalamasi 34,4.
Bizim issizlik konusunda sadece orta
vadeli degil uzun vadeli bir plani-
miz da olmali. Hedefimizin; 10-15 yil
sonra 50 milyon calisanimizin olmasi
gerekiyor. Bu arada; ABD Merkez
Bankasi'nin enflasyon kadar issizligi
de takip ettigini biliyoruz. FED cift
hedefli bir yapiya sahip; maksimum
istihdam ve fiyat istikrari” seklinde
konustu.

SANAYIMiziN DONUSUME

IHTIYACI VAR

Zeytinoglu konusmasini su sekil-
de slrdirdu: “Sayin Karahan, diinya
hizli bir degisim strecinden geciyor.
Ulkemizin en biiyiik ticaret partneri
Avrupa Birligi de, ekonomisini don-
gusel ekonomi ilkeleri cercevesinde
modernize ediyor, yesil ve dijital
dénisimu benimsiyor.

Aslinda biz de 1996 yilinda Gim-
rik Birligi'ne katilarak 6zellikle oto-
motiv sanayimizde ciddi bir déntsim
gecirmistik. Bu sayede tlkemiz son
30 yilda kliresel deger zincirlerinin
onemli bir parcasi haline geldi. Ancak
yuksek teknolojili ihracat payimiz
neredeyse hic degismedi ve kat-
ma degeri yuksek trlin ihracatinda



ilerleme saglayamadik. Bu durum,
sanayimizin déntstme olan ihtiyaci-
ni acikca ortaya koyuyor.

Ornegin; Glkemizin diinya hazir
giyim ticaretindeki payi 35 yil sonra
ilk kez ylizde 3'Un altina geriledi. AB

pazarindaki payi da 30 yilaradan
sonra yuzde 5'in altina diistu. Bu
sektordeki ihracatimiz 2025 yilinin itk
yarisinda yuzde 6,5 geriledi. Bu sek-
torde dunya genelinde ihracati disen
tek tlke olduk. Bu nedenle, sektor-

leri daha katma degerli ve inovatif
tretimine donusturebilmemiz kritik
onem tasiyor.

GUMRUK BIRLIGI GUNCELLENMELI
Ayni zamanda, donlisiim sure-
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cinde mevcut sanayimizi korumall,
guclendirmeli ve rekabetciligini
artirmaliyiz. Ote yandan; AB'deki bu
yeni donusiime ayak uydurabilmek
icin Gumruk Birligi'nin bir an 6nce
guncellemesi gerekiyor.Beklentimiz;
Gumrak Birligi'nin hizmetler sektori-
nu ve tarimi icine alacak sekilde daha
kapsamli hale getirilmesi.Ayrica;

AB ile entegrasyonda daha ileriye
gidebilmek icin ilk 6nceligimizin; vize
serbestisinde bizim Gzerimize dusen
6 kriterin bir an 6nce tamamlanmasi
olmali.

REFORMLARLA YATIRIMCI

CEKILMELI

Diger taraftan, mevcut hikime-
timizin 2004-2005 yillarinda ba-
sardigl 6nemli reformlar sayesinde
yatirim iklimini iyilestirerek, AB basta
olmak Uzere tum diinyadan yatirim
cekmistik. Bu reformlar sayesinde;
2002 yilinda lilkemize gelen net yeni
yatirim 566 milyon dolar iken, 2006
yilinda 16,98 milyar dolar, 2007 yilin-
daise 18,39 milyar dolara ulasmisti.
Fakat bu yatirrmlarin 2024 yilinda
6,17 milyar dolara distlglini de ha-
tirlatmak isterim. Bunu; 2006-2007
seviyesine tekrar cikarabilmek icin
gerekli reformlari yapmamiz gerekti-
gini dustniyoruz.
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ENFLASYONLA MUCADELEYI

DESTEKLIYORUZ

Sayin Karahan, sizinle genel
olarak ayni dustintyor, politikalariniz
konusunda elimizden gelen destegi
de yapiyoruz.Farkindayiz ki, enflas-
yonla micadele 6ncelikli ve uzun
soluklu bir stirectir. TCMB olarak
fiyat istikrarini saglamak ve enf-
lasyonu kalici olarak dustirmek icin
kararli adimlar atiliyor. Bu slirecte
sabir gostermek kesinlikle dnemli.
Zira ekonomide yapisal dontistiimler
ve kuresel belirsizlikler kisa vadede
zorluklar yaratabilir. Déviz kurlarin-
daki istikrar ve enflasyon beklentile-
rindeki iyilesme, orta ve uzun vadede
Tlrkiye'nin rekabet gliclinii artiracak,
yatirim ortamini guiclendirecektir.
Ayrica, slrdurulebilir biylime icin
fiyat istikrarinin saglanmasi vazge-
cilmezdir.

iS DUNYASININ SIKINTILARINA

DEGINDI

is diinyasinin yasadigi zorlukla-
rin farkinda oldugunuzu biliyoruz.
Bu zorluklarin asilmasi icin kamu
kurumlari ile esgidimli calisildigini
da biliyoruz. Bir tarafta uzun vadeye
yoOnelik olmak lzere fiyat istikrari-
ni saglayan bir altyapi olusturmak
zarureti var; diger tarafta ise buglin

itibariyle kiiresek rekabet avantajini
yitirmekte olan bir imalat sanayi s6z
konusu. Sizlerin de cok iyi bildigi gibi,
kiresel rekabetin kizistigl bu dénem-
de; dunyadaki korumacilik tedbirleri,
ek gimruk tarifeleri, Cin rekabeti,
artan jeopolitik risklerin yani sira ice-
ride de sabit kur politikasi ve finans-
man maliyetleri gibi sorunlar ile de
karsi karsiyayiz. Cin'e karsi ciddi bir
cari acik veriyoruz. Burada Gumruik
Birligi anlasmamiz nedeniile AB ile
uyumlu ilerlememiz gerektigi icin
AB'nin Cin'e uygulayacagi tarifeler
énemli.

KONKORDATO SAYILARI ARTTI

Bunlara ilave olarak da kredi
maliyetlerinin yiksekligi, kredi bly-
mesine yonelik kisitlamalar, yiksek
teminat komisyonlari ve bekleme
sureleri sanayicilerimizi ciddi sekilde
zorluyor. Enflasyon, sabit doviz kuru
ve finansmana erisimdeki zorluklar,
isletmelerimizin maliyet yapisini
dogrudan etkiledigi gibi fiyatlama
ve yatirim stratejilerimizi de zorlas-
tiryor. Son aylarda konkordato ilan
eden firma sayisindaki artis da bu
durumun somut bir gostergesi. 2025
yilinin itk dokuz ayinda 4 bin 424
adet, 2024 yilinda 3 bin 497 adet,
2023 yilinda bin 516 adet firma kon-



kordato ilan etti. Agustos ayi1 sonu
itibari ile ilimiz, konkordatoda en
riskli iller arasinda istanbul, Ankara
ve Izmir'den sonra dordiinci il oldu.

25 MILYAR TULIK YENI NEFES

Reel sektor acisindan; para politi-
kasinin kademeli olarak gevsetilme-
si, finansman maliyetlerinin disurl-
mesi ve yatirimlarin tesvik edilmesi
blylk 6nem tasiyor. Bu arada; 14
Agustos tarihinde TOBB Baskanimiz
Sayin Hisarciklioglu'nun ev sahipli-
ginde sizlerle yaptigimiz toplanti-
mizda Nefes Kredisi ile taleplerimizi
sizlere iletmistik. Olumlu sonuclanan
talebimiz neticesinde 25 milyar TLlik
yeni destek paketi aciklandi. Firma
basina azami 1,5 milyon TL ve 36 ay
vadeyle kullanilacak kredide yiizde
32-33 oraninda faiz uygulanacak.
Sizlere, TOBB ve KGF yonetimine
tesekkur ediyorum.

REKABETCI KUR VURGUSU

Diger deginmek istedigim konu
kurlar. Enflasyonla miicadele nokta-
sinda kurun baskilanmasinin kabul
edilebilir oldugunu biliyor ve bu
mucadeleye saygl duyuyoruz. Ancak
mevcut kur politikasinin uzun vadede
surdurulebilir olmadigini disuna-
yoruz. Cunkd, isglict basta olmak
Uizere tiim maliyetlerimiz artti. TUIK
tarafindan aciklanan 2025 yili ikinci
ceyrek isgiicii Girdi Endeksine gore;
2022 yilinin ikinci ceyreginde sana-
yideki saatlik isglicti maliyet endeksi
9,74 dolar iken, 2025 yilinin ikinci
ceyreginde bu endeks 27,17 dolara
ylkselmis. Bu donemde sanayideki
saatlik isglicti maliyet endeksi TL
bazinda ise 6,83 katina cikmis.Dolar
bazinda ylizde 178'lik artis olmus.
Kurdaki artis ise yuizde 145. Burada
sanayicilerimizin ylizde 33'lik bir
maliyet kaybi var.Bu da rekabette bizi
geride birakiyor.

IHRACAT PAZARLARIMIZI

KAYBEDIYORUZ

Diger taraftan sabit doviz kuru
politikasi, ihracat ve lretim Gzerinde
olumsuz etkiler yaratti ve ihracat pa-
zarlarimizi kaybetmeye basladik. Bu
pazarlari geri almak da cok mimkain
olmuyor.

Ayrica, Avrupa Birligi pazarindaki
durgunluk ihracatimizi zorlarken,
Arap llkeleriyle duzelen iliskileri-
miz bu kayiplari bir nebze telafi etti.
Fakat bu tablonun kalici olmayabi-
lecegini 6ngoruyoruz. Kur artisi ile
enflasyon artis hizinin biraz altinda
ancak uyumlu ilerlemesini bekliyor,
enflasyon hedeflerine yaklastiktan
sonra kurun da ihracatimiza ve lre-
timimize destek verir hale gelmesini
temenni ediyoruz. Ayrica rekabetci
kurun, Glkemizde lretilebilme im-
kani olan Urtinlerin tretilmesini de
yonlendirerek tuketim mallari ithalat
talebinde de yavaslamayi saglaya-
cagini diistiniiyoruz. Ornegin; Obama
déneminde ABD ile Cin arasinda en
onemli sorun kurlardi. Cin'in kur-
lari dusiik tutmasindan dolayi ABD
rahatsizdi. Halen ayni politikayi
surdiiren Cin'in hem rezerv hem de
blylime acisindan ne kadar basarili
oldugunu biliyoruz.

IHRACATCILARIMIZ

DESTEKLENMELI

Sayin Baskanim, ihracatcilari-
mizin bitcemizin elverdigi 6lclide
desteklenmesi gerektigini diistinu-
yoruz. Ornegin Cin ihracatcilarinin
ihracat bedellerini ylizde 12-30
arasinda degisen oranlarda ylksek
kurdan bozuyor. Bu destek tlkemizde
ise ylzde 3 oraninda uygulaniyor.31
Ekim 2025'e kadar uzatilan bu déviz
dénlisum desteginin devam ettiril-
mesini hatta ylizde 10-15 oranina
yukseltilmesini talep ediyoruz. Ayrica
sartlarin elverdigi 6lclide; ihracat be-

delinin ylzde 35'inin Merkez Banka-
si'na satis zorunlulugunun kademeli
olarak dusurulmesini,reeskont kredi
limitlerinin artirilmasini talep ediyo-
ruz. Buna ek olarak; ABD tarafindan
Ulkemize uygulanan ylizde 15'lik ek
gumrik vergisi nedeniyle ihracatci-
miza gelen ilave maliyetlerin devlet
tarafindan muhtelif sekilde destek-
lenmesi gerektigini diistintiyoruz.

ALMANYA VE ABD ORNECi

Bu arada biliyorsunuz niifusuna
gore dlnyanin en buyuk ihracatci
Ulkesi Almanya.Almanya'da proje ve
ihracat finansman desteklerinin ih-
racati bu kadar yukari cikardigini bili-
yoruz. Ayrica ABD de tarim urlnlerini
bile uzun vadeli finansman destegi
ile satiyor. Ulkemizde de bu sekildeki
desteklerin biitcenin elverdigi 6lclide
artirilmasini bekliyor, Almanya gibi
ulkemizin de ihracatci bir lilke olma-
sini temenni ediyoruz.

OTOMOTIV SEKTORUNE OZEL

ENDEKS OLUSTURULMALI

Sayin Baskanim,son olarak;
Merkez Bankasi eski baskani Erdem
Basci doneminde Odamiz MB ile bir
endeks olusturma icin calismalara
baslamisti. Ama bu calismayi iler-
letemedik Konusmamin basinda da
belirttigim tzere, Tlrkiye otomotiv
Uretiminin yizde 44'e yakin kismini
ilimiz gerceklestiriyor. Bu sebep-
le; Oda olarak bu sektdre 6zel bir
endeks olusturulmasi konusunda
sizlerle isbirligi yapmayi arzu ediyo-
ruz. Sézlerime son verirken bugtinki
toplantimiza katiliminizdan dolayi
Sayin Merkez Bankasi Baskanimiza
tesekkur ediyor, sahsim ve Yonetim
Kurulumuz adina sizleri saygiyla se-
lamliyorum."Baskan Zeytinoglu'nun
ardindan kursuye gelen Merkez Ban-
kasi Baskani Fatih Karahan, meclis
dyelerinin sorularini yanitladi.
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ligini desteklemek, kadin  Girisimciler Kurulu katiim
kooperatiflerin giiclenme- sagladi. Calistayda icra Ku-
sine katki saglamak ve yerelkal-  rulu ve Marmara Boélge Bas-
kinmada kadinlarin etkin rolinii  kani Nurcan Babalik'a “Ornek
artirmak amaciyla dizenlenen  Girisimci Kadin" 6duli takdim

Kocaeti'de kadin girisimci- lstayi"na TOBB Kocaeli Kadin

‘Kocaeli Kadin Kooperatifler Ca-  edildi.

Kadin Ko

Kocaeli

Kadin Kooperatifleri Calistayi

4 Kasim 2025 | Sali

Nurcan Babalik,
Serhat'ta iz Birakanlar is Zirvesi'ne katild

OBB Kars Kadin Girisimciler Ku-
rulu tarafindan dizenlenen Ser-
hat'ta iz Birakanlar is Zirvesi, Kars
Ticaret ve Sanayi Odasi ev sahipliginde
gerceklestirildi

Zirve 6ncesi TOBB Kadin Girisimci-
ler Kurulu Baskani Nurten Oztiirk, Ust
Kurul Uyeleri, Marmara Bélge Temsil-
cisi ve TOBB Kocaeli Kadin Girisimciler
Kurulu Baskani Nurcan Babalik, Bol-
ge Temsilcileri ve bolge illerden gelen
Kadin Girisimciler Kurulu il Baskanlar,
Kars Valisi Ziya Polat'l, ardindan Kars
Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Kadir Bozan'i ziyaret etti.

Ziyaretlerin ardindan TOBB il KGK
Dogu Anadolu Bolge Toplantisi, bolge-
de yer alan illerin proje ve faaliyetleri-
nin degerlendirilmesi glindemi ile ya-
pildi. Toplantida girisimcilik konusunda
illere nasil fayda saglanabilecegi konu-
sunda fikir alisverisinde bulunuldu.

Kars Halk Egitim Merkezi'nde ger-
ceklestirilen Serhat'ta iz Birakanlar
Zirvesi'nde ise acilis konusmalari TOBB
KGK Baskani Nurten Ozturk, Kars TSO
Yonetim Kurulu Baskani Kadir Bozan,
TOBB Hakkari KGK Baskani ve Bolge
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si Sevda Keskin ile TOBB Kars KGK
Baskani Mlge Kaya tarafindan yapild.
Konusmalarin ardindan, TOBB KGK Baskan
Yardimcisi Serap Kocaoglu moderatorligin-
de gerceklestirilen iz Birakanlar panelinde,
Kars Kaz Evi Sahibi ve UNESCO Sdrdurulebilir
Kalkinma Proje Oduillii Kadin Girisimci Nuran
Ozyllmaz, Arastirmaci Yazar Nese Doster, Bo-
neta Yonetim Kurulu Baskani Nafiye Hacioglu,
Ardahan-Kars-1gdir Kadinlar Dernegi Baskani
Canan Avsar Uzun, TOBB Agri KGK Baskani Ve-
teriner Hekim Edibe Yildirim Demircan ile Igdir
Kadin Kooparatifi Baskani Yildiz Aktas, basari
hikayelerini katiimcilar ile paylasti.



Kadin girisimciler KOU Teknopark'ta biraraya geldiler

lantisi, Kocaeli Universitesi Teknoparki'nda gerceklesti-

rildi. icra Kurulu Baskani Nurcan Babalik ev sahipliginde
gerceklestirilen toplantida Teknopark faaliyetleri ve Nacsoft
firmasinin tanitimi yapildi. Toplantinin ardindan Kocaeli Model
Fabrika gezildi.

TOBB Kocaeli Kadin Girisimciler Kurulu'nun eylil ayi top-

Mardin Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Hatip Celik'e bir ziyaret gerceklestirildi.
Ziyarette; sanayide kadin girisimciligi, tekstil sektortinde kadin istihdamindaki gelismeler, iki bolge arasinda gelis-
tirilebilecek is birligi projeleri ve uluslararasi destek programlari Gizerine verimli bir gériisme gerceklestirildi.

TOBB Kocaeli Kadin Girisimciler Kurulu ve Dogu Marmara Avrupa Birligi is Gelistirme Merkezi (ABIGEM) tarafindan;
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TOBB Kocaeli Genc Girisimciler Kurulu Baskani Kavsut,
Bati Akdeniz Bolge Toplantisi’'na katildi

ntalya'da gerceklestirilen Bati
AAkdeniz Bolge Toplantisi'na
TOBB Kocaeli Genc Girisimciler
icra Kurulu Baskani ve Marmara Bélge
Baskani Mert Kavsut da katilim gercek-
lestirdi. ATSO Yonetim Kurulu Baskani
Yusuf Hacisileyman, TOBB Antalya
GGK icra Kurulu Baskani Ramazan Dik-
men'in ev sahipliginde gerceklestirilen
toplantiya, TOBB Yonetim Kurulu Uyesi
ve Ankara Sanayi Odasi (ASO) Baskani
Seyit Ardic, ATSO Meclis Baskani Ah-
met Oztirk, Antalya OSB Baskani Ha-
sanali Goénen, TOBB GGK Baskani Tur-
gut Konukoglu, ATSO Yonetim Kurulu
Uyeleri ile TOBB GGK Ust Kurul Uyeleri
katilim saglad.
Programin ilk gliniinde “Liderligin
FltUristik Hali" temasiyla gerceklestiri-

AV

len etkinlikte, liderlik anlayislar iki otu-
rumda farkli perspektiflerle ele alind.
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ilk oturum olan “Gelenekten Gelecege:
Nesiller Arasi Liderlik" baslikli panelde;
SANKO Holding ve SANKO Enerijji Yone-
tim Kurulu Uyesi, TOBB GGK Baskani
Turgut Konukoglu, Akfen Holding Yone-
tim Kurulu Baskan Vekili ve CEO, TOBB
GGK Ust Kurul Uyesi Selim Akin yer aldi.
Panelde, gecmisin deneyimlerinin ge-
lecegin vizyonuyla nasil bulustugu,
farkl kusaklarin liderlik anlayislarinin
kurum kulttrtine etkileri ve strdirule-
bilirlik konusuldu.

“Liderlikte Yeniden Yapilanma: in-
san, Kiltlr ve Strateji” oturumunda,
Habitat Dernegi icra Kurulu Baskan,
TOBB GGK Baskan Yardimcisi Bora Cal-
du, COSMED Cosmeceuticals Kurucu
ve CEO, TOBB GGK Baskan Yardimcisi
Deren Oztiirk Mataraci ve TOBB GGK
Baskan Yardimcisi, Treomind Kurucu
Ortak Hakan Tarhan konusmaci olarak
yer aldi. Panelde, degisen is modelleri,

kurum ici kultrel adaptasyon, stra-
tejik karar alma strecleri ve gelecegin
lider profiline iliskin degerlendirmeler
paylasildl. Programin ikinci glninde
Antalya OSB Yonetim Kurulu Baskani
Hasanali Gonen'i ziyaret edildi. Ziyaret
kapsaminda Antalya OSB Bolge Mudu-
rii ilhan Metin, bélgenin faaliyet alan-
lar ve yuruatilen calismalar hakkinda
katilmcilara detayli bilgi verdi. Prog-
ram kapsaminda ayrica TOBB Antalya
GGK icra Kurulu Baskani Ramazan Dik-
men'in isletmesi olan Dondurma Duk-
kani'nin Uretim fabrikasi ziyaret edildi.
Programin ardindan, TOBB GGK Ust
Kurul Uyeleri'nin katilimiyla, TOBB An-
talya Genc Girisimciler Kurulu Bati Ak-
deniz Bolge Toplantisi gerceklestirildi.
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Meslek Komiteleri toplantilar gerceklestirildi

ocaeli Sanayi Odasi (KS0) Agac ve Agac Uriinleri Sa- ocaeli Sanayi Odasi (KS0) Kémiir ve Petrol Uriinleri
I'<nayi Grubu ile Mobilya imalati Sanayi Grubu'nu tem- KSanayi Grubu, Boya ve Sanayi Gazlari Sanayi Grubu
sileden 6. ve 26. Meslek Komitelerinin ekim ayi top- ile Temel Kimyasal Uriinler Sanayi Grubu'nu temsil
lantilari gerceklestirilerek sektorel konular ile ilgili gorus eden 8. 9. ve 10. Meslek Komitelerinin, ekim ayi toplanti-

alisverisinde bulunuldu. lar gerceklestirildi.

Komitesi, Tekis Teknik Erezyon Kalip A.S!yi ziyaret etti. Ziyaret kapsaminda firma imalat tesisleri gezilerek firmanin
yetkinlikleri ve yapilan makineler ile ilgili bilgi alindi. Ziyaretin sonunda firma yetkilileri, calisanlari ve komite Uyeleri,
29 Ekim Cumhuriyet Bayrami'ni birlikte pasta keserek kutladilar.

Kocae[i Sanayi Odasi (KSO) Plastik insaat Malzemeleri ve Diger Plastik Uriinler Sanayi Grubu'nu temsil eden 13.Meslek

R

nayi Grubu'nu temsil eden 18. Meslek Komitesi'nin leri Sanayi Grubu'nu temsil eden 19. Meslek Komite-

ekim ayi toplantisi, KSO Gebze Temsilciligi'nde ya- si'nin ekim ayi toplantisi KSO Gebze Temsilciliginde
pildi. Toplantida sektore iliskin son ekonomik gelismeler gerceklestirilerek sektorel konular gortsuldu.
degerlendirildi.

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) Demir Disi Metaller Sa- Kocaeti Sanayi Odasi (KSO) Fabrikasyon Metal Uriin-
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Meslek Komiteleri toplantilari gerceklestirildi

si'nin aylik toplantisi, Komite Uyesi Atalay Kaya ev sahipliginde Jaecco Kocaeli Kaya Plaza'da gerceklestirildi.

Kocaeti Sanayi Odasi (KSO) Diger Ulasim Araclari Bakim ve Onarim Sanayi Grubu'nu temsil eden 25. Meslek Komite-

Onarim Sanayi Grubu'nu temsil eden 25. Meslek Ko-

Kocae[i Sanayi Odasi Diger Ulasim Araclari Bakim ve
mitesi'nin ekim ayi toplantisi gerceklestirildi.

=
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lati Sanayi Grubu'nu temsil eden 28. Meslek Komi-

Kocaeti Sanayi Odasi (KSO) Bina ve Bina Disi Yapi ima-
tesi'nin ekim ayi toplantisi gerceklestirildi.

KOCAELI slu:%!l Ww | SANAYi 0DASI
/]
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Bertarafi ve Enerji Sanayi Grubu'nu temsil eden 27.
Meslek Komitesi'nin ekim toplantisi gerceklestirildi.

Kocaeli Sanayi Odasi Makina Kurulum Hurda Atik

ocaeli Genc Girisimciler icra Kurulu'nun eyliil ay
toplantisi Mert Kavsut baskanliginda gerceklestiril-
di. Toplantida; Kocaeli'de gerceklestirilecek olan G3

Girisimcilik Zirvesi hakkinda gorus alisverisinde bulunul-
du.
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TURK STANDARDLARI ENSTITUSU

lati Sanayi Grubu'nu temsil eden 30. Meslek Komite-
si'nin ekim ayi toplantilari gerceklestirilerek sektd-
rel konular ile ilgili gorus alisverisinde bulunuldu.

Kocaeli Sanayi Odas! (KSO) Ozel Amacli Makine ima-

Sanayi Grubu'nu temsil eden 32. Meslek Komite-

Kocaeli Sanayi Odas! (KSO) Cam ve Seramik Urlinler
si'nin aylik toplantilari gerceklestirildi.

tesi'nin ekim ayi toplantilari gerceklestirildi.

===

ocaeli Sanayl Odasi (KS0) Teknolo“ Makinalari ima-
lati Sanayi Grubu'nu temsil eden 38. Meslek Komi-

nayi Grubu'nu temsil eden 34. Meslek Komitesi'nin

Kocae[i Sanayi Odasi (KSO) Plastik Mamiil imalati Sa-
ekim ayi toplantisi gerceklestirildi.

~

nayi Grubu'nu temsil eden 18. Meslek Komitesi ile,
Fabrikasyon Metal Uriinleri Sanayi Grubu'nu temsil
eden 19. Meslek Komitesi tyeleri, Turk Standardlari Ens-
tittist (TSE) Gebze Kalite KampUsU'nii ziyaret ettiler.
TSE ile Kocaeli Sanayi Odasi arasindaki is birligini glic-
lendirmek, kalite standartlari, ithalat ve belgelendirme
surecleri hakkinda bilgi alisverisinde bulunmak amaciyla
gerceklestirilen ziyarette; TSE yetkilileri, sanayi kurulus-
larina yonelik belgelendirme, ithalat hizmetleri ve kalite
yonetim sistemleri konularinda sunumlar gerceklestirdi.
Kocaeli Sanayi Odasi Meclis Baskani Hasan Tahsin Tugrul
ve komite Uyeleriise sanayicilerin ihtiyac ve beklentileri-
ni paylasarak gorus alisverisinde bulundular.
Ziyaret, TSE Makina Laboratuvari ziyareti ve karsilikli
iyi niyet temennileriyle sona erdi.

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) Demir Disi Metaller Sa-
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Lastik-Is ve IndustriALL Kiiresel Sendika heyetinden KSQ'ya ziyaret

astik-Is Sendikasi Genel Bas-
Lkam Alaaddin Sari, IndustriALL

Kuresel Sendika Genel Sekreter
Yardimcisi Kemal Ozkan, Industriall
Kiresel Sendika Otomotiv Direkto-
ri Georg Leutert, Birlesmis Milletler
Kiresel Sézlesmeler Ilkesi Almanya
Proje Mudurli Ann-Kathrin Schewe,

Industriall Kiresel Sendika Proje Ko-
ordinatorl Zeynep Ekin Aklar ve Las-
tik-Is Sendikasi Uluslararasi iliskiler
Uzmani Cemal Hosver, Kocaeli Sana-
yi Odasi'na ziyarette bulundular.

KSO Yonetim Kurulu Baskani Ay-
han Zeytinoglu ve KSO Yonetim Kurulu
Uyesi Cinar Ulusoy ev sahipliginde ger-

ceklesen ziyarette Zeytinoglu, heyetile
Kocaeli verilerini paylasti, Turkiye'deki
Otomotiv Tedarik Zincirinde isci Haklari
Projesi ile ilgili karsilikli gériis alisveri-
sinde bulunuldu. Zeytinoglu, nazik zi-
yaretleri icin Lastik-is SendikasI Genel
Baskani Alaaddin Sari ve beraberindeki
heyete tesekkir etti.

Yalova TSO'dan Baskan Zeytinoglu'na ziyaret

Odasi Baskani Tahsin Becan ile Ya-
lova Ticaret ve Sanayi OdasI Baska-
ni Cemil Demiryurek, Kocaeli Sanayi

umhuriyet Halk Partisi (CHP) Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu'na
Yalova Milletvekili, 6nceki do- nezaket ziyareti gerceklestirdiler.

nem Yalova Ticaret ve Sanayi

KSO, IYI Parti'yi misafir etti

i Yi Parti Ekonomi ve Kalkinma Politikalarindan Sorum-
i1 | lu Genel Baskan Yardimcisi ve Samsun Milletvekili Er-
‘ han Usta, Tarim Politikalarindan Sorumlu Genel Bas-
kan Yardimcisi Kadir Ulusoy, iYi Parti izmit ilce Baskani
Haluk Tamyiiksel ve il Yonetim Kurulu Uyelerinden olu-
san IYi Parti heyeti, Kocaeli Sanayi OdasI'ni ziyaret etti.

KSO Yonetim Kurulu Baskan Vekili Cinar Ulusoy'un
ev sahipligi yaptig! ziyarette; KSO'nun calismalari, ili-
miz sanayisine iliskin veriler, sanayicilerin beklentileri
paylasilirken, karsilikli gorls alisverisinde bulunuldu.
Baskan Vekili Cinar Ulusoy, nazik ziyaretleri icin heyete
tesekkurlerini iletti.
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Zeytinoglu ve Tugrul ‘Para Politikasi ve Makroekonomik
Gortinum' toplantisina katildi

kani Ayhan Zeytinoglu ve KSO Meclis Baskani

Hasan Tahsin Tugrul, Turkiye Cumhuriyet Mer-
kez Bankasi Baskani Fatih Karahan'in katiimiyla
gerceklestirilen KSO Ekim Ayi Meclis Toplantisi'nin
ardindan, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Bas-
kani Fatih Karahan'in katiimiyla Kocaeli Ticaret
Odasi Meclis Salonunda gerceklestirilen; ‘Para Po-
litikasi ve Makroekonomik Goriinim' toplantisina
katildilar.

Kocaeli Sanayi Odas| Kocaeli Sanayi Odasi Bas-

CMB Baskani Dr. Fatih Kara- KOTO Baskani Necmi Bulut, KOTO
han, Kocaeli Ticaret Odasi'nda Meclis Baskani Huseyin Gezer, Ko-
caeli Esnaf ve Sanatkarlar Odalari

(KOTO) diizenlenen “Para Poli-

tikasi ve Makroekonomik Gordndm”
toplantisina katildi. Vali ithami Aktas,
Kocaeli Blytksehir Belediye Baskani
Tahir Blytikakin, Kocaeli Universite-
si Rektort Prof. Dr. Nuh Zafer Can-
turk, Vali Yardimaisi Dr. Olgun Oner,
KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu, KSO
Meclis Baskani Hasan Tahsin Tugrul,

Birligi Baskani Kadir Durmus, ilce
kaymakamlari, belediye baskanlari,
siyasi parti temsilcileri ve cok sayida
is insani programa katilim saglad.
Toplanti, Kocaeli Buyuksehir Be-
lediye Baskani Dogc. Dr. Tahir Blyu-
kakin ve Vali ilhami Aktas'in acilis
konusmalariyla basladi. Ardindan

Dr. Fatih Karahan, Turkiye'nin para
politikasi stratejileri ve makroekono-
mik gdrinUimu hakkinda bir sunum
gerceklestirdi. Dr. Fatih Karahan'in
sunumunun ardindan katilimcilar,
Turkiye ekonomisinin gelecegi, faiz
politikalari ve enflasyon hedefleri
gibi konular Uzerine gorus alisveri-
sinde bulundu. Toplanti, karsilikli de-
gerlendirmeler ve tesekkir konus-
malariyla sona erdi.

KSS'nin 5'inci Olagan Genel Kurulu gerceklesti

~—

ocaeli Sanayi Odasi'nin
istirakleri arasinda bulunan

Kocaeli Savunma Sanayi ve

Ticaret A.S'nin 5'inci Olagan Genel
Kurulu, Kocaeli Sanayi Odasi Bas-
kani Ayhan Zeytinoglu ve KSO Mec-

lis Baskani Hasan Tahsin Tugrul'un
katiimlariyla gerceklesti.
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KSO'da Kimyasallar Yonetimi Egitim ve
Bilgilendirme Toplantisi'na yogun ilgi

imyasallar Yonetimi Egitim ve
KBilgilendirme Toplantisi; Kocaeli

Sanayi 0Odasi ev sahipliginde,
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligl ile TOBB is birliginde, genis
bir katilimla gerceklestirildi

KOCAEL
SANAYI 0DAS

Program; DYO Boya Fabrikalari
in5aat Boyalari Fabrika Direktord,
Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) Meclis
Uyesi Hasan Serefhan'n  acilis
konusmasiyla basladi. Serefhan'in
acilis konusmasinda su ifadeler yer
aldi: “Bildiginiz Uzere uUlkemizde; cevre
ve is sagligl ve guvenligine yonelik
ciddi 6nlemler, AB katilim muzakereleri

strecinde hiz kazanmis ve bu surec,
sonraki yillarda ulusal mevzuatin
temelini olusturmustur. 27. Cevre
Fastinin 2009 vyilinda acilmasinin

ardindan, Ulkemizde AB normlarina
uyum slrecinde 6nemli reformlar
gerceklestirilmistir. SEVESO, ATEX,
REACH ve KKDIK gibi diizenlemeler,
bu donemde sanayicilerimizin uyum
saglamasi gereken temel mevzuatlar
arasinda yer almistir.

Turkiye imalat sanayinin yaklasik
ylzde 13'Unu Ureten Kocaeli icin cevre
ile is sagligl ve guvenligi konulari,
diger illere kiyasla cok daha oncelikli
bir konumda bulunmaktadir. Ozellikle
kimya, otomotiv, metal ve plastik
gibi agir ve tehlikeli sektorlerin ildeki
Uretim vyapisinda onemli bir paya
sahip olmasi, bu onceligin temel
nedenlerinden biridir.

Kocaeli Sanayi Odasi olarak biz
de; hizmet vermeye basladigimiz ilk
yillardan itibaren cevre ve is sagligi ve
guvenligi konulariniglindemimizde hep
ilk siralarda tuttuk. KSO 9. ve 10. Kimya
Komiteleri olarak; az 6nce bahsi gecen
bu direktifler, kimya sanayiini etkileyen
diger mevzuatlar ve bu kapsamdaki
sorunlarin cozimu konusunda
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yogun bir sekilde calisiyoruz.
Yaptigimiz calismalarda EBSO,
ISO, BOSAD, TKSD, IKMIB ve ilgili

sektor STK'larinda  destegini

aliyoruz. Bu calismalarimizi 6

yildir diizenledigimiz KSO Proses

Emniyeti Sempozyumu

ve  Sergisi ile de
taclandirdik.

S6z konusu

sempozyumu; ilgili

bakanliklarin, Universitelerin,
kamu kurum ve kuruluslarinin,
sektor STK'larinin ve sanayi
kuruluslarinin destekleri
ve genis bir katilim ile
gerceklestirdik. Siradaki KSO 6.
Proses Emniyeti Sempozyumu
ve Sergisi'ni  15-16  Eylil
2026 tarihinde Bilisim Vadisi'nde
gerceklestirmeyi planliyoruz. 6.
Proses Emniyeti Sempozyumu ve
Sergisi'nin ayrintilarini yakinda
sizlerle paylasiyor olacagiz.
ilgili organizasyonlarimiza
katiiminizi bekleriz.

Bugltinku konumuza
donecek olursak; Kimyasallarin
Kaydi, Degerlendirilmesi, izni
ve Kisitlanmasi  Hakkinda
Yénetmeliginin (KKDIK)
genel cercevesi ile kimyasal
Ureten, ithal eden, kullanan
firmalarin ~ almasi  gereken
onemli aksiyonlar var.
Firmalar, o6zellikle  karisim
icindeki maddeler icin
ayri kayit  yukimlultkleri,
veri gereksinimleri ve test
maliyetleri ile karsi karsiya.
Bu kapsamda Kimyasallarin
Kaydi, Degerlendirilmesi, izni
ve Kisitlanmasi Hakkinda
Yonetmeligin  Uygulanmasina
iliskin  Usul ve Esaslar da
yayinlandi. Sektériin su anda
en buyuk zorluklarinin; lider
firma belirleme surecindeki
belirsizlikler, veri paylasim
maliyetleri ve kaydi
yapilamayan hammaddelerin
Uretim zincirini aksatma riski
oldugunu soylemek istiyorum.
Ozellikle KOBI'ler icin hem teknik
hem finansal olarak ciddi bir
yUk s6z konusu. Bu konulara
Bakanlgimiz yetkililerinin aciklik
getirecegini dusuntyoruz..

KOCAELI
SANAYI 0DAS

Ardindan Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanlgl Cevre Ydnetimi
Genel Mudurligu Kimyasallar Dairesi

Baskani Nihat Yaman da acilis
konusmasiniyapti. Panelistler; Cevreve
Sehircilik Uzmani Dilek Erkan, Kimyager
Funda Filiz ve Sube Mudur Vekili
Bursev Dogan Artukoglu programin
devaminda katibmcilari sunumlariyla
bilgilendirdiler. Programin ardindan

DYO Boya Fabrikasina saha ziyareti
gerceklestirildi.



KSO'da SGK Mevzuati, isveren
yukumlulukleri ve tesvikler konusuldu

ocaeli Sanayi Odasli ve Sosyal
KGUvenLik Kurumu  Kocaeli il

Madurlagt is  birligi ile “SGK
Mevzuati, isveren Yikimlilikleri ve
Tesvikler  Bilgilendirme  Toplantisi”
KSO'da gerceklestirildi. KSO Genel
Sekreteri Memet Baris Turabi'nin acilis
konusmasi ile baslayan programda;
izmit  Sosyal Gilvenlik  Merkezi
Mudart Ismail Yilal, Sosyal Givenlik
Merkezi Muadur Yardimcisi Selahattin
Serttas, isveren Sefi Esra Ozcan ile
Kisa Vadeli Sigortalar Sefi Fatma
Ozaraz; isverenlerin sosyal glivenlik
yuktmlulikleri,  glincel — mevzuat
dizenlemeleri, sigorta prim tesvikleri

ve avantajlar, kayit disi istihdamla
kapsaminda

ilgilendiren  hususlar  konularinda
katiimcilar bilgilendirdiler.

KSO'da KSO ve GTU'den Calisanlar Icin Yapay

ocaeli Sanayi Odasi ve Gebze
KTeknik Universitesi  Teknoloji

Transfer Ofisi is birligi ile Yapay
Zeka ile Endustride  Donusum:
Calisanlar icin Yapay Zeka Egitimleri
diizenlendi. GTU Miihendislik Fakiiltesi
Dekani Prof. Dr. Yusuf Sinan Akgll ve
GTU Bilgisayar Miihendisligi Ogretim
Uyesi Doc. Dr. Habil Kalkan tarafindan
verilen egitimlere katilan firma
temsilcileri, yapay zekanin sanayideki
uygulamalarina iliskin guncel bilgileri
ogrenme firsati buldular.

Zeka Egitimi

KSO-EBSO Meslek Komiteleri Musterek
Toplantisi Izmir'de gerceklesti

Odasi (KS0), BOSAD ve TKSD is

birligiyle dizenlenen “Turkiye'de
Kimya ve Boya Sektoriinde Yasanan
Sorunlar ve Cozum Yollar" konulu
ortak toplanti, EBSO Meclis Uyesi
Ahmet Yigitbasi'nin moderatorligiinde
gerceklestirildi. Toplantida, kimya ve
boya sektortnin konularl, c6zim
yollari ve gerceklestirilebilecek is
birliklerine iliskin fikir alisverisinde
bulunuldu.

E BSOevsahipliginde; Kocaeli Sanayi
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“Is Dinyasinin Pusulasi: Strdirilebilirlik”
paneli KSO'da gerceklestirildi

Grddaridlebilirlik
SgUndemindeki onemli

gelismeleri ele almak
ve is dinyasinin bu degisime
nasil uyum saglayabilecegini
tartismak amaciyla Kocaeli
Sanayi Odasi ve UN Global
Compact Turkiye is birligi
ile "Is Dunyasinin Pusulast:
Sdrdurdlebilirlik” paneli, KSO
ev sahipliginde gerceklestirildi

Kocaeli Sanayi  Odasi
ve UN Global Compact
Turkiye is birligi ile kiresel
surdurulebilirlikgindemindeki
o6nemli gelismeleri ele almak
ve is dunyasinin bu degisime nasil
uyum  saglayabilecegini  tartismak
amaciyla ‘is Dinyasinin  Pusulast:
Surdurdlebilirlik” paneli, Kocaeli Sanayi
Odasi'nda gerceklestirildi. Programa,
Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Abdullah Alemdar da konuk oldu.
Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan
Zeytinoglu'nun acilis konusmalarinin
ardindan, UN  Global Compact
Turkiye Genel Sekreteri Melda Cele
moderatorliiglinde  gerceklestirilen
panelde; UN Global Compact Turkiye
Yénetim Kurulu Uyesi, Kibar Holding
CEO'su, ayni zamanda KSO Meclis Uyesi
Haluk Kayabasi ve UN Global Compact
Turkiye Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
Dordinct katiimcilari bilgilendirdiler.

- Siirdiirulebilirlik ile ilgli gelismeler

konusuldu
Yesil donusum, karbon
duzenlemeleri, insan haklari odakli

tedarik zinciri yonetimi, strdtrdlebilir
finans ve toplumsal cinsiyet esitligi gibi
is dunyasinin gelecegini sekillendiren
konularin odaginda gerceklestirilen
UN Global Compact Turkiye
Kocaeli Bulusmasi'nda,
surdurulebilirlik giindemindeki
glncel gelismeler
degerlendirildi. ~ Sirketler ve
sivil toplum kuruluslarindan

temsilcilerin katilimiyla
gerceklesen etkinlikte; UN
Global Compact Tirkiye'nin

sundugu program, arac, kaynak
ve platformlarla is dunyasin
surdurulebilirlik yolculugunda
nasil  destekledigi, kiresel
ve bolgesel seviyedeki
gelismelerin  sdrduralebilirlik

gundemini nasil etkiledigi, sirketlerin

surdardlebilirlik alanindaki
sorumluluklart ve atilmasi gereken
adimlar konusuldu.

- iklim degisikiginin etkilerini hisse-
diyoruz

Kocaeli Sanayi Odasi Baskani
Ayhan Zeytinoglu acilis konusmasina
Kocaeli verilerini paylasarak baslad.
Zeytinoglu ardindan su ifadeleri
kulland:: “iklim degisikliginin etkilerini
artik her glin daha fazla hissediyoruz.
Uzmanlara gore dinyanin isisindaki
1 derecelik artis normalde 150 bin
yilda gerceklesirdi, biz bunu sadece
150 vyilda yasadik. Paris Anlasmasi
kiresel sicaklik artisini 1,5 derecede

sinirlandirmay!  hedefliyor.  Avrupa
Birligi 2050 icin  karbon  notr
taahhddinde bulundu, biz de dlke

olarak 2053 hedefimizi ortaya koyduk.
Avrupa Yesil Mutabakati 2030, 2040
ve 2050 hedefleriyle yoluna devam
ederken, 2026'da Sinirda Karbon

Dizenlemesi mali boyutuyla devreye
girecek.

- Karbon diizenlemesi sanayi-
nin giindeminde

Sanayimiz icin bu hedefler
hem sorumluluk hem de bir
firsat.  ClUnkl  ihracatimizin
ylizde 43,9'unu AB Ulkelerine
yaplyoruz. Buna ek olarak, AB
disindaki diger Avrupa ulkeleri
de hesaba katildiginda bu oran
yiizde59'aulasiyor.ihracatimizin
yarisindan fazlasini Avrupa'ya
gerceklestiriyoruz. Bu
nedenle, AB'nin sinirda karbon
dizenlemesi glindemimizin en
kritik basliklarindan biri. Turkiye
de Iklim Kanunu ve Emisyon
Ticaret Sistemi ile kendi cercevesini
olusturdu. ETS, sanayimizin karbon
maliyetini  yonetmesini ve ayni
zamanda dondsum yatirmlarindan
gelir elde etmesini saglayacak. Aksi
halde karbon maliyeti 150 Euro'ya
cktiginda, 2032'ye kadar yillk 2,5
milyar Euro ek yikle karsilasacagiz.
Bu yiik tasinamaz; uyum sart. Ozellikle
cimento, demir—celik, aliminyum,
glbre, elektrik ve hidrojen gibi
sektorlerde seffaf olcim ve gercek
azaltim artik kacinilmaz.

Kurumsal surdurilebilirlik sadece
cevre degil; insan haklari, calisma
standartlari ve yolsuzlukla micadeleyi
de kapsiyor. Ayrica 2015te B-20
Turkiye'de  Yolsuzlukla  Micadele
Calisma Grubu Baskanligl gérevimden
biliyorum;  seffaflk  ve  hesap
verebilirlik, uluslararasi rekabette
karbon yonetimi kadar kritik. Bildiginiz
gibi UN Global Compact'in 10 ilke'si
BM bildirgelerine dayaniyor. AB'nin
Yesil Mutabakati da ayni evrensel
normlari, yani Paris Anlasmasi ve
Sdrduardlebilir - Kalkinma  Amaclarini
esas aliyor. Dolayisiyla AB'ye
uyum slreci, aslinda BM'nin
evrensel ilkeleriyle  uyum
siireci. Ben ayni zamanda IKV
Baskani olarak da gorlyorum
ki AB'ye uyum sirecimiz,
bu ilkeleri icsellestirmemizi
kolaylastiriyor.  UN  Global
Compact Tiirkiye ise, bu 10 ilke
cercevesiyle is dinyamiza yon
veriyor.

- Zeytinoglu, KSO'nun calis-
malarini anlatti

Kocaeli Sanayi Odasi



olarak Uyelerimizin surdurulebilirlik

konularindaki gelisimlerini
desteklemek icin  calismalarimiza
devam ediyoruz. Tedarikci Gelistirme
Programlari ile calisma standartlar
basta olmak UGzere 10 ilkeyi
destekleyen konularda firmalarimiza
egitim ve danismanlk verdik. Cevre
ve Sirdirilebilirlik  Oddllerimizle,
onculik  eden  firmalar  tesvik
ediyor, performans  odullerimizle
iyi uygulamalar gordndr kiliyoruz.
1995'ten beri Tlrkiye'nin ilk cevre odilu
Sahabettin Bilgisu Cevre Odiilleri ve
18 yildir Surdurdlebilir Performans
Odiilleri'ni  veriyoruz. Ayrica WWF-
Turkiye, TUSIAD ve UN Global Compact
Turkiye ortakligiyla hayata gecen
“iklim Eylemi ve Otesi icin Tiirkiye
Platformu (TRAction)" Uyesiyiz. Bu
platform kurumlar arasi is birligini
glclendiriyor ve firmalarimiza Avrupa
Yesil Mutabakatina uyumda destek
sagliyor.

- Katki saglayanlara tesekkiir etti
Sozlerime son vermeden

once  bu panelin
dizenlenmesine katki
saglayan UN Global
Compact Turkiye
Yonetim Kurulu Uyesi
& Kibar Holding CEQ'su
Sayin Haluk Kayabasi,
UN Global Compact
Turkiye Yonetim
Kurulu Baskani Sayin
Ahmet Dérdincy,
UN Global Compact
Turkiye Genel Sekreteri
Sayin Melda Cele ve
ekibine tesekkdurlerimi
sunuyor, katiimlariniz
icin tesekkuir ediyorum.”

- Kaybetme riskiyle karsi karsiya
kalacaklardir

Baskan  Zeytinoglu'nun
konusmalarinin  ardindan
panel kismi ile devam

acilis
program

dogru ilerlerken is diinyasinin en cesur
adiminin  surdurdlebilirligi  yan  bir
glindem olmaktan cikarip sirketlerin
gelecegini glvence altina alan temel
strateji haline getirmek olacagini
vurgulad.

- Surdirulebilirlik isin ayrilmaz par-
casidir

Haluk Kayabasi ise
“Strdurdlebilirligi ayri bir glindem degil,
is stratejimizin ve deger zincirimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak gorlyoruz.
Kibar Toplulugu olarak cevresel,
sosyal ve yonetisim alanlarindaki
performansimizi surekli iyilestirirken
tedarikcilerimizden calisanlarimiza
kadar  tUm paydaslarimizi bu
déntsumun parcas! haline getiriyoruz.
Yesil donusim, sadece bir uyum
sureci degil; ayni zamanda inovasyon,
rekabet glicl ve uzun vadeli deger

etti. UN Global Compact
Turkiye Yonetim

Kurulu Baskani Ahmet
Dordlnct,  “Sanayimizin
gelecegi, sadece Uretim
glcimuzle degil; ayni
zamanda surdurulebilirlik
vizyonumuzla da
sekillenecek. Buglin
surdurtlebilirligi is
stratejisinin merkezine
koymayan sirketler,
hem artan kuresel ve
bolgesel  dizenlemeler
karsisinda hem de

sermaye piyasalari, musteriler ve
calisanlar nezdinde rekabet gliclerini
kaybetme riskiyle karsi karsiya
kalacaklardir" dedi. Dordunct, 2030'a

l,a-l

yaratimmin temelidir. UN Global
Compact Turkiye'nin bu alandaki is
birliklerini glclendiren rolini cok
kiymetli buluyoruz” seklinde konustu.
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2025 Ekim ayinda Kocaeli'de sanayinin
kapasite kullanimi yillk yuzde 70,6

Aylara gore kapasite kullanim oranlarinin seyri

Yil/ Ay (yuzde) Yillik
2015 (Tarkiye) 74,4 741 74,0 | 76,8 77,5 776 | 785 | 76,8 | 759 | 755 | 759 | 75,8 74,7
2015 (Kocaeli) = 709 70,6 70,3 71,8 s 70,7 708 704 703 706 706 70,5 70,8
2016 (Turkiye) 772 76,0 | 76,2 | 770 717 | 78,0 | 77,8 | 76,3 | 78] 779 | 78,0 | 78] 774
2016 (Kocaeli) = 70,6 = 70,4 70,4 71, 70,1 71,2 688 694 696 700 708 704 70,3
2017 (Turkiye) 770 | 76,8 | 76,7 | 784 | 788 | 79,0 | 78,7 | 788 | 79,0 | 79,7 | 799 | 79,0 | 78,5
2017 (Kocaeli) 70,7 704 70,7 714 16 715 710 77 709 711 71,0 70,7 711
2018 (Tirkiye) 78,2 | 778 77,8 773 779 | 783 | 771 778 | 76,2 | 754 | 7471 | 74] 76,8
2018 (Kocaeli) = 709 706 @ 70,8 715 71,5 715 715 711 710 71,2 705 692 709
2019 (Turkiye) 744 | 740 | 74,3 | 755 76,3 77,1 76,2 | 76,6 | 76,3 | 76,4 | 77,2 | 77,0 75,9
2019 (Kocaeli) = 70,0 70,2 703 710 700 695 700 703 705 70,7 709 710 704
2020 (Tarkiye) | 75,5 | 76,0 | 753 | 616 | 626 | 66,0 | 70,7 | 733 | 746 | 754 | 758 | 75,6 71,9
2020 (Kocaeli) = 70,5 70,7 686 543 603 613 651 685 696 705 708 708 667
2021 (Turkiye) 754 | 749 | 74,7 | 759 753 | 76,6 | 76,7 771 781 | 78,0 | 781 | 78,7 76,6
2021 (Kocaeli) 699 704 70,7 71,0 70,3 711 70,3 71,0 713 71,3 75 71,2 70,8
2022 (Turkiye) 77,6 76,6 | 773 778 | 780 | 776 | 78,2 | 76,7 | 774 | 76,9 | 759 | 76,5 77,2
2022 (Kocaeli) 71,0 709 71,0 4 71,8 n7 71,8 710 725 720 716 720 71,6
2023 (Turkiye) 75,3 752 | 73,5 | 754 | 76,0 | 76,8 | 771 76,1 7713 | 774 | 78,0 | 775 76,3
2023 (Kocaeli) | 70,4 | 70,6 71,0 71,6 71,8 71,8 716 70,6 71,0 AN 71,7 70,0 7,2
2024 (Tarkiye) | 76,2 | 76,4 | 76,2 | 76,7 76,3 | 76,3 | 759 | 754 | 749 | 749 | 76,1 | 75,8 75,9
2024 (Kocaeli) = 70,7 70,0 @ 70,5 711 71,6 71,8 71,6 o 712 710 71,3 713 71
2025 (Turkiye) | 74,6 | 74,5 | 744 | 743 | 750 | 746 | 74,2 | 73,5 | 74,0 | 74,2
2025 (Kocaeli) 700 703 703 702 705 703 703 702 706 706

T.C. Merkez Bankasi tarafindan aciklanan Tirkiye geneli kapasite kullanim orani eyliil ayinda ylizde 74,2 ile
eylilayina gére 0.2 puan artti, gecen yilin ayni ayina gore 0.7 puan geriledi.
Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan her ay aciklanan Kocaeli sanayi kuruluslarinin kapasite kullanim orani
ekim ayinda ytizde 70.6 olarak gerceklesti. Ekim ayi kapasite kullanim orani eylil ayi ile ayni seviyede
gerceklesirken gecen yilin ayni ayina gore 0.4 puan geriledi.

Istihdam Ic Siparisler Dis Siparisler

Firma Bildirimleri Ekim (yiizde) Firma Bildirimleri Kasim (yizde) Firma Bildirimleri Kasim (yiizde)
Artti 12 Artti 21 Artti 8
Degismedi 65 Degismedi 56 Degismedi 59
Azaldi 23 Azaldi 23 Azaldi 33

Ekim ayi1 anketine yanit veren firmalarin bir
onceki aya gore yuzde 12'sinin istihdamla-
rinin arttig, yizde 65'inin istihdamlarinda
degisim yasanmadig|, ylizde 23'tinuin istih-
damlarinin azaldig belirlenmistir.

Firmalarin yiizde 21'1 kasim ayinda ic sipa-
rislerinin arttigini belirtilirken, yizde 23'l
siparislerinin azaldigini belirtmistir. Firma-
larin yiizde 56'sinda ise siparis miktarlarin-
da bir degisim yasanmamistir.

Ankete katilan firmalarin yiizde 8'i dis sipa-
rislerinin kasim ayinda arttigini belirtirken,
yuizde 33'li azalis bildirmislerdir. Firmalarin
yuzde 59'unda ise alinan dis siparis miktar-
larinda bir degisim yasanmamustir.

Bolgemizdeki sanayi sektortindeki gelismelerin ve degismelerin aylik olarak takip edilmesi amaciyla hazirlanan ekim ayi
anketi cercevesinde Odamizca bir arastirma yapilmistir. .
Arastirmaya katilan firma sayisi 107 adet olup bu firmalarin yizde 75'i KOBI, ylizde 25'i bliylik dlcekli firma niteligindedir.
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TAYSAD'in Yetenek Yonetimi
Konferansr'nda "Yapay Zeka Caginda
Gercekten insan Kalmak™ ele alindi

asit Araclari Tedarik Sanayici-
I leri Dernegi'nin (TAYSAD) ev sa-
hipliginde bu yil 8'incisi dliizen-
lenen Yetenek Yonetimi Konferansi,
“Yapay Zeka Caginda insan Kalmak”
temasiyla gerceklestirildi.

Konferansta; gecmisten bugtine
kadar olan liderlik farkliliklarindan
yapay zeka devrimine, kurumsal da-
yanikliligin temel taslarindan kurum
aidiyetinin yeni bicimlerine kadar cok
sayida dnemli konu glindeme geldi.

Acilista konusan TAYSAD Yénetim
Kurulu Uyesi Nihan Sekirden Baras,

“Eski is yapis bicimlerimizi tam
olarak birakabilmis degiliz. Ancak
yeni is modellerimizi de hala hayati-
miza entegre edemedik.

Kisacasi donusimun tam orta-
sindayiz. Kiiresel otomotiv sektori
degisimin merkezinde.

Elektrifikasyon, otonom stirts,
baglantili araclar, yapay zeka des-
tekli Gretim ve karar mekanizmalari
tim calisma bicimini bastan asagi
degistiriyor.

Bu donusim sadece teknolojik
degil, ayni zamanda insan olmanin,
liderligin, kurum kiltirinin yeniden
tanimlandigi bir dénemin es degeri.
Yapay zeka caginda yetenek yéne-
timi artik sadece verimlilik ya da
teknik beceri ile sinirli degil.

Aidiyet duygusu, etik farkindalik,
empati, anlam ve psikolojik daya-
niklilik is dinyasinin yeni stratejik
oncelikleri arasinda. 2030'a kadar
Avrupa otomotiv tedarik zincirinde
calisanlarin yiizde 30'undan fazla-

siyeniden istihdam edilecek veya g
yeni becerilerle donatilmak zorunda A
kalinacak. YETENEK YONETIMI KONFERANSI - @UJUSCID

Tiim bu tablo bize gosteriyor ki o e g e

teknoloji ne kadar gelisirse gelissin
insani anlamadan dontisim tamam-
lanmaz." dedi.

- iWallet so%

Heniiz Eskiyi de Birakamadik, Yeni-
ye de Entegre Olamadik!
Konferansin bu yilki konusunun,
icinde bulunulan dénemin durumunu
carpici sekilde ortaya koydugunu
soyleyen Nihan Sekirden Baras,
“Bu yilki ana konumuzu ‘Ya-




pay Zeka Caginda Gercekten insan
Kalabilmek. Henuiz Bitmedi, Henliz
Baslamadi, Tam Ortasindayiz’ olarak
belirledik. Eski is yapis bicimlerimizi
tam olarak birakabilmis degiliz. An-
cak yeni is modellerimizi de hala ha-
yatimiza entegre edemedik. Kisacasi
doénusumiin tam ortasindayiz.” dedi.

Klresel otomotiv sektoruntin
degisimin merkezinde yer aldigini
vurgulayan Baras,

“Elektrifikasyon, otonom siirus,
baglantili araclar, yapay zeka des-
tekli retim ve karar mekanizmalari
tum calisma bicimini bastan asagi
degistiriyor. Bu donlisiim sadece
teknolojik degil, ayni zamanda insan
olmanin, liderligin, kurum kulttri-
ntn yeniden tanimlandigi bir done-
min es degeri.

Yapay zeka caginda yetenek
yonetimi artik sadece verimlilik ya da
teknik beceri ile sinirli degil. Aidiyet
duygusu, etik farkindalik, empati,
anlam ve psikolojik dayaniklilik is
dunyasinin yeni stratejik oncelikleri
arasinda. Bu giindemde bugtin bir
araya gelisimiz yalnizca bilgi payla-
simi degil insan merkezli déntsim
vizyonunu birlikte insa etme ka-
rarliliginin da bir gostergesi." diye
konustu.

Baras, sektordeki glincel verilerle
sozlerini soyle surdirdu:

“TUIK verilerine gére kadinlarin
is guctine katiim orani ytuzde 30,3
iken erkeklerde bu oran yuzde 67,2.
Genc istihdam, 15-34 yaslari arasin-
daki genclerin ylizde 27'si, ne egitim
hayatinda ne de istihdamda. Bu oran
Avrupa Birligi ortalamasinin tam 2,5
kati. Mesleki egitim, 2022 verilerine

gore mesleki egitim gorenlerin kendi
alaninda calisma orani Turkiye'de
yuzde 30, Avrupa Birligi'nde ylizde
76.2030'a kadar Avrupa otomotiv
tedarik zincirinde calisanlarin yuzde
30'undan fazlasi yeniden istihdam
edilecek veya yeni becerilerle dona-
tilmak zorunda kalinacak. Tum bu
tablo bize gosteriyor ki teknoloji ne
kadar gelisirse gelissin insani anla-
madan dénlsum tamamlanmaz.

Belki bugtin bu istatistikleri tersi-
ne ceviremeyiz. Ama bugtin bura-
daki her bir kisi islenen konulardan
yalnizca birinden aldigi ilhamla kendi
alaninda kiiclik bir adim atarsa bilgi-
sini beceriye, aksiyona dénusturirse
yarin hep birlikte cok daha gticlu bir
gelecege uyanabiliriz.

Clnkl gecmis donemde insan
olmanin degeri sadece duygusal bir
mesele degil, stratejik bir gereklilik.

Amacimiz yapay zeka ile yaris-
mak degil, onunla birlikte insani
yuceltmek, mobilite sektoriindeki
dénisimu dogru yénetebilmek ve
bu dénustimle birlikte sektériamuizi
daha rekabetci ve surdlrulebilir hale
getirmek."

Sektor Liderleri Giincel Konularda
Sunumlar Gergeklestirdi!

TAYSAD uyelerinin ve sektor tem-
silcilerinin yogun ilgisiyle gercekle-
sen konferans,

Ogretim Gorevlisi, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi ve Yazar idil
Tlrkmenoglu'nun “Aidiyetin Yeni
Bicimleri: Anlam, Samimiyet ve Dijital
Ara Yiizler" isimli sunumuyla devam
etti.

Ardindan Borusan Holding insan,

iletisim ve Siirdiiriilebilirlik Grup
Baskani Nursel Ates Olmez, “Geciste
Liderlik — Eskiden Yeniye Nasil Evri-
liriz?" basligiyla katiimcilara hitap
etti.

Sonrasinda “Yapay Zeka Devrimi,
Yetenegin Evrimi” isimli sunumuy-
la Upschool Kurucu Ortagi Melike
Aydin,

“Isin Geleceginde Kiiltiir Neden
Cok Onemli Olacak?" konu baslig ile
de INAN Dernegi Kurucu Baskani ve
Twiser CGO'su Bahar Taskin Oztiirk,
katiimcilara hitap etti.

égleden oncesi son oturumda,
sektorden iyi uygulama ornegi ola-
rak GKN Automotive insan Kaynak-
lari Mudird Selim Tosun sunumunu
gerceklestirdi.

Konferansin ikinci bolimu, Azor
Brand & People Solutions'in Kurucu-
su Emre Baskan'in “iknometrik Zeka:
Beyaz Yakalilarin Psikolojik Gtivenli-
gi, Umut DUzeyi ve Yapay Zekaya Yo-
nelik Yaklasimlari” isimli sunumuyla
basladi.

Etkinlik, Kurt Gurler Partners
Yonetici Ortagi Av. Ozlem Kurt'un
“Otomatik Kararlarin Hukuki Sorum-
lulugu” baslikli hitabiyla devam etti.

Ardindan AITR Es Baskani Prof.
Dr. Altan Cakir, “Kodlarla Gelen
Onyarg:: Etik Algoritmalar Miimkiin
mu?" isimli sunumuyla katilimcilara
hitap etti.

Konferans, Heltia Kurucu Ortagi
& CEOQ'su Alperen Adikti ve QNB Tiir-
kiye Insan Kaynaklari Genel Miidiir
Yardimcisi Cenk Akincilar'in “insani
Kalmak, Lider Kalmak: Kurumsal Da-
yanikliligin Kalbinde Ne Var?" isimli
paneliyle tamamlandi.
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Tiirkiye-ABiligkileri Tam Durma Noktasinda,
Ama Dunya Durmuyor

M. Haluk NURAY
TOBB ve IKV
Briiksel Temsilcisi

Dinya biyUk bir donistimden gecerken tehditler ve firsatlar da
yeniden belirleniyor. Aktorlerin tavri ve resmin neresinde konum-

ecen yil bu ayki yazimin basligi

“Tiirkiye-AB iligkilerinde Yeni

Bir Kapi1 Aralanacak m1?” idi.
Ne yazik ki -ya da 6ngordiigiim gibi- o
kapi1 aralanmadi, Ttirkiye-AB iliski-
lerinde hareketlenmeyi saglayacak o
karsilikli ilk adimlar atilamadi. Kisa
vadede atilacagina dair bir isaret de
yok. Bu hafta Avrupa Komisyonunun
Turkiye ile ilgili birimlerinin yetkilile-
ri ile yaptigimiz bir dizi 6zel gortisme-
de bu dogrultuda bir isaret alamadik.
Vakfimizin kurulusunun 60’1nc1, AB ile
ortaklik anlasmamizin imzalanisinin
62'nci yilinda sizlere farkl bir resim
cizmeyi cok isterdim ama durum bu.
Tam bir durgunluk.

Ikili iliskilerimizde, i¢ dinamikler-
den kaynaklanan tam bir durgunluk
yasanirken, iligkilerin gidisatinda be-
lirleyici en 6nemli diger faktor olan
“dis diinyanin durumu” ise tam aksine
bliyiik bir devinim i¢inde. Yarim asri
asan bir stiredir icinde yasadigimiz,
aldigimiz kararlara mesnet tegkil eden
parametreleri ve ilkeleri belirleyen
“Bat1” -daha dogrusu ABD- merkez-
li- diinya diizeni gozlerimizin 6niinde
hizla doniisiiyor -¢okiiyor demeye di-
lim varmiyor!-, kurumlar1 etkinligini
kaybediyor ama belki de en dnemlisi o
diizenin cercevesini ¢izen liberal ideo-
loji ve temelini teskil eden demokrasi
ilkesi agirligini hizla yitiriyor. ABD'nin
demokrasinin bekgiligi roltinii terk et-
mesi ile baslayan sarsintinin etkisi, bu
ideoloji ve ilkenin ¢ikis noktasi olarak
kabul edilen Avrupa’'da da -siz onu AB
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lanacaklari ise takip edilecek yegane mesele.

olarak okuyun- fazlasiyla hissediliyor.

Dontlisimiin en gortntir cephesi
ABD ile Cin arasinda teknoloji, ticaret,
enerji, giivenlik ve ideolojik alanlarda
devam eden soguk savas. Tabii ki sade-
ce Avrupa degil; Giliney ve Giineydogu
Asya’dan, Giiney Amerika ve Afrika’ya
dek tiim bolgelerde tiim iilkeler agir
agir bir se¢cim yapma noktasina stiriik-
leniyor: Benden misin, ondan mi?

Simdilik hangi agidan bakarsaniz
sadece o cephesini, o da kismen goz-
lemleyebildiginiz bu devasa doénisii-
mil tek bir makalede degerlendirmek;
degerlendirmek bir yana, olup biteni
ozetlemenin dahi ne kadar zor oldugu
ortada. Bu nedenle bu yazimda, donii-
simiin ¢ok goriiniir hale gelmis, dne
¢ikmis olan baslica birkag¢ parametresi
tizerindeki tartismalari su sorular tize-
rinden 6zetlemeye calisacagim:

- Diizene alternatif arayiglari; de-
mokrasi nerede?

- Liberal ideoloji savasi kayip mi
ediyor?

- Trump'in ABD’si mi, ABD’nin
Trump’t m1?

- Rusya isin neresinde? Yaptirimlar
¢0zim getirir mi, daha m1 kétiliye go-
turir?

- Peki, AB ne diisiiniiyor, neden ya-
pamiyor? Giivenlik her sey mi?

Yeni Diizende Otoriter Alternatif
Eyliil ayinin basinda, Cin'in 70’inci
yil kutlamalari vesilesiyle diizenlenen,
en ileri teknolojik silahlarin sergilen-
digi askeri gecit torenini seref tribii-

niinden izleyen Cin, Rusya ve Kuzey
Kore liderlerinin fotografini gorenler,
bu iglilyii -hatta iran’t da ekleyerek
“dortliiyi”- Bati merkezli mevcut diin-
ya diizenini reddeden “Otoriter Kuar-
tet” olarak adlandirmakta gecikmedi.

Bu degerlendirmeye gore bu grup,
ortada hentiz ilkeleri, kurallari, ku-
rumlar1 belirlenmis bir blok olmasa
da “blok” olmaya en yakin olusumdur.
Ve bu yeni blok, mevcut diizenin iize-
rine insa edildigi “demokrasi” yerine,
“baski, sansiir ve gili¢” lizerine insa
edilmektedir. Burada benim aklima
ilk olarak, mevcut diizenin -o0zellikle
son zamanlarda- gercekten demokrasi
temelini muhafaza edip etmedigi, bu
degere kiiresel diizeyde ne 6l¢iide sa-
hip ¢iktig1 sorulari geldi ama 6niimii-
ze bakmanin daha 6ncelikli oldugunu
diistinerek, geriye doniik bu sorunun
cevabini aramay1 bir baska yaziya bi-
raktim. Aslinda bu soruyu hepimizin
sormasi gerekiyor.

Rusya’nin -AB’nin istikrarini da
altist eden- Ukrayna'y1 isgali; Cin,
Kuzey Kore ve Iran'in bu isgale ver-
dikleri destek ile Cin'in Giiney Cin
Denizi'nde ve ozellikle Tayvan'a karsi
kullanmak iizere oldugu diisiiniilen
askerl hazirliklarim1  hizlandirmasi,
stratejik acidan bu iilkelerin “Bati'nin
sabrinin sinirlarini test etmesi” olarak
yorumlaniyor ve “Bat1”nin bu hamleye
nasil bir karsilik verecegi merak edi-
liyor. Tereddiitlii ve zayif bir karsilik
m1 yoksa net ve gliclii bir karsilik m1?
Secim bizim! Tabii ki benim tercihim



ikinci secenek ama biraz agiklik getir-
mek sartiyla. Burada kastim kesinlikle
“giicle” karsilik vermek degil; “birlik-
telik icinde” gii¢li bir “kararhlik” ser-
gilemek. Ama bu ortak giicli savas icin
degil, baris icin kullanmak.

Gectigimiz hafta Avrupa Komisyonu
Bagkani tarafindan 6ne-rilen Rusya'ya
kasi 19’uncu yaptirim paketini bu
“glicli karsihik” taniminin neresine
sigdiracagima ne yazik ki Kkarar
veremedim. Ama burada da sunlari
sormadan gecemeyecegim. Eger bu
kapsamdaki -¢ogu laf olsun babindaki-
yaptirimlarin engelleme giicti olsaydi
19’uncu pakete kadar gelinir miydi?
Bu son pakette acaba ilk 18 pakette
olmayan -Rusya’y1 sarsacak- yeni bir
onlem mi var? Bu vesileyle sunu da
belirtmek istiyorum. 19'uncu paket
Rusya’ya ne getirecek bilmiyorum ama
lictincii tlkelere -6zellikle bizim gibi
Rusya’ya yakin komsu olan {ilkelere-
yeni yukiimlilikler ve maliyetler
getirecek. lyi izlememiz gerek.

Askeri bir gecit toreninde alinan
o fotograftaki sembolizmi biz siradan
insanlar i¢in daha korkutucu kilan ise
niikleer gii¢ sahibi ii¢ tlilke -Rusya, Cin
ve Kuzey Kore- ile niikleer giic olma
ihtirasin1 hi¢ saklamayan dérdiincii
iilkenin -iran- aym platformda bulu-
sup tiim diinyaya “Iste, ABD, Avrupa
ve miittefiklerinin karsisinda dikilecek
glicte bir ittifaki da biz olusturduk”
mesajini verdiklerini 6ne siiren deger-
lendirmelerdir. Cin liderinin “Cin’in ye-
niden ytkselisi durdurulamaz ve hic-
bir gii¢ bu siireci yavaglatamaz” sozleri
ise yiizyillar siiren bir ezilmislikten
sikayet olarak degil, gelecege yonelik
bir stratejinin deklare edilmesi olarak
algilanmistir. Yani, bu is burada dur-
mayacak. Bakalim nereye kadar iler-
leyecek -yoksa tirmanacak mi demeli-
yim-?

Hakli olanin degil giiclii olanin 6ne
cikacagl yeni diizene dogru gecis do-
neminin temelinde su an i¢in “belir-
sizlik” var. Belirsizlik ortaminda cevap
aranan en kritik soru ise bu birlikte-
ligin sembolik bir ortaklik olarak mi
devam edecegi yoksa giiclii kiiresel
etkiler yaratacak koordineli bir strate-
jik yapiya m1 dontisecegi. Yaptiklari ve
yapis bicimleri diinyay1 doniistiirmek
arzularini acik ediyor. Eger doniistii-

rebilirlerse gelen diizen neye benzer,
detaylarini bilemiyorum. Ama o diize-
nin temelinin demokrasi olmayacagini
rahatlikla soyleyebilirim.

Isin daha kotii tarafi ise demokra-
tik alanin daralmasina yol agan uygu-
lamalarin sadece disaridan -6rnegin
yukarida kisaca bahsettigim otoriter
dortliiden ve benzerlerinde- degil, ala-
nin icinden hatta tam merkezinden,
yillardir sistemin koruyucusu zannet-
tigimiz ABD’den geliyor olmasu. I¢eride
demokrasiyi savunmayan, kiiresel dii-
zeyde neden savunsun ki?

Demokrasisi Gerileyen Bir ABD,
Diinya i¢in Ne Anlama Geliyor?
Trump, ikinci baskanlik déneminin
ilk giiniinden itibaren hem iceride hem
de disarida demokrasiyi asindiracak

uygulamalarint  stirdiriiyor. ~ Bu
uygulamalarini ti¢ bashk altinda
toplayabiliriz. Yénetimin tlim

kollar1 tlizerinde baskici bir kontrol,
yonetimin diger stitunlarini -yasama
ve yargl- Onemsizlestirmek ve
toplumsal muhalefeti bastirmak. Bu
durum ABD’ye has degil; bu yontemler
esasen demokrasi alaninda geriye
gidis yasayan diger iilkelerde de
-Macaristan, Hindistan gibi- gozleniyor.
Ancak o iilkelerde zamana yayilarak,
dilim dilim metoduyla yasanan geriye
gidis, Trump’'in kendine has hizhi ve
cok katmanl -neredeyse nobran- stili

nedeniyle digerlerinden ayrisiyor
ve kiiresel diizeyde daha fazla sorun
yaratiyor.

Negatif etkiyi en fazla hisseden bol-
ge Avrupa. ABD demokrasi alaninda
geri cekilince AB, 6ntinde bulunan bu
kiiresel boslugu doldurma segenegi-
ni degil, kendi dar tanimly, kisa vade-
li ekonomi ve giivenlik politikalarina
agirlik vermeyi tercih etmis gibi go-
rintiyor ve haliyle diinyanin birgok
lilkesinde yasanan demokratik savrul-
may1 da goz ardi ediyor. Trump’in hizh
uygulamalarinin Avrupa’daki bir diger
tezahiirlinlin de siyaset alaninda libe-
ral demokratik siyasi gliclerin gerile-
mesine paralel olarak sag ve asir1 sag
partilerin yilikselmesi -ve demokrasi-
nin yipranmasi- oldugunu kaydetmek
gerek.

AB siyaset sahnesinde su an uzun
zamandir iktidar1 elinde tutan libe-

ral demokratik gliclerin geriledigini
net olarak goriiyoruz ¢iinkii vatandas
-secmenler- statiikodan memnun de-
gil. Boyle durumlarda sadece duru-
mu idare etmek yetmiyor; durumdan
memnun olmayanlarin beklentilerine
cevap veren, farkli bir vizyonu esas
alan gercek bir dontisim gerekiyor.
Liberal demokrasi ne yazik ki bu viz-
yonu veremedi, veremiyor. Liberaller
bir zamanlarin iddial reform planla-
rindan vazgecerek umut verici soylem-
lerini sistematik olarak asindirdilar ve
kalanini da yetersiz uygulama yoluyla
zayiflattilar. Radikal sag ise yavas ve
karmagsik liberal yaklasimi golgede bi-
rakan net, somut dolayisiyla begenme-
sek bile, secmen tarafindan kolayca al-
gilanan- bir doniisiim 6nerisi sunuyor.

AB’nin bu resme kars1 “tarafsiz”
oldugu one siiriilen tutumu ise su an
“vatandastan kopuk, ruhsuz bir mev-
zuat makinas1” olarak algilanmasina
yol aciyor. AB’ye devredilip ortak kul-
lanilan mili egemenlik haklarina geri
doniis talepleri ytikseliyor.

Tiim bu gelismelere AB’nin tepkisi-
ni -Komisyon Bagkani Ursula von der
Leyen’in ulusa seslenis konusmasin-
dan anlasildig1 kadariyla- iceride “ka-
bul”, disarida “teslimiyet” olarak oku-
mak miimkiin. Ornegin, son AB-ABD
ticaret anlagmasi, sdylemde kazanim
kisvesine sokulmus bir yenilgiden bas-
ka bir sey degil. Olup bitene ve fotog-
raflara bakinca “Trump, AB'nin bas-
kani oldu” basliklarina hak vermemek
elde degil. Briiksel'de ¢ok yaygin algi-
lama bu. Oysa, ¢cok uzun zaman 6nce
degil, daha 2010 yilinda AB ile ABD
arasinda Transatlantik Ticaret ve Yati-
rim Ortakligi miizakereleri yapilirken
ABD i¢in AB, tartismasiz sekilde “esit
bir ortak” idi.

ABnin bu durumunu sadece
Briiksel'e ya da daha somut haliyle
Komisyona ve Komisyon Baskani'na
yiklemek dogru degil. Bence AB’nin
bu durumunu asil insa edenler -bilerek
“yol acanlar” demiyorum- ya da en
biyiik pay sahipleri, kritik anlarda
gerekli birlikteligi ve kararlihg
sergileyemeyen AB iilkeleriliderleridir.

AB’nin tek sorunu kiiresel giic
dengesinde kaybetmekte oldugu yeri
degil. AB, kendisini cazip kilan ilkeler
ve o ilkeleri kiiresel diizeyde savun-

Kocaeli Odavizyon S5



masindan kaynaklanan cazibesini de
kaybediyor. Evet hala daha diinyanin
basat ticari giiclerinden biri olmay1
siirdiiriiyor ama su an biitgesiz oner-
geler, takvimsiz yol haritalari, sonug-
landirilamayan girisimler ve tutulma-
yan vaatlerle one ¢ikan ve demokratik
denetimi goz ardi eden bir yiriitme
anlayis1 nedeniyle bu giiciinti de yitir-
me riski ile karsi karsiya.

AB’deki tim bu gelismelerin kiire-
sel liberal ekonomik diizen tizerindeki
olumsuz etkileri ise ¢ok kisa siirede
daha goriiniir ve hissedilir hale gele-
cektir.

Cin Resmin Neresinde?

Diinyada olup bitenlerin sadece
transatlantik iliskiler ve Avrupa iize-
rinden okunabildigi giinler sona ere-
li cok oldu. Transatlantik iliskilerin
gliclii, Cin-ABD iliskilerinin dengeli ve
ongortilebilir oldugu dénemde Cin-
AB-ABD f{icliisii arasindaki iliskiler de
daha agik, net ve ongoriilebilir idi ve
boylesi bir okuma miimkiindii. Simdi
artik o dénem nihayete erdi. Cin artik
ABD i¢in bir ortak olmaktan ziyade bir
rakip ve hasim olarak goriiliiyor. Peki
ya AB i¢in?

Buraya kadar, diinyada olup
bitenlere hep siyaset, jeostrateji ve
glicler dengesindeki degisim agisindan
baktik. Ekonomiye bakinca da manzara
cok farkli degil. Diinyanin sadece
denge haritas1 degil ekonomi haritasi
da yeniden ciziliyor. Ornegin finans
alaninda bile oyunun merkezinde artik
sadece New York, Londra ve Frankfurt
degil Pekin ve Sanghay da var. Ornegin
2025 yili itibariyla diinyanin en biiyiik
bankalari arasinda dort Cin bankasi
yer aliyor. Hem de ilk siralarda. Dev
Amerikan bankasi J. P. Morgan besinci
sirada. Bu finansal basarinin arkasinda
ise devasa bir ekonomi makinasi yer
aliyor. Cin artik diinyanin sadece en
biiytk tireticisi degil; taciri, yatirimcisi
ve finansori de. Ustelik sadece mal
ve sermaye degil teknolojide de oncii
konumda.

Cin finans sistemi sadece Cin eko-
nomisine degil Biiyiik Cin Ekonomik
Alan1 dedigimiz bolgedeki projelere
de kaynak akitiyor. Afrika’da otoyollar,
Asya'da enerji projeleri, Orta Dogu’da
limanlar, Gliney Amerika'da dijital alt-
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yap1 projeleri Cin kredileriyle hayata
geciriliyor. Bu da haliyle Cin’in bu bol-
gelerdeki siyasi etkisini ve goriiniir-
liglinii artiriyor. Kisacasi, Cin su anda
tek kutup olma ya da ¢ok kutuplu bir
diizende en gii¢lii kutup olma yolunda
ilerliyor.

AB Siirecin Neresinde?

Ekonomisinin motoru -Fransa ve
Almanya- tekliyor, degerler alaninda
15181 solmaya yiiz tutmus AB ise su an
karar vermeye calisiyor. Acaba Cin’e
kars1 ticari koruma duvarmi Kkatla-
yip pazarimi Cin'in asir1 kapasitesine
karsi korumaya mi1 almaliyim? Yoksa
Cin'den teknoloji transferini kolay-
lastirip, ticaret savasini engelleyerek
Cin ile birlikte yeni bir diinya ticaret
sistemi mi yaratmaya calismaliyim?
ABD’nin bosalttigy, ii¢tincii tilkelere yo-
nelik kalkinma yardimlari alanini Cin’e
mi birakacagiz? -Tabii ki Cin de bu ala-
n1 doldurup dolduramayacaginin hesa-
bini yapiyordur su an-. Tabii ki burada
bir de kaynak meselesi soz konusu.

Bu sorularin hicbirinin kolay bir
cevabi yok. Hele de liberal demokra-
sisi ve giivenligi tehdit altinda olan AB
icin. Evet, ABD Avrupa’daki otoriter
ve illiberal hareketleri dogrudan des-
tekliyor. Peki ya Cin? Dogrudan des-
teklemese bile ekonomik alanda gayet
basarili olmus bir otoriter rejim 6rnegi
olarak ayni tilkelere esin ve ¢ekim kay-
nag1 olmuyor mu? Giivenlik alaninda
da AB'yi en fazla korkutan Rusya-Uk-
rayna savasinda Cin, AB'nin dogrudan
bir numarali tehdit olarak tanimladig
Rusya’y1 desteklemiyor mu?

AB’nin 6ntlinde baska sorular da
var. Rekabet eden iki gli¢ arasinda yo-
lumu bulmaya calisirken stratejik ve
ekonomik otonomimi nasil muhafaza
edecegim? Yeni diizende pasif degil
etkili bir aktor olabilir miyim? Bunlar1
yapmaya calisirken cabalarimi iiyele-
rin milli ¢ikarlari ile nasil uyumlastira-
bilecegim?

Miittefik oldugu bir numarali stiper
glicii ABD'yi Cin konusunda da kaybet-
mekte olan AB'nin, icinde bulundugu
ikilemden nasil c¢ikacagini, AB-ABD-
Cin dengesi yeniden kurgulanirken
neler yapacagini, bu sorulara cevap
bulup bulamayacagini ¢ok merak edi-
yorum. Rusya-Ukrayna savasinin -as-

kerl bir zaferle degil- masada, baris
anlagmasiyla sona ermesi bu denklem-
de o kadar cok seyi etkileyecek ve be-
lirsizligi azaltacak ki! Acaba onun i¢in
mi bitmiyor, bitirilmiyor diye diistin-
meden edemiyor insan.

Tiirkiye Ne Yapacak?

Tabii ki, AB i¢cin duydugum merakin
cok daha fazlasini tilkem i¢in duyuyo-
rum. Onlar i¢in isi zorlagtiran zemin
bizim i¢in de ayni hatta daha fazlasi.

Ornegin ekonomi alaninda AB’deki
kararsizlik ve gerileyis bizi de
etkiliyor ¢linkii ihracatimizin %40’tan
fazlasin1 AB’ye yapiyoruz. Sadece iki
AB tye ilkesi Almanya ve Fransa,
Tlirkiye’deki yabanci yatirim stogunun
dortte birine sahip. Ornegin, siyaset
ve diplomasi alaninda Avrupa liderlik
boslugu yasarken Dogu Akdeniz,
Kafkasya ve Orta Dogu’da Tiirkiye'ye
alan aciliyor. Avrupa'min  askeri
glivenlik alaninda Tirkiye’nin 6nemi
artarken enerji nakil konusunda da
vazgecilmez hale geliyor. Ornekler
daha artirilabilir ama kisaca, yeni
durum Tiirkiye icin pasif kalip
seyretmekle yetinemeyecegi, bolgesel
ve kiiresel etkisini yiikseltebilecegi
bir firsat penceresi acgiyor. Acaba
kullanabilecek miyiz? Akilli stratejiler
ve uzun vadeli bir vizyonla “giivenilir,
dengeli ve dengeleyici ortak” haline
gelme yolunda gerekli adimlar
atabilecek miyiz? Batimizdaki ve
dogumuzdaki degisimi iyi okuyup,
avantajlarimizi  harmanlayip,  iki
diinya  arasindaki  konumumuzu
gliclendirecek adimlar1 atabilecek
miyiz? amleyi yapabilecek miyiz?
Jeoekonomik -enerji hatlari, tedarik ve
lojistik giivenligi, finans kaynaklarini
cesitlendirme- konumumuzun ve
ihtiyaclarimizin  gerektirdigi “Bati/
AB citasint muhafaza ederken Asya
tarafindaki firsatlardan azami
diizeyde yararlanabilecegimiz
tamamlayic1 politikalar;, demokrasi
ve hukuk alaninda taviz vermeden
gelistirip  uygulayabilecek  miyiz?
Eger basarirsak bu politikalar1 uzun
vadeli milli politikalar haline getirip
stirekliligini saglayabilecek miyiz?

Bana kalirsa, yeni olusmakta olan
diinyadaki konumumuzu bu sorulara
verecegimiz cevaplar belirleyecektir.
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Susuz yesil aklanir mi?

M Levent AKBAY

EKONOMIi Gazetesi Yazari
Reel Ekonomi Eki Koordinatorl
levent.akbay@nbe.com.tr

~

(" Yesil aklama endisesi giderek artarken; herhalde iki
konuya odaklanmaliyiz. GAP dahil tim su kaynaklarina
sahip cikarak verimli kullanmak ve su sorununa ragmen
Uretimi artirmak...

- Turkiye'de su sorunun diinyadan daha biyuik

- Suyun berrak akmasi icin tretimin olmamasina
katlanilabilir mi?

- Peki, risk nasil yonetilecek? Su sorunu ne kadar yakici?
- Giderek bliytiyecek ve surdurulebilir kalkinmayi bile
onleyebilecek su sorunun etkisi sadece ‘iceride’ kalir mi?

\_ J

dardlebilirlik konusunu anlatirken iklim degisikligine

ve bunun altinda yer alan su sorununa 6zel bir baslik
aciyor ve iklim degisikliginin bir sonucu olarak Turkiye'de su
sorununun surdurulebilir kalkinma hamlesinin 6ntindeki en
buyuk engellerden biri oldugunu soyllyor. Hatta Turkiye'de
su sorununun diinyadan daha buyuk olduguna dikkat ceki-
yor. Ahmet Dérdinci devamla; “izmir, Bursa, Ankara'da su
kesintilerini duyuyoruz. Yani bakin tekstil sektortine, teks-
tilin yani sira Uretilen ve tekrar kullanilan tim siselerin yi-
kanmasi icin bile ciddi su ihtiyaci var. Bu yeni durum, bizi
bireysel olarak etkilerken ayni zamanda islerimizi de cok
etkiliyor" seklinde konusuyor.

G lobal Compact Turkiye Baskani Ahmet Dordunct, str-

2030'a kadar kiireselisinmayi 1,5 derece artisla sinirlama
planinin gerceklesmesinin artik mimkin olmadigini anlatan
Ahmet Dordiinct'ye gore “Ciddi bir slirec yasaniyor, hakika-
ten gocler olacak, insanlar yasayamayacak, baska bolgele-
re tasinacak, sosyal problemler cikacak. Bunlarin sonuclari,
cok agir olacak. Onun icin, gec kaldik biliyorum ama buna
ragmen hedeflere ulasmaya calismamiz lazim. Ancak (BM
raporuna gore) surdurilebilir kalkinma hedeflerinden sade-
ceylzde 17'sinde ilerleme var."

58 Kocaeli Odavizyon

Global Compact Turkiye Baskan Yardimcisi Haluk Kaya-
basi da ayni toplantida yaptigl konusmada, Kibar Holding
olarak son 4 yilda iklim degisikligi ile miucadele ve dongu-
sel ekonomiye katki saglayacak 100'e yakin yeni projeyi
hayata gecirdiklerini anlatirken su ile ilgili 2 drnek veriyor.
izmit Asim Kibar atik su geri kazanim tesisi yatirmi ile yil-
da 500 bin metreklp suyun geri kazaniminin saglanmasi ve
Tuzla'da bir su geri kazanim tesisi yatirimi yapilmasi... Bu
toplantiya katilan Bolu TSO Baskani Abdullah Alemdar ise
ABD'nin icinde yer almadigi iklim degisikligine karsi mica-
delenin ve surdurulebilir kalkinmanin basari sansinin du-
sukligiine vurgu yapiyor.

Peki, risk nasil yonetilecek? Su sorunu ne kadar yakici?
Makine ihtisas OSB Yénetim Kurulu Baskani Sedat Silahta-
roglu da suyun 6neminin giderek arttigini distinerek farkin-
daligr artirmaya calisiyor. ilgili sivil toplum kuruluslari ise su
konusunda krizden 6nce riskin yonetilmesi gerektigini savu-
narak, bolgesel kuraklik tehlikesine dikkat cekiyor ve Turki-
ye'nin hazirladigl Ulusal Su Plani dogrultusunda calismala-
rini hizla tamamlamasi gerektigine vurgu yapiyorlar.

Garanti Bankasi eski Genel Miidiirti Akin Ongér, “Giic'ten
sonra devam" kitabinda Dogal Hayati Koruma Vakfi Baskani
iken yaptiklarini anlatirken (adeta Corlu TSO Meclis Baskan
Erdim Noyan'in hayalini dile getirerek) “"Coronaviriis soru-
nuyla sanayi durunca nehirlerimiz temiz akmaya, denizle-
rimiz kendisini bulmaya basladi. Ergene bile berrak akmaya
baslad!" diyor.

Suyun berrak akmasi icin dretimin olmamasina katla-
nilabilir mi? Uretim baslayinca Ergene'de de kirlilik basliyor
zaten. Akin Ongér ayrica Anadolu'da cok su tilketimi gerekti-
ren seker pancart icin 10 metre yerine 500 metreden su ce-
kildigini, bu nedenle obruklar olustugunu soyleyerek seker
pancari tretiminden de cikilmasini 8neriyor.

Giderek buytyecek ve strdurulebilir kalkinmayi bile 6n-
leyebilecek su sorunun etkisi sadece ‘iceride’ kalir mi?

Marmara Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi lis-
kiler Boliimii Ogretim Uyesi Dr. ibrahim Mazlum, ‘cevre’ ile
‘glvenlik' arasindaki iliskileri irdeledigi bir konusmasinda,
son yillarda iklim degisikligi de strece eklenince, cevre so-
runlari ve kaynak kitliginin yarattig tehditlerin baytudugunu
séyliyor. Ulkeler arasindaki itis kakista etnik, dinsel ve siya-
si gerekceler gosterilse de cevresel sorunlarin parmakizinin
saklanamayacagina isaret ediyor.

1990'larda 'su savaslari’' séyleminin fazlasiyla kullanildi-
gin1, ancak soylenildigi kadar su savaslarinin citkmadigini ya
da catisma ve istikrarsizlik yerine sorunun cézulmesi icin is
birligi ve diplomasinin daha fazla kullanildigina dikkat ceke-
rek olabileceklerin isaretiniveriyor. Bu ekstra riski de dikkate
alarak ve genel olarak ‘yesil aklama' endisesi giderek artar-
ken; herhalde iki konuya odaklanmaliyiz. GAP dahil tim su
kaynaklarina sahip cikarak verimli kullanmak ve su sorunu-
na ragmen Uretimi artirmak...
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