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Hisarciklioglu Son 20 yilda Turkiye'deki kadin girisimci
orani yuzde 6'dan yuzde 12'ye cikti

Baskan Zeytinoglu: Orhan Turan:
Kur-enflasyon makasi Tusiad SD2, KOBi'lerin
daralmazsa ihracatta teknoloji cozimlerini
rekabet gucu duser gorunur kild
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Baskan Zeytinodlu: Kur-enflasyon makasl
daralmazsa ihracatta rekabet gicii geriler
Diinya Kadinlar Giini Etkinligi ve Sanayide
Kadin Eli Projesi Odiil Téreni diizenlendi

AB Baskanligi Mali Isbirligi ve Proje Uygulama
Gn. Md. Bilent Ozcan: AB projelerinde
performansimiz yetersiz

8 Mart Diinya Kadinlar Giini kutlu olsun
TOBB Kocaeli Kadin Girisimciler Kuruluna
anlamli dil

Endiistriyel Ving sektoriinde tek kadin;

Alev Bilgili: “Kolay is varsa, bana teklif gelmez”
Bizimkdy Engelliler Uretim Merkezinde

‘8 Mart Diinya Kadinlar Glinii"Kutland

2. nesil 3 kardes, aileden aldigi sanayici
bayradini yeni yatinmlarla stirddirilebilir kilma
hedefinde

Stikran Yusufeli Celik: Girisimci olmaya karar
verdigimde elimizde sadece bir fikir ve biyiik
birinang vardi

Nurcan Babalik: Kadin girisimciler topluma
katki saglyor

TOBB Geng Girisimcilerin yeni baskani Turqut
Konukoglu oldu

TOBB Geng Girisimciler Kurullan Marmara
Bélge Toplantisi Sakarya'da gerceklestirildi
2025 Ocak ayinda Kocaeli'de sanayinin
kapasite kullanimi yillik yiizde 70,1 oldu
KOSBAS'ta Ayhan Zeytinoglu S'inci kez baskan
secildi

"Almanya secim sonuclarini yakindan
izlemeliyiz”

Kocaeli Sanayi Odasi‘Mikemmelliyet
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Mihri'nii ald

Ayhan Zeytinoglu, ekranlara konuk oldu

14 MartTip Bayrami Kutlu Olsun

Op. Dr. Yiiksel Pehlevan: “Mensubu olmaktan
qurur duydugum hekimlerimizin giindi kutlu
olsun”

Yeninhayat: Katarakt tedavisinde

yakin ve uzak mesafede net goriis miimkiin
Golciik Medar Hastanesi, yeni ek hizmet
binasinda daha teknolojik hizmet veriyor
Konak Hastanesi 30 alanda, 60 hekim kadrosu
ve 33 yillik birikimi ile bolge halkina hizmet
veriyor

TUSIAD SD*nin 8. Basan Hikayeleri Toreni
gerceklesti

TUBITEM 2025: Bilim Merkezleri gelecedi
sekillendiriyor!

Zeytinoglu: "Yatinm iklimini yilestirerek
dinyadan sermaye cekmeliyiz’

Rektor Cantiirk: “Sanayi-tiniversite is birligini
Tirkiye'ye model olacak sekilde gelistirmemiz
gerekiyor”

Hayrettin Cayc,'Doruktakiler 2024'te

"Yilin Is Insani’diiliine layik goriildii

Kocaeli Valisi Sarkuysan ve Altas Aliiminyum'u
Ziyaret et

Vergi Haftasinda Defterdar Esgin'den KSO'ya
Ziyaret

KSO, TSE denetimlerini basariyla tamamladi
Izaydas Genel Midiriine ziyaret

Yerli mali Tebligi, 1 Ocak 2026 tarihinde
ylirirlige girecek

“Nitelikli Isgiicti Programi'nda imzalar atildi
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[baskan'dan mektup

Dijitallesme ve Yesil Dénusiime uyum orta vadeli oncelik...

Baskan Ayhan Zeytinoglu:

Kur-enflasyon makasi daralmazsa
thracatta rekabet gucu geriler

vadede kur ve enflasyon artis hizi farkliligindan

kaynaklanan makasin kapanmasinin dncelik tasidi-
gini. orta vadede ise kiiresel rekabette basari kazanmak
icin yesil ve dijital dontisumuin tamamlanmasinin gerekli
oldugunu soyledi.

Rekabetci kurun cari acigi da dnleyecegine, tiiketim
mallarina olan talebi diistirecegine dikkat ceken Ayhan
Zeytinoglu, enflasyonun diismesine paralel olarak kur
artisinin da ihracati desteklemesi gerektigine dikkat cekti.

Turkiye'nin yabanci sermaye destegi ile yeni bir Gretim
iklimi olusturmasi gerektigini anlatan Zeytinoglu kayit
disi ekonominin de hizla kayit altina alinmasi gerektigine
vurgu yapti.

Yabanci sermaye girisinde AB reformlarinin énemine
isaret eden Ayhan Zeytinoglu dijitallesme ve yesil donu-
stim icin AB fonlarinin kullanilmasi gerektigini soyledi.
Zeytinoglu son ekonomik gelismeleri de degerlendirerek
sunlari soyledi:

“Djiitallesme ve yesil donistiimden olusan ikiz d6-
nustiimu AB fonlari ile realize etmenin 6nemine dikkat
cekerek “Bu amacla is diinyasi olarak yeni ortakliklara
gitmeliyiz." dedi. Baskan Zeytinoglu bu amacla acilan
cagrilari yakindan izleyerek projeler gelistirmek gerekti-
gini, Universite, is diinyasi ve std'lerin ortakliklar kurmasi
gerektigini belirterek sunlari séyledi:

“Bildiginiz gibi, Tiirkiye AB adayi bir lilke. 2005 yilin-
dan beri katilim miizakereleri devam ediyor. Ulke olarak
AB ile ticari iliskilerimiz cok yakin. AB, Tuirkiye'nin birinci
ticari partneri konumunda. Bununla birlikte, Turkiye AB
pazarinda giderek artan bir rekabet ile karsi karsiya. Bu
cercevede; AB'nin degisen ticaret politikas, dijitallesme
ve yesil mutabakat gibi yeni énceliklerine uyum saglamak
elzem hale geliyor.

Aday llke oldugumuz icin bu degisimi Avrupa fonlari
ile yapabiliriz. Bu kapsamda acilan cagrilari yakindan
izlememiz, projeler gelistirmemiz ve Universite, is dun-
yasi ve kamuoyunu icine alan ortakliklar olusturmamiz
gerekiyor.

KSO Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu kisa

KSO PROJELERI

AB'nin arastirma ve gelistirme programlarina uzun
yillardir tam katilim saglayan Tirkiye'nin son ddnemde de
bunun meyvelerini daha fazla almaya basladigini, kabul
edilen proje sayilarimizin arttigini gérlyoruz.

Oda olarak bizler de AB fonlarindan faydalanarak tye

4 Kocaeli Odavizyon

sanayi kuruluslarimiz icin projeler gelistiriyoruz. Bugti-
ne kadar; Tiirkiye-AB Is Diinyasi Diyalogu Hibe Programi
Cagrisi” kapsaminda “Enerji Verimliligi Konusunda Firma-
lari Desteklemek icin Yeni Bir Hizmet Modeli Gelistirilmesi
Projesi”, *Cinsiyet Esitligi Odaginda Gelecegin insana
Yakisir isleri Yaklasiminin Desteklenmesi Hibe Progra-
mi" kapsaminda “Dogu Marmara Bolgesinde Gelecegin
Mesleklerine Uyumluluk Projesi”, ayrica ilk asamalari
gecen ve sonuclarini bekledigimiz; *Tiirkiye-AB is Diinya-
si Diyalogu Il Hibe Programi kapsaminda “ikiz Déniisiim
Odaginda Kiimelenme ve Odalar Arasi is Birlikleri Projesi”,
*Dijital Avrupa Programi kapsaminda 2024 yilinda gliclu
partnerler ile basvuruda bulundugumuz “Avrupa Dijital
inovasyon Merkezleri (ADIM) Projesi”. Bu projemiz “Mii-
kemmeliyet Muhri" almaya hak kazandi. Bu kapsamda
yeni acilacak cagriya da basvuru yaparak ADIM olmayi
hedefliyoruz. S6z konusu projeler kapsaminda destekle-
rinizi de bekliyoruz.

Bunlarin yani sira; Kocaeli Valiligi, TUBITAK, Gebze
Teknik Universitesi, Sabanci Universitesi, Dogu Marma-
ra Kalkinma Ajansi basta olmak lizere bircok kurum ve
kurulus tarafindan yurttilen AB projelerinde de partner
olarak yer aliyoruz. Bu projeler ile Uyelerimize egitim, da-
nismanlik gibi konularda destek olmamizin yani sira kendi
kurumsal kapasitemizi de gelistirdigimiz icin s6z konusu
projeleri cok 6nemsiyoruz.

2024 EKONOMIK BUYUMESI

“2024 yili dordiinci ceyrek bliylime orani yiizde 3,
2024 yili biiytime oranimiz ytizde 3,2 olarak gerceklesti.
Tarim sektortinde yillik blytme orani ylizde 3,9 olurken,
sanayi sektoriinde blylime yiizde 0,5 ile sinirli kaldi.
imalat sanayi bliyiimesi yiizde 0,2 geriledi. insaat sektérii
ylzde 9,3 blylirken hizmetler sektdrii yiizde 3,1 artis
gosterdi. Yerlesik hane halklarinin tiiketimiz ytizde 3,7,
devletin nihai tuketim harcamalari ylizde 1,2, gayri safi
sabit sermaye artisi ylizde 3,9 artis gosterdi. Mal ve hiz-
met ihracatinin gayri safi yurt ici hasilaya katkisi ylizde
0,9 oldu. ithalatin katkisi ise ytizde 4,1 geriledi.

Subat ayinda ihracat ylizde 1,5 gerileyerek 20 milyar
776 milyon dolar oldu. En fazla ihracat yapilan lilke sira-
lamasinda Almanya'ya ihracat yizde 2,1, ABD'ye ihracat
ylizde 10,9, italya'ya ihracat ylizde 1,5, Irak'a ihracat
ylizde 5,4 geriledi. ingiltere'ye ihracat ise yiizde 10,6 artis
gosterdi.

Turkiye'nin en 6nemli ticaret partneri olan AB'de ciddi



sikinti var. AB ekonomik olarak dilize cikmak lizereyken
Trump'in secilmesi ile tekrar zorlanma dénemine girdi.
Dolayisiyla olumsuz beklentiler daha agir basiyor.

Ortadogu pazarlarimizi bir stre 6nce kapatmistik.
AB'de daralma olsa bile bu Ortadogu pazarlarinin tekrar
devreye girmesi ile ihracatimizda artislar oldu. Burada
yanilmamamiz lazim.

ithalat yiizde 3,8 artisla 28 milyar 930 milyon dolar
olurken, yatirim mallari ithalati ylizde 20,9 gerileyerek
3,47 milyar dolar oldu. Hammadde ithalati ylizde 10,2
artisla 21,14 milyar dolar, tiketim mallari ithalati yizde 0,7
artisla 4,24 milyar dolar olarak gerceklesti.

Burada dikkat etmemiz gereken konu; tiketim mallari
ithalati. Gerci subat ayinda cok hafif hiz kesti ama yillik
trende baktigimizda hala artista. Dusuk kurun ihracatimi-
z1 desteklememesine karsin ithalati da kolaylastirdigini
unutmamamiz lazim.

Tuketim mallari ithalatinin toplam ithalattaki payi
ocak ve subat aylarinda ylizde 14,6 olarak gerceklesirken
en fazla ithalat yaptigimiz llkeler siralamasinda Rusya
ithalati ylizde 1,1 diistsle 3 milyar 982 milyon dolar, Cin
ithalati ylizde 3 diislisle 3 milyar 546 milyon dolar oldu.
ABD'den ithalat yuizde 81,5 artisla 2 milyar 422 milyon do-
lara cikti. Almanya'dan ithalat yiizde 3,2, italya'dan ithalat
ylzde 20 geriledi. Subat ayinda dis ticaret acigi ise ylizde
20,5 artisla 8 milyar 155 milyon dolar olarak gerceklesti.

KOCAELI DIS TiCARETI

Kocaeli Glimruklerinden aldigimiz verilere gére subat
ayinda Kocaeli'den gerceklesen ihracat ytizde 0,9 artis-
la 3 milyar 293 milyon dolara cikarken, ithalat ytizde 9,1
disiisle 5 milyar 730 milyon dolara geriledi. ilk iki aylik
doénemde ise ihracat yuzde 1,4 artisla 6 milyar 563 milyon
dolar, ithalat yliizde 9,1 diistisle 5 milyar 730 milyon dolar
oldu.

CARI ACIK

Ocak ayinda 3 milyar 795 milyon dolarlik cari acigin da
katkisiyla yillik cari acik 11 milyar 541 milyon dolar oldu.
2024'te 4,4 milyar dolar olan dis ticaret acigi 5,5 milyar
dolara cikarken, hizmetler dengesi 3, 08 milyar dolar
olarak gerceklesti.

ENFLASYON

Enflasyon verilerine baktigimizda subat ayinda aylik
TUFE yiizde 2,27, yilik TUFE yiizde 39,05 olarak gerceklis-
ti. UFE ise aylik yiizde 2,12 artarken yillik yiizde 25,21 oldu.

Doviz kurlarindaki gelismeye baktigimiz zaman euro
kuru 1 Ekim 2024'te 38,17, 28 Subat 2025'de 38,10 TL. 150
guinde hic artis yok. Fakat birlesik enflasyon rakami ylizde
14. Bu durum 4-5 ay ile kisitli kalsa sanayici bas edebilir.
Ama kurun kalici bir politika hale gelmesi artik bizi cok
fazla sikintiya sokuyor.

SANAYi URETIMI
Sanayi tretimi ocak ayinda ylzde 2,3

gerilerken yillik bazda yiizde 1,2 artis gésterdi. imalat sa-
nayi Uretimi aylik yiizde 3 gerilerken yillik ylizde 1,2 artis
gosterdi. Ara mali tretimi aylik yiizde 1,1, enerji ylizde 1,3
artarken sermaye mali ihracati ylizde 13,1, yiiksek tekno-
lojide mal Gretimi ylzde 30,7 geriledi. Yillk bazda ara mali
Uretimi ylizde 0,8, eneriji Gretimi ylizde 6,3, sermaye mali
Uretimi ylzde 2,1, yuksek teknolojide mal tretimi ylizde
14,9 artis gosterdi. Sanayi Uretiminde genel prensip olarak
yilliklari daha degerli ve dogru buluyoruz. Genel trend-
leri gdrmek acisindan yillik veri daha degerli. Ayliklarda
sezonsal veya yil sonu gibi bazi etkenler etkili olabiliyor.
Ornegin gecen ay savunma sanayi faturalamalari ve
yuksek teknolojik trtinlerdeki satislarda cok ciddi artislar
vardi. Fakat aylik bazda baktigimizda da gelecege yonelik
adimlar gozukuyor.

KAPASITE KULLANIMI

Subat ayi kapasite kullanim orani Turkiye dlceginde
ylzde 74,5 artis gosterdi. Gecen yila gore 1,9 puan, ocak
ayina gore 0,1 puan azaldi. Kocaeli'de sanayinin kapasite
kullanimi gecen yila gore 0,3 puan, ocak ayina gore 0,2
puan artisla ylizde 70,3 olarak gerceklesti.

ISSIZLiK ORANI

issizlik orani ocak ayinda
gecen yilin ayni ayina gore
0,7 puan, aralik ayina
gore 0,1 puan gerileye-
rek yluizde 8,4 olarak
gerceklesti. Aralik'tan
ocak ayina calisabi-
lir nifus 39 bin kisi
artti. isgiiciine ka-
tilanlar 219 bin kisi
azalirken, istihdam
edilenler 195 bin kisi
azaldi. Ocak'ta toplam
istihdam 32 milyon 531
bin kisi olarak ger-
ceklesti. Aralik
ayinda toplam
istihdam 32
milyon 726
bin kisi
olarak
gercek-
les-
mis-
ti.

.....



DunyaKadinlarGunujEtkinligive
SanayideKadin Eli|Projesi|Odiil:-Toreni
duzenlendi

Kadmn imalatcilara yénelik des-
tek mekanizmalarinin giiclendi-
rilmesinin gerekliligini anlatan
Hisarciklioglu, finansmana
erisim, hibe ve tesvik program-
lari, ihracat destekleri, egitim,
danmismanlik hizmetleri gibi uy-
gulamalarda kadin imalatcilara
pozitif ayrimcilik yapilmasinin
kadinlarin ekonomiye deger
uretmesi icin bliyiik 6nem arz
ettigini vurguladi.

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
T(TOBB) ve TOBB Kadin Girisimci-

ler Kurulu (TOBB KGK) tarafindan
diizenlenen, “Dunya Kadinlar Ginu
Etkinligi ve Sanayide Kadin Eli Projesi
Odiil Téreni” TOBB ikiz Kuleler'de ger-
ceklestirildi.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani Rifat Hisarciklioglu,
buradaki konusmasinda, son 20 yilda
Tirkiye'deki kadin girisimci oraninin
ylzde 6'dan yuzde 12'ye ciktigini ifade
ederek, hedeflerinin bunu ylizde 50'ye
cikarmak oldugunu soyledi.

TOBB KGK'nin yalnizca Tirkiye'de
degil diinyada da takdir edildigini dile
getiren Hisarciklioglu, KGK'nin giri-
simciligin 6zendirilmesi, gelistirilmesi
konusunda her zaman yol gosterici
oldugunu ifade etti.

Hisarciklioglu, kadin girisimciligiyle
ilgili uluslararasi desteklere de degi-
nerek, Avrupa Kalkinma Bankasindan
(EBRD) kredi temin ettiklerini kaydetti.
Hisarciklioglu, kadin girisimcilere Kredi
Garanti Fonu araciligiyla bu imkandan
yararlanma cagrisinda bulundu.

Hisarciklioglu, kadinlaricin is
sozlesmelerinde esnek ve uzaktan
calisma modellerine yer verilmesi-
nin 6nemini vurgulayarak, “Kismi ve

uzaktan calismaya yatkin emegini ve
katkisini koyabilecek kadinlar mevzu-
attan kaynaklanan nedenlerle is gticli
piyasasinin disinda kalmaktadir. Aile
Yili kapsaminda gerekli mevzuat ve
degisiklikleri yaparak daha fazla kadi-
nin tlkemize katki saglamasina vesile
oluruz. diye konustu.

Kadin imalatcilara yonelik destek
mekanizmalarinin gliclendirilmesinin
gerekliligini anlatan Hisarciklioglu,
finansmana erisim, hibe ve tesvik
programlari, ihracat destekleri, egitim,
danismanlik hizmetleri gibi uygula-
malarda kadin imalatcilara pozitif
ayrimcilik yapilmasinin kadinlarin
ekonomiye deger uretmesi icin blylik
O6nem arz ettigini vurguladi.

--Bakan Isikhan

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani
Vedat Isikhan da toplumsal hayatin
hangi alaninda yer alirsa alsin, ister
evinde ister tarlada ister is hayatinda



ister yonetici koltugunda ya da bir ma-
kamda olsun, tiim kadinlarin emekgi
oldugunu soyledi.

Calisma hayatinda kadinlarin akli-
na, fikrine ve destegine her zamankin-
den daha fazla ihtiyac duyulduguna
dikkati ceken Isikhan, “Kadinlari istih-
dam, is gucli piyasasi, sendikal 6rglit-
lenme hakki, calisma saatleri, is ve aile

uyumu, calisma sartlari da dahil olmak
lizere her alanda guiclendirmeye 6nem
veriyoruz. Kadin istihdamini artirma ve
nitelikli isglicti hedeflerimize yonelik
olarak, 6zellikle ISKUR araciligiyla
yuruttigumuiiz program ve projeleri-
mize hiz kesmeden devam ediyoruz."
ifadelerini kullandi.

Isikhan, kadinlarin ekonomik ve
sosyal hayata katiimlarinin artirilmasi
ve toplumsal farkindaligin gelistiril-
mesi amaciyla Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in esi Emine Erdo-
gan'in tesrifleriyle, “is Pozitif"i gecen
yil hayata gecirdiklerini ve bu projeyle,
950 bini askin kadinin, ise yerlesmesi-
ne aracilik ettiklerini aktard.

Isikhan, i;‘ Pozitif'e ilave olarak,
“Kadin istihdami icin Pozitif Ayrimcilik
Projesi"ne (KiPAP) katiimci olan ka-
dinlara, cocuk bakim destegi sunduk-
larini belirtti.

Vedat Isikhan, 2024'te ise yerle-
sen 1,5 milyon vatandasin 556 bininin
kadin olduguna dikkati cekerek bu ve-
rilerin, kadinlarin calisma hayatindaki
istek ve azmi ile kalkinma ve gelisme
surecinde ne kadar 6nemli bir role
sahip olduklarini gosterdigini sdyledi.

Bakan Isikhan, calisma hayatinin,
saygl, gliven ve hakkaniyet temelinde
insa edilmesi gereken bir ekosistem
olduguna dikkati cekerek “is yerlerinde
psikolojik taciz, mobbing, bireylerin
ruhsal, fiziksel ve zihinsel sagligini
tehdit eden, is verimliligini ve kurum-
sal barisi zedeleyen ciddi bir sorun-
dur." ifadesini kullandi.

“Calisma hayatinda siddete sifir to-
lerans” ilkesi kapsaminda isverenler-

den calisanlara, kamu kurumlarindan
sivil topluma kadar herkesin sorum-
luluk almasi gereken bir siirecin icinde
olundugunu belirten Isikhan, séyle de-
vam etti: “Is yerlerinde mobbinge karsi
muicadelemizi daha etkin kilmak adina
2011/2 Sayili Basbakanlik Genelge-
si'ni glincelleyerek Cumhurbaskanlgi
Genelgesi olarak yeniden yayimladik.
Yeni genelgemizle bu alanda, farkin-
daligi artirmayi hedefliyor ve magdu-
riyetleri 6nlemeye yonelik daha guiclu
bir irade ortaya koyuyoruz.

- “Sanayide Kadin Eli Projesi ile on
binlerce kadin istihdam edildi"

TOBB KGK Baskani Nurten Oztiirk
de ekonomide ve sosyal yasamda
surdirilebilir kalkinmanin temelinin
kadinlar oldugunu ve ekonominin ka-
dinlarin yasamin her alanina katilma-
lariyla kalkinabilecegini belirtti.

Oztiirk, “Kadinlarin potansiyelini
ortaya cikaracak, onlara firsat esitligi
saglayacak ve yetkinliklerini artiracak
projeler tretmek ekonomik buyime-
mizin anahtarlarindan biri olacak.”
dedi. “Sanayide Kadin ELi", “Tarimda
Kadin ELi", “Teknolojide Kadin ELi" gibi
birbirini takip eden projeler gelistir-
diklerini bildiren Oztiirk, Sanayide
Kadin Eli Projesi'nin 32 ilde aktif olarak
yurdtuldigind, on binlerce kadinin bu
projeyle istihdam edildigini belirtti.

Etkinlikte Sanayide Kadin Eli Pro-
jesi kapsaminda kurslar acan, isbasi
egitimleri veren ve en fazla kadin
istihdamini saglayan projenin uygu-
lanmasina katki saglayan 13 TOBB KGK
il baskanlarina 6dulleri takdim edildi.
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B Baskanligi Mali isbirligi ve
AProie Uygulama Genel Mudur

Biilent Ozcan AB fonlarinin kul-
laniminda tim Ulkelerle esit firsata sa-
hip olan Turkiye'nin Urettigi projelerin
ve fon kullaniminin yetersiz oldugunu
soyledi.

Katilm Oncesi ortalama fon kulla-
niminin yillik 900 milyon euro'lardan
200 milyon euro'lara kadar geriledigini
soyleyen Biilent Ozcan 95,5 milyar
euro tutarindaki Birlik fonu Ufuk Avru-
pa'dan yararlanan proje sayisinin da
yetersiz oldugunu soyledi.

Avrupa Arastirma Konseyi Proje-
si'nin 6nemine dikkat cekerek programi
AB'nin Nobeli olarak niteleyen Bilent
Ozcan program kapsaminda bugiine
kadar 16 bin 424 projeye 28,2 milyar
euro kaynak aktarildigini, Turkiye'den
Uretilen proje sayisinin 53, aktarilan
kaynagin ise 73,4 milyon dolarda kal-
digini séyledi. Turkiye'nin 200'den fazla
Universitesi ile proje Uretiminde cok
daha Ust dizey performans goster-
mesi gerektigine dikkat ceken Bulent
Ozcan AB fonlari ve projelerile ilgili
olarak su degerlendirmeleri yaptu:

‘Avrupa Birligi Baskanliginda gorev
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yapiyorum. Genel Mudurltglimuzin
gorevi Turkiye'deki Avrupa Birligi fon-
larinin ana koordinasyonunu yapmak.
Fonlarin tamamini kullandirmak gibi
bir misyonumuz yok ama kaynagin
Turkiye'de etkin ve verimli kullana-
bilmesi icin ve streclerin yonetilmesi
ile ilgili ana koordinasyonu yapmak.
Dolayisiyla bir anlamda AB fonlari ile
Turkiye arasinda bir képriu oldugumu-
zu sizlere ifade edebilirim.

Biz bir aday Ulkeyiz ve bu sirec
icerisinde aktif olarak yer aliyoruz. AB
fonlari kullaniminda aday ulke deneyi-
mimiz 20 senenin Ustlnde.

Uc ayri fon grubu

Temel olarak lic tane aday Ulke
oldugumuz icin kaynaktan yararla-
niyoruz. Bunlardan bir tanesi kati-
lim strecimizi destekleyen yani AB
reformlarini, AB ile ilgili Gnemli temel
konulari destekleyen fon; adi katilim
oncesi mali yardim. Karsiliksiz bir
fon, ylizde 100 AB hibesi. Dolayisiyla
Ulkemizin herhangi bir katki koydugu,
bltcesel anlamda bir destek verdigi bir
kaynak degil. 2000 yilindan itibaren de
Tarkiye'nin kullanimini acik ve Tirkiye

bunu kullaniyor.

Ikincisi, Avrupa Birligi'nin program-
lari yani birlik programlari olarak ad-
landiriliyor. is burada biraz degisiyor.
Katilim 6ncesi mali yardim hibeyken
ve sadece Turkiye'ye verilirken yani
her tlkeye ayri ayri veriliyor ama her o
Ulke kendi icinde o kaynaklari kullani-
yor. Birlik programlari butlin Avrupa'ya
acik.

Avrupa'yla beraber kullandigimiz,
katilirken de bir katilim bedeli 6dedi-
gimiz, yani dolayisiyla aslinda Turki-
ye'nin bir katilim bedeli 6dedigi ama
yararlanicinin hibe olarak yararlandigi
bir mekanizma. Dolayisiyla ne kadar
iyi kullanirsak o kadar tlkemiz icin de
faydali.

Erasmus

En bilinen birlik programi Eras-
mus Plus programi. Ama teknoloji
ve inovasyon alaninda Ufuk Avrupa,
dijitallesme alaninda Dijital Avrupa,
kobilerle ilgili olan Cosme gibi farkli
farkli programlari bunun icine entegre
edebiliriz.

Uclincii bir kaynak da yine hibe
niteliginde bir destek. Sinir programla-



r1. Turkiye'nin sinir tlkesi oldugu ya da
sinir baglaminda Avrupa'yla beraber
oldugu cografyalarda kullanilan fonlar.
Karadeniz ve Akdeniz havzasinda AB
ile beraberiz, AB ile sinir anlaminda
Bulgaristan'da yuruttiglimuz prog-
ramlar.

Katilim éncesi fonlar

Fiilen 2002 yilindan itibaren Ulke-
mizin yararlanmaya basladigl kaynak-
lar. Yillik yaklasik 100 milyon euro bir
kaynaktan neredeyse yillik ortalama
900 milyon euro'luk bir kaynaga ulasti-
gimiz bir dénem var. Herhalde bircogu-
muzun asina oldugu, AB surecinin en
hizli gittigi, reformlar uyguladigimiz,
aday Ulke olarak kabul edildikten sonra
mtUzakere basladigimiz, dolayisiyla
hem Tirkiye'nin gtindeminde AB'nin
cok oldugu hem AB'nin glindeminde
Turkiye'nin cok oldugu bir dénemde
kaynaklarin da artarak gitmis oldugu
gorullyor. Sonra iki taraf arasindaki
iliskilerin bozulmasiyla beraber katilim
oncesi mali yardimin da ivmesinde
bir azalma gorlyorsunuz. Neredeyse
basa dénmusulz.

Yani 200-220 milyon euro'luk bir
ortalama kaynak kullanimina dogru
dénmiistiz. IPA'daki kaynagimiz ne
yazik ki azalmis durumda. Bunun neyi
ifade ediyor? Bu Universitelerimizin de,
sivil orgutlerimizin de, yerel yonetim-
lerimizin de yani farkli kamu aktorle-
rinin bu kaynaklardan ne yazik ki daha
az yararlanmasi anlamina geliyor.
Cankd butce azalmis durumda.

Nereye odaklandi blitce? Agir-

Lkl olarak hepimizin glindeminde

olan gécmenlerle ilgili finansmana
odaklanmis durumda. Yani aslinda

AB slrecimizle ilgili kullanabilecegi-
miz kaynagi biz ne yazik ki daha cok
Ulkemizin tabii temel 6nemli bir ihtiyaci
olan baska alanlarda kullaniyoruz.

Peki IPA dedigimiz bu kaynaklar
nelerdi? Temel 6ncelik alanlari vardi, o
oncelik alanlarinin altinda alt alanlar
vardi. Rekabetcilikten ulastirmaya,
iklim ve cevreden, demokrasi, insan
haklari, adalete, sivil toplumdan,
baktigimiz zaman bolgesel kalkinmaya
kadar, egitim, istihdam, sosyal politi-
kaya kadar bircok farkli alanda Avrupa
Birligi fonlarini kullanma imkaniniz
oldu. Hala da oluyor. Rakami azalmis
olsa da.

Universitelerimiz gecen dénemde
Jean Monnet disinda IPA kaynaklarini
kullanarak da bircok calisma yaptilar.
Ancak icinde bulundugumuz konjonk-
tlrde bu kadar kaynak yok.

Ornekler olarak gecmiste neler
yaptik? Universitelerimiz icin 6zel-

likle egitim, sosyal bilimler, istihdam,
meslek egitimi, girisimcilik gibi konular
bircok farkli program ortaya koyduk.
Bunlari da insan kaynaklari programi
ya da egitim sosyal istihdam programi
adi altinda uygulamistik. Yaklasik 300
milyon euro'nun tzerinde bir kaynagi
Calisma Bakanligimizin cagrilari tze-
rinde kullandik.

Bunlarin bir kismi blytk capli
projelerdi. Ornek verelim Orta Dogu
Teknik Universitesi'nin Bilge is adi
altinda gelistirdigi bir projede yaklasik
3 milyon euro'luk bir kaynagi uzaktan
egitim kaynak modellerini kullanarak
istihdama katkida bulunmak ama-
clyla bir proje getirmislerdi. Ama bazi
konularda da kictk daha kicuk hibeler
vardi. Ornegin 300-400 bin euroya ka-
dar hibe verdigimiz programlari ortaya
koyduk. Buna genc istihdami dedik,
kadin istindami dedik, zor sektorlerde
madencilik gibi is sagligi ve glvenligi
dedik.

Bu alanlarda yuritilen projeler
baska alanlarda da ilham verebilir. O
ylzden 6zellikle sosyal politika, egitim
ve istihdam gibi konularda proje ara-
yisticinde olanlara Calisma Bakanli-
gI'nin Avrupa Birligi ile ilgili yUrdtmus
oldugu bu calismalar yiirittigi insan
Kaynaklari sayfasini yani IKG'yi tavsiye
ederim.

Binlerce proje var ve bunlarin
her biri proje fikri gelistirmede veya
sinerji yaratmada faydali olacaktir. Bu
bugline kadar yaptigimiz calismalarda
insan kaynaklari alaninda, teknolaji,
inovasyon, rekabetcilik de dnemli bir
konuydu bizim icin. Burada da yaklasik
200 milyon eura'luk bir kaynagi Sanayi
ve Teknoloji Bakanligimiz araciligiyla
kullandik. 43 farkli projenin finansma-
nini gerceklestirdik.

Burada kicuk hibelerden ziyade
daha cok buyik capli projelerin finans-
manina 6nem verdik ve bircok Univer-
sitemizin teknoparki, teknoloji transfer
ofisi ya da fakulteleri araciligiyla
inovasyon ve teknolojinin adaptasyonu
ile ilgili cesitli konularda projelerinin
hayata gecmesine vesile olduk.

Hem Turkiye, hem Ankara'dan, hem
Turkiye'nin dort bir tarafindan farkl
iiniversitelerimiz...iste Okan Universi-
tesi, Otonom Arastirma Araclar, Kadir
Has Universitesi, Yaratici Endustriler,
Bogazici Universitesi Yasam Bilimleri,
Sabanci Universitesi Dijital Uretim
Platformu gibi konularda geldiler.
Ankara Universitesi genle alakali
yurttmus oldugu bir projeyi ve ayni
zamanda yine saglik alaninda yurit-
mus oldugu bir projeyi yuruttd.

Hem oyun teknolojileri hem de

dijitalinovasyonla ilgili olan projelerini,
Eskisehir teknik prototiplestirme ile
ilgili, Konya Karatay, imalat sanayi ile
ilgili...

Proje buyuklikleri asagi yukari 5
milyon euro civarinda. Bunlar hem mal
alimi yani bir laboratuvar kurabildikle-
ri, Teknopark'in icerisinde bir platform
veya bir alan olusturabildikleri ama
ayni zamanda da danismanlik verme,
egitim saglama, girisime yon verme
gibi konularla ilgili yaritmus oldugu
projeler.

Ancak ne yazik ki icinde bulundu-
gumuz [PA'da artik bu alan, bu imkan-
larimiz cok kalmadi. Ama neler var?
Elbette yapilabilecek isler var. Hemen
kisa vadede 6-8 aylik zaman dilimi
icinde bizleri bekleyen bazi cagrilar
olacak.

Mesela bunlardan bir tanesi hem
AB'nin, hem Turkiye'nin cok dnemtli
glindemlerinden bir tanesi iklim degi-
sikligi ile ilgili mtcadele. Bunlardan bir
tanesi de yerelde sifir atik girisimle-
rinin desteklenmesi yontinde bir hibe
programi olacak. Bu hibe programi
Cevre ve Sehircilik Bakanligimizin Cev-
re Yonetim Genel Mudurligu ve Turkiye
Belediyeler Birligi ile beraber yurutule-
cek 6.3 milyon euro'luk bir hibe. Bunun
icerisinde cok blyuk ihtimal 300-400
bin euro bandinda projelere finans-
man saglanacak. Universitelerimizin
ozellikle ve yerel yonetimlerle beraber
sifir atik uygulamalarini gelistirmek,
derinlestirmek ve yayginlastirmakla
ilgili projelerin icerisinde yer alabilme
imkani olacak.

Baska bir program deprem bolge-
mizle alakali geliyor. Bu da bizim bas-
kanligimizin Alman Kalkinma Orgitii
GlIZ ile beraber yUrUtecegi bir program
olacak. Burada 5 milyon euro'luk bir
hibe ve 8,5 milyon euro'luk bir teknik
yardim yUrUtecegiz. Biz bunun finans-
manini verecegiz. Ornek verelim, bir
belediyemiz diyebilir ki, Gazi Univer-
sitesi Mimarlik Fakultesi ile ya ben
Kent Planimla ilgili boyle bir calisma-
ya ihtiyacim var. Bana yardimci olur
musun? Yani bir anlamda belediyenin
ihtiyac duydugu musavirlik hizmetle-
rine, danismanlik hizmetlerine destek
saglayacagiz.

Ama diger taraftan da yarisma
modeliyle hibe duyurusu yapacagiz ve
yine yereldeki sivil 6rgutler, is diinyasi
kuruluslari, Universitelerin bir araya
geldigi konsorsiyumlara o bolgenin
ihtiyac duydugu konularda da hibe
verecegiz. Bunlar psikososyal destek
olabilir, girisimcilik olabilir, teknoloji ile
ilgiliinktibasyon alanlarinda is yapmak
olabilir. Oradaki is diinyasinin ihtiyac
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duydugu konularla ilgili egitimler
olabilir. Bircok farkli konuyu biinyesine
alacak. Yani dolayisiyla farkli tema-
lara dokunacak. Bunun da hazirliklari
baslad!. Yine ilk 6 ay icerisinde teknik
cagrilarina ve hibe duyurularina da
baslamis olacagiz bakildiginda.

Biyocesitlilik

Bir baska konu biyocesitlilik
alaninda. Bu da 6zellikle UNDP'nin
ylritecegi bir calisma olacak. Bura-
da sivil 6rgltler araciligiyla STK'larin
iste Universitelerle ve diger benzeri
kuruluslarla yapacagi biyocesitlilik ile
ilgili yaritecekleri bunun saha aras-
tirmalari olabilir, kiictk uygulamalari
olabilir, kapasite gelistirmeleri olabilir,
egitimleri olabilir. Bu konularla ilgili
yurutulecek olan hibelere destek
saglanacak. Bunun cagrisint UNDP
yapacak, onun tzerinden projeler
toplanacak. Basvuru sahipleri sivil
toplum 6rgutleri olabilecek ama sivil
orgutler farkl kuruluslarla isbirligi
yaparak projeler gelistirebilecekler.
Bu da yilin itk 6 ayinda cagrisi olacak,
projeler karsimiza geliyor. Sonucta,
IPA bir kaynakti. Ciddi bir fon imkani-
miz vardi. Bircok calisma yapildi. Hala
devam ediyor. Alan biraz daraldi ama
hala imkanlar var. Uzerinde durmamiz
gerekiyor.

Daha baska gelistikce de elbette
bircok farkli duyurularla, hibe cagri-
lariyla da sahaya inilecek. O yuzden
hani IPA'yiI her zaman takip etmekte
fayda var. Ama dedigimiz gibi eski do-
nemde oldugu gibi buyuk capli fonlar
artik cok eskisi kadar yok. Bu alanda
biraz elimiz dar. Onun da altini cizme-
miz lazim. Ama ne var? Baska seyler
de var. Yani AB esittir sadece IPA degil.
iPA bir tanesiydi.

Birlik Programlari

Birlik programlari Avrupa Birligi
surecimizin en onemli enstrimanla-
rindan, en énemli uluslararasilasma
enstrimanlarimizdan bir tanesi. Dola-
yisiyla Turkiye'deki kuruluslarin, kamu
kuruluslarimizin, tniversitelerimizin,
girisimcilerin, yerel yonetimlerini
sto'lerin, yani baktigimiz zaman as-
linda, toplumun bircok kesimini temsil
eden kuruluslarin, projeler araciligly-
la hem kafalarindaki proje fikirlerini
hayata gecirme k hem de uluslara-
rasilasma anlaminda 6nemli destek
saglayan programlar, oluyor.

Ufuk Avrupa

Bunun en énemlisi Ufuk Avrupa.
7 yillik dénemlerde planlanan prog-
ramlar bunlar. Su anda 2021-2027
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dénemindeyiz ve Ufuk Avrupa'nin yak-
lasik 95.5 milyar euro'luk bir bltcesi
var. Bu blitce ile dinyanin en buyuk
sivilarge programi Ufuk Avrupa. Yani
bundan daha buyUk bir sivil program
yok. Askeri arastirmalari disarida
birakiyorum. Ufuk Avrupa adi Avrupa
ama artik Avrupa programini asti.
Clnku Guney Kore tye oldu. Cunku
Kanada tye oldu. Baktigimizda za-
man. Japonya girdi. Bu yil bu yil gecen
yilin sonunda. Yani Amerika'nin bazi
Universiteleri araciliglyla access'i var
ve programa dahil olma gibi bir plani
var. Israil icin de béyle. O yiizden de
teknoloji inovasyonu acisindan aslin-
da dinyanin bulusma noktasi haline
dogru da gidiyor sivil alanda.

AB de bunun farkinda. Malum
AB'nin Bu dénemdeki en buyuk he-
deflerinden bir tanesi ikiz dontisim.
Hatta simdi tctiz dontsum oldu. Bu
ikiz donlisUmin gobegi teknoloji, yani
inovasyon ve dijitallesme Ufuk Avru-
pa'da da en 6nemli enstriman. Yeni
donemde Ufuk Avrupa icin Avrupa Bir-
ligi su anda fikir aliyor kamuoyundan.
Programa butun Avrupa ulkelerindeki
aktorlerinden ve cok daha iddiali
girmeyi planliyor. Bakalim bltcesi ne
olacak? Nasililerleyecek? Onu hep
beraber gorecegiz.

Projede bir italya neyse Tiirkiye'de
o, Yunanistan neyse Turkiye'de 0. Ayni
sartlarda, ayni kosullarda dahil olmus
bir Ulke seviyesindeyiz. Dolayisiyla te-
mel bir aktoriz. Bu kultiibe dahil olmus
durumdayiz. Parasini verdikten sonra
onun icine girebiliyorsunuz.

Turkiye'deki sorumlu kurulus
TUBITAK. Ulke katki payini TUBITAK
tzerinden oduyoruz. Projelerle de
bunu almaya calisiyoruz.

Simdi bakalim, hep beraber Ufuk
Avrupa'da ne yapmisiz? Ne yapabili-
riz? Ufuk Avrupa bir cagri projesi, yani
proje cagrisi programi. Bu ne demek?
Yilin her doneminde, her aninda proje
basvurulari olabiliyor. Sizin takip
etmeniz lazim. Yani bir cagri kapa-
niyor, baska bir cagri aciliyor, baska
bir alanda cagri kapaniyor, baska bir
alanda aciliyor. Su anda bile 91 cagri
acik. Yani bu yarin 200 cagriya da
cikabilir, 40 cagriya da inebilir. Clnku
belli dénemler her cagrinin acilma
kapilma donemleri var. Dolayisiyla
cok aktif. Ciddi anlamda takip edilmesi
gereken bir surec bizi bekliyor. .

ikincisi, Ufuk Avrupa genis bir
alan. Bu alanda herkese yer var ama
herkes kendi alaniyla ilgili konuyu iyi
takip etmeli ama diger alanlardan
ne cikarabilirim diye bakmali. Cinkd
Ufuk Avrupa'da girisimciye de fon var,

Ufuk Avrupa'da sanayiye de fon var.
Ufuk Avrupa'da lniversiteye de fon
var, fakulteye de fon var, arastirma
gorevlisine de fon var, arastirmaciya
da fon var, Universite 6grencisine de
fon var. Ancak her birinin bu gozle
bakmasi lazim. Acaba ben ne cika-
rabilirim? Bunlarin bir araya geldigi
programlar da var. Yani o ylizden biraz
boyle derya deniz bir program. Her

bir ayagini 6grenmek de kolay degil
ama ufak ufak icine girdikten sonra da
zaten o akil muhakemesiyle cok rahat
birbirine baglayabiliyorsunuz.

Oncelik bilim

Ama temelde bir sac ayagi var.
Program Uc¢ tane temel Gizerinde
duruyor. Bir, bilim. Yani bilimsel aras-
tirmayi destekliyor. Kimi destekliyor,
bilimi. Arastirmayi yapan kim? Univer-
siteyi destekliyor? Universitede kimi
destekliyor? Universitede de arastir-
macly| destekliyor. Ama arastirma-
cly1 0yle destekliyor ki arastirmaciyi
da kendi icerisinde siniflandiriyor.
Baslangic seviyesinde olanlar, belli
bir deneyimli olanlar ve cok deneyimli
olanlar. Yani onlari da kendi icerisinde
yaristirmiyor. Bazen de diyor ki: “Si-
nerji yapacagim. Az deneyimlilerle cok
deneyimleri ayni projede bulusturarak
basvuru yapmanizi istiyorum.” diye-
biliyor. Tamamen odaklandigi arastir-
maci degisimi var ve bir de arastirma
altyapilari var.

Simdi bilim acisindan bakildig!
zaman en 6nemli program Avrupa
Arastirma Konseyi. (European Resear-
ch Council) Bu, benzetecek olursak
Ufuk Avrupa'nin Nobeli. Bunu aldiginiz
zaman Nobel almis gibi bir kategoriye
sahip oluyorsunuz. Clinkli Avrupa'nin
Avrupa Bilim Endustrisinin Avrupa
Akademik Camiasinin cok takip ettigi,
dikkat ettigi bir program. O yuzden
zor ama olmayacak bir sey de degil.
Avrupa Arastirma Konseyi bu acidan
bakildigl zaman cok 6nemli ciink
bilimsel arastirmayi destekliyor, dog-
rudan arastirmaciyi destekliyor.

Bunu desteklerken sosyal bilimler,
fen bilimleri, tip bilimleri, saglik bilim-
leri, muhendislik ayirmiyor. Hepsi var.

Yani ciddi anlamda bilimsel aras-
tirmayi desteklemek icin bu prog-
ramin 6nemli bir miktarini Avrupa
Birligi buraya ayiriyor. 95.5 milyarin
25 milyar avrosu. 16 milyari da Avrupa
Arastirma Konseyi'nin. Yani cok ciddi
anlamda icinde kaynak var.

Biz ne yapmisiz lilke olarak? Daha
dogrusu 6nce Avrupa'yi verelim. Prog-
ramin icinde olan tlkelere baktigimiz
zaman bugline kadar 16.424 Avrupa



Arastirma Konseyi projesi finanse
edilmis. 28.2 milyar da fon harcanmis
Avrupa Arastirma Konseyi kapsamin-
da. TUrkiye'den 53 proje yani 16.424'te
53 proje kabul edilmis. 73.4 milyon
euroda kaynak saglamisiz.

Dolayisiyla bunu bizim icin bence
en buyuk hedef bu olmali. En son ka-
bul edilen projelerden bir tanesi ben
cok sevdim bu projeyi. istanbul Teknik
Universitesi'nden bir docent hocami-
zin yurutecegi 1,5 milyon avroluk bir
arastirma projesi olarak sdyluyoruz.

Ortalamalara bakarsaniz bunun
ortalama rakamin da asagl yukari
bu civarlarda oldugunu gortyorsu-
nuz. Baslangic seviyesinde rakamlar
biraz daha az olabiliyor ama daha
deneyimli arastirmacilarin proje-
lerinin 4-4,5 milyon euroya kadar
cikabildigini gdruyoruz ki bunlar cok
iyi rakamlar. Bilimsel arastirmalar icin
bakildiginda.

Bu da tekstil sektortinde giyilebi-
lir tekstil Grdnlerinin yapay zeka ile
entegre edilmesi ve size veri Uret-
mesi Uzerinde yapmis oldugu bir
calisma. Muazzam. Istediginiz veriyi
cikarabilirsiniz oradan. Tibbi veriler,
psikososyal veriler, bambaska seyler.
Yani yapay zekanin artik taktigimiz
kravata, giydigimiz gomlege bile
bulastigini soyleyebiliriz. Ne kadar iyi
bir sey bilmiyorum ama bir sekilde
kayit altindayiz artik.Ama dedigimiz
gibi cagimiza da cok uygun. Baktigi-
mizda veri Uretme anlaminda tekstil
sektoruinde bir arastirma gorevlimizin
almis oldugu bir fon. Tekrar edelim.
Avrupa Arastirma Konseyi bizim icin
cok 6nemli. Ulkemizin skoru iyi degil,
daha iyi olabilir.

Turkiye'deki 200 kisur Universiteyi
distindliglimuz zaman Hep bera-
ber iyilesmemiz lazim. Yani sadece
arastirmacilarimizin degil, tniversi-
telerimizin de iyilesme ihtiyaci var.
Hep beraber bakalim. Kotu degiliz
yani, yanlis anlasilmasin. Hani negatif
bir sey soylemek istemiyorum ama
daha iyi olabiliriz buttn tlke olarak.

O ytzden Avrupa Arastirma Konseyi
bizim icin cok 6nemli. Ozellikle aras-
tirmacinin kendisi icin. Canku bireysel
basvuruda. Sizi engelleyen herhangi
bir durumla karsi karsiya degilsiniz.

Ama su da bir gercek, Turkiye'de
TUBITAK araciligiyla cok zengin bir
arastirmaci ekosistemimiz var.

Yani TUBITAK bugiin cok ciddi
fonlar veriyor ve baktigimiz zaman
10017'ler, iste baska konularda yuru-
tulen programlar, girisimcilikle ilgili
olanlar, bilimsel arastirmalarla ilgili
programlar. Yani emekliyoruz aslin-

da, e niye yurtimeyelim? Cok rahat
yuriiriiz. Yani altmizda TUBITAK gibi
bizi desteklemis bir altyapimiz var. Tek
isimiz korkmadan cesaretle gidece-
giz. Bir de bu isi nasil yapacagimizi
6grenmemiz lazim. Yani her isin bir
teknigi var.

Biraz yapan Universitelerden, ba-
sarili olmus hocalardan yararlanabili-
riz. Bir taktik daha size vereyim. Bilim-
sel arastirma yapan Avrupa Arastirma
Konseyi'nde bilimsel arastirma yapa-
cak olan hocanin arastirmayi kendi
Universitesinde yapma zorunlulugu
gibi bir sey yok. Yani 6rnegin Gazi'den
bir hocamiz diyebilir ki: “Ben arastir-
maclyl Finlandiya'da yapacagim." Ama
Finlandiya'daki bir hoca da diyebilir ki:
“Ben arastirmayi Gazi'de yapacagim.”
Bence bu glizel bir sey.

Yaniyabanci arastirmaciyi tlkeye
cekmek adina, ona imkanlar saglamak
adina veya kendi arastirmacimizin da
disarida imkanlari yararlanmasi adina
da bir altyapi olusturuyor size. Yani o
gozle de bakin. Alaniniz sadece bulun-
dugunuz cografya ile ilgili sinirli degil.
Simdi bambaska bir fotograf vermek
istiyorum size. Avrupa Arastirma
Konseyi dedik.

Sacayaginin ikinci ayagini destek-
leyen baska bir programina geliyoruz.
Maria Curie burslara katki programi.

Bilimsel arastirmaciy! gezdiren
yani arastirmaciyi yurt disina gotlren
arastirmaci yapmasina imkan sagla-
yan ya da yurt disindaki arastirmaciyi
Universitenize getiren programlar
hareketliligi finanse ediyor.

Program; endustri Universite, tni-
versite, Universite arasinda arastir-
macilari degistirmek, arastirmacilari-
nizin endustride arastirma yapmasina
imkan saglamak, arastirmacilarinizin
baska bir Avrupa Universitesi'nde
veya baska bir Avrupa llkesindeki
endustride arastirma yapmasina im-
kan saglayacak degisim programlari
iceriyor.

Ufuk Avrupa ve sanayi

Ufuk Avrupa'nin gelelim sanayi
kismina. Girisimci, sanayi, endustri
ama kesinlikle ve kesinlikle icinde
Universitesiz hicbir anlami yok. Clinku
her cagrinin icinde mutlaka tniver-
site isteniyor. Dolayisiyla Universite
ve sanayinin beraber ortaklasa proje
yapabilecekleri, Universite ve giri-
simcinin, Universite ve 6zel sektorin
beraber hareket edebilecekleri ikinci
sacayagl o da kimeler. Kimeler aslin-
da baktigimiz zaman hemen hemen
endustrinin her alanini kapsiyor.

Saglik endUstrisinden iklime, gida-

dan tarima, imalat sanayinden uzaya,
dijitallesmeden afetlere, yaratici
endustrilerden demokrasi insan hak-
larina kadar. Yani akliniza gelebilecek
her alani kimelemisler. O kimeler
altinda da deniyor ki birinci sacaya-
ginda bireysel basvuru ya da kurum-
sal basvuru mumkin. Ama kiimelerde
konsorsiyum sarti var.

Yani tek basina hareket edemiyor-
sun. En az Uc tlkeden birer kurulus bir
arada olmak zorunda. Bunun birinin
Universite, birinin 6zel sektdr olmasi
gerekli. Butln o6zel sektor bir araya
gelsin, kabul etmiyor. Bitln Universi-
te beraber bir araya gelsin yine kabul
etmiyor. Yani icinde mutlaka sirket-
lerle birlikte, 6zel sektorle beraber
Universitenin birlikte hareket etmesini
istiyor. Tabii bu Universiteden kastim
Teknopark', TTO'su, enstitlleri hepsi,
hepsini saylyorum. Yani onlar da bu-
nun bir parcasi baktigimiz zaman.

Saglik kiimesinin 6numuzdeki g
doénem icin bircok dncelik alani var.
ilac, uzun 6miir, saglikli yasam, yeni-
lenebilir saglik politikalari, hastalik-
larla micadele etmek... Bunlarla ilgili
arastirmalar, aklinizda bircok sey yani
hemen hemen saglik alanindaki butin
fakultelerin arastirma enstitllerinin
icinde olabilecegi alanlar bunlar.

Turkiye'de de bu alanda 6zellikle
Saglik Bakanligi bayagi aktif. Uni-
versitelerimiz de iyi calisiyor. Bircok
Universitemizin de projesi var. Bun-
lardan bir tanesi Koc Universitesi. Bu
da molekuller ve iletisim arastirmalari
ile alakali blyUk bir proje. Yaklasik 46
milyon euro'luk. Bunun icerisinde Koc
Universitesi'nde bir projesi var. Ufuk
2020 yani 2014-20 déneminde finan-
se edilmis Circle adi altinda bir proje.

Kanser hastaliklariile ilgili aras-
tirmayi icinde barindiran. Yine yapay
zekayi surecin icine dahil edecekleri
ingiltere'nin koordinatorliginin
yaptigl. Kultur, yaraticilik kapsayici
kapsayici toplum dedigimiz gibi icinde
demokrasi, insan haklari, goc gibi un-
surlari da barindiriyor. Ama diger ta-
raftan bununla ilgili politika alanlarini
da kapsiyor disundlUglimuiz zaman.

Burada yaratici endustrileri de
surecin icine dahil ediyor ve bunlarin
etkilerini de bu surecin icine ekleye-
biliyor.

Burada da Bilgi Universitesi'nin
Kaltarel Miras'la ilgili 6zellikle Kul-
tlrel Miras'in yapay zeka araclariyla
oyunlastiriltmasi, bununla ilgili oyun
teknolojilerinin gelistirilmesi ile ilgili
bir projesi koordinator olarak gérev
almis. 2.4 milyon euro'luk bir kaynak
kullanmis. 11 farkli orta ada blnye-
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sinde proje barindirmis. Uygulamasi
da halen devam ediyor. Sivil gtiven-
lik daha cok icinde bulundugumuz
siber saldirilar, icinde bulundugumuz
afetler, icinde bulundugumuz terér
eylemleri ve onlardan kaynaklanan
problemler gibi suc ve terrizm de
dahil olmak Uzere, siber guvenlik de
dahil olmak tizere bunlarla micadele
gelistirebilecek teknolojik projeleri
barindiriyor.

Afetlere dayaniklilk modeli

Burada da istanbul Universitemi-
zin bir 6zel sektor kurulusu ile beraber
dahil oldugu Tirkiye'den Simpas Bili-
sim ve iletisim Koordinatérligii'niin
yaptigl istanbul Universitesi'nin de
icinde oldugu toplam 13 farkl kurulu-
sun projenin icinde yer aldiklari afet-
lere dayaniklikla ilgili bir yeni yaklasim
modelini planliyorlar ve bununla ilgili
yapilacak olan hem arge calismalari
hem de saha arastirmalarini beraber
koordine ediyorlar. Bu yilin sonunda
da proje sona ermis olacak.

Dijital EndUstri Uzay bu akliniza
gelebilecek buttin imalat sanayini
kapsiyor. Deri sektortiinden tekstil
sektoruine, otomotiv sektorinden
akliniza gelebilecek imalat sanayinin
hemen hemen tlim sektorlerini isin
icinde dahil edebildigi, dijitallesme-
nin icinde oldugu, endustrinin icinde
oldugu butcesi de yani programa
ayrilan butcede gortyorsunuz. Genis
bir alan bakildiginda.

Burada da yine Bilkent Universite-
mizin icinde oldugu Portekiz'de Porte-
kiz'in koordine ettigi, Portekiz'den bir
arastirma merkezinin, Nano Tekno-
loji ile ilgili bir arastirma merkezinin
koordine ettigi hesaplamalari ile ilgili
bir teknoloji projesini finanse ettigini
gorlyoruz. Yine projenin uygulamasi
devam ediyor. Bes farkli ortagin pro-
jenin icinde oldugunu soyleyebiliriz.

Yine ODTU'niin icinde oldugu
Almanya'dan bir teknik Gniversitenin
dekarbonizasyonla ilgili aliminyum
ve titanyum Uretimi ile alakali 6zel-
likle baska bir projesinde yine drnek
olarak verebiliriz.

iklim enerji mobilite, burada da
ulastirma, enerji verimliligi, yenile-
nebilir enerji, iklim degisikligi, bunun
etkileri, bununla ilgili olan yurutulen
inovasyon ve teknoloji ile ilgili calis-
malari dahil edebiliriz. Bircok farkl
oncelik alani oldugunu goruyorsunuz
surecinicinde.

Burada da 6zellikle Turkiye aci-
sindan da Turkiye'nin dahil oldugu en
buyuk projelerden bir tanesi Gliney
Marmara Kalkinma Ajansi'nin liderli-
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ginde GUney Marmara bolgesinde bir
hidrojen bolgesinin olusturulmasi ile
ilgili yarutilmus bir proje icinde goru-
yorsunuz. Bircok 6zel sektor kurulusu,
Universitemiz ve kamu kurulusumu-
zun yer aldigi 6nemli bir konsorsiyum.
Burada hidrojen Uretimi ile alakali
denemeler, arastirmalar ve calismalar
yurutilecek ki hidrojen yayginlasabil-
sin, ucuzlayabilsin. Sanayide adap-
tasyonu uygulamasi genisleyebilsin.
Gida, biyoekonomi, dogal kaynaklar,
tarim, cevre, bu da ayni kime altinda
tanimlanmis. Su kullanimindan gida
kaynaklarinin émrinin uzatilmasina,
kayiplarin azaltitlmasina kadar akli-
niza gelebilecek bircok farkli konuyu
kapsiyor. Biyocesitlilik de dahil olmak
uzere

Burada da Hacettepe Universite-
mizin bir sivil toplum orgutu sut et
ureticileriyle beraber bir gida atiklari
ile ilgili olmus bir startup olan Fazla
Gida ile beraber yuruttukleri Porte-
kiz'den yine bir kurulusun bir tini-
versitenin koordinasyonunu yaptigi
cevresel strateji azaltmak icin atik
sinirlandirma cozlumleri altinda bir
projesini géruyoruz.

Girisimcilik

Burasi da endustriyle ilgili olan
yani endustri Universite isbirligi ile
ilgili olan bolimdu. Burada ozellikle
firmalarin, startuplarin, Universitele-
rin beraber hareket ettigini gorduk.

Simdi gelelim 3. sac ayagina. 3. sac
ayaginda da bu sefer girisimcilik aya-
gina geliyoruz. Yani Ufuk Avrupa'nin
girisimcilik ekosistemini desteklemek
Uzerine yurittigu calismalari gbrece-
giz. Burada da yine 3 tane alt bilesen
var.

Bunun bir tanesi dogrudan girisim-
ciye fon veren ve girisimciyi finanse
eden Avrupa inovasyon Konseyi. Bu-
nun altinda girisimciyi farkli acilardan
destekliyor. Bir, fikriniz mi var? Size
kilavuzluk anlaminda destek verebili-
yor. Yani bir fikri olan, bir Universitenin
TTO'su altinda kurulmus ya da Tekno-
park'inda faaliyet gosteren, derin tek-
noloji yenilikcilikle calisan bir startup
cok rahatlikla bir fikrini finanse etmek
amacliyla kilavuzda yarisabilir, fikir
ortaya koyabilir. Hele 0 1500 02'den
BIG programindan da bir destek alip
yuriimeye gecmeden 6nce bir emek-
leme yaptiysa daha da muazzam. Yani
on calismasini yapabildiyse daha da
muazzam bakildigi zaman.

Ama kilavuzun temel gorevi aslin-
da fikir finanse etmek, fikri destekle-
mek. ikinci kisim gecis... Bir prototipi-
niz var veya bir prototip olusturmaya

calisiyorsunuz. iste BIG programindan
destek aldiniz veya herhangi bir
girisimcilik fonundan yararlandiniz,
bir yatinnmcidan finansman aldiniz.
Biraz daha gelistirmek istiyorsunuz
calismanizi, gecise gidiyorsunuz.

Ya da prototipini gelistirdiniz, yeni
pazara acilmak istiyorsunuz, blyu-
mek istiyorsunuz. Uluslararasilasmak
istiyorsunuz, o zaman da hizlandirici-
ya gidiyorsunuz. Yani temel anlamda
bakildiginda zaman sizi ayristirarak
girisimcilere fon veriyor.

EIC programa bakildiginda zor, ko-
lay degil clinkil TUBITAK'tan fon almak
kolay. Ulusal ligdeyiz. Burasi Sam-
piyonlar Ligi. Yani gittiginizde butin
Avrupa'nin fikirleriyle yarisiyorsunuz.
Iste bircok destek almis, farkli yerden
gelmis yeni fikirlerle, derin teknolojik
fikirlerle yarisiyorsunuz. Kolay degil
ama az 6nce de ifade ettim. Ozellik-
le KOSGEB ve TUBITAK zemininden
cikmis, orada kendini biraz ispat etmis.
Ben artik bu isleri kotarabilirim diye-
bilen, kendilerine glivenen girisimciler
icin burasi muazzam. O ylzden de
Teknoparklarimizin ve TTO'larimizin
Avrupa inovasyon Konseyi'ne sdyle
bir bakip, kendi girisimcilerine bakip
ya bdyle bir hani stizgecin Ustlnde
kalanlari yakalayip bu tarafa finanse
etmesi lazim. Simdi biz kilavuzda fena
degildik, geciste idare ediyorduk. Ak-
seleratorde hic basarimiz yoktu tlke
olarak.

Simdi Tubitak yeni bir destek
programi gelistirdi. Bu programlari
hazirlamak icin fon veriyor girisim-
cilere. Yani buradan aliyorsunuz,
hazirlaniyorsunuz. Fikrinizi gelistirerek
gidip buraya basvuru yapiyorsunuz
bu programlara. Bunun bir turu bitti,
bir tur daha gelecek. O ylizden onu da
takip etmekte fayda var. Ama 6zellikle
derin teknoloji, dijitallesme, yenilikci
teknolojiler calisan startup'lar icin
muazzam fon kaynaklarinda goriiyor-
sunuz. Gayet iyi.

Hatta Avrupa Birligi bir yatirim
fonu kurdu. Begeniyorza fikrinizi ve
girisiminizi ylizde 10'a kadar yatirimci
da oluyor 15 milyon euroya kadar. Yani
size yatirimci olarak da bir melek ya-
tirnmci gibi Avrupa Birligi'nden yatirim
alabiliyorsunuz. Yatirim almazsaniz
ElC'den mentorlik alabiliyorsunuz.
Yani bana fikir verin, bana destek olun,
pazar aciimi yardimci olun diyebili-
yorsunuz. Yani oradaki altyapilardan
yararlanabiliyorsunuz.

Mesela ODTU'niin bir EIC projesi...
Az 6nce ifade ettigim bu mentor-

Lk verme ile alakali. Bu kapsamda
dahil olduklari bir proje icerisindeki



aldiklari bir fonla girisimcilere yone-
lik yeni pazarlara acilma icin destek
oluyorlar. Onlarin ikili gériismelerine
imkan sagliyorlar. Baska inktibasyon
alanlarinda arastirma yapmasinda,
calisma yapmalarina destek oluyorlar
gibi gibi gibi. Yani dolayisiyla sadece
girisimcinin kendisine degil, girisimciyi
kapsayan o inkiibasyon alanina da
fon var baktigimiz zaman. Odiiller var.
Yenilikci baskent 6dulli gibi sehirler
basvurabiliyor. Kadin girisimcilerinin
basvurabildigi programlar var. Satin
alma projelerinizde cok yenilikcilik
veya yeni bir teknoloji uygulayacagi-
nizda yarisabileceginiz imkanlar var.
Sosyal girisimcilere yonelik fonlar var.
Yani sadece girisimci fonu olarak degil,
iyi bir calisma yaptiniz. Bununla ilgili
olaraktan da fon alabiliyorsunuz. Bu
fonu da aliyoruz. Yenilikcilik basken-
tinde cok finale kaldik. Henliz alama-
dik ama finale kaldik. Ama mesela
yenilikci kadin girisimciler de gecen
yilin 6dild Turkiye'ye geldi. Bogazici
Universitesi'nde Rana hocamiza geldi.
Rana Sanyal girmis hem hoca olarak
ama aslil kurmus oldugu girisimi va-
sitasiyla yapmis oldugu calismalarda
yenilikcilik kadin yenilikci odulind ald.
Bu da cok ciddi bir basari butin Avru-
pa'da secilmis oluyorsunuz. O ylizden
bunlari da ihmal etmemek 6nemli.

Universiteler bir, girisimciler ken-
dileri bireysel olarak veya kurduklari
sirket Gizerinden basvuru yapabildikle-
ri gibi teknoparklar, teknoloji transfer
ofisleri o ekosistemi gticlendirmek
amacliyla basvuru yapabiliyorlar.

Bir de Avrupa inovasyon Enstitiis(i
diye bir yapi var. Ufuk Avrupa'da finan-
se edilen. AB bazi konularda akredite
ettigi konsorsiyumlar kuruyor. Daha
dogrusu konsorsiyum basvurulari
aliyor. Bu konsorsiyumlarda tniversi-
teler, teknoparklar, sirketler bir araya
geliyorlar. Ornegin iklim, drnegin diji-
tal, ornegin gida, saglik, imalat gibi bir
de Ulke konsorsiyumlari oluyor. Bunla-
r1 AB akredite ediyor, bir finansman
veriyor ve onlar da regranting yapiyor-
lar. Ne demek regranting? Yeniden fon
veriyorlar. Ve bu kadar yarismaci degil,
bu kadar zor degil.

Yani Avrupa inovasyon Konseyinde
gormus oldugunuz gibi buttin Avru-
pa capinda yapilan boyle muazzam
blyUk basvurular ve yarismacilar gibi
degil. Daha zor mekanizmalar degil.
Daha kicuk fonlar bazen 5 bin, bazen
50 bin, bazen 300 bin, bazen 500 bin
euro gibi. O yapacagi, almis oldugu
fonun buyUkligl ve geri verecegi hi-
benin buyuklugu ile alakali ve bir suri
de cagriya cikiyor. Yani su an bile 50'ye

yakin cagri var. Bazisi 500 bin veriyor,
bazisi 5 bin euro veriyor. Ve bunlar
dyle cok bazisi cok tematik, bazisi
daha genel ama sonucta bir startup'in
Universitenin, fakiltenin, arastirma-
cinin cok rahatlikla icinde olabilecegi
ve hemen bazen konsolosluk kurarak,
bazen de tek basina yani Universite
olarak tek basina, girisimci olarak tek
basina olabilecegi fonlar 6zellikle
EIT'nin altinda yapildiginda.

Bunlarin birini Google'da arayip
bulabilirsiniz. Her birinin kendi sayfasi
var. Her birinin kendi fon verdikleri ko-
nularla ilgili duyurulari var. Muazzam
online egitimleri var, master program-
lari var. Ortak yUksek lisans program
gelistirmek isterseniz. Bir cok yapmis
olduklari hizmetler var. Yani bilgi ve
inovasyon alaninda ciddi bir ekosis-
tem olus olusturuldu. Ufuk Avrupa'da.
Buralara AB'nin stibvansiyonuyla.

Simdi AB diyor ki bu yapilara
“Kendi ayaklariniz tizerinde durun.
Artik ben sizi kademeli olarak finanse
ettim. Artik bundan sonra cok finanse
etmeyecegim." Onlar da fon bulmaya
calisiyorlar. Hikimetlerle ki o tlkele-
rin hukimetlerinden kaynak almaya
calisiyorlar. Bizde de Turkiye EIT de-
digimiz EIT hub'ini olusturduk. icinde
Tubitak'in oldugu bir finansman koya-
cagl, Sabanci Universitesi'nin oldugu
ve Fark Labs adi altinda bir 6zel sektor
kurulusumuzun oldugu bir konsolos-
yum. Bunlar da Turkiye'de girisimcilik
ekosistemini desteklemek adiyla ve
su gormus oldugunuz Avrupa'daki
yapilarla Turkiye'deki yapilari bulus-
turmak adina calismalar yurutecekler.
Bilgi glinleri yapacaklar, egitimler
organize edecekler. Emin olun 6nu-
muzdeki 2 yilicinde bu buradaki ekip
bircok defa buralara gelecek. Online
organizasyonlar yapacak. Bu sureci
anlayabilmeniz, anlayabilip icinde yer
alabilmeniz adina. Ama bakildiginda
Avrupa inovasyon Yenilik ve Teknoloji
Enstitisu diyelim, bu EIT dedigimiz
yapl, klictik kiictik fonlarla veya olus-
turmus oldugu hizmetlerle size bircok
firsati verebilir. Biraz kesfetmek, biraz
6grenmek lazim sadece.Karisik bir yapi
gibi gozukuyor ama biraz icine girdi-
giniz zaman goreceksiniz ki yani bir
Universite 6grencisi olarak Burs bile
bulursunuz. Yiksek lisans yapabilmek
adina. Cunku veriyor. Ayni Jean Mon-
net'de oldugu gibi. Ama ayni zamanda
baska bir Universiteyle siz beraber bir
master programi da dizayn edebilirsi-
niz. Gibi gibi bircok sey olabilir bakil-
diginda. Ekosistemleri gliclendirmek
adina is dunyas! kuruluslarina yonelik
dzellikle fonlar da var.

Mesela Tiirkiye ihracatci Mecli-
si'nin yine ekosistemi gliclendirmek
adina yapmis oldugu, proje sahibi
olarak yapmis oldugu tniversitelerle
ve is dunyasini bir araya getirebilecek,
yenilikci ekosistem projesi de yine
Innovation Guide adi altinda uygulani-
yor su anda.

Yani Ankara'daki is diinyasiyla, An-
kara Sanayi Odasli'yla, Ankara Ticaret
Odasl'yla, Odalar Borsalar Birligi ile
Organize Sanayi Bolgeleri'yle ortakla-
sa bir araya gelerek inovasyon ekosis-
temlerinde projeler gelistirebilirsiniz.
i§ insanlari, dernekleri de dahil olmak
Uzere. Simdi burayi biraz acalim. Yani
burada ufak ufak fonlar var dedim ya.
regranting dedim. Yani yeniden fon
veriyor. Ufuk Avrupa cagrisi gibi degil
ama yeni bir cagriyla fon veriyor. O ka-
dar yarismaci degil, o kadar cok belge
sizi beklemiyor. Daha basit basvuru
formlari var ama kendinizi iyi izah
edebilecegimiz ve yarisabilecegimiz
alanlar bunlar. Kademeli finansman
olarak tanimlamis Avrupa Birligi. Ve
kademeli finansman Kobi'lere, star-
tup'lara, Universitelere teknoparklara,
TTO'lara, Universitelerin fakultelerine,
bunlarin her birine bir araya gele-
rek konsorsiyumlara fon verebiliyor.
Dedigim gibi bunu takip etmek onemli.
Bazen cok tematik olabiliyor, bazen
genis olabiliyor. Bir de tabii bu kade-
meli finansman acisindan bakildig za-
man Avrupa Birligi'nin kurmus oldugu
ortakliklar var.

Ama 6nemli olan burada kademeli
finansman. Ufuk Avrupa ile ilgili cag-
rilari AB'nin EU Callsand Tenders diye
bir sayfasi var. Buradan zaten gore-
bilirsiniz. Diger birlik programlarini da
gorebilirsiniz. Ekranin sag tarafinda
Ustte "Kescate" diye bir bolim var. Tik-
ladiginiz zaman bunlar ortaya cikiyor
takip edebilmeniz adina. Biz de bunu
TUBITAK'la beraber AB Baskanlig|
olarak periyodik duyuruyoruz. Sizlerin
daha rahat takip edebilmeniz adina.

Biz buraya gelmeden baktik yak-
lasik 50'ye yakin su anda kademeli fi-
nansman acik. Dedim ya bazisi 500 bin
euro, bazisi 5 bin euro fon veriyor. Yani
yaplya gore, sekle gére. Onemli olan
‘Burada bana ne var?' diye bakmaniz
lazim. Ben bunlarin hepsini anlat-
mayacagim ama bunlarin icerisinde
imalat sanayi de var, gida ile ilgili
konular var, gida kurtarmayla ilgili var.
su kullanimiyla ilgili var, imalat sanayi
malzemesi ile ilgili var., urban mobility
dedigimiz hareketlilikle ilgili var, yesil
donusumle ilgili var. Enerji verimliligi
ile alakali var. Robotikle alakali var.
Bircok konu var. Girip bakmak lazim.
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8 MART

DUNYA KADINLAR
GUNU KUTLU

-~ OLSUN

Ddnya Kadinlar Gand,
Birlesmis Milletler
tarafindan bu sekilde
tanimlanmis olarak her
= vil 8 Mart'ta kutlanan
uluslararasi bir gun.

8 Mart ulkemizde de
cesitli etkinliklerle
kutlaniyor, cinsiyet
ayrimciligina ve

kadin haklarina

dikkat cekmek, bu
konuda farkindalik
olusturmak icin
seminer ve programlar
duzenleniyor.

Bu yilin temasi;
n kadinlar icin:
gsitlik ve guc'

Hazirlayan:
Belma OZGEN AKBAY
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TurkTraktor ‘DEI Farkindalik
Gund'ne ev sahipligi yapti

TurkTraktor, is dinyasinda cesitlilik, esitlik ve kapsa-

yicilik konularinin ele alindigl ‘DEI Farkindalik GUnd'
programina ev sahipligi yapti. Etkinlikte acilis konusmasini
gerceklestiren TurkTraktor Sirket Lideri Matthieu Séjour-
né, “TurkTraktor olarak strdirtlebilir basarlya ulasmanin
ancak farkli seslerin, bakis acilarinin ve firsat esitliginin
énunl acmakla mimkin oldugu-
na inaniyoruz. 70 yili askin suredir
faaliyetlerimizi surdlrlrken bu de-
gerleri yalnizca bir taahhut olarak
degil, kurumsal kimligimizin mer-
kezine vyerlestirdigimiz guclt bir
kaynak olarak kabul ediyoruz. DEI
(Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik) ko-
nusundaki farkindalik ve aksiyonla-
rin hepimizin sorumlulugu oldugu-
nun bilincindeyiz. Bu nedenle, 6zel
gereksinimli calisma arkadaslarimiza yonelik fiziksel ve
sosyal etkileri iyilestirmeye blylk 6nem veriyor; kadin ca-
lisanlarimizin karar alma sureclerindeki etkisini her gecen
glin artiriyor; ekiplerimizde farkli yas gruplarindan, cinsi-
yet esitligine dayali takim yapilarini gérmekten de gurur
duyuyoruz. Gectigimiz yillarda hayata gecirdigimiz ‘Filizle-
rin Mucizeleri Teknoloji ve inovasyon' projemizle, genc ka-
dinlarin teknolojik okuryazarligini gelistirmeyi ve gelecegin
yeteneklerini simdiden desteklemeyi amacladik. Clnku
biliyoruz ki, kadinlarin teknoloji ve inovasyon alanindaki
varlig gliclendikce, is dlinyasi da daha gliclt olacak” dedi.

TopLumsaL cinsiyet esitligi calismalariyla dikkat ceken

Alarko Holding, hibe destegi sundugu
kadinlarla 'Kadinlar GunuU'nu kutladi

tc yildir yuriittigi Girisim Onciileri programi kapsa-
minda hibe destegi verdigi kadin girisimcileri “Ha-
yalden Basariya" isimli deneyim paylasim bulusmasin-
da bir araya getirdi. Alarko Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Leyla Alaton'un katiimiyla gerceklesen etkinlikte, kadin
girisim dnculeri hayalden basariya uzanan yolculuklarinda
[ karsilastiklari  zorlukla-
; :Z:::n ri firsata cevirme, islerini
3 blyutme ve is birligi aglar
) kurma yoénunde karsilikl
fikir alisverisinde bulundu.
Alarko Holding Yone-
tim Kurulu Uyesi Leyla
V| Alaton kurumsal olarak,
d ‘basarinin  ve liyakatin
cinsiyeti olmadigl” gercegine simsiki bagli kaldiklarinin al-
tini cizerek, “‘Kadinlarin is hayatinda etkin varlik sergile-
mesinin, toplumsal refahin ve strdurtlebilir ekonomik kal-
kinmanin itici gliclerinden biri olduguna inanyorum. Halen
kadinlarin is dinyasinda pek cok zorluk ve engelle karsi-
lastigini gorsek de bu engellerin aklimizdan, azmimizden
ve kolektif glicimuzden daha buylk olmadigini biliyoruz.
Her basari ayni zamanda buyUk bir sorumluluk. O nedenle
kariyerinde yUkselen ttim kadinlarin diger kadinlara destek
olmasi ve ilham vermesi gerektigine inaniyorum. " dedi.

Alarko Holding, 8 Mart Dinya Kadinlar Guni'nde son

L3 : 1
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Mavi, 8 Mart Dinya Kadinlar Gund’'nde
“Adim Esitlik” farkindalik hareketini

avi, 8 Mart Dunya Kadinlar Gind'nde herkesi "Adim
M Esitlik" isimli farkindalik hareketine katilmaya da-

vet etti. Atilacak adimlarin saglik ve sagduyu uygu-
lamasi Helpsteps lzerinden firsat esitsizligi yasayan ka-
dinlart gliclendiren Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi'na
(KEDV) bagislanacagi kampanyada marka, toplumu hare-
kete gecirme gliclini milyonlara yaymayi ve kadin-erkek
esitligine dair farkindalig artirmayi hedefliyor. Kampanya-
da, ilk asamada 1 milyar adim hedefleniyor. Mavi calisan-
lariyla baslayan farkindalik hareketine musterileri, pay-
daslar, is ortaklari basta olmak tzere tim Mavi dostlarini
dahil etmeyi planlayan marka, 3 ay boyunca atilacak adim-
lara karsilik gelen bagis miktarini ikiye katlama sozu veri-
yor. Bunun icin, Helpsteps uygulamasini indirip, Mavi davet
kodunu girmek ya da isbirligi sekmesinden Mavi Adim Esit-
lik Projesi'ni secerek kampanyaya dahil olmak yeterli.

Kadin girisimcilericin
iletisim stratejileri cok 6nemli

Mart Dinya Kadinlar Gunu dinyada ve Ulkemizde ka-
8 dinlarin yasadigl sorunlara dair mesajlarin verilmesi

konusunda buytk 6nem tasiyor. Sadece sorunlarin
dile getirilmesi degil bunlara dikkat cekmek ve c6zim su-
nabilmek adina adimlarin atilmasi daha da 6nemli. Endust-
ri psikolojisinde en 6nemli konulardan biri de iletisim ve is
yerindeki iletisimin nasil olmasi gerektigi Girisimciligin her
gecen gun ivme kazandigl glinimuzde kadin girisimcilerin
en cok dikkat etmesi gereken konu: “iletisim”. iletisim ala-
nindaki her basarisizligin, maddi ve manevi maliyeti blylk

ipek Kirac'tan 8 Mart Mesaj:: “Nesilden
Nesile Bluiyuyecek Bir Dayanisma”

asta kiz cocuklar olmak Uzere tlim cocuklar icin des-
Btekleyici ve glvenli 6grenme alanlari olusturulmasi

icin faaliyetler yuraten Suna'nin Kizlari'nin kurucusu
ipek Kirac, 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii dolayisiyla yaptigi
aciklamada, "Kiz cocuklarin ayrimciliga, baskiya ve sidde-
te maruz kalmadan egitimlerini kesintisiz strdlrebilece-
gi, kendi hayatlariyla ilgili karar verme 6zgurliglne sahip
olacag! bir dliinya icin calisiyoruz. Bu hedefe ulasmak icin
hepimize sorumluluk distyor," dedi.

Kadinlar teknolojide cok az yer aliyor

kadinlar icin: Hak, esitlik ve glic" Bu tema, “esitligin"

ici bos bir ifade olmadigini vurguluyor. Farkindaligin
Otesinde, eyleme gecme ihtiyacini vurguluyor ve kadinlarin
teknoloji ile inovasyonu sekillendirmede dncti bir rol oyna-
masini hedefliyor.

Dinya Bankasi'na gore kadinlar teknoloji sektoriinde
dlnya is glictntn Ucte birinden azini olusturuyor. Bu veri,
kadinlarin teknoloji alanina diger bircok sektérden énemli
Olclide daha dusuk bir katiim gosterdigini ortaya koyuyor.
Kurumlar, esitligi tesvik etmek ve bu yetersiz orana dikkat
cekmek icin liderlik, inovasyon ve kalici etkiler konusunda
somut yollar yaratmall.

Birlegmig Milletler'in belirledigi bu yilin temasi “Tim



Kadinlar uretken yapay zekaile

daha fazla etkilesime girmeli

orusan Holding'in “Gelecege itham Bulusma-
lar"nin 8 Mart Dinya Kadinlar Gunu 6zel bo-

limine konuk olan Doc. Dr. Sebnem Ozdemir,
veriye dayall yapay zekanin mevcut durumda ka-
dinlari yeterince temsil etmedigini ve degisim icin
toplumsal bilinclenmenin sart oldugunu vurgulad.
Yapay zeka ve veri bilimi alanindaki calismalariy-
la taninan Doc. Dr. Ozdemir, yapay zekanin mev-
cut veri setlerinin erkek egemen bir bakis acisiyla
olusturulmasi nedeniyle kadinlara karsi onyargili
oldugunu vurguladi. Ayrica, kadinlarin yapay zeka
ve veri bilimi alanlarinda daha fazla yer almasinin,
bu dnyargilari kirmak ve daha adil bir yapay zeka
ekosistemi olusturmak icin kritik 6nem tasidigini
belirtti. Ozdemir, kadinlarin iretken yapay zeka ile
daha fazla etkilesime girmesi gerektigini sdyledi.

Canon, kariyer yolculugunda

kadinlarin yaninda

anon, kokli Kyosei felsefesi dogrultusunda
‘ortak fayda icin birlikte yasamak ve calismak”

ilkesiyle hareket ederek kadinlarin is hayatin-
da guclenmesini tesvik ediyor. Birlesmis Milletler
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari ile uyum icinde
sekillendirilen yaklasim kapsaminda Canon, kadin
calisanlarina esnek calisma modelleri, esit maas
hakki, lokal ve bolgeler arasi kariyer firsatlari, hib-
rit calisma gunleri ve anneler icin yasal izne ek 8
haftalik tcretli dogum izni gibi imkanlar sunuyor.
Ayrica ofislerinde emzirme odas| bulunuyor ve an-
nelere, bebekleri 1yasina gelene kadar sehir disin-
daki sirket toplantilarina refakatci ile katilma hakki
taniniyor. Ebeveyn calisanlar icin karne ve mezuni-
yet glnlerinde izin hakki da saglanarak aile yasami
destekleniyor. Ayrica ise alim slrecinin son asa-
masinda esit yetkinlik ve deneyime sahip iki finalist
aday arasinda onceligi kadin istihdamina veriliyor.

Kadinlarin dunyada yilin otomobili
olarak Hyundai SANTA FE'yi secti

ectigimiz yil besinci nesli satisa sunulan
G Hyundai SANTA FE, 2025 Kadinlar Dinya

Otomobili (WWCOTY) Odillerinde “Supre-
me Winner yani En Blyulk Kazanan" olarak secil-
di. Dinya capinda taninan WWCOTY (Women's
Worldwide Car of the Year), uluslararasi otomotiv
endustrisinde kadinlar tarafindan olusturan tek
komite olarak dikkat cekiyor. Otomotiv gazetecile-
rinden olusan juri Uyeleri arasinda Turkiye'den de
Ayca Cizer tUlkemizi temsil ediyor. Surls deneyimi,

Vodafone, kadinlara dogum izni sonrasi
uzaktan calisma imkani sagliyior

ne, kadin calisanlar icin dogum izni sonrasi cocuk 1 yasina

gelene kadar uzaktan calisma imkani saglayacak. Sirket,
uy%ulama ile yeni dogum yapan annelerin calisma hayatina do-
nus slrecini daha rahat gecirmelerini saglamayi ve is ve 6zel ha-
yat dengelerini desteklemeyi hedefliyor. S6zkonusu diizenleme,
mevcutta hibrit modelde yer alan calisanlarin halihazirda sahip
oldugu 4 haftalik uzaktan calisma hakkindan bagimsiz olacak.

Cahgan deneyimini surekli gelistirmeyi hedefleyen Vodafo-

- 2027'de %50 kadin calisan orani hedefi

Vodafone Tiirkiye'de kadin calisan oranini ylizde 40'in tze-
rinde tutma hedefini son 5 yildir korumaya devam ediyor. Tim
calisanlarinin ylzde 43'UnU kadinlarin olusturdugu sirketin icra
kurulunda ise kadin calisan oraniylizde 60'a ulasti. Vodafone Tur-
kiye, toplam kadin calisan oranini 2027 yilina %50'ye cikarmayi
hedefliyor.

Turk Telekom, Dinya Kadinlar Glni'nde
magazalarini girisimci kadinlara acti

sibiile yurattigl kurumsal sosyal sorumluluk calismalarina

devam ediyor. ‘Turkiye'ye Deger' vizyonuyla projeler gelisti-
ren Turk Telekom, ‘Dijitalde Hayat Kolay' projesi kapsaminda ka-
dinlara yonelik dijital okuryazarlik ve dijital pazarlama egitimleri-
ni surdlrdyor. Basta deprem bélgesindeki kadinlar olmak tzere
tim kadinlara dijital okuryazarlik ve dijital pazarlama egitimleri
sundugu ‘Dijitalde Hayat Kolay' projesi ile girisimci kadinlara des-
tegini surduruyor. Kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatta daha
aktif ve esit yer almalarina katki saglayan proje kapsaminda, 8
Mart Dlinya Kadinlar Glinu'nde projedeki girisimci kadinlarin onli-
ne magazalari Tlrk Telekom magazalarindaki ekranlara tasinarak
tim Turkiye ile bulustu.

TUrk Telekom, teknolojiyi iyilik ve faydaya donustirme pren-
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B Sinifi Otomatik Otomobil Ehliyeti, A
Motorlu Bisiklet Ehliyeti, Al Motorlu
Bisiklet Ehliyeti, A2 Motorlu Bisiklet Ehliyeti

ic mekan esnekligi, farkli tasarim dili ve hibrit gtic
aktarma organlariy-
la 6ne cikan SANTA
FE'nin genis ic mekan
konforu jluri tarafin-
dan * premium oto-
mobiller seviyesinde"
olarak vurguland.

"Bilingli toplum bilingli bireyler yetistirmekten gecer. Bireysel
egitime ¢cok 6nem veriyoruz. Biliyoruz ki sorumluluk sahibi

suriciler yetistirmek trafikte can ve mal kaybini en aza indirir.
Trafikte hosgoriyl ve saygiyl artirmak temel ilkelerimizdir."
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Akcansa, Uluslararasi Kadin Dostu Markalar
2025 Farkindalik Odalii'niin sahibi oldu

gerlendirilmeye alinan 51 proje arasinda yer alarak
Uluslararasi Kadin Dostu Markalar 2025 Farkindalik
Oduilleri Programi'nda ‘Uluslararasi Kadin Dostu Markalar
2025 Farkindalik Odiili'ni aldi. Sirket, GenciZ Uzun Dénem
Kadin Staj Programi ile ‘Kadin istihdami ve iste Firsat Esitli-
gi' kategorisinde odule layik goruldu.

Akgansa, 6 farkli kategoride 6n elemeyi gecip de-

GenciZ  uzun
dénem staj prog-
ramiyla  kadinla-
rin is hayatindaki
temsiliyetlerinin
artmasina katki
saglamaktan mut-
luluk duyduklarini
belirten  Akcansa
insan  Kaynaklari
ve Kurumsal ileti-
sim Genel Mudur
Yardimcisi  Ulgen
EryUrek Aslan; "Ka-
dinlarin is hayatin-
da esit firsatlara sahip olmasi, sadece bir hedef degil, ayni
zamanda strdurilebilir gelecegimiz icin gereklilik. GenciZ
Uzun Donem Kadin Staj Programimizla genc kadinlarinyapi
malzemeleri sektdriinde deneyim kazanmalarina destek
olmaktan gurur duyuyoruz. Bu degerli 6dul, toplumsal cin-
siyet esitligi adina attigimiz adimlarin bir yansimasi." dedi.

TMB: Kadinlarin gucinu destekleyerek
daha esit bir dunya insa edebiliriz

Hepsiburada, 8 Mart Dunya Kadinlar
GUnU'nd girisimci kadinlarla kutlad

Hepsiburada, Girisimci Kadinlara Teknoloji Glcti prog-

ramiyla kadinlarin is hayatina atilmasina ve islerini
buyttmesine katki saglamayl amacliyor. Bu kapsamda
diizenlenen itham Veren Giiclii Kadinlar etkinligi, girisimci
kadinlarin basar hikayelerine ev sahipligi yapti.

Etkinlikte  konusan
Hepsiburada CEOQ'su
Nilhan Onal Gokcetekin,
kadin girisimciliginin
onemine vurgu yaparak;
“Kadinlarin glcd, sadece
kendi hayatlarini degis-
tirmekle kalmiyor, top-
lumu da ekonomiyi de
gelecegi de donisturu-
yor. Sunu cok iyi biliyo-
ruz: Kadinlar is hayatina
daha fazla katildiginda,
ekonominin blytmesi hizlaniyor, toplumsal refah artiyor
ve inovasyon glcleniyor. Hepsiburada olarak bir dontsim
yaratiyoruz. Girisimci Kadinlara Teknoloji Glcl programi
kapsaminda girisimci kadinlara markalasma konusunda
saylisiz destek sunuyoruz. Bugline kadar 62 bin girisimci
kadini ve 300 kadin kooperatifini e-ticarete kazandirdik.
2030'a kadar e-ticaretle tanistirdigimiz girisimci kadin sa-
yimizi 120 bine cikarmayi hedefliyoruz. Bugtin bu program
sayesinde binlerce kadin girisimci, kendi isini kurdu, e-tica-
rette var oldu ve dijital dinyada rekabet guicinu artirdi. Biz
birlikte daha glicliytiz. Bu ylizden daha cok kadin girisimci
gormek istiyoruz. Daha fazla kadinin ekonomik olarak ba-
gimsiz olmasini istiyoruz. Ve sunu unutmayalim: Kadinlar
kazandiginda, toplum kazanir." dedi.

Kadln girisimciligine destek misyonuyla hareket eden

Kurulu Baskan Vekili Stheyla Cebi Karahan
8 Mart Dunya Kadinlar Gunu vesilesi ile bir
mesaj yayinladi. Kadinlarin glicinu destekleyerek,
daha esit bir dlinya yaratilabilecegini vurgulayan
Karahan, sunlari séyledi: “Kadinlarin is hayatin-

TUrkiye MUuteahhitler Birligi (TMB) Yonetim

l&noﬁus

ALUMINYUM SAN. ve TiC. A.S.

DOGUS ALUMINYUM
SANAYi VE TiCARET AS.

da ve Ust yonetimde
yeterince temsil edil-
memesi, cam tavan,
cinsiyet  ayrimciligl
ve toplumsal norm-
lar gibi engellerden
kaynaklanmaktadir.
Bu engellerin asil-
masi icin farkindali-
gin artirilmasi, kadin
liderlerin destek-
lenmesi ve cesaret-
lendirilmesi  blyuk
6nem tasirken, savas
gibi zorlu kosullarda kadinlar yalnizca hayatta
kalmak icin degil, toplumu yeniden insa etmek icin
de mucadele etmektedir. Kadinlarin glcinu ve
liderlik potansiyelini destekleyerek, daha esit ve
adil bir dlinya insa edebiliriz."

52 yillik sektor tecribemizle aliminyum profil imalati yapiyor,

boyahane ve eloksal tesislerimizle hizmet veriyoruz.

#FARKINDAYIZ
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Endustriyel vinc sektoruinde tek kadin firma
kurucusu Alev Bilgili: " Sektorumuzdeki butik
muhendislik taleplerine talibiz.

8 Mart Dunya Kadinlar Gunu dolayisi ile, Kocaeli Kadin Girisimciler Kurulu
icra Kurulu Baskan Yardimcisi ve ayni zamanda ISDER (Istif Makinalari
Distribiitérleri ve imalatcilari Dernegi) Uyesi Alev Bilgili ile Odavizyon

Dergisi icin 6zel bir sohbet gerceklestirdik.

m Belma OZGEN AKBAY (Kocaeli)

Mart Dinya Kadinlar Ginu dola-
8y|S| ile, Kocaeli Kadin Girisimciler

Kurulu icra Kurulu Baskan Yar-
dimcisi ve ayni zamanda ISDER (istif
Makinalari Distribiitérleri ve imalatci-
lari Dernegi) Uyesi Alev Bilgili ile 6zel
bir sohbet gerceklestirdik. Neredeyse
her Uretilen urunde, yapilan iste kali-
teden taviz verilir duruma gelindigini
anlatan Alev Bilgili, her seye ragmen
Adan Z'ye basinda durarak kurdugu,
endustriyel vinc fabrikasi Tisan'da ‘ka-
lite'nin Oncelikleri ve vazgecilmezleri
oldugunu anlatt.

Bir 6gretmen anne ile 6zel sektérde
calisan tedarikci bir babanin kizi olan
Alev Bilgili, Karadeniz Teknik Univer-
sitesi Makine Muhendisligi Bolumu
mezunu. Duraganligl degil strekli ama
surekli tretkenligi sevdigi icin boyle bir
bolim okudugunu anlatan Alev Bilgi-
li, henliz cocukken babasinin makine
muhendisi olan patronunu kendisine
bilincaltinda rol model aldigini anla-

20 Kocaeli Odavizyon

tiyor. Universiteden mezun olduktan
sonra Rusya'da, Rus ortakli bir Ame-
rikan sirketinde ofiste, 6nce teknik
muhendis olarak calismaya basliyor.
2 yil kadar orada imalatlarin resimle-
rini hazirlayip sonra sahada uygula-
ma kisimlarina eslik etmeye basliyor.
2'nci yilin sonunda Turkiye've dontyor
ve Tisan yolculugu da basliyor. 2008

yiinda  vinc sektoriinde calismaya
baslayan Alev Bilgili, dncelikle finansi,
sahayi, teklif vermeyi 6greniyor ve fir-
malar ile iliskileri yUrittyor. Satis mu-
durliglinden Proje Yoneticiligine gecis
yapan Alev Bilgili daha sonra kendi sir-
ketini kuruyor. Bir kadin olarak firmasi
icin Uretim yeri bulmaktan, ihracat icin
teminat mektubu almaya kadar yasa-
digl bircok sikintlya meydan okuyor.
Sektordeki sirket kurucusu tek kadinin
inancli ve azimli yolculugunu Alev Bil-
gili soyle anlatiyor:

-“Babadan degil profesyonellikten
bu sektore girdim.”

Tisan kaldirma ve tasima ekipman-
lari, ving sistemleri, muhtelif demir-ce-
lik ekipmanlarin Uretimi, saha montaj
ve devreye almasi, satis sonrasi hiz-
metler, yedek parca temini ve periyo-
dik bakim hizmetleri alaninda faaliyet
gosteriyor.

Kalite ve is glvenligi bizim icin cok
onemli. Cesitli tonaj ve ebatlarda FEM,
DIN ve CMMA normlarina uygun vinc
imalati yapiyoruz.

Bu makinelerin altinda insanlar ca-
lisiyor. Yapilacak en ufak bir hesaplama
hatasi, kaliteden taviz verip ucuzlatti-
giniz, standardin disina ciktiginiz her
seyde insan cani ile oyun oynuyorsu-




nuz demektir. Bu kabul edilebilir bir sey degil. Kaldi ki Tisan
sadece yurt icinde degil yurt disinda da Katar, Misir, Rusya,
Urdan, Irak, Cezayir, Kamerun, Kazakistan gibi tilkelere ihra-
cat yapan bir firma. Dlnya standartlarinda Uretim yapabil-
mek icin de gereken kalite standartlari ve tretim sertifikala-
rina sahip oldugumuzu gururla soyleyebilirim.

Tavan vincleri, portal vincler ve proses vinclerini hassa-
siyetle tasarlar ve endustrideki en yuksek standartlara uy-
gun bir sekilde Uretiriz. Firmamizin Urdnleri arasinda gezer
képrull ving, proses vincleri, portal vincler, kaldirma maki-
neleri, pergel vincleri, vinc yedek parcalari ve ekipmanlari,
demir celik ekipmanlari ve transfer arabasi yer aliyor. Fir-
malarimiza montaj ve devreye alma, revizyon ve moderni-
zasyon, muhendislik ¢cozlmleri ve raporlama konularinda
hizmet veriyoruz. Misteriye 6zel Uretim yapiyoruz.

Yurticinde Tosyali, Borusan, SMS gibi firmalarla calisiyo-
ruz ama Tisan olarak agirlikli ihracat yapiyoruz. Ortalama 5
milyon euro mertebesinde ihracat yapiyoruz. ihracatimizin
kisa stirede daha da artacagini 6ngoruyoruz.

2025 ise bir karar senesi. Yeni yatirmlarimiz olacak.
Tosyali Holding, SMS gibi referanslarimiz ve calistigimiz ku-
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rumlar var. Uretim kapasitemizi artirmak icin ve yeni tiriinler
gelistirebilmek icin yatirim yapmamiz gerekiyor.

-Turkiye'nin tek parca en uzun vinc tretimini yaptik

Zor isleri seviyorum. Basardigimi gormek beni ayrica
mutlu ediyor. isi basindan sonuna kadar takip ederim. Hatta
bizzat isin icindeyimdir.

Sektordeki tek kadin olarak Turkiye'nin tek parca en uzun
vincinin tretimini yaptik. 47 metre uzunlugundaki vinc Tur-
kiye' nin tek parca imal edilen en uzun vinci. Msteri talebine
gore imal ettigimiz vinci Misir'a deniz yolu ile sevk ettik. Zor
oldu ancak zaten kolay is varsa, o is bana gelmez.

-Sektoriin en biiyiik sikintisindan biri de ‘merdiven altr’
uretim

Sektdrde kalite maliyetler nedeniyle ne yazik ki zaman
zaman fazlasi ile dusebiliyor. Ancak ‘merdiven alti' Uretim,
satis sektériin en buytk sikintilarindan. Daha cok kazanmak
icin ucuz mal kullaniyorlar, eksik mal bile kullanabiliyorlar.

- Anne olmak hedeflerinden vazgecmek demek degildir

ister kadin ister erkek olsun, tim girisimcilerimiz icin
soyluyorum; ne yaparlarsa yapsinlar her seyin en iyisini
yapmaya calissinlar. Mihendis olacaklarsa iyi bir mihendis
olmaya calissinlar, doktor olacaklarsa iyi bir doktor, devlet
memuruysa iyi bir memur... Her ne yapacaklarsa bu llkeye
bir katma deger saglayacaklarini unutmasinlar. Sadece bir
kenarda durup serzeniste bulunarak ya da sikayet ederek
sorun cozemezler.

Ozellikle kadinlarimiz ve kizlarimiz icin séylilyorum:
Mutlaka bir hedefleri olmali. Hedefledikleri isi de en iyi se-
kilde yapmaya calissinlar. Anne olduktan sonra da bu he-
deflerinden vazgecmesinler. Anne olmak kadinin isteki ro-
lint degistirmemeli. Erkek egemen sektorde de bir kadin
olarak var olmakistiyorlarsa ‘eril enerji'yi illa ortaya koymak
zorunda degiller. Bir kadin olarak da erkek egemen oldugu
soylenilen sektorlerin her noktasinda varolabilirler.

Bu cografyada kadin olmak cok zor. Bunun icin de biz-
ler kadinlarimiza, kizlarimiza rol model olmaya calismaliyiz.
Birbirimizle miicadele etmek yerine birbirimize destek ol-
may! dustinmeliyiz. Yani bir kadin diger kadinin rakibi olma-
mali. Enerjimizi bosa harcamamaliyiz.
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Bizimkoy Engelliler Uretim Merkezi'nde
'8 Mart Dunya Kadinlar Gunu’ Kutlands

Ornek projelerden Bizimkoéy Engelliler Uretim Merkezi'nde 8 Mart Diinya
Kadinlar Giinti, Kocaeli Valisi ithami Aktas'in da katildigi etkinlikle kutlandi

ngelli ve engelsiz bireylerin bir
Earada Uretim yaptigl ornek proje-
lerden biri olan Bizimkoy Engelli-
ler Uretim Merkezi'nde 8 Mart Diinya
Kadinlar Giintl, Kocaeli Valisi ilhami Ak-
tas'in da katildig etkinlikle kutlandi
Kocaeli Sanayi Odasi'nin blyuk
onem verdigi sosyal sorumluluk pro-
jesi Bizimkdy Engelliler Uretim Mer-
kezi'nde 8 Mart Dinya Kadinlar Gunu
kutlandi. Engelli ve engelsiz bireylerin
bir arada dayanisma icerisinde Uretim
yaptigl Bizimkoy'de yapilan kutlama-
ya Kocaeli Valisi ilhami Aktas, Kocae-
li Sanayi Odasi (KSO) Baskani Ayhan
Zeytinoglu, Bizimkoy Engelliler Uretim
Merkezi Vakfi Genel Mudurl Huisnu
Bayraktar katiim sagladi. Vali Aktas ve
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Engelliler Urel m Merkezi ki

Baskan Zeytinoglu, Bizimkoy'lin kadin
calisanlara cicek vererek, glinlerini tek
tek kutladilar. KSO Baskani Zeytinoglu,
“Bizler icin hakikaten cok degerlisiniz.
Daha cok kadinin calisma hayatinda
olmasi icin Uzerimize diseni yaplyoruz
ve yapmaya devam edecegiz" dedi.




2. nesil 3 kardes, aileden aldigi sanayici bayragini
yeniyatirimlarla surdurulebilir kilma hedefinde

Hale-Kadir ishakoglu'ndan devraldiklari sanayici bayradini, firma olarak
gelistirdikleriyeni trtinler ve sahip olduklari farkli bakis acilari ile ileriye
tasiyan Ishakoglu Kardesler, bayragi bir sonraki nesle devretmeyi

m Belma OZGEN AKBAY (Kocaeli)

[ I |
zel sektdr sanayiciliginin hiz
O kazanmaya basladigl 1970'li yil-
larda Kadir ishakoglu tarafindan
tamamen yerli ve mili malzeme, perso-
nel ve ekipman ile ekstriizyon presleri
kurularak aliminyum profil imalatina
baslayan Dogus Aliminyum, bugln
2'nci nesil 3 kardes tarafindan yoneti-
liyor. 2'nci nesil kardesler aileden aldi-
g1 sanayici bayragini yeni yatirnmlarla
daha verimli, strdurebilir sekilde yeni
nesillere devretmeyi hedefliyor.
Aliminyum profil sektortine ilk
giren ailelerden biri olduklarini anlatan
Yonetim Kurulu Uyesi Meltem ishakog-
lu Yiksel firmanin basari hikayesini bi-
zimle paylast::
“Firmayi Hale-Kadir ishakoglu'ndan
devraldik. 2'nci nesil olarka bizim de

amacimiz sirketi yeni nesillere aktar-
mak.

Sanayici bir ailede blUyudugimiiz
icin cocuklugumuz aliminyum Gretim
asamalari, yatinm planlari, dékim-
hane deneme sonuclari, eleman yer-
lesimleri ve pazarlama stratejilerini
dinleyerek gecti . Avustralya'da Ulus-
lararasi Ekonomi béliminden mezun
olduktan sonra, sanayi yolculuguna
basladigimiz cikis noktamiz olan Ka-
rakdy Persembe Pazari'ndaki satis
magazamizda calismaya basladim. isi
o0grenmeye, Urunlerimizin nerelerde
nasil kullanildigini 6grenmeye basla-

hedefliyor

dim. ise 6nce magaza miisteri sayimizi
arttirip farkli sektorlerde farkli tasa-
rimlarla, farkli bakis acilariyla Urln
portfoylimuzu genisleterek basladim.

- ".Sen anlamazsin, yetkilini cagir"-
dan sonra is arkadasi oldum

Baslarda kadin olmanin sikintisi-
ni yasadim. Onceleri magazaya girip
beni gorilince kafa cevirenler, yardimci
olmaya calistigimda 'sen anlamazsin,
yetkiliyi cagir' diyenler, benim yetkili
oldugumu soyledigimde bile ‘'sen an-
lamazsin, asil yetkiliyi cagir' diyenler,
yaptigim olctime inanmayanlar oldu.
ilk baslarda bu tepkilere karsi baska
bir bélimde calismayi disindim ama
isimi seviyordum. Zamanla musteri-
lere farkli tasarimlar, farkli alterna-
tifler, farkli cézimler buldukca onlari
bir kadinla calisiyor havasindan ci-
karip ayni dili konustuklari, isbirligi
icinde calisip karsilikli daha basari-
U isler yaptiklar biri haline geldim.
Artik biris aldiklarinda veya almaya
calistiklarinda isbirligi yaptiklar, fikir-
ler paylastiklari gorisunu aldiklari is
arkadaslari oldum.

- Annelikte ara verdim ama geri
dondiim

Kizim
dinyaya

Merve ve  Oglum Kerem
geldikten sonra kisa sure-

ligine ise ara verdim. Bu dénemde de
ozellikle esimin destegi ile tekrar ara
verdigim is hayatina déndiim ve halen
aktif olarak devam etmekteyim. Ama-
cmiz 2'nci nesil olarak devraldigimiz

sanayici bayragini sonraki nesile dev-
retmek. Simdiden cocuklarimizi fab-
rikaya goturip aliuminyum havasina
sokmaya calisiyoruz.

- Sanayide kadinin yeri cok 6nemli

Sosyal projelere 6nem veriyoruz.
Patentini aldigimiz logolu UrUnleri
once musterilerimize sonra da genis
kitlelere ulastirmaya, yapilmasini des-
tekledigimiz egitimlerle de toplumun
daha bilincli, daha duyarli, bireyler ol-
masina katkida bulunmaya calisiyoruz.

Kadina siddeti reddediyoruz. Bu-
nun icinde bir proje baslattik. ‘Kadina
siddeti reddediyoruz’ projesi ile siddet
sorununun cozdmd icin daha cok kisi-
ye ulasip farkindalik yaratmaya calisi-
yoruz.

Sanayide kadinin yerinin dnemli ol-
dugunu biliyor ve savunuyoruz. ‘Kadin-
lar Gund' her sene firmamizda coskuiile
kutlanir. Ayrica calisan kadin sayimizi
da artirmaya calisiyoruz. Kadinin es,
anne, teyze, hala, anneanne, kizimiz ve
kizkardesimiz oldugunu her firsatta
hatirlatiyoruz. Biz isimizi cok seviyoruz
ve 'Kadina Siddeti Reddediyoruz."

- Firma olarak ihracat rakamlarimizi
artirmaya odaklandik

Dogus Aliminyum olarak daha cok
yerli Ureticiye hizmet veriyoruz. Ancak
artik yurt disinda da var olmak istiyo-
ruz ve yurtdisi pazarinda da s6z sahibi
olabilmek icin ihracat rakamlarimizi
surekli artirmaya calisiyoruz ve artti-
riyoruz.
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Sukran Yusufeli Celik: Girisimci olmaya karar verdigimde
elimizde sadece bir fikir ve buyuk bir inanc vardi

Ozel Evrensel Matematik Kéyii Egitim Kurumlarinin kurucu ortadi Stikran
Yusufeli Celik, 20 yildir icerisinde yer aldigi egitim sektértine bir kadin
girisimci olarak devam ediyor. Stikran Yusufeli Celik ile basarilarini,
basarisizliklarini ve hedeflerini Odavizyon'a 6zel anlatti

m Belma 0ZGEN AKBAY (Kocaeli)

Ukran Yusufeli Celik, 1980 izmit
Sdogumlu. iletisim Fakiiltesi'nden
mezun olduktan sonra egitim
séktoiniin icine giriyor ve 20 yillik bir
deneyimin sonrasi, kadin olmanin da
verdigi bir cesaret ve inanc ile girisimci
olarak sektore hizmete devam ediyor.
2009 vyilinda cesaret edip Evrensel
Matematik Kéyl'nd kurarak is hayati-
na adim atan Sukran Yusufeli Celik, bu
heyecan verici streci, yasadigl
zorluklarl, basari ve basarisiz-
Lklarini Odavizyon'a anlattu:
“2009 yilinda Evrensel
Matematik Koyl' ni kurarak
is hayatina adim atmak be-
nim icin cesaret isteyen ama
bir o kadar da heyecan verici
bir sdrecti. Girisimci olma-
ya karar verdigimde elimizde
sadece bir fikir ve blylk bir
inanc vardi. Simdi dusunuyo-
rum da, o dénemde yasadigim
zorluklarin cogu o zamanki
toylugumla alakaliydi. O za-
manlar her seyin cok daha
zor oldugunu diustntyordum,
ama buglin cok daha buyuk
Olcekli isler yapmama rag-
men o kadar zorlanmiyorum.
Clnkd zamanla is dinyasinin
dinamiklerini 6grendim, risk-
leri yonetmeyi, krizlerle basa
cikmayi ve en 6nemlisi, dogru
insanlarla calismayi kesfettim.

- En biiyuik degisim kendimle basladi

Buglin geldigim noktada, o dénem
yasadigim zorluklara bakip gulimsu-
yorum. Clnkd aslinda her sey, slrecin
bir parcasiymis. O dénem bana im-
kansiz gibi gelen seyler, simdi sadece
isin dogas! geregi cozulebilir detaylar
gibi goriintyor. Ozetle, en bilyiik degi-
sim benim bakis acimin ve tecriibemin
degismesi oldu. Simdi krizleri daha
sogukkanli yonetebiliyor, buylime si-
recindeki zorluklari birer firsata ce-
virebiliyorum. Bir girisimci olarak en

24 Kocaeli Odavizyon

buyik kazanimim; zamanla zorluklari
asma becerimi gelistirmis olmam.

- Kadinlar hayatin icinde zaten lider,
yonetici, iletisim uzmani

Kadinlarin zaten dogalarinda olan
kabiliyetleri, farklliklari ve yetenekleri
is dunyasinda basarili olmak icin faz-
lasiyla yeterli. Ozel olarak bir seyler
gelistirmeleri gerektigi fikrine cok da
katilmiyorum. Clnkt kadinlar hayatin
icinde zaten lider, yonetici, kriz cozlcu
ve iletisim uzmani.

Soyle aciklayayim; kriz yonetimi
dedigimiz sey is dinyasinda cok kiy-
metli bir 6zellik olarak sunuluyor. Ama
bir kadin ayni anda Uc cocugu buydtup,
onlarin ihtiyaclarini gézetip, her birinin
farkli ruh haline gore hareket edebi-
liyorsa, bu zaten en Ust diuzeyde kriz
yonetimidir. iletigim becerisi; bir ka-
din zaten ailesi, akrabalari, esi, sosyal
cevresi, komsusu ve hatta mahalledeki
esnafiyla bir denge kurarak iletisimi
yonetiyor. Bunlari gunlik hayatta ya-
pinca kiymeti bilinmiyor ama is din-
yasinda uyguladigimizda birden “busi-
ness skill" is becerisi' olarak goruliyor.

- Kadinlar dogalarinda var olan yete-
nekleri kesfedip is hayatina tasimali
Kadinlar kendileri gibi olmali. Do-
galarinda var olan yetenekleri fark
edip is hayatina tasimalari bence ziya-
desiyle yeterli. Ozel olarak erkek ege-
men is duinyasinin beklentilerine gére
sekillenmeye gerek yok. Kadin gibi,
kendi gibi olmak zaten glcll olmak
demek. Kadinlar is diinyasinda kendi-
lerini ispat etmek zorunda degil, sa-
dece hak ettikleri alanlari cesurca sa-
hiplenmeliler. Toplumun
dayattigl sinirlari kabul
etmemeliler. Kadinlar
birbirine destek olmali
ve kolektif hareket etmek
sistematik hale gelmeli.

- Sadece kadinlarin degil
is diinyasindaki genel
sistem degismeli

Kadin girisimciligi
sadece kadinlarin mu-
cadelesiyle degil is dln-
yasindaki genel sistemin
degismesiyle ~ mumkin
olacak. Ben kendi dene-
yimlerimden sunu cok
net gorlyorum: Kadin-
lar, kendi o6zglin bakis
acllariyla is dlnyasinda
fark yaratiyor. Kadin giri-
simciligi desteklendikce,
sadece ekonomi degil,
toplumsal donusim de
hizlaniyor. Bu ytzden kadinlarin cesa-
retle adim atmalari, erkek egemen ka-
lplarin disina cikmalari ve birbirlerini
desteklemeleri gerekiyor.

- Basari herkes icin farkli anlam tasir

Basari, herkes icin farkli bir anlam
tasiyor. Ne anladiginiz, ne beklediginiz,
isinizi nasil tanimladiginiz cok 6nemli.
Elbette basarisizliklar olmustur. Ya da
daha iyisi olabilecekken olmamistir.
Ama ben bunlari pismanlik olarak de-
gil, stirecin bir parcasi olarak gortyo-
rum. Cankud is dediginiz sey, ozellikle
ilk gliniinden buglne kadar emekgisi



olarak icinde bulundugunuz bir sey,
kusursuz degil; tam tersine kusurlu
bir organizma gibi. Tipki canli bir varlik
gibi; blyuyen, kiculen, bazen hasta-
lanan, bazen yorulan, kiisen, zorlanan
ama ayni zamanda gelisen ve degisen
bir yap!. is hayatinda da her sey mii-
kemmel gitmez, gitmemeli de zaten.
Cunku en buylk dersler, hatalarla 6g-
reniliyor.

- Notr kalip, sukredip devam ettik
Kuruldugumuz ginden bu yana
hep bir miicadele icindeydik. isimizi
sadece buyltmek ve yenilemek degil,
degisen sistemlere ayak uydurmak,
sektdrde yasanan kriz dénemlerinde
de ayakta kalmak icin de buyuk bir
caba sarf ettik. Pozitif olmanin bile
mumkin olmadigl zamanlar gecirdik
ama notr kalabilmeyi, stikretmeyi ve

devam etmeyi 6grendik. ilk yillarda
her seye hakim olmak, her detayi ken-
dim yoénetmek istiyordum. Isin mut-
faginda olmak glizeldi ama zamanla
bunun sutrdurdlebilir bir yonetim tarzi
olmadigini fark ettim. Dayanismanin,
kolektif hedeflerin ve dogru insanlarla
calismaninisin buylmesiicin ne kadar
kiymetli oldugunu gérddm. Simdi, gu-
zel insanlarla bir ekip olarak buyume-
nin degerini daha iyi anliyorum.

Bu yil faaliyete gecen kampdsti-
muzdeki 6gretmen kadromuza ve ida-
ri ekibimize baktigimda, hepsi farkl
gecmislerden, farkli hikayelerden ge-
len ama ortak bir hedef icin bir araya
gelmis insanlar. Bu insanlari buyuk bir
sans olarak gortuyorum cunkd hepimi-
zin birbirimize kattig cok sey var.

Bunun &tesinde, izmit'te, Kocaeli'n-
de kurulmus ve hicbir zincirin parcasi

olmayan, tamamen kendi cabamizla,
kendi vizyonumuzla ilerleyen bir ku-
rum olarak 17 yil boyunca varligimizi
surdurebilmek basli basina bir basar.
Bugln hala kurucularinin isin icinde
oldugu, catinin altinda bulundugu bir
kurum olarak +olumuza devam etmek
bizim icin en buyuk gurur kaynaklarin-
dan biri. Egitim sektdrinde bu kadar
uzun soluklu bir basariyr yakalamak,
degisen sistemlere ve zorluklara rag-
men kendi kimligimizi koruyarak bu-
ylyebilmek, bizim en blyUk kazanimi-
miz."

“Bugiin, kizima ve ogluma rol
model olmak gibi bir sorumluluk
hissediyorum. Ozellikle kizima giic-
lii bir kadin olarak, her seye ragmen
yasamayi becerebilen, miicadele-
den vazgecmeyen bir anne olarak
ornek olmak istiyorum. “

Kocaeli Kadin Girisimciler Kurulu Uyeler

NURCAN BABALIK NACSOFT KKGK Baskani
NURHAYAT GULDEREN HNH INSAAT TURIZIM GAYRIMENKUL TAAH. ve TICARET LTD. STi. Bsk Yardimcis|
ALEV BILGILI TISAN ENDUSTRI MAKINE VE IMALAT SAN. ve TiC. LTD. STi. Bsk Yardimcis|
ASLI KARATAS CiZMELI KARATAS TARIMCILIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI KKGK Uyesi
AYSE HACET ASAR AGAKIZI INSAAT TAAHHUT GIDA SAGLIK DAN. SAN. ve TiC. LTD. STI. KKGK Uyesi
AYSEGUL EROGLU EYYUPOGLU | SYSTEMAIR HSK HAVALANDIRMA ENDUSTRI SAN. ve TiC. AS. KKGK Uyesi
BANU ELIF PEKCETIN NETFOR BILISIM SAN. EGITIM Hiz. DIS. TiC. LTD. STI. KKGK Uyesi
BUSRA CAKIR CAKIR YEMEK TURIZM PEYZAJ SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI KKGK Uyesi
CIGDEM ISHAKOGLU DOGUS ALUMINYUM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI KKGCK Uyesi
EDA CANIGENIS IPEK PISMANIYE SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI KKGK Uyesi
EDAEFE EFE DK ITHALAT IHRACAT OTOMOQTIV SAN. ve TiC. LTD. STi. KKGK Uyesi
EDANUR GUNES E3 TEKNIK MAKINA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI KKGK Uyesi
ESMA BEKTAS ES SE SIGORTA ARACILIK HIZMETLERI LIMITED SIRKETI KKCK Uyesi
FATOS DURAK ZAFER HALI VE MOBILYA INSAAT TICARET LIMITED SIRKETI KKGK Uyesi
GAMZE CETINKAYA ARK PRES EMNIYET KEMERLERI SAN VE TICAS. KKGK Uyesi
HATICE ULUDAG ULUTURK DAN. ELEKTRIK MUH. GIDA SAN. ve TiC. LTD. STi. KKGK Uyesi
HAZEL SAGCAN ASYAM GiYiM GIDA TEMIZLIK TARIM HAYVANCILIK VE TiC. LTD. STI. KKGK Uyesi
IRMAK SARITAS SARITAS CELIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI KKGK Uyesi
KUBRA CERRAH YARDIMCI CERRAHLAR MIMARLIK MUH. ELEK. INS. HAFRIYAT SAN. ve TiC. LTDI. STi. | KKGK Uyesi
LEYLATOLTAR TOLTAR YAPI HAFRIYAT PEYZAJ MIMARLIK MUH. SAN. ve TIC. LTD. STi. | KKGK Uyesi
MELIKE ANDIZ OZEL BESDUYU REHABILITASYON VE EGITIM HIZMETLERI TiC. LTD. STi. | KKGK Uyesi
NERMIN UMUR BIYIKOGLU OZEL EGT. VE OGR. Hiz. TEKSTIL OTO. SAN. TiC. LTD. STi. KKGK Uyesi
NESLIHAN NAIPOGLU NAIPOGLU OZEL ANAOKULU EGITIM VE OGRETIM HiZM. TIC. LTD. STi. | KKGK Uyesi
PELIN OZKAL ALTAS ALUMINYUM SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI KKGK Uyesi
SERAP EKSI YAVUZ DEKORASYON INSAAT TICARET IHRACAT VE ITHALAT LTD. STi. | KKGK Uyesi
SERRA KOYUNCU PETRO YAG VE KIMYASALLAR SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI KKGK Uyesi
SEZEN TUGBA KOC ONKO ILAC SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI KKGK Uyesi
YAGMUR KILIC GEBZE YAGMUR AKADEMI iS SAGLIGI VE GUVENLIGI EGITIMI LTD. STi. | KKGK Uyesi
YESIM CAVUSOGLU MAYA SIGORTA ARACILIK HIZMETLERI LIMITED SIRKETI KKGK Uyesi
UMMUHAN PEKTEKIN NAZER OTOMOTIV PAZARLAMA SANAYi VE TICARET A.S KKGK Uyesi
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Nurcan Babalik: Kadin girisimciler topluma katki sagliyor

AB Tiirkiye Delegasyonu destegiyle, Kocaeli AB Bilgi Merkezi ve Kocaeli
Kadin Girisimciler Kurulu is birliginde, Dinya STK'lar gliini kapsaminda
‘Girisimcilik Yolculugu ve Basariya Giden Yol' paneli Kocaeli Sanayi

vrupa Birligi Bilgi Merkezleri tara-
Aﬂndan, Sivil Toplum GunG'nd kut-
lamak amaciyla, sivil toplumun
demokrasinin, insan haklarinin ve hu-
kukun Ustinligunin temel taslarindan
biri oldugunu vurgulamak ve STK'larin
topluma sagladig katkilari 6n plana ci-
karmak amaciyla etkinlikler diizenleni-
yor. Bu kapsamda, Kocaeli Sanayi Odasi
binyesinde faaliyetlerini yuriten, Ko-
caeli AB Bilgi Merkezi ile Kocaeli Kadin
Girisimciler Kurulu is birliginde STK'larin
hem kendi aralarinda, hem kamu ve 6zel
sektor ile kurduklari ortaklik alanlarinin
genislemesini tesvik etmek hem de ka-
pasite gelistirmelerini desteklemek icin
“Girisimcilik Yolculugu ve Basariya Giden
Yol Paneli" Kocaeli Sanayi Odasi'nda di-
| |

uan e j
Novsid .

zenlendi. Panelde, BEBA Vakfi, Arya Wo-
men ve lktisadi Kalkinma Vakfi konus-
maci olarak yer aldilar.

Programin acilis konusmasini yapan
TOBB Kocaeli Kadin Girisimciler Kurulu
ve Marmara Bolge Baskani Nurcan Ba-
balik “Turkiye, her gecen gin buylyen
bir girisimcilik ekosistemine sahip. Yeni
fikirlerin, teknolojik déntstumlerin ve
surdurdlebilir coztmlerin  merkezinde
yer aliyoruz. Kadin girisimcilerimiz, genc
yenilikcilerimiz ve farkli sektorlerde ce-
suradimlar atan girisimcilerimiz, ekono-
mimize ve topluma buyuk katkilar sagli-
yor. Ancak bu yolculukta basari, yalnizca
fikirle degil, ayni zamanda dayaniklilik,
kararlilik ve strekli 6grenmekle mim-
kiin oluyor. Tirkiye'de kadin girisimciligi,
son yillarda énemli bir gelisim géster-
mistir. Tiirkiye istatistik Kurumu verile-
rine gore, 2002 yilinda ytzde 13,1 olan
kadin girisimci orani, 2023 yilinda ylzde
174'e yUkselmistir” dedi.
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Odasi’'nda gerceklestirildi
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TOBB Kadin Girisimciler Ust Kuru-
lunun calismalarinin yani sira il Kadin
Girisimciler Kurullarinin da olaganustu
caba gostererek kadinlarin is hayatin-
da daha etkin rol almasi ve is hayatinda
karsilasilan sorunlarin ¢c6zimu adina
cesitli program ve egitimler diizenledi-
gini belirten Babalik, TOBB Kocaeli Kadin
Girisimciler Kurulu'nun calismalarini an-
latarak konusmasini tamamladi.

- BEBA kariyer olarak girisimciligi
anlatti

BEBA Vakfi Kurucu Ortagl Umran
Beba, “Kariyer Olarak Girisimcilik ve Des-
tek Mekanizmalar" konulu sunumu ile
yukselen, azalan meslekler ve yukse-
len beceriler, dinya ve Turkiye girisim-
cilik ekosistemleri, rakamlar, alanlar,
ekosistemi destekleyen global ve yerel
topluluklar ve kurumlar konularina de-
gindi. Beba; kariyer planlamasi yaparken
dikkat edilmesi gerekenler, yapay zeka
konularina degindi, kariyer olarak giri-
simcilik duslinen genclere tavsiyelerde
bulundu.

- Yatirimci bulma firsatlan konusuldu
Arya Women Kocaeli Chapter Es

Baskani Emel Zorkoc, “Yatirm Plat-
formlan - Yatinmc Bulma Firsatlar”
konulu sunum ile, yatinrmda cinsiyet
dengesini saglamak, toplumsal ve eko-
nomik deger yaratarak kadin liderli-
ginde dinyayl donustirmek hedefi ile
2013'te kurulan ve Turkiye'nin en genis
melek yatirim platformu olan Arya Ka-
din Yatinm Platformu ile ilgili detayli
bilgiler paylasti. Zorkoc, Arya Yatirim
Gunu, Arya Yatinmc Sohbetleri, Arya
Yatirimci Egitimleri, Arya'da Girisimcilik
konularinda katilimcilar bilgilendirdi.

v <
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AB fonlari ve programlari anlatildi

IKV Arastirma Miiduri Cisel ileri ise
‘AB Programlari, Fonlar ve Erasmus" ko-
nulu bir sunum yapti. Cisel ileri sunum-
da, STK'larin gliclendirilerek AB'ye uyum
cabalarinin genislemesine ve kalici hale
getirilmesine katkida bulunmak, AB'nin
dgrenciler icin sundugu firsatlar hakkin-
da bilgilendirme yapti.

Avrupa Birligi, onlarca yildir Turki-
ye'deki sivil toplumun giiclu bir ortagl
olarak, insan haklari, toplumsal cinsi-
yet esitligi, genclerin guclendirilmesi,
cevrenin korunmasi ve sosyal icermeyi
destekleyen projelere finansal ve tek-
nik destek sagliyor. AB'nin finanse etti-
gi hibe programlari sayesinde ylzlerce
STK, kapasitesini artirarak karar alici-
larla daha etkin is birligi yapma firsati
buldu.

Dunya Sivil Toplum Gunu vesilesiyle
diizenlenen sézkonusu etkinlikte, genc-
lik orgutleri, kadin haklari gruplarina,
ogrenci kultipleri ve STK'lar gibi genis bir
yelpazede faaliyet gosteren kurulusla-
rin deneyimleri paylasildi ve dayanikl
topluluklar insa etme konusunda bilgi-
lendirme yapildi.
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TOBB Genc Girisimciler'in yeni baskani Turgut Konukoglu oldu

OBB Kocaeli Genc Girisimciler Ku-
TruLu Baskani Mert Kavsut, TOBB
Baskani Rifat Hisarciklioglu'nun
ev sahipliginde dizenlenen TOBB Genc
Girisimciler Kurulu Bolge Temsilcileri
Toplantisina katildi. Toplantida, TOBB
Genc Girisimciler Kurulu Baskanligina
Turgut Konukoglu secildi. TOBB Bas-
kani Rifat Hisarciklioglu, Konukoglu'nu
tebrik ederek, “TOBB Genc Girisimci-
ler Kurulu Baskanligina secilen Turgut
Konukoglu'nu kutlar, basarilar dilerim.
Genc girisimcilerin 6dnceki donem Bas-
kani, girisimcilik projeleri ile farkindalik
olusturan Ali Sabanci'ya bugline kadar
yaptiklari hizmetlerden dolay! tesek-
kirederim. TOBB Genc Girisimciler Ku-
rulu yeni yonetiminin, bu bayragi daha
ileriye taslyacagina inaniyorum.
Buglin dinya, dijital devrim, yesil
donlsim ve biyoteknoloji gibi buyuk

donlusumlerin sekillendirdigi bir cag
yasiyor. Bu tclt, ekonomik blytmenin
Otesinde, surdurulebilir kalkinma ve
toplumsal refah icin yeni firsatlar su-
nuyor. Turkiye, girisimcileri sayesinde
kiresel dontusumu firsata cevirecektir.
Girisimcilik, Turkiye'nin degisen diinya
ekonomisindeki istikametini dogru bi-
cimde sekillendirecek en glicll aractir.
Girisimcilik icin gole caldigimiz maya
tuttu! TOBB Kadin ve Genc Girisimci-
ler Kurullari, girisimcilik farkindaligini
artirmak ve ekosistemi gliclendirmek
icin yogun bir caba gosterdi. Bu strecte
emegi gecen herkese tesekkur ediyo-
rum. Girisimcilik ruhunun, Turkiye'yi
yeni teknolojilerle bulusturarak refahi
artirmaya ve klresel rekabette daha
glcll bir konuma tasimaya devam
edecegine inaniyorum. Simdi daha cok
calisma zamani" ifadelerini kullandi.

TOBB Genc Girisimciler Kurullari
Marmara Bolge Toplantisi Sakarya'da gerceklestirildi

OBB Marmara Genc Girisimciler
TKurullarl Marmara Bolge Top-
lantisi, Sakarya Ticaret ve Sanayi
Odasi'nda gerceklestirildi
TOBB Sakarya Genc Girisimciler Ku-
rulu organizasyonuyla Sakarya Ticaret
ve Sanayi Odasi'nda gerceklesen et-
kinlige SATSO Yonetim Kurulu Baskani
A. Akglin Altug da istirak etti. Sakarya
GGK Baskani Semih Ciftci ve Kurul Uye-
lerinin ev sahipligi yaptigl toplantiya
Marmara Bélge Baskani ve Kocaeli GGK
Baskani Mert Kavsut, Bursa GCGK Bas-
kani Emre Yildiz, Yalova GGK Baskani
idris Safa Kaya, Balikesir GGK Baskani
Ceyhun Ercan, Bilecik GGK Baskani Ah-
met Mert Yildirim ve kurul lyeleri isti-
rak ettiler.
Toplantida girisimcilik faaliyetleri
ve ortak projeler hakkinda fikir alisveri-

sinde bulunuldu. GGK Baskanlari siray-

la s6z alarak kurullarinin faaliyetleri
hakkinda bilgiler paylasarak Marmara
Bolgesi genc girisimciler kurullarinin
ayni hedef dogrultusunda 6rgltlene-
rek gerceklestirdigi calismalarin 6ne-
mine vurgu yaptilar.

Toplanti sonrasi gerceklesen ca-
listayda toplam 7 masada finansman
ve yatirim, isbirlikleri ve ag kurma
(networking), dijitallesme, yapay zeka
ve gelecek teknolojileri, egitim ve ka-
pasite gelistirme, surdurulebilirlik ve
yesil girisimcilik, globallesme ve ih-
racat odakli girisimcilik konularinda
masa calismalari gerceklestirildi.
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2025 Ocak ayinda Kocaeli'de sanayinin
kapasite kullanimi yilluk yuzde 70,1 oldu

Aylara gore kapasite kullanim oranlarinin seyri

Yil / Ay (ylizde ) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 Yillik
2015 (Turkiye) 4.4 741 74,0 | 76,8 715 776 | 785 | 76,8 | 759 | 755 | 759 | 75,8 74,7
2015 (Kocaeli) 709 70,6 @ 70,3 718 5 | 707 708 | 704 | 70,3 706 @ 70,6 70,5 70,8
2016 (Tarkiye) 77,2 76,0 | 76,2 77,0 777 | 78,0 | 77,8 | 76,3 | 78,1 779 | 78,0 | 78,1 77,4
2016 (Kocaeli) 70,6 @ 70,4 @ 704 711 70,1 71,2 | 688 694 696 700 708 | 704 | 70,3
2017 (Tirkiye) 77,0 76,8 76,7 | 784 | 788 | 79,0 | 78,7 | 788 | 79,0 | 79,7 | 79,9 | 79,0 78,5
2017 (Kocaeli) 70,7 @ 70,4 @ 70,7 @ T4 71,6 715 | 71,0 71,7 70,9 | 711 71,0 @ 70,7 711
2018 (Tiirkiye) 78,2 71,8 77,8 77,3 779 | 783 771 778 | 76,2 | 754 | 74] 741 76,8
2018 (Kocaeli) 709 @ 70,6 @ 70,8 | 715 71,5 71,5 71,5 711 710 71,2 70,5 69,2 709
2019 (Tarkiye) 744 | 74,0 | 74,3 75,5 76,3 771 76,2 | 76,6 | 76,3 | 76,4 | 772 | 770 75,9
2019 (Kocaeli) @ 70,0 @ 70,2 | 703 | 71,0 70,0 695 700 703 705 | 70,7 70,9 | 71,0 70,4
2020 (Tarkiye) | 75,5 | 76,0 | 75,3 61,6 626 | 66,0 | 70,7 | 73,3 | 746 | 754 | 758 | 75,6 71,9
2020 (Kocaeli) = 70,5 @ 70,7 @ 686 | 543 @ 603 @ 613 65,1 685 696 705 | 70,8 @ 70,8 66,7
2021 (Turkiye) 75,4 | 749 74,7 75,9 753 | 76,6 | 76,7 771 781 | 78,0 | 78,1 | 78,7 76,6
2021 (Kocaeli) 69,9 704 @ 70,7 71,0 70,3 711 70,3 71,0 7,3 71,3 715 | 71,2 70,8
2022 (Turkiye) 77,6 76,6 7173 71,8 780 | 776 | 78,2 | 76,7 | 774 | 76,9 | 759 | 76,5 772
2022 (Kocaeli) 71,0 70,9 71,0 .4 71,8 7 71,8 710 725 720 716 @ 72,0 71,6
2023 (Turkiye) 75,3 75,2 735 | 754 | 76,0 | 76,8 771 76,1 7713 | 7714 | 78,0 | 775 76,3
2023 (Kocaeli) = 70,4 @ 70,6 71,0 71,6 71,8 71,8 71,6 70,6 @ 71,0 711 71,7 | 70,0 7,2
2024 (Tarkiye) 76,2 76,4 | 76,2 76,7 76,3 | 76,3 | 759 | 754 | 749 | 749 | 76,1 | 75,8 75,9
2024 (Kocaeli) 70,7 | 70,0 @ 70,5 711 71,6 71,8 71,6 71,0 7,2 71,0 71,3 713 711
2025 (Turkiye) | 74,6 74,5
2025 (Kocaeli) = 70,1 70,7

T.C. Merkez Bankasi tarafindan aciklanan Tiirkiye geneli kapasite kullanim orani ocak ayinda ylizde 74,1 ile

aralik ayina gore 1.2 puan, gecen yilin ayni ayina gore 1.6 puan geriledi.

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan her ay aciklanan Kocaeli sanayi kuruluslarinin kapasite kullanim orani ocak
ayinda yuzde 70.1 olarak gerceklesti. Ocak ayi kapasite kullanim orani, aralik ayina gére 1.2 puan, gecen yilin
ayni ayina gore 0.5 puan geriledi.

Istihdam Ic Siparisler Dis Siparisler

Firma Bildirimleri  Subat (yiizde) Firma Bildirimleri  Mart (yiizde) Firma Bildirimleri  Mart (yiizde)
Arttl 11 Artti 12 Artti 10
Degismedi 70 Degismedi 62 Degismedi 64
Azaldi 19 Azaldi 26 Azaldi 26

Subat ay1 anketine yanit veren firmalarin
bir 6nceki aya gore yilizde 1T'inin istihdam-
larinin arttig), ylizde 70'inin istihdamlarinda
degisim yasanmadigl, ylizde 19'unun istih-
damlarinin azaldig belirlenmistir.

Firmalarin yuzde 12'si Mart ayinda ic sipa-
rislerinin arttigini belirtilirken, ylizde 26's|
siparislerinin azaldigini belirtmistir. Firma-
larin yiizde 62'sinde ise siparis miktarlarin-

da bir degisim yasanmamistir.

= KOBI

Biiyiik Olgekli

Ankete katilan firmalarin ylizde 10'u dis
siparislerinin mart ayinda arttigini belirtir-
ken, ylizde 26'sI azalis bildirmislerdir. Fir-
malarinylizde 64'inde ise alinan dis siparis
miktarlarinda bir degisim yasanmamustir.

Bolgemizdeki sanayi sektortindeki gelismelerin ve degismelerin
aylik olarak takip edilmesi amaciyla hazirlanan subat ayi anketi

cercevesinde Odamizca bir arastirma yapilmistir.

Arastirmaya katilan firma sayisi 109 adet olup bu firmalarin ylizde
75'i KOBI, yuizde 25'i biiyik 6lcekli firma niteligindedir.
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KOSBASta Ayhan Zeytinoglu 5'inci kez baskan secildi

Dort dénemdir yonetim kurulu baskani olarak gérev yapan KSO Yénetim
Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu, besinci kez géreve secildi

tir. Genel kurulumuzun tim ortaklari-

L KOSBAS —— miz ve ulkemiz ekonomik diinyasi icin
s DEVEngfAAEﬂ-‘:'ERggéF?ﬂENG co. hayirli olmasini diliyor, bizleri bu go-

. &

ocaeli Serbest Bolgesi'nin 25.
Kolagan genel kurulu tamamlan-

di. Dort dénemdir yonetim kurulu
baskani olarak gorev yapan KSO Yone-
tim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinog-
lu, besinci kez goreve secildi. KOSBAS
ortaklarinin katiimi ile yapilan Genel

Kurulun acilisini  Bakanlik Temsilcisi
Necip Fazli Karabacak yapti. Genel Ku-
rulda toplanti baskanligina Mehmet
Dudaroglu, tutanak yazmanligina Ah-
met Aladag ve oy toplama memurlu-
guna Unal Soysal secildi.

2024 yil faaliyetlerinin gortsul-
digu ve bilanconun oylandigl genel
kurulda yonetim kurulu adayligina tek
liste sunuldu. Dort dénemdir KOSBAS
Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapan, ayni zamanda Kocaeli Sanayi
Odasi (KS0) Yonetim Kurulu Baskani ve
iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV) Yénetim
Kurulu Baskanligl gorevlerini de sir-
dirmekte olan Ayhan Zeytinoglu, be-
sinci kez yonetim kurulu baskanligina
secildi. Zeytinoglu ve yonetim kurulu-
nun gorev suresi 3 yil olarak belirlendi.

- Gayretle calisacagiz
Genel kurulda s6z alan KOSBAS
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"A Vibrant Gateway to Maritime Business World'

by

reve sectiginiz icin tesekkdir ediyorum”
dedi.

Zeytinoglu, KOSBAS'I Turkiye'nin
onemli serbest bolgelerinden biri ha-
line getirmek adina yonetim kurulu ile
birlikte gayretle calisacaklarini da s6z-
lerine ekledi.
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Yonetim Kurulu Baskani Ayhan
Zeytinoglu KOSBAS'In faaliyet-
lerinden ve 2025 yili beklentile-
rinden bahsetti. Bolgenin gelis-
tirilmesi icin yapilan calismalari
aktaran Ayhan Zeytinoglu, 2025
yilinda bolgenin toplam istihda-
minin 5 bin kisi civarinda olma-
sini beklemekteyiz. Bolgedeki ti-
caret hacmi 1 milyar 249 milyon
415 bin 183 dolar olarak gerceklesmis-

KOSBAS
KOCAELI FREE ZONE
> ERATING CO.

\\\\\\\\\ World"

KOSBAS Yénetim Kurulu'na ise; ilka Plastik Ambalaj Gida San. Tic. Ltd. Sti.ni
temsilen Yénetim Kurulu Baskan Vekili irfan Kanik, Kocaeli Sanayi Odasi'ni
Temsilen Hasan Tahsin Tugrul, Sotes Turizm Yatinm A.S.yi temsilen Ahmet
Bayraktar, Yiicel Boru ve Profil End. A.S'vi temsilen Saban Kemal Sarac, Kibar
Holding A.S.vi temsilen Haluk Kayabasi, Diler Dem. Cel. End. Ve Tic. A.S.yi
temsilen Seckin Cicek, Mtipa Tarim ve Gida A.S.'yi temsilen Bora Ergene,
Enerjisa Enerji Uretim A.S!vi temsilen Yusuf [limsever secildi.
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Kocaeli Serbest Bélggsi

Kocaeli

HIZMETLER

Hazir Altyapi
Catering Hizmeti AVANTAJLAR

Restaurant Hizmeti Serbest Kar ve Sermaye Transferi TESVIKLER

Ortak Saglik ve Guivenlik Birimi ( OSGB ) Hizmeti Kolay Dig Ticaret . Gelirler ve Kurumlar Vergisi Muafiyeti
Kiralik Yatirim Arazileri ve Acik, Kapal Ticari Alanlar Sinirsiz Stire Stoklama 3 Personel Gelir Vergisi Muafiyeti (Stopaj)
Hizli Glmriik islemleri Déviz Kullanim Kolayhigi 3 Damga Vergisi ve Har¢ Muafiyeti
Otopark Hizmeti Uzun Siireli Uretim ve Ticari Faaliyet . KDV Muafiyeti

Yiikleme ve Bosaltma v.b. Hizmetler Cografi Konum Avantaji

Kocaeli Serbest Bolgesi Kurucu ve isleticisi A.S.
Kocaeli Serbest Bolgesi Sepetlipinar SB Mah. 107.Cad. No:10 Basiskele/KOCAELI
Tel: 0262 341 38 41(Pbx) Faks:0262 341 38 60
Email: info@kosbas.com.tr  Web: www.kosbas.com.tr
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“Almanya secim sonuclarini yakindan izlemeliyiz”

. 23 Subat 2025 tarihinde yapilan Almanya Federal secim sonuclarini yorumlayan
IKV Baskani Ayhan Zeytinoglu, ABD Baskani Trump'in Kanada ve Meksika'ya yénelik
gumrtik tarifesi artirnmlari ile ilgili de degerlendirmede bulundu

]

ktisadi Kalkinma Vakfi'nin da baskanligini yuriten Kocaeli
| Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu, 23 Subat 2025 ta-

rihinde yapilan Almanya Federal secim sonuclarini deger-
lendirdi. Baskan Zeytinoglu konuyla ilgili sunlari soyledi: "Al-
manya'da yapilan secimlerin sonuclari hem bu tlkenin hem de
Avrupa'nin gelecegi acisindan kritik 6nemde. Secim sonuclari
Turkiye acisindan da 6nemli ctinkd yeni kurulacak hukiimetin
politikalari hem Turkiye ile ikili iliskiler hem de AB'nin gidisa-
ti acisindan belirleyici olacak. Secim sonuclari beklendigi gibi
asiri sagcl Alternatif flir Deutschland Partisi'nin yikselisini or-
taya koyuyor. Hiristiyan Demokratlar birinci parti olarak ciksa
da, 6zellikle Almanya'nin dogusunda AfD'nin yikselisi endise
verici.

AfD'nin goc karsiti, asirt milliyetci ve irkci olarak tanimla-
nabilecek politikalari, neredeyse AB'den ayrilmaya kadar gi-
debilecek AB karsiti bir yaklasimi da ortaya koyuyor. Eger CDU
Lideri Friedrich Merz'in kuracagi hikiimet basarili olamazsa o
zaman bir sonraki secimlerde AfD'nin oylarini daha da artir-
masl s6z konusu olabilir. 18-24 yas araligindaki genclerin ter-
cihlerinde basta sol cenahta yer alan Die Linke ikinci olarak da
AfD'nin gelmesi yeni neslin merkezden giderek uzaklastigini
gosteriyor. CDU Lideri Merz AfD ile hicbir sekilde is birligine git-
meyecegini acikladi. Ancak hiikiimet disinda kalsa da, AfD'nin
glclt bir muhalefet yapacagi ve 6zellikle goc politikalari Gze-
rinde belirleyici olacag! goruluyor.

Ayhan Zeytinoglu ABD ile iliskiler konusuna da degindi ve
soyle devam etti: “Merz'in 6niindeki en 6nemli sinamalardan
biri de ABD ile iliskiler olacak. Merz, Trump déneminde ABD'nin
Avrupa'ya olan desteginin sona erdigini ve dogrudan AB karsiti
bir yaklasima donustugini gortyor. Avrupa'nin artik Ameri-
ka'dan bagimsiz bir politika benimsemesi ve 6zellikle savun-
ma alaninda kendi kendisine yeterli hale gelmesi gerekiyor. Bu
konuda Fransa-Almanya is birliginin yaninda AB icinde daha
genis bir uzlasi olusturmak da 6nemli"iKV Baskani Zeytinoglu
son olarak Turkiye acisindan konuyu degerlendirdi ve sozlerini
soyle tamamladi: “Tlrkiye olarak secim sonuclarini yakindan
izlemeliyiz. Almanya'daki Turkler acisindan goc ve vatandas-
Uk politikalari 6nemli. Vatandaslik edinme ve ikametin zor-
lastirilmasi s6z konusu olabilecek. Ayrica kurulmasi beklenen
yeni huktmet bir yandan iltica hakkina kisitlama getirirken, bir
yandan da nitelikli is glicinU cekmek icin sureci kolaylastira-
bilir. Merz, goctuin kontrol altina alinmasi hususunda Ulctncu
llkelerle is birligini artirabilir ve bu konuda Turkiye'nin kapisini
calabilir. AB acisindan ise ABD'den bagimsizligin elde edilmesi
ve kendine yeterli bir Avrupa arayisi Turkiye'nin énemini arti-
racaktir. Turkiye'nin askeri kapasitesi ve savunma sektord on
plana cikacak. Ayrica giderek korumaci hale gelen ABD'ye karsi
AB ticari partnerlerini cesitlendirme ve kiresel tedarik zincir-
lerini derinlestirme arayisina da girecek. Bu durum bir gimruk
birligi partneri olarak Turkiye ile iliskileri gelistirme ihtiyacin
glindeme getirecek. AB'nin yeni lyelerle genisleme hedefi, ku-
rumsal yapida degisim ve farkli hizlarda ilerleyen bir Avrupa
biltinlesmesini kacinilmaz hale getirebilir. Bu durumda Turki-
ye-AB iliskilerini de Uyelik hedefi sakli kalmak kaydiyla, bu yeni
surec dahilinde ele almak ve olusmasi muhtemel ic ice gecmis
halkalar Avrupa'sina adapte etmek 6nem kazanacak."
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BD’nin tarife artirimlari

ticaret savaslarin tetikliyor

ABD Baskani Donald Trump'in Kanada ve Meksika'ya
yonelik yizde 25'lik glimrik tarifesi artinnmlari ile ilgili de
degerlendirmede bulunan Ayhan Zeytinoglu Trump'in
sozkonusu adiminin arkasindaki nedenlere degindikten
sonra potansiyel etkilerini degerlendirdi. Baskan Zeyti-
noglu sunlari soyledi:

“Trump, Meksika ve Kanada'ya yonelik tarife artirim-
larini uygulamaya soktu. ABD ile Kuzey Amerika Serbest
Ticaret Bolgesi'ni olusturan bu tlkelerden gelen Urtinlere
yonelik glimruklerin artirilmasi Trump'in ticarete yonelik
korumaci yaklasimini ve tarifeleri bir silah olarak kullan-
masini gosteriyor. Daha dnce de Cin trtnlerine vergi ar-
tinmi gelmisti. Buna karsin Cin ABD'den ithal edilen tarim
Urlnlerine ylizde 1-15 oraninda gumrtk tarifelerini artira-
cagini acikladi. Ayrica 10 kadar ABD firmasini kara liste-
ye aldi ve ihracat kontrolleri getirdi. Kanada da mukabil
onlemler alacagini acikladi. Bu durum ticareti bir yaptirm
araci olarak kullanmanin tehlikelerini ortaya koyuyor.

Ticaretin giderek daha korumaci hale gelmesi ve diger
llkelere karsi bir cezalandirma yontemi olarak kullanil-
masi dunya ticaretinin kuralsizlasmasi anlamina geliyor.
Bunun yaninda tarife artinmlari diger tlkelerden de kar-
si 6nlemlere yol actigindan bir korumacilik dalgasina yol
aclyor. Trump, AB'ye yonelik tarife artinmlarini da uygu-
lamaya koyacagini aciklamisti. ABD'nin tarife artirimlari
“Ticaret Savaslarin” tetikliyor. Bu durum piyasalara olan
glveni zedeleyip sarsici bir etki yaratiyor. Ticaretteki ko-
rumacilik dalgasindan ihracatimizin zarar gérmemesi
blyUk 6nem tasiyor. Bu degisen kosullarda Turkiye ile AB
arasindaki Gumrik Birligi'ndeki mevcut engellerin gide-
rilmesi ve glincellenme surecinin baslatilmasi daha da
kritik hale geldi."
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Kocaeli Sanayi Odasi ‘Mukemmelliyet Muhriu'nu aldi

ocaeli Sanayi Odasi Baskani Ay-
han Zeytinoglu, Sanayi ve Tekno-

loji Bakani Mehmet Fatih Kacir'in

mi'na katildi.
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katiimi ile gerceklestirilen Avrupa Diji-
tal Inovasyon Merkezleri Acilis Progra-

Kocaeli Sanayi Odasi stzkonusu et-
kinlikte ve ‘Mukemmeliyet MUhirid'ndn
de sahibi oldu.

Ayhan Zeytinoglu, ekranlara konuk oldu

ombergHT stidyolarinda Reyhan Baysan'in sundugu

Fokus programina konuk olarak ekonomik gelismele-
re iliskin degerlendirmelerde bulundu. Ayni zamanda bas-
kanligini yirittigi iktisadi Kalkinma Vakfi'nin faaliyetlerini
aktaran Zeytinoglu, AB-Turkiye iliskileri, Almanya secimleri,
Trump déneminde ABD-Turkiye iliskilerine yonelik beklenti-
ler, enflasyonla miicadele konusu, rekabetci kur, yurt disin-
dan yabanci sermaye getirmenin 6nemi, finansmana erisim
maliyetleri, sanayicinin buyume beklentisi konularina de-
gindi.

Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu, Blo-

Ekotlirk TV stlidyolarinda Ali Cagatay'in sundugu Ana
Haber, ‘Sanayi ve Ticaret Odasi Baskanlari Ekottrk-
te'nin konugu olarak ekonomik gelismeleri degerlendirdi.

Zeytinoglu, Kocaeli verilerini paylastigr aciklamalarinda;
rekabetci kur, enflasyonla micadele, sanayicilerin beklen-
tileri, Turkiye'nin dis ticaret iliskileri konu basliklarinda go-
rslerini belirtti, Gimrik Birligi'nin glincellenmesi ve Ulkeye
yabanci yatirimci cekmenin 6nemini vurguladi.

Ayrica Kocaeli Sanayi Odasi'nin gurur projesi Bizimkoy
Engelliler Uretim Merkezi'ni anlatarak, projenin deprem gé-
ren iller basta olmak Uzere tUim Turkiye'de yayginlastiritlma-
sinin gerekliligini ifade etti.

Kocaeli Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu,

Kocaeli Odavizyon 33



[saglik »

14 MARTTIP BAYRAMI

KUTLU OLSUN

- Tip Bayrami, her yil 14 Mart'ta kutlanan, Turkiye'de tip
doktorlarinin hizmet sorunlarinin tartisildigy, bilime katkilarinin
odullendirildigi bir anma ve kutlama ginudiir.

« Yalniza Tirkiye'de kutlanan ‘14 Mart Tip Bayrami’ bu yonitiyle
ulusal bir nitelik tasir.

- 14 Mart “Tibbiyeliler Giinii", “Tibbiyeliler Bayrami”, “Tiirkiye'de
Tip Egitimi Giinii” ya da “Tip Ogretimi Giinii” gibi degisik adlarla da
anilmaktadir.

« ilk kutlama, 1919 yilinin 14 Mart'inda isgal altindaki istanbul'da
gerceklesmistir.

« 0 giin, tibbiye 3. sinif 68rencisi Tibbiyeli Hikmet'in (Hikmet

Boran - 1901-1945) 6nderliginde, tip okulu 6grencileri isgali
protesto icin toplanmis ve onlara devrin unli doktorlari da destek
vermisti. Eyleme katildiklari icin tutuklanan Tibbiyeli Hikmet ve
arkadaslari kendilerini “Biz okulun kurulus yil dénimiinii; 14 Mart’i
kutluyorduk” diyerek savundular. Boylece tip bayrami, tip meslegi
mensuplarinin yurt savunma hareketi olarak basladi.

Hazirlayan:
Belma OZGEN AKBAY



14 MART TIP BAYRAMI
kutlu olsun

topluma kattigl degeri animsatmak, onla-

rin karsilastigl zorluklara dikkat cekmek ve
saglik sisteminin iyilestirilmesi gerektigine vur-
gu yapmak icin blytk bir dneme sahip. Bu an-
lamli glinde paylasilan mesajlardan bir kac:

14 Mart Tip Bayrami, saglik calisanlarinin

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan:

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, sos-
yal medya hesabindan yaptigl paylasimla, he-
kimlerle birlikte tim saglik calisanlarinin 14
Mart Tip Bayrami'ni kutladi. Cumhurbaskani Er-
dogan, mesajinda, su ifadelere yer verdi:

{ § Hekimlerimizle birlikte tiim saglik cali-
sanlarimizin 14 Mart Tip Bayrami'ni go-
niilden tebrik ediyorum. Ulkemizin 81

vilayetinde milletimize fedakarca hizmet eden,
toplam sayisi 1,5 milyonu bulan saglik ordumu-
zun her bir mensubuna ayri ayri sukranlarimi
sunuyorum.”

Saglik Bakani: Prof. Dr. Kemal Memisoglu:

Turkiye Cumhuriyeti Saglik Bakani Prof. Dr.
Kemal Memisoglu, 14 Mart Tip Bayrami'na 6zel
sosyal medya hesabindan paylasim yapti. Me-
misoglu paylasimdaki videoda hekimlerin sa-
dece mesleklerini icraat etmediklerini ayni za-
manda sanat yaptiklarini ve bunu toplum icin
yaptiklarini vurguladi. Paylasimdaki metinde su
cumleler yer aliyor:

{ L Hekimlik... Bir meslekten ote, bir adan-
mislik hikdyesi. Gecesini glindlziine ka-
tan, dertlere derman olan, insanliga iyi-

ligi siar edinen goniillerin hikayesi. Yalnizca bir
meslek degil, ayni zamanda bir sanat. Bu essiz
sanati toplumumuzun esenligi icin icra eden
hekimlerimizle gurur duyuyorum. Sizler sag-
Lik sistemimizin éviing kaynagisiniz. Bu duygu
ve dusuncelerle tim hekimlerimizin ve hekim
adaylarimizin 14 Mart Tip Bayrami'ni kutluyo-
rum. lyi ki varsiniz.”

Kocaeli Valisi ilhami Aktas:

Kocaeli Valisi ithami Aktas, 14 Mart Tip Bay-
rami dolayisiyla mesaj yayimladi. Vali Aktas'in
mesaji séyle oldu:

{ § Bilim ve teknolojinin hizla gelistigi diin-
yamizda, hayatin her alaninda oldugu gibi
saglik ve tip alaninda da her gun yeni ge-

lismeler ve ilerlemeler kaydedilmektedir.

Hekimlerimizin ve her dlizeydeki saglik cali-
sanlarimizin Gstlendikleri blyuk sorumlulugun
bilinciyle gosterdikleri titiz ve insanulistl gayret-
ler her tirlu 6vglnin Gzerindedir.

Hekimligin ve saglik hizmetlerinin, saglik
calisanlarinca zaman mevhumu goézetmeksizin
fedakarca ve sevgiyle yerine getirilmesi, emek-
lerinin olctilemeyecek kadar degerli oldugunu
gostermektedir.

14 Mart Tip Bayrami
KUTLU OLSUN

Insan sagligint korumak, yasatmak ve iyilestirmek icin blyuk bir zveriyle galisan
tlim hekimlerimizin
ve saglik calisanlarimizin 14 Mart Tip Bayrami’ni kutlariz.

7)) 4448244

Diinyag6z

Ulkemizde saglik alaninda yapilan reformlar, modern saglik
tesislerinin insa edilmesi, tip egitiminde kaydedilen ilerlemeler
ve teknolojik imkanlarin da kullanimiyla insanlarimizin aldigl
saglik hizmetlerinde cok 6nemli bir iyilesme saglamistir.

Saglik calisanlarinin, gérevleri basindayken fiziksel ve psiko-
Llojik saldirtlya maruz kalmalari, ugradigi saldiri sonucu yaralan-
malari, hayatini kaybetmeleri kabul edilemez. insani yasatmak,
toplum sagligini ileriye tasimak gayesiyle hizmet veren saglik
calisanlarina, “Saglikta Siddete Sifir Tolerans" ilkesiyle hareket
edilerek, saglikta siddetin son bulmasini temenni ediyorum.

Bu duygu ve dusuncelerle, insanlarin daha saglikli ve daha
mutlu hayat stirmesi icin en zor sartlarda bile gérev yapan basta
hekimlerimiz olmak lizere tiim saglik calisanlarimizin 14 Mart Tip
Bayrami'ni kutluyorum.”
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OzEL GOLCUK DiYALiZ MERKEZi &

Randevu Tel: 0262 414 0 500

Adres: Ciftlik Mah. Hastane Cad. No: 12 Golcik / = &%
Kocaeli GOLCUK DIYALIZ
E-Mail: info@golcukdiyaliz.com

Web: https://golcukdiyaliz.com/

Saghk Uniteleri: Hemodiyaliz
Hasta Kapasitesi: GUnUbirlik Hemodiyaliz Tedavisi

Temel Ozellikler: Merkezimiz,

20 yili askin stredir diyaliz tecriibesi olan
Mesul Mudir, Dahiliye Uzman Hekimi ve
deneyimli saglik personeli ile
hastalarimiza “Kaliteli Yasam’ adina

en iyi hizmeti verme gayretindedir.

Ozel Golciik Diyaliz Merkezi olarak éncelikle kurumumuzda
¢alisan tiim doktorlarimizin ve saglik ¢alisanlarimizin, tim dinya
doktorlarinin ve saglik calisanlarinin 14 Mart Tip Baraml’nl
yurekten kutlariz. Saglikh ve mutlu bir meslek hayati dileriz.

TIP

BAYRAMI

FitaQlsun

Gece glndiz demeden, blyUk bir 6zveriyle
sagligimiz icin calisan tim hekimlerimizin
bu 6zel glnlerini kutluyoruz.

KONAK

HASTANESI

Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu:

14 Mart Tip Bayrami dolayisi ile KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu
da sosyal medyadan kisa bir mesaj paylasti. KSO Baskani Ayhan

Zeytinoglu'nun mesaji su sekilde oldu:

b § Hayatimizi emanet ettigimiz tim saglik calisanlarinin Tip

Bayrami kutlu olsun.”

TOBB Baskani VI.Rifat Hisarciklioglu:

Sosyal medyadan paylasim yapan bir diger
isim TOBB Baskani M.Rifat Hisarciklioglu ise
mesajinda sunlari soyledi:

i L TOBB ETU Hastanesi saglik calisanlarimiz
ve TOBB ETU Tip Fakiiltesi 6grencilerimiz
basta olmak lzere, tim saglik calisanla-

rinin ve tip fakiltesi 6grencilerinin #14MartTip-
Bayrami'ni kutluyor, calismalarinda basarilar
diliyorum. Hepsine minnettariz.

14 Mart Tip Bayrami dolayisiyla bir mesaj ya-
yinlayan Kocaeli Buyuksehir Belediye Baskani
Tahir Buyulkakin, saglik calisanlarinin insanliga
hizmetin gizli kahramanlari oldugunu vurguladi.
Doc. Dr. Tahir Buylikakin'in mesajinda yer alan
ifadeler soyle oldu:

Yasamin her aninda, her asamasinda ihti-
yac duyulan, bilimin rehberliginde insan-
Liga hizmet eden saglik calisanlarimiz,
aslinda gelecegi iyilestiren gizli kahramanlardir.
ibn-i Sina'dan Gevher Nesibe'ye, Serafeddin
Sabuncuoglu’'ndan Hulusi Behcet'e uzanan ilim
yolculugunda, hekimlere daima yuksek bir kiy-
met atfedilmistir. Gazi Mustafa Kemal Atatlirk
de ‘Beni Tiirk hekimlerine emanet ediniz' diyerek
bu meslegin kutsiyetine vurgu yapmis, hekimle-
rin bilgisine ve sorumluluguna duyulan gtiveni
dile getirmistir.

Hastanelerde, aile sagligi merkezlerinde,
ambulanslarda, laboratuvarlarda, sahada ve
akademik dlinyada gece gindliz demeden in-
san sagligl icin miicadele eden doktorlarimizin,
hemsirelerimizin, saglik teknisyenlerimizin ve
tiim saglik calisanlarimizin fedakarligini biliyor,
yurekten takdir ediyoruz. Salgin donemlerinde
oldugu gibi, afetlerde ve olaganilisti durum-
larda da hayatlarini ortaya koyan kahraman-
larimiz, sadece hastalarina degil, tim topluma
umut asilamaktadir”

KOU Rektorii Prof. Dr. Nuh Zafer Cantiirk:

14 Mart Tip Bayrami dolayisi ile sosyal med-
yadan bir mesaj paylasan Kocaeli Universitesi
Rektord Prof. Dr. Nuh Zafer Canturk'in mesaij
su sekilde oldu:

b § Gece giindiiz demeden saglik icin ver-
diginiz emek, toplumumuzun en buyik
glvencesidir. Sevgili Meslektaslarim, 14

Mart Tip Bayrami’'nizi kutluyor, saglik, mutluluk
ve basari dileklerimi iletiyorum.

14 MART
TIP BAYRAMI

KUTLU OLSUN
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Munih Konsoloslugu'nda
coskuyla kutlandi TIP BAYRAMI

4 Mart Tip Bayrami, Munih Baskonsoloslu-
1 gu kabul salonunda, Kocaeli AK Parti mil-

letvekili Prof. Dr. Saadettin Hilagl, Kocaeli
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Nuh Zafer Cantiirk
gibi tip doktorlari ve tip 6grencilerinin katilimiy-
la buyk bir coskuyla kutlandi.

Etkinlik, Mlinih Baskonsolosu Sialp Erdo-
gan'in acilis konusmasiyla basladi. Stalp Erdo-
gan, tUm hekimlerin, tip 6grencilerinin ve saglik
calisanlarinin 14 Mart Tip Bayrami'ni kutlaya-
rak, saglik sektoriiniin dnemine dikkat cekti.

Bavyera Meclisi Saglik Politikalari Komis-
yonu Ulyesi Tina Pickert ise Turkiye'nin saglik
alaninda, ozellikle teknoloji ve dijitallesme ko-
nusunda Almanya'dan 6nde oldugunu soyledi.
Turkiye ve Almanya arasinda saglik sektoriinde
is birliginin artirilmasinin énemini vurguladi.

l.l 9 ll ‘ www.medarhastanesi.com.tr ‘ AVDA

HASTANESI* GO

A s Op. Dr. Yuksel Pehlevan:

“Mensubu olmaktan gurur
duydugum hekimlerimizin gunu
kutlu olsun”

Munih Belediye Meclis tiyesi Delibeg Balide-
maj da Almanya'daki saglik sistemine Turk dok-
torlarinin katkilarindan dolayi tesekkdr etti.

- Tibbiye gelenegi anlatild

Dizenlenen 14 Mart Tip Bayrami Paneli'nde,
Prof. Dr. Saadettin Hulagu, Kocaeli Universitesi
Rektorl Prof. Dr. Nuh Zafer Cantlirk ve Dr. Meh-
met islek Tiirkiye'deki tip sektérii ve bu alandaki

L2 Ak

Tip Bayrami dolayisiyla bir mesaj yayinladi. Pehlevan
“‘Mensubu olmaktan gurur duydugum hekimlerimizin

Kocaeli il Saglik Miidiirii Op. Dr. Yiiksel Pehlevan 14 Mart

is birlikleri hakkinda bilgi verdi. Panelde, Tiirki- gunu kutlu olsun.” dedi. 14 Mart Tip Bayrami dolayisiyla sosyal
ye'deki saglik sisteminde yasanan gelismeler, medya hesabindan bir paylasim yapan Kocaeli Il Saglik Muduru
14 Mart Tip Bayrami'nin dnemi ve tibbiye gele- Op. Dr. Yiiksel Pehlevan su ifadelere yer verdi;

negi ele alindi. Ayrica Bavyera ile Tiirkiye ara- ““Yuregi insani yasatmak icin cirpinan, egitimi ve meslek ya-
sindaki saglik is birlikleri (izerine degerlendir- sami blytiik fedakarlik gerektiren, mensubu olmaktan her zaman
melerde bulunuldu. Panelin moderatoérliigiini gurur duydugum hekimlerimizin 14 Mart Tip Bayrami'ni en icten

Egitim Atasesi Dr. Akin Deveci tstlendi. Etkinlik dileklerimle kutluyorum".
sonunda Miinih Baskonsolosu Sualp Erdogan,

panelistlere Bavyera Turk Toplumu adina tesek-

kur plaketi takdim etti.
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Yenihayat: Katarakt tedavisinde
yakin ve uzak mesafede net gorus mumkun

Cogunlukla yasa
bagli olarak ortaya
ctkan katarakt,
gbzlerimizde
bulunan mercegin
zamana ve cevresel
faktorlere bagli
olarak seffafligini
yitirmesiyle

olusur. Buzlu cam
halini alan géz
mercegi gormeyi
engelleyerek
yvasam kalitesini
olumsuz etkiler.
Katarakt ilac
tedavisi ile
duzeltilecek bir
sorun degildir.
Kataraktin tek
cozumu, géz
icerisindeki
mercegin cerrahi
yontemlerle
citkarilarak yerine
yeni bir mercek
yerlestirilmesidir.
Diinyag6z [zmit
Hastanesi'nden G6z
Hastaliklari Uzmani
Op. Dr. Fatih
Yenihayat, katarakt
hastaliginin
tedavileri hakkinda
bilgi verdi.
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ONYA
ORMEYE
EGER

O Diinyag6z

' Diinyagoz gggggv

DEGER

GORMEYE

Diinyag6z

yerine yerlestirilen akilli
‘ merceklerin hasta tarafin-
dan omur boyu kullanabi-
lecegine dikkat ceken Op.
Dr. Yenihayat, “akilli mercek
ameliyatlari; gbz yapisi uy-
gun olan hastalara onerdi-
gimiz bir tedavi yontemidir.
‘ Yakin, uzak ve ara mesafe-

NYA
Belre SeerR deki gdrme problemlerine
ayni anda co6zUm Ureten
akilll mercekler sayesinde
o i x hastalar gozlik ve lens ihti-
iDunVag « tinyagoz yacl olmadan hayatini stir-
durebilir. Bu merceklerde
bulunan cesitli halkalarin
DUNYA bir bolumu uzagi, bir bolu-
GORMEYE ' .
DEGER mu ise yakini ve ara mesa-
feyi gbrmede yardimci olur.
3 Bu sekilde, gbzde gbérme-
DDiinyag( 1yagoz i saglayan sari noktanin
Uzerine hem uzaktaki hem
yakindaki goruntiler net
DUNYA olarak duser. Yerlestirilen
BoaER ' merceklerin 6miir boyu kul-
lanilabiliyor olmasi, alerji
yapmamas! ve goz doku-
H Diinyag6z wvagdz  suna uyumlu olmasi ise cok
onemli” diye konustu.
DUNYA i Muayene ve Hasta Secimi

[ (A()RMEVF

ataraktin dogustan olabildigi gibi
ngneltikle yasa bagli olarak da

olusabildigini soyleyen Op. Dr.
Fatih Yenihayat “sigara kullanimi, UV
isinlart ve kortizonlu ilaclar katarakt
gelisimini hizlandirabilir. Genellikle 60
yas sonrasl olusan katarakt baslan-
gicta kendisini belli etmez, hasta ta-
rafindan fark edilemez. Seffaf olmasi
gereken mercek Uzerinde koyulasma,
matlasma ve sislenme olusur. Bunun-
la beraber mercek isik gecirgenligini
kaybeder ve retina lzerine disen isik
miktari azalir. Bu slrec cok yavas ge-
listigiicin ilk baslarda hastanin gérme-
deki azalmayi fark etmesi beklenmez.
ilerleyen siirecte gérme kalitesi iyice
duser ve hasta gunluk islerini yapmak-
ta zorlanabilir. Bu durumda uzman bir
g6z hekimine basvurarak tedavi olmak
gerekmektedir" ifadelerini kulland.

Akilli Mercekler Yakin ve Uzakta Net
Gorus Sagliyor

Katarakt ameliyatlarinda, goz icin-
deki mercegin cikarilmasi sonras,

Onemli

Tedavi uygulanacak
hastanin ihtiyaclarinin dogru belirlen-
mesinin dnemine vurgu yapan Op. Dr.
Yenihayat, “Her seyden 6nce, detayli
bir gz muayenesi yapilmasi kesinlikle
sart. Hasta icin uzagi mi, yakini mi gor-
menin daha onemli olduguna dikkat
edilmesi gerekiyor. Her hastanin goz
yapisi bu ameliyata uygun olmayabi-
lir. Katarakti olan hastalarin mesleki
durumu, yasi, okuma aliskanliklar gibi
etkenler dahi hasta secimini etkileyen
faktorlerdir. Dogru hasta secimi, uygun
teknik, ameliyatin gerceklestirildigi ku-
rum ve hekimin tecrtibesinin yani sira,
kullanilan mercegin dogru secilmesi
sayesinde bu ameliyatlarda yuksek bir
basari orani yakalanmaktadir. Ameli-
yat sonrasinda ise yaklasik 3-4 haf-
talik bir stirec boyunca hastalardan
damla kullanmalari ve gozlerine 6zen
gostermeleri istiyoruz. Gorme, yakla-
sik 1-2 glin icerisinde istenilen sevi-
yelerine ulastigl icin hastalar gunlik
hayatlarina donebilirler" ciimleleriyle
konusmasina son verdi.



Golcuk Medar Hastanesi, yeni ek hizmet binasinda
daha teknolojik hizmet veriyor

Bolgede saglik yatirnmlarina 6nem veren Golcik

-

Medar Hastanesi, bélge halkina daha kaliteli ve
kapsamli bir saglik hizmeti sunmayi hedefliyor.
Golcuk Medar Hastanesi'nin yeni ek hizmet binasi

MEDAR modern tibbin sundugu en yeni teknoloji ile ve uzman
- A s AN E s kadrosuyla hizmet veriyor.

lerinde hizmet veren Medar Hastanesi, hekimler tara-

findan kurulan sayili saglik kuruluslarindan biri. Mevcut
10 bin 500 metrekarelik alanina ek olarak insa edilen 5 bin
500 metrekarelik yeni bina ile toplamda 16 bin metrekarelik
bir saglik kompleksine ulasan hastane ek binasinda 6zellik-
le Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Unitesi ile Goz Hastaliklari
branslarinda yenilikler yapildi. Sagliga yatirim yapan Medar,
s6zkonusu birimlere ek yakin zamanda Medikal Onkoloji bo-
limUnl de hizmete acmay!i planliyor.

1 997 yiindan bu yana Kocaeli Gélclk ve Seymen bdlge-

- Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon bélimiinde yenilikci yon-
temlerle tedavi
Golcuk Medar Hastanesi Yetkililerinin verdigi bilgiye

Golclk Medar Hastanesi - Fizik Tedavi Ekibi

gore; sozkonusu Unitede ortopedik, norolojik ve pediatrik
rehabilitasyon alanlarinda en son teknolojik cihazlarla des-
teklenmis tedavi hizmetleri sunuluyor. Yetkililer burada 6ne
cikan bazi tedavi yontemlerini ise su sekilde siraladi:

“. Hilterapi (Yuksek Yogunluklu Lazer Tedavisi): Kas-iske-
let sistemi rahatsizliklarinda etkili bir yontem.

- ESWT (Sok Dalga Tedavisi): Kronik agrilarda iyilesmeyi
hizlandiriyor.

- Elektroterapi: Agri kontroll ve kas stimilasyonunda
kullaniliyor”"

Unitede ayrica Geleneksel ve Tamamlayici Tip (GETAT)
kapsaminda ozon terapi, hacamat, agri mezoterapisi, kuru
igleme ve damardan vitamin destek tedavileri gibi alternatif
tedavi yontemleri de sunuluyor.

- G6z Hastaliklari Kliniginde akilli teknoloji ile keskin
gortis imkani
Golclk Medar Hastanesi'nin yeni Goz Hastaliklari Klinigi,

ROP muayenesi, akilli mercek ameliyatlari, estetik g6z ka-
pagl ameliyatlar, katarakt cerrahisi ve sasilik tedavileri gibi
gensi bir hizmet yelpazesi sunuyor.

- Endoskopik cerrahide daha hizli ve konforlu tedavi

Hastane Yetkilileri Beyin ve Sinir Cerrahisi alaninda Op.
Dr. Nural Cafer Celik ile birlikte endoskopik cerrahi uygula-
malarinin hastalara minimal invaziv yontemlerle daha az
agri, daha hizli iyilesme ve distk enfeksiyon riski sundugu-
nu aktardilar.

Doc. Dr. Cengiz Arli'nin Kulak Burun Bogaz (KBB) ekibine
katilmasi ile s6zkonusu bolimde 4 hekim ile hizmet verme-
ye basladiklarini aktaran Yetkililer, genisleyen kadro saye-
sinde kulak burun bogaz hastaliklarina yonelik tani ve tedavi
olanaklarinin daha da gelistirildigini belirttiler.

Golctk Medar Hastanesi, hasta deneyimini iyilestirme
hedefiyle ise giris, check-up ve tarama hizmetlerini yeni
binanin -T'inci katinda tek bir merkezde topladi. Bu sayede
hastalarin hizmetlere daha kolay ve hizli ulasmasi saglani-
yor.

- Ozlem Kuyruklu:

Hastane Genel Mudiirii Ozlem Kuyruklu, yeni yapisi ve
genisleyen kadrosuyla hastanenin bolge halkina modern ve
yenilikci saglik hizmetleri sunmaya devam ettigini belirte-
rek, “Medar Hastanesi olarak hastalarimiza daima en iyisini
sunmay! hedefliyoruz. Saglikta yiksek standartlarimizi her
gecen glin daha da ileriye tasiyoruz. Saglikta kaliteyi ve has-
ta memnuniyetini 6n planda tutan Golcik Medar Hastanesi,
yeni ek binasiyla bolgenin tercih edilen saglik merkezlerin-
den biri olma vizyonunu daha da gticlendiriyor." dedi.

(]
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KONAK

HASTANESI

Opr.Dr. Kazim Gundogdu
Konak Hastanesi
Yonetim Kurulu Baskani

dvenilir ve kaliteli saglik hizmeti
G anlayisimiz ile 90'li yillarin sonu
itibariyle bolge halkimiza hizmet
vermeye basladik. 33 yillik tecriibemiz

| >

ile bugltin; 9 bin 500 m2 kapali alan
Uzerinde, 57 adet hasta yatagl, 21 adet
gozlem yatagi, 6 adet Genel Yogun Ba-
kimyatagl, 5 adet Koroner Yogun Bakim

yatagi, 5 adet KVC Yogun Bakim yatagi,
34 adet Yenidogan Yogun Bakim kivo-
zU, 5 adet ameliyathane, 3 adet dogum
salonu ve toplamda 107 hasta yatak

kapasitesi ile hizmet vermeye devam
ediyoruz.

Tibbi altyapisi, teknolojisi, hasta
ve calisan guvenligini ilke edinen hiz-
met anlayisi ile fark yaratan, hasta
mahremiyeti ve memnuniyetine ver-
digi 6nemle alanindaki bircok ilke imza
atan, sektorinde marka olmus, bdlge-
mizde 6ncu bir saglik kurulusuyuz.

Hastanemiz de 30 uzmanlik dali, 60
hekim kadrosu, toplam da 400 perso-
nelimiz ile ayaktan ve yatarak tedavi
hizmeti vermekte, alaninda bilgili ve
tecribeli ekibimiz ile objektif verilere

dayali, bilimsel calismalarla dogrulu-
gu kanitlanmis, glvenilir tani ve tedavi
yontemleri uygulamaktayiz.

Deneyimli personelimiz ile kaliteli,

Konak Hastanesi 30 alanda, 60 hekim kadrosu ve
33 yillik birikimi ile bolge halkina hizmet veriyor

ekonomik, tibbi yenilikleri ve teknolojik
gelismeleri duzenli takip ederek, has-
talarimiza saglik hizmeti vermeye de-
vam ediyoruz.

Konak Hastanesi olarak; siz degerli
misafirlerimize kaliteli ve giincel saglik
hizmeti sunmaktan gurur ve mutluluk
duyuyoruz.

Tani ve Tedavi Hizmeti Verilen Bolimler

Acil Servis

Genel Cerrahi

Noroloji

Anestezi ve Reanimasyon

Genel Yogun Bakim Unitesi

Obezite Cerrahisi

Androloji Laboratuvari

Girisimsel Radyoloji Merkezi

Ortopedi ve Travmatoloji

Beslenme ve Diyet

Gogus Cerrahisi

Patoloji Laboratuvari

Beyin ve Sinir Cerrahisi

Gogus Hastaliklart

Psikiyatri (Ruh ve Sinir Hastaliklar)

Biyokimya Laboratuvari

Gz Saglig ve Hastaliklari

Psikoloji

Check-Up

ic Hastaliklar (Dahiliye)

Radyoloji Merkezi

Cildiye (Dermatoloji)

Kadin Hastaliklari ve Dogum

Tibbi Onkoloji

Cocuk Cerrahisi

Kalp ve Damar Cerrahisi

Tiip Bebek ve Ureme Sagligi Merkezi

Cocuk Sagligi ve Hastaliklari (Pediatri)

Kardiyoloji

Uroloji

Enfeksiyon Hast. ve Klinik Mikrobiyoloji

Koroner Yogun Bakim Unitesi

Yenidogan Yogun Bakim Unitesi

Estetik, Plastik ve Rekonstriktif Cerrahi

Kozmotoloji

Gastroenteroloji

El Cerrahisi

Kulak Burun Bogaz

Mikrobiyoloji Laboratuvari

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon

KVC Yogun Bakim Unitesi
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TUSIAD SD?nin 8. Basan Hikayeleri toreni gerceklesti

anayinin dijital donustimine
S destek saglamak amaciyla sekiz

yildir yuritilen TUSIAD Sana-
yide Dijital Dénuisiim (TUSIAD SD2)
Programi'nin Basari Hikayeleri Toreni
4 Mart'ta gerceklesti. Térende, 8.
Cagri Donemi'nde eslesen teknoloji
kullanicilari ve tedarikcilerinin birlikte
urettigi dijital coztimlerin tanitimlari
yapilirken juri tarafindan belirlenen
basari kategorileri acikland.

Etkinligin acilis konusmalarini TU-
SIAD Yénetim Kurulu Baskani Orhan
Turan ve TUSIAD Yonetim Kurulu Uye-
si ve Dijital Turkiye Yuvarlak Masasi
Baskani Perihan inci yapti.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Orhan Turan konusmasinda su ifade-
lere yer verdi:

“Teknolojik gelismelerin yogun bir
degisim ortamini besledigi; is diinya-
sinin onceliklerini ve planlamalarini
dinamik bir sekilde yeniden yapilan-
dirdig bir donemi yasiyoruz. Yesil ve
dijital donlistiim unsurlarini géze-
ten, teknoloji icerigi yliksek, verimli
urtnler ureten tlkeler orta ve uzun
vadede daha yuksek buyiume oranla-
rina ulasiyor ve kiresel rekabette bir
adim one geciyor. Ar-Ge ve inovasyon
kapasitesinin gelistirilmesi degisimi
yaratacak teknolojileri tireten, gelisti-
ren ve kullanan nitelikli insan kaynagi
ile mmkun.

Is diinyamizin dayanikliligini ve
rekabetcilik glicinu artirabilmek icin
teknolojik icerigi yliksek trtinlere,
inovasyon kapasitesinin ve verim-
liligin artirilmasina ve bu alanlarda
is birligine daha cok ihtiyac var. Bu
anlayisla baslattigimiz TUSIAD SD2
teknoloji KOBI'lerinin gelistirdik-
leri cozumleri, buytik sirketlerimiz
nezdinde gorunur kilan ve giderek
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daha genis bir ekosistemi kucaklayan,
giiclii bir is birligi modeli oldu. TUSIAD
SD2'de paydaslik yapan, tiim teknoloji
kullanicisi ve tedarikcisi sirketlerimi-
ze, dijital donlisum ekosistemimize
yaptiklari katki icin ictenlikle tesekktir
ediyorum.”

TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve
Dijital Tarkiye Yuvarlak Masasi Bas-
kani Perihan inci konusmasinda su
ifadelere yer verdi:

“Dijital dontisiim glinimuz is
dinyasinin vazgecilmez bir gercegi
haline geldi. Bu slirec, sadece buyuk
sirketlerimizin degil, tim 6lcekte sir-
ketlerimizin, tum sektoérlerin gelecek
planlamalarini sekillendiriyor. TUSIAD
SD2 Programi ile teknoloji Ureticilerini
ve kullanicilarini bir araya getiren
bir mekanizma yaratmayi ve boylece
ulkemizin dijitallesme yolculuguna
katki saglamayi amacladik. Bu Prog-
ram ile sirketlerimizin dijitallesme
ihtiyaclarini belirlemeye; bu ihtiyac-
lara en uygun c6zum ve teknolojileri
bulmaya aracilik ediyoruz.

Sekiz yildir ylrittiglimuz bu
programda, pek cok degerli basari hi-
kayesi ortaya cikti. Teknoloji kullani-
cisi sirketlerin bugtine kadar actigl 89
cagri cok kiymetli dijital coziimler ge-
listirilmesine 6n ayak oldu. Teknoloji
kullanicilari ve tedarikcileri arasinda
gliclu bir is birligi ve bilgi paylasim
kulturd olusturuldu. Her gecen yil
programimiza katilan firmalarimizin
basarilari daha da bliyuyor, faaliyet
alanlari genisliyor ve tlkemizin diji-
tallesme yolculugunda énemli bir yer
edindiklerini gdrmek bizim icin blyuk
bir mutluluk kaynagi oluyor.”

Acilisin ardindan TUSIAD SD?
Programi Baskani Onur Eren progra-
min 2024 calismalari ve 2025 vizyonu
hakkinda katilimcilara bilgi verdi.
Onur Eren konusmasinda sunlari
ifade etti:

“Sirketlerin dijital dontisim yol-
culuguna destek olmak icin hayata
gecirdigimiz TUSIAD SD2'nin eko-
sisteme sagladigi katkiyr gérmek
mutluluk verici. 2018'de start-up'larla
calismaktan cekinen kurumsal sirket-
Llerin buglin kendi start-up havuzunu
olusturdugunu; yatirnmi nasil yapa-
cagindan emin olamayan sirketlerin
teknolojiye ve tedarikcilere yatirm
icin VC'lerini kurdugunu goriiyoruz.
Dolayisiyla, buglin geldigimiz nok-
tada kullanici-tedarikci is birliginde
farkindaligin, iletisimin ve is birligi-
nin arttigini gérerek misyonumuzu

onemli 6lciide yerine getirdigimizi
goruyoruz.

Artik, 2025 itibariyla daha esnek
cagri yapisina geciyoruz. Platformu-
muzda kayitli 1.300'den fazla Tekno-
Loji Kullanicisi temsilcisi ve 2.400'den
fazla teknoloji tedarikcisi ile olusan
bliyltk ekosistemimizin daha aktif ve
her an iletisimde olmasina odakla-
nacagiz. 2025'te platformda her an
cagri acilabilir ve tedarikcilerimize
her an bildirim gelebilir olacak. Tek-
noloji Kullanicilari, TUSIAD SD2 Dijital
Platformu'nu (www.tusiadsd2.org)
artik sirketlerinin ihtiyac konularr icin
kendi teklif alma platformu olarak
kullanabilecek. Yapiyi uygulamaya
aldigimizda sirketlere duyuracagiz
ve platforma abone olmaya davet
edecegiz."

Torende, birlikte proje calisan
sirketler ihtiyac konularini ve birlikte
nasil teknolojik cozim gelistirdiklerini
paylasti.Proje tanitimlarinin ardindan
her projenin TUSIAD SD2 Basari Kate-
gorisi aciklandi.

Cagri Grubu projelerinin TUSIAD SD2
Basari Hikayeleri Toreni'ndeki basari
kategorileri asagidaki sekilde belir-
lendi:

Uretimde Veri izleme ve
Otomasyonun Gelistirilmesi

-Akcali Boya & Niso

Basari Kategorisi: Kurumsal Surduri-
lebilirlik

Drone ile Otonom Ucus Projesi

-Gdz & Acik Atélye

Basari Kategorisi: Teknolojinin Sirdu-
rilebilirligi

-Seyahat Karbon Ayak izi Hesaplama
Araci

-Light Eagle & 3pmetrics

Basari Kategorisi: Yayginlasma Po-
tansiyeli

Goriintii isleme Metodu ile Uretim
Hatalari Tespiti

-Ode Yalitim & Mechanica

Basari Kategorisi: Katma Deger

Tedarikci iliskileri Yonetimi
Platformu Gelistirilmesi

-Temsa & Mdp

Basari Kategorisi: Ticarilesme Potan-
siyeli

is Makinelerinde Dijital Coziimler
-Turk Traktor & Basefy
Basari Kategorisi: Ulusal Rekabetcilik
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TUBITEM2025: Bilim Merkezlerigelecegi
sekillendiriyor!

Turkiye Bilim ve Teknoloji
Merkezleri Zirvesi'nin
dorduncustu bilim ve
teknoloji tutkunlarini bir
araya getirdi.

urkiye Bilim ve Teknoloji Mer-
Tkezleri Zirvesi'nin dordincusu,

TUBITAK ve Kocaeli Biyiiksehir
Belediyesi is birligiyle Kocaeli'de ger-
ceklesti. Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir, Kocaeli Bliyukse-
hir Belediye Baskani Tahir Buylikakin
ve TUBITAK Baskani Prof. Dr. Orhan
Aydin'in acilis konusmalariyla basla-
yan zirve, bilim ve teknoloji diinyasin-
dan 6nemli isimleri bir araya getirdi.

“Bilim ve Teknolojide Oncii Bir
Tiirkiye insa Ediyoruz”

TUBITEM Zirvesi'nin acilis ko-
nusmasini gerceklestiren Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir,
genclerin teknolojiye olan ilgisini
artirmak amaciyla 2018'den bu yana
dizenlenen TEKNOFEST etkinliklerin-
den, 81 sehirde kurulan 130 DENEYAP
Atolyesi'nden ve burada egitim alan
32 binden fazla gencten bahsetti.
Bakan Kacir ayrica, bilim ve tekno-
loji kiiltlrunu yayginlastirmak adina

diizenlenen bilim séylesileri, bilim
fuarlari ve TUBITAK Popiiler Bilim
Yayinlari'na dikkat cekerek, “Ozellik-
le son iki yilda Bilim ve Teknik, Bilim
Cocuk ve Merakli Minik dergilerimizin
abone sayisi 410 bine yukseldi. 293
bilim kitabimizin satisi ise 2024'te
ylzde 160 artarak 2,5 milyona ulast.”
bilgisini verdi.

“Bilim Merkezleri Ekosistemi
Biyiyor”

Bakan Kacir, Turkiye'de bilim
merkezlerinin sayisini artirmanin yani
sira, iceriklerini gliclendirmek ve daha
genis kitlelere ulasmasini saglama-
nin oncelikli hedefleri arasinda yer
aldigini belirtti. “2008'de Konya Bilim
Merkezi ile basladigimiz bu yolculuk-
ta, bugline kadar 35 bilim merkezimizi
bilim ve teknoloji tutkusunu yaymak
amaciyla genclerimizin ve vatandas-
larimizin hizmetine sunduk. Bilim
merkezlerimizde 15 milyondan fazla
ziyaretciyi bilimle bulusturduk.” dedi.

“Gelecegin bilim insanlarini
yetistirmek icin calismalarimiza
devam edecegiz"

Kocaeli Bliyuksehir Belediye Bas-
kani Tahir Bliytikakin da konusmasin-
da" Bu zirveye ev sahipligi yapmak
bizim icin blyuk bir gurur. Biz Sayin

Cumhurbaskanimizla birlikte Kocaeli
Bilim Merkezi'ni acmistik. 0 zaman
Turkiye'deki ilk bilim merkezlerinden
bir tanesiydi. Bugtine kadar 2 milyon-
dan fazla ziyaretci geldi. inanilmaz
da bir talep var. icinde atélyeler var.
Atolyelere 170 bin ziyaretci geldi. 4
tane daimi,1 tane gecici sergimiz var."
ifadelerini kullandi.

“Burada gencler icin inanilmaz
firsatlar yaratiliyor” vurgusu yapan
Buylkakin, “Yapay zeka ve nesnelerin
internetinin genclerin kullanimina
sunuldugu bir alan olusturduk. Biz
adeta bir kulucka ortami hazirliyoruz
ve onlar burada kendi yeteneklerini
gelistiriyorlar. Ornegin atélye egi-
timleri kapsaminda 15 bin 6grenci-
ye egitim verildi. Ayrica 330 okula
robotik kodlama ve tasarim atolyeleri
actik. Gelecegin bilim insanlarini ye-
tistirmek icin calismalarimiza devam
edecegiz." dedi.

Acilis konusmasini yapan TUBITAK
Baskani Prof. Dr. Orhan Aydin, bilim
merkezlerinin toplumsal gelisimdeki
roltine dikkat cekerek su ifadeleri
kulland: “Bilim, toplumlarin kalkin-
masinda en buyiik itici gliclerden
biridir. Bilimin toplumla ic ice olmasi,
cocuklarimizin ve genclerimizin bilim-
sel dustiinme becerilerini kazanmasi
buytik 6nem tasimaktadir.”
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Zeytinoglu: “Yatinm iklimini iyilestirerek
dunyadan sermaye cekmeliyiz”

ocaeli Sanayi Odasi (KSO)
KY('jnetim Kurulu Baskani Ayhan

Zeytinoglu Turkiye'nin yatirim
iklimini iyilestirerek diinyadan ser-
maye cekmesi gerektigini, bu yolla
ekonomik buytmeye ve teknolojik
gelisime hiz kazandirmasi gerektigi-
ni soyledi.

KSO Subat Ay1 Meclis Toplan-
tisi, KSO Konferans Salonu'nda
gerceklestirildi. Meclis Baskani
Hasan Tahsin Tugrul'un yonetimin-
de gerceklesen toplantida Yonetim
Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu ve
meclis Uyeleri hazir bulundu. Meclis
Toplantisinin konugu, Kocaeli Uni-
versitesi Rektorl Prof. Dr. Nuh Zafer
Canttirk oldu.

Meclis Baskani Tugrul'un toplan-
tiyr acmasinin ardindan KSO Baskani
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Ayhan Zeytinoglu s6z alarak eko-
nomik degerlendirmelerde bulun-
du, aylik faaliyetlerini paylasarak
sunlari soyledi:

“Subat ay1 Meclis Toplantimi-
za hos geldiniz diyor ve hepinizi
Yonetim Kurulumuz adina saygiyla
selamliyorum. Cati kurulusumuz
TOBB'un 73. kurulus yil déntimuna
kutluyor, Baskanimiz Sayin Rifat
Hisarciklioglu onculigiunde 73 yil
sonra ayni ruh ve heyecanla calis-
malarini stirdiiren camiamizi tebrik
ediyorum. Ayrica, 150 tlkenin odala-
rini bir cati altinda birlestiren Diinya
Odalar Federasyonu'nun baskanligi-
na 3 yil gérev yapmak lizere yeniden
secilen TOBB Baskanimiz Sayin Rifat
Hisarciklioglu'nu tebrik ediyor, basa-
rilarinin devamini diliyorum.

IHRACAT VERILERI

Sozlerime her zaman oldugu gibi,
ekonomik degerlendirmelerimle
baslamak istiyorum. Ocak ayinda
ihracat yuizde 5,8'lik artisla 21 milyar
164 milyon dolar oldu. ithalat yiizde
10,2'lik artisla 28 milyar 847 milyon
dolar oldu. Aralik 2024 ithalati 32
milyar 287 milyon dolar, Kasim 2024
ithalati 29 milyar 654 milyon dolar,
Ekim 2024 ithalati 29 milyar 409
milyon dolar oldu. Dis ticaret acigi
yluzde 24,2'lik artisla 7,68 milyar
dolar oldu.

En fazla ihracat yaptigimiz ilk
5 lilke 1 milyar 781 milyon dolarile
Almanya, 1 milyar 369 milyon dolar
ile ABD, 1 milyar 205 milyon dolarile
ingiltere, 1 milyar 73 milyon dolar ile
BAE, 980 milyon dolar ile Irak oldu.



Ozellikle Birlesik Arap Emirlik-
leri'ne yaptigimiz ihracatta dikkat
cekici bir artis s6z konusu. ihracati-
mizdaki artista; Ortadogu llkelerine
yaptigimiz ihracatin yeniden yiikse-
lise gecmesiyle birlikte yeni pazar-
lar kazanmamizin etkili oldugunu
goruyoruz.

ITHALAT VERILERI

ithalat yluzde 10,2'lik artisla 28
milyar 847 milyon dolar oldu. ithala-
tin dagilimina baktigimizda; yatirim
mallari ithalati yuizde 2,3'liik dustisle
3,59 milyar dolar, hammadde itha-
lati yizde 9,5'lik artisla 20,97 milyar
dolar, tuketim mallari ithalati ylizde

27.9'luk artisla 4,23 milyar dolar oldu.
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Bu rakam aralik ayinda 5,4 milyar
dolar, Kasim ayinda 5,2 milyar dolar
idi.En fazla ithalat yaptigimiz tlkeler;
4 milyar 192 milyon dolar ile Rusya,

4 milyar 86 milyon dolar ile Cin, 2 mil-
yar 297 milyon dolar ile ABD, 1 milyar
770 milyon dolar ile Almanya, 1 milyar
211 milyon dolar ile italya oldu.

CARI ACIK VERILERI

Cari acik 2024'te 9 milyar 973 mil-
yon dolar oldu. 2023 yilinda bu rakam
39,87 milyar dolar idi. Dis ticaret acigi
2024 56,25 milyar dolar oldu. 2023
yilinda bu rakam 86,28 milyar dolar
idi. Hizmetler dengesi 2024 yilinda
61,99 milyar dolar, 2023 yilinda 57,26
milyar dolar idi. Aradaki 15 milyar do-

larlik acik birincil gelir dengesinden
kaynaklaniyor.

KOCAELI'NIN DIS TICARETI

Kocaeli Gimriklerinden aldigimiz
verilere gore ocak ayinda Kocaeli'den
gerceklesen ihracat ylizde 1,9'luk
artisla 3 milyar 269 milyon dolar,
ithalat yuizde 7,6'Uk artisla 5 milyar
811 milyon dolar oldu” dedi.

IHRACAT ISTATISTIKLERI
Zeytinoglu, “Ticaret Bakanli-
g1'nin, firmalarin Uretim yerleri esas
alinarak hesaplanan ihracat istatis-
tiklerinin aralik verilerine baktigimiz-
da; istanbul yiizde 12,67'lik artisla
4 milyar 854 milyon dolar, Kocaeli
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ylzde 8,46'lik artisla 2 milyar 654
milyon dolar, izmir yiizde 2,52'lik
artisla 2 milyar 9 milyon dolar,Bur-
sa ylzde 4,63'luk artisla 1 milyar

378 milyon dolar, Tekirdag ylizde
2,53'luk artisla 945 milyon dolar oldu.
Gumriklerden aldigimiz ihracat verisi
ile Ticaret Bakanligi'nin yayinladigi
veri arasinda 615 milyon dolarlik

bir fark var. Clinki ilimizde bulunan
Dogu Marmara Guimruik ve Dis Ticaret
Bolge Mudurlugd, ilimiz haricinde
Sakarya, Zonguldak, Karabuk, Bartin
ve Bolu gimrik muidurliklerini de
blinyesinde barindiriyor. Dolayisiyla
bu illerden yapilan ihracatin bizde
goriinmesi nedeni ile bu fark olusu-
yor" aciklamasinda bulundu.

ENFLASYON DEGERLENDIRMESI

Enflasyon verilerini degerlendi-
ren Zeytinoglu, "Enflasyon verilerine
baktigimizda aralik ayinda; TUFE
yluzde 42,12 olarak gerceklesti. Aylik
ylizde 5,03 olarak gerceklesti. UFE
ylzde 27,20 olarak gerceklesti. Aylik
ylizde 3,06 olarak gerceklesti. Enf-
lasyonla miicadele noktasinda kurun
baskilanmasinin kabul edilebilir oldu-
gunu biliyor ve bu miicadeleye saygi
duyuyoruz. Fakat bunun strdurulebi-
lir olmadigini uzun suredir soyliyo-
ruz. Ciinkl sabit déviz kuru politikasi
ihracat ve uretim lizerinde olumsuz
etkiler yaratti ve ihracat pazarlarimi-

46 Kocaeli Odavizyon

z1 kaybetmeye basladik. Bu pazarlari
geri almak da cok mimkutin olmuyor.
Ayrica rekabetci kurun, tlkemizde
Uretilebilme imkani olan Griinlerin
uretilmesini de yonlendirerek tuketim
mallari ithalat talebinde de yavasla-
mayi saglayacagini distntyoruz. Bu
durum cari acigin azaltilmasi nokta-
sinda da destek olacaktir. Kur artisi
ile enflasyon arasindaki makasin
daralmasini, artis hizinin paralel
ilerlemesini bekliyor, enflasyon
hedeflerine yaklastiktan sonra kurun
bize destek oluyor olmasini temenni
ediyoruz” seklinde konustu.

SANAYi URETIiMI

Sanayi Uretimini degerlendiren
Zeytinoglu, “Sanayi tretimi yillik yiiz-
de 7,0 artis gosterirken, aylik ylizde
5,0 artis gosterdi. Sektorlere baktigi-
mizda imalat sanayi ylzde 5,6'lik ar-
tis, elektrik-gaz-buhar yiizde 0,4'lik
artis, sermaye mali ylizde 14,7'lik ar-
tis, yuksek teknoloji ylizde 51,6 artis
gosterdi” ifadelerini kullandi.

KAPASITE KULLANIMI

Zeytinoglu kapasite kullanimi ile
ilgili, “Ocak ayi1 kapasite kullanim ora-
ni; Tlrkiye yuzde 74,6 olarak gercek-
lesti. Gecen yila gore 1,6 puan azaldi,
aralik ayina gore 1,2 puan azaldi.
Kocaeli'de ise bu rakam ytizde 70,1
oldu.Gecen yila gére 0,6 puan azaldi,

aralik ayina gore 1,2 puan azaldi" diye
konustu.

iSGUCU VERILERI

isgiicii verilerine iliskin konusan
Zeytinoglu, “issizlik orani aralik ayinda
yuzde 8,5 artti. Gecen yilin ayni ayina
gore 0,3 puan, bir 6nceki aya gore 0,1
puan geriledi. Kasimdan araliga cali-
sabilir niifus 36 bin kisi artti. isgiiciine
katilanlar 94 bin kisi azaldi. istihdam
edilenler 54 bin kisi azaldi.

Aralik itibariyle toplam istihdam
sayisi 32 milyon 718 bin kisi oldu.
Kasim 2024'te bu rakam 32 milyon
772 bin kisi, revize 6ncesi 32 milyon
748 bin kisi idi. Buradaki tariflemele-
rin yeniden yapilmasi gerektigini ve
issizlik oraninin tek basina cok 6nemli
bir gosterge olmadigini stirekli dile
getiriyoruz. issizlik oranina isgiicii-
ne katilma orani ile birlikte bakmak
gerekiyor.

Gecen yilin son ceyreginde isglicli-
ne katilma orani yuzde 54 duzeyinde.
Ayrica, TUIK'in acikladigi 2024 yili
son ceyregine iliskin isglicu istatis-
tiklerinde ne egitimde ne istihdamda
olanlarin oraniise ylizde 27. Yani 100
gencimizin 27'si bosta geziyor" dedi.

BUTCE DEGERLENDIRMESI

“Biitce ocak ayinda 139,25 milyar
TLacik verdi" diyen Zeytinoglu, “Ge-
lirler 48,6'lk artisla 917,08 milyar TL,



giderler ytizde 37,6'lik artisla 1056,34
milyar TL oldu. Gelirler alt kalemleri-
ne baktigimizda, vergi gelirleri ylizde
53,3'lik artisla 792,66 milyar TL oldu.
Vergi gelirlerinin alt kalemlerine bak-
tigimizda; Dahilde alinan KDV ylizde

52,2'lik artisla 165,45 milyar TL, oTv

ylizde 38,2'lik artisla 135,05 milyar TL,
ithalden alinan KDV ylzde 24,4'l0k
artisla 113,42 milyar TL oldu. ithalat
azaldigi icin bu kalemlerdeki artis
oranlari da azaldi. Giderler alt kalem-
lerine baktigimizda; Cari Transferler
ylzde 42'lik artisla 404,20 milyar TL,

Personel Giderleri ylizde 38'lik artisla
359,15 milyar TL, Mal ve Hizmet Alim
Giderleri yuzde 71,3'luk artisla 46,34
milyar TL, Sermaye Giderleri ylizde
56,4'lik artisla 28,25 milyar TL, Faiz
Giderleri ylizde 34,6'lk artisla 163,01
milyar TL oldu” ifadelerini kullandi.
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VERGI TAHSILATINDA KOCAELI
BIRINCi SIRADA

Baskan Zeytinoglu konusmasi-
ni soyle surdirdu: “T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi tarafindan gecen
ay 2024 yili vergi gelirleri acikland.
ilimiz; istanbul ve Ankara'dan sonra
toplanan vergilerin yizde 10,31'ini
karsilayan tclinci il oldu. Gegen yil
ylizde 10,78 ile ikinci siradaydi. ili-
mizin 2024 yilinda 6dedigi vergi 753
milyar 33 milyon 59 bin TL oldu. Bu
rakam, Tiirkiye'nin genelinde 69 ilin
vergi gelirlerinin toplamindan fazla.
Vergi tahsilat/tahakkuk oraninda ise
ilimiz ylizde 94,9 ile birinci sirada yer
aliyor.

2024 yilinda Kocaeli nifusu 2
milyon 130 bin kisi idi.Kocaeli'nin
2024 yilinda kisi basina 6dedigi vergi
geliri 353 bin 536 TL. Turkiye ortala-
masi 85 bin 272 TL. Kocaeli dedigi
kisi basi vergi ile ortalamanin kat kat
tzerine cikarak yine devlete en fazla
kazanc saglayan il oldu. Kocaeli'ye
kisi basina yapilan harcama ise 40
bin 093 TL. Turkiye ortalamasi125
bin 804 TL. Ulkemiz genelinde kisi
basina devletin ortalama harcadigi
miktar kadar ilimizde de harcama
yapilmasi durumunda, ilimizin bircok
altyapi eksiklikleri giderilme imkani
bulacaktir.

YATIRIM iKLiMI iYILESTIRILMELI

Ulkemize Uluslararasi Dogrudan
Yatirim girisi ile ilgili verileri bu ktir-
siiden sizlerle paylasiyorum. Ulke-
mize giren yabanci sermaye miktari
2002 yilinda 566 milyon dolar iken,
2007'de 18,39 milyar dolara cikt.
2024 yilinda ise bu rakam 6,17 milyar
dolaridi. 2000 - 2024 yillari arasi
ceyrek asir net yeni yatirim girisinin
toplamiise 185,3 milyar dolar idi.
2006-2007 yillarinda AB Kopenhag
ve Maastricht Kriterlerine uyum ca-
balarimiz Uriin veriyordu. Bizim hep
vurguladigimiz, bir an 6nce tlkemi-
zin 2006-2007'te yaptigi reformlari
tekrarlayip yatirim iklimini iyiles-
tirerek, AB basta olmak tizere tim
dinyadan tekrar yatirim cekmemiz
gerekiyor.

UNIVERSITE-SANAYI iSBIRLIGI
CALISMALARI

Odamiz 1989 yilinda kuruldugu
gunden bu yana Universite sanayi
isbirligi calismalarini ylrituyor.
“Kamu-Universite-Sanayi Isbirli-
gi"nin gelistirilmesi, Odamizin ana
stratejileri arasinda da yer almaya
devam ediyor. Bu stratejimiz kap-
saminda KOU ve GTU basta olmak
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Uzere bolgemizdeki liniversiteler

ile senelerdir isbirligi icindeyiz.Bu
kapsamda sizlere yakin zamanda da
bir ziyaret gerceklestirerek karsilikli
istisarede bulunduk.

AKADEMISYEN-SANAYICi ESLES-
MESI SAGLANMALI

Sizlerle yapacagimiz bu isbir-
ligi caismalarimizi 3 anabaslikta
toplayabiliriz. Universite ve dzel sek-
tordeki Ar-Ge altyapilarinin karsilikli
bilinir olmasi gerektigini dlistintiyo-
ruz.

Bugline kadar Uyelerimizle
birlikte tiniversitelere ve arastirma
merkezlerine sektorel ziyaretler dui-
zenledik. Bu ziyaretlerde; laboratu-
var altyapilarinizi ve kabiliyetlerinizi
sanayicilerimize tanitmayi amacli-
yoruz. Bundan sonraki slirecte de bu
sektorel ziyaretlerimizi hizlandirarak
devam ettirmek istiyoruz. Bunun icin
KOUTTOve GTU TTO ile temaslarda
bulunduk. Sizlerin de 6zellikle Ar-Ge
ve Tasarim Merkezi bulunan firmala-
rimizi ziyaret ederek onlarin altya-
pilarini ve kabiliyetlerini gdrmenizde
fayda olacagini dustlinliyoruz. Bu ca-
lismalarin somut bir ciktisi olarak da
ziyaretlerde Akademisyen-Sanayici
eslesmesini saglamayi hedefliyo-
ruz. Ayrica her ay yaptigimiz Meclis
Toplantisi'na uygun gorduginiiz
akademisyenlerin katilmasi vetop-
lanti 6ncesi firmalarimiz ile network
kurmasi ile debu eslesmeyisaglaya-
biliriz.

SANAYICILER iLE UNIVERSITE
ARASINDA KOPRU OLMAYA HAZIRIZ

Burada ABD'deki Gniversitelerden
birkac érnek vermek istiyorum. Or-
negin Georgia Tech Universitesi'nin
arastirma ve gelistirme faaliyetleri,
sanayi ile olan is birliklerini gticlen-
diriyor ve yenilikci c6zumler tretiyor.
Universitenin toplam Ar-Ge harca-
malari 2024 yilinda 628 milyon do-
lara ulasarak, dnceki yila gore ylizde
10'luk bir artis gbstermis. Stanford
Universitesi de arastirma faaliyetle-
rine 6Gnemli 6lctide yatirim yapiyor.
2021-2022 yillarinda, Universitenin
Ar-Ge harcamalari 1,82 milyar dolar
olarak kaydedilmis. Bu dénemde,
toplam 7 bin 900 destekli proje
yurutilmus. Massachusetts Tekno-
loji Enstitist (MIT), Gniversite-sa-
nayi is birligi ve Ar-Ge harcamalari
konusunda dlinya capinda énde
gelen kurumlar arasinda yer aliyor.
Onlarin da Ar-Ge harcamalari gecen
yil 1,1 milyar dolari bulmus. Bizlerde
Ar-Ge harcamalarinda bu rakamlara

ulasabilmek icin Oda olarak; akade-
mik calismalarinizin ve alt yapinizin
gorunurliguni artirma noktasinda

katki vermeye ve sanayiciler ile siz-
lerin arasinda kopri olmaya haziriz.

AR-GE MERKEZLERI iLE SizZiN
ARANIZDA ARAYUZ OLMAYA HAZIRIZ
ilimizde Ar-Ge desteklerinden

faydalanan firma sayisini artirmak
ve uyelerimizin Ar-Ge proje destek-
lerinden daha fazla faydalanmasi
icin calismalar yapmayi planliyoruz.
Ar-Ge Merkezi olan toplam bin 331
adet sirketin, 138 tanesi ilimizde yer
aliyor. 16 adet de Tasarim Merkezi-
miz bulunuyor. Bu Ar-Ge Merkezleri
arasinda koordinasyon saglama-
nin ve sinerji olusturmanin verimli
olacagini diistinuyoruz. Bu kapsam-
da sizler ile ortakliklar yapmaya ve
Ar-Ge Merkezleri ile sizin aranizda
arayuz olmaya haziriz.

ORTAK STAJ PROGRAMLARI VE
TEZ CALISMALARI YAPILABILIR

Ortak staj programlari ve tez
konulariin sanayinin ihtiyacla-
ri dogrultusunda tespit edilmesi
konusunda calismalar yapabiliriz.
Cok uluslu firmalarda staj yapmanin
6grenciler acisindan bir firsat oldu-
gunu disunuyoruz. En kolay isbirligi
calismamizin son sinif 6grencilerinin
uzun donem stajlari konusunda ola-
cagini size daha 6nce de iletmistim.
Bununla birlikte, doktora ve yliksek
lisans tez konularinin sanayinin
sorunlarinin c6zimdiine yonelik
belirlenmesi icin isbirligi calisma-
lari yapabiliriz. Dis ticaret pazarlari
konusunda ve muhendislik bélimle-
rinde sanayinin sorunlarina yonelik
ylUksek lisans tezleri hazirlayabiliriz.
Ornegin yabanci 6grenciler kendi
Ulkelerine ihracat yapan firmalari-
mizin temsilcileri olabilir.Ayrica 6zel
sektdrde calisan, yiiksek lisans ve
doktora yapmak isteyen herkes icin
sinavsiz 6grenci olma firsati sundu-
gunuzu biliyoruz. Bu firsat sayesinde
calisanlarimiz;firmalarimizin Ar-Ge
calismalari ya da yasadiklari sorun-
lar konularinda tez yapabilecekleri
icin karsilikli kazanim saglanacaktir.

iS BIRLIKLERIMIiZzi GELISTIRMEYi
HEDEFLIYORUZ

Aslinda tum bu calismalari sizler
ile yillardir belirli bir asamaya kadar
getirsek de maalesef halen istedigi-
miz seviyede olmadigimizi disunu-
yoruz. Bu sebeple bu basliklardaki
isbirliklerimizi gelistirerek strdir-
meyi hedefliyoruz.
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Rektor Canturk: “Sanayi-universite is

birligini Turkiye'ye model olacak sekilde
gelistirmemiz gerekiyor”

Kocaeli Universitesi Rektorii
Nuh Zafer Cantiirk KSO
Meclis toplantisinda yaptigi
konusmada liniversite sanayi
is birliginin gelistirilmesine
yonelik vizyonunu anlatti.

L N ]

niversiteler hakikati kesfetmek
U icin varlar. Sanayi kuruluslari da

hakikati somut bir degere do-
nlstirmek, ticarilesmek icin varlar. Bu
anlamda lniversite-sanayi is birligi-
nin somut hale gelmesi, iyi bir noktaya
getirilmesi, dliinya icin oldugu kadar
ozellikle bizim lilkemiz icin oldukca
6nem arz ediyor. Ar-Ge calismalari
Bati'da, gelismis Ulkelerde ytizde 75
ozel sektor tarafindan karsilaniyor
ama bizim ulkemizde hala ylizde
55'ler civarinda devlet ve lniversite
Ar-Ge calismalarina para ayiriyor.

Dolayisiyla sanayicilerimiz tabii ki tek-
noloji transferi icin harcamalar yapi-
yorlar ama Ar-Ge icin biraz sabretmek
gerektigini belirtmek istiyorum.
Dlinyada ekonomik anlamda bakti-
gimiz zaman cok ciddi problemler var.
Bir Trump gercegiyle karsi karsiyayiz.
Jeopolitik sorunlar var. Ozellikle bol-
gemiz icin bu jeopolitik sorunlar 6nem
arz ediyor. Ayni zamanda bir teknoloji
savasiyla karsi karsiyayiz. Bu savas
kimler arasinda oluyor? iste gelismis
Ulkeler Amerika ve Avrupa'yla, Cin,
Hindistan ve gelismekte olan llkeler
arasinda bir bilek gliresi seklinde de-
vam ediyor. Evet burada bizim acimiz-
dan bakildigl zaman sermaye, kaynak
sikintimiz var, jeopolitik glicliiklerimiz
var. Bizim tilkemiz acisindan déviz
kuru problemleri var. Merkez Banka-
sI'nin para politikasiyla ilgili problem-
ler var ama yine de baktigimiz zaman

Bati'daki 3-5 rakamlari onlar acisin-
dan bizi sarstigindan daha sarsici
olabiliyor. Bunun neticesini buylime
oranlarinda gorebiliyoruz. Bati'da ve
gelismis llkelerde buyltime oranlari
rakamsal olarak daha buyuk olmakla
birlikte bizde ylizdesel olarak lilkemiz
genc nifusumuz, siz sanayicilerimi-
zin yaptiklari yatirrmlarla bugtin ve
gelecekte ivmelenerek devam edecek
gibi goértnuyor.

2025 Ocak Ayi iktisadi Yonelim
Anketi'ne bakildigl zaman gecmis 3
ayda Uretimimiz kismen artarken,
bizim talep miktarlarinin azaldigini
goruyoruz ama onumuzdeki 3 ayda
ise bunun artacagini 6ngoren bir yapi
var. Enflasyon orani diistiyor ama
pivasa katiimcilarinin enflasyon
beklentileriyle hanehalki enflasyonu
beklentileri arasindaki ucurum hala
devam ediyor.
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Dinyada 105 trilyona varan bir
ticaret hacmi var. Bu ticaret hacminin
neredeyse yarisini ABD ve Cin domine
ediyor. Tirkiye'nin orani burada cok
yiiksek degil ama ilk 20'nin icindeyiz.
2050'ye geldigimiz zaman, slrecleri
glizel yonetirsek Global Ekonomi'de
yayinlanan bir gérise gére ABD'nin
yuzde 50 bliyumesine karsilik Cin 2
kat blyulyor, Turkiye'nin ticari hacmi 3
katina cikiyor.

Dinyada ekonomiyi domine eden
konularin ileri teknoloji ve bilisim tek-
nolojileri oldugunu biliyoruz. Demek
ki bizim llkemizde de artik bir kamyon
mal tretmek yerine bir bilisim tekno-
lojisi alaninda yatirim yapmak daha
onemli olacaktir. Sanayicilerimizin bu
baglamda kendilerini gelistirmeleri,
bu baglamda Ulniversite ile akademi
ile, arastirma merkezleriyle is birligi
yapmalari 6nem arz ediyor. Peki bu-
gunkl durumumuz nedir? Buglin icin
imalat domine ediyor. Diinya imalat
Uretiminin ytizde 60'in1 ABD, Cin,
Japonya ve Almanya kapsiyor. Ama
biz yine iyi durumdayiz. 1923'te bir
toplu igne Uretemezken, bugiin imalat
sanayinde 14. sirada olmamiz gurur
duymamiz gereken bir nokta.

Ama 6ne cikan basliklar degisi-
yor. Dijital déntstim, yapay zekadan,
saglik teknolojileri ve bioteknolojiye,
ylksek teknolojili tirtin gelistirme
noktasina dogru ilerliyor. Bugtin Uire-
tim sektorinin gelecegine baktigimiz
zaman yapay zekanin, bulut teknolo-
jilerinin, nesnelerin internetinin, robot
teknolojilerinin alacagini gérlyoruz ve
Onumuzdeki 10 yilicinde bu pazarda
pazar blyukliglinin 10 kat artacagini
soyleyen yayinlar var.

Sadece dijitallesme degil, yesil
enerji ve surdurulebilirlik Gnemli bir
konu. Bu konuda 6nemli tedbirler
aliniyor. Ulkemizde de bu konuda ciddi
calismalar var. Bunun 6tesinde is ve
insan kaynagi egitimi dnemli. Burada
da insan kaynagi egitiminde birlikte
calisacagimiz mesleki egitim stirec-
lerini Bnemsememiz gerekiyor. Dogal
kaynaklarin sonsuz olmadigl, dogal
kaynaklarin da verimli kullanilmasi
onemli. 2030'a dogru kritik temiz
eneriji teknolojileri pazarinda Cin 6nde
gidiyor goritintyor. Bu Cin'in avanta-
jidir. Oniimiizdeki siirecte insallah
Bati'daki diger lilkelerin de bu temiz
enerji stirecine dontsur ama kuresel
Olcekte artan bir karbon emisyonu s6z
konusu, kiiresel Isinma s6z konusu.

Bizim ulkemiz icin de hem sos-
yolojik acidan hem sanayi acisindan
onemli olan bir gercek var, kentlerde
insan nufusu artarken, kirsal kesimde
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nifus azaliyor.Bu tabii ki sanayide
calisacak eleman acisindan olum-

lu gibi goriinmekle beraber tarim
alanindaki gelismemizi olumsuz
etkiliyor. Kaynaklarin sonsuz olma-
digini belirmistim. Bununla ilgili de
tedbirlerin alinmasi gerekiyor. Bu
noktada odaklanilmasi gereken konu
yUksek teknoloji tiretim olmali. Bitlin
bunlar, yukarida belirttigim riskler
yaninda yapay zekadaki gelismeler,
siber glivenlik hadiseleri de bir takim
riskleri beraberinde getiriyor. Onun
icin regllasyonlari yapan makamlarin,
bu reglilasyonlari sanayicinin isini
zorlastirmayacak sekilde gelistirme-
sini temenni ediyoruz.

Ticaret savaslari, ekonomik
ayrismalar, uluslararasi piyasalar-
daki kisitlamalarin getirdigi krizler,
siber saldirilar, kaynak milliyetciligi,
teknolojinin bir grubun egemenligi
icinde olmamasinin gerekliligi, yapay
zekanin getirdigi karmasanin arta-
cak olmasi, tretim isletmelerinin ve
isletme modellerinin eskimesi ve
gelistirilmesinin gerekliligi, sade-
ce sanayi makinalarindaki gelisme
degil, isletme metodolojisinde de bir
takim yeniliklerin yapilmasi gerekti-
gi, hammadde fiyatlarindaki, eneriji
piyasasindaki ylkselisin, kiresel talep
modellerindeki degisikliklerin hemen,
hizli bir sekilde yonetilmesi gerektigi
onemli problemler.

isgiicii demografisi degisiyor.
Azalan dogurganlik, gocler, artan
kentlesme ve is piyasasinda kadin-
larin artan katilimi, artan kentlesme
bunlari etkiliyor. Ben rektor olduktan
sonra en 6nemli sorunun issizlikten
cok iscisizlik oldugunu distiinmeye
basladim. Yeterince yetismis, bece-
ri sahibi eleman bulamamanizdan
yakindiginizi gordiim. Dolayisiyla
bizim sizlerle bundan sonraki stirecte
sanayi-Universite is birligini Turkiye'ye
model olacak sekilde gelistirmemiz
gerekiyor. Universiteler yeni bilgi
Uretiyor ama sizler bu yeni bilgiyi
ticarilestiriyorsunuz, somut hale
getirebiliyorsunuz. Karsilikl fayda
cercevesinde kazan-kazan ilkesiyle
biz Gniversitedeki arkadaslarimiz
marifetiyle onlarin Grettikleri ken-

di bireysel akademik ytikselmeleri
icin kullandiklari seyleri sizin isinize
yarayacak konulardan secmelerini
saglamamiz gerekiyor. Ayni zamanda
universitelerin arastirma sonuclarini
sanayicilerle acik ve 6zgtirce payla-
sabilmeli. Sanayiciler de bu yenilikci
urtnleri rahatca kullanabilmeli.

Universiteler nitelikli insan giiciinii
yetistirme noktasinda sanayide ve

meslek kuruluslarinda 6grencilerin
istihdam edilmesi, staj yapmalari
konusunda sanayiciler tesvik edil-
meli. Sanayici kaliteli trtin Gretmek,
iyi fikirleri hayata gecirmek istiyor.
Universitelerdeki bilimsel birikimden
yararlanmak, Ar-Ge merkezlerinden
yararlanmak ve maliyetleri bu sekilde
distrmek istiyor. Bizim lniversite
olarak sizlerle daha aktif sekilde
calismamiz gerekiyor. Bunu kendi 6zel
arzumuzla degil bunu bir milli gorev
hissederek yapmamiz gerekiyor. Bilgi
bir meta degil bir sorumluluktur. Bunu
en iyi sekilde kullanmak icin, sizlerle
birlikte olmak icin buradayiz. Ben
bugtin cok sayida arkadasimla birlikte
geldim. Bu bir tesadif degil. Biz sa-
nayi is birligine 6nem verdigimiz icin
yaklasik 10'dan fazla arkadasimizla
buradayiz. Bu konuya ne kadar 6nem
verdigimizi hissettirmek ve gticlu bir
sekilde mesaj vermek icin buraya
geldik. Biz Kocaeli Universitesi olarak
sanayicilerimizle birlikte olmak, daha
once kacirdigimiz Sanayi Devrimi'ni,
Endustri 4.0'daki emekleyerek yakala-
ma gayretimizi, bilim caginda, iletisim
caginda daha iyi noktalara tasiyalim
diye buradayiz.

Turkiye, gelismekte olan bir tilke
olarak, ekonomik ve sosyal kalkinma-
sini hizlandirmak icin sanayi-univer-
site isbirligine buytik 6nem vermelidir.
Bu is birligi, tilkemizin rekabet gliclini
artiracak, yeni is imkanlari yaratacak
ve toplumun refah diizeyini yiiksel-
tecektir. Ozellikle yiiksek teknoloji
alaninda sanayi-universite isbirligi,
Turkiye'nin kiresel ekonomide daha
gliclti bir konuma gelmesine yardim-
c1 olacaktir.Yuksek teknolojili Grtin
lretmemiz gerekiyor. Bunu yapacak
arastirma merkezlerine ihtiyacimiz
var. Turkiye'nin gelecegi icin bu sart.

Kocaeli'ye baktigimiz zaman Koca-
eli'de ileri teknoloji Grilin Gretimi nok-
tasinda Tirkiye'nin diger yerlerinden
cok farkli degil. Kocaeli sanayisi ola-
rak yuksek teknoloji triinlerinin payini
artirmak zorundayiz. Peki biz ne yapa-
biliriz? diye bir gayret noktasindayiz.
Bilim Park diye bir merkez kuruyo-
ruz. iki katli bir binamiz. Bu binanin
icinde merkezi arastirma laboratuvari
olacak ama TUBITAK'in milli teknoloji
Hamlesi Atélyesi cercevesinde actigl
bir proje vardi, o projeye basvurduk.
30 milyonluk bir proje aldik. 3 yil TUBI-
TAKile birlikte kullanacagimiz, sonra
bize devredilecek bir Milli Teknoloji
Atélyesi'ni o binada olusturacagiz. Biz
sadece onunla kalmak istemiyoruz.

0 bina icerisinde nitelikli arastir-
ma, gelistirmeye katkida bulunmalk,
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uluslararasi is birliklerini artirmaya
katki saglayacak, lUniversite-sanayi
destekli projelerin tartisilabilecegi bir
takim faaliyetlerde bulunmak isti-
yoruz. On kulucka merkezi kuracagiz
orada, genc arkadaslarimizin licretsiz
sirketlesme girisimlerini destekle-
yecegiz. Teknoloji Transfer Ofisimiz bi-
nanin yan tarafinda faaliyetine devam
edecek. Patent Ofisi kurduk. 2023
yilinda 1 patent basvurumuz vardi,

bu sene basvurularimiz artti. Proje
Destek Ofisi olusturduk. Acik ofis ya-
pacagiz, girisimciler, sanayicilerimiz
bizim 6gretim lyelerimizle rahatlikla
bulusacaklar. Toplanti salonlarimiz,
Ar-Ge ofislerimiz olacak.

Bunlari yaparken bir taraftan da
calismalarimiz devam ediyor. Bun-
lardan bir tanesi Organize Sanayi
Bolgelerinin degisimi ve donlsumu
sirasinda olusan sorunlarin irdelene-
cegi bir ‘Organize Sanayi Bolgelerinin
Sorunlari’ baslikli bir calistay gercek-
lestirmek. Kocaeli Sanayi Odamizla,
Blyuksehir Belediyemizle istisare edi-
lecek. Sanayi Bakanimizin da, Calisma
Bakanimizin da davet edilecegi bir
organizasyon yapilacak. Sayin Valimiz
de bunu destekliyor. Ayni zamanda
Sayin Valimizin talebi lizerine bir mes-
leki egitim calistayi hazirligi stirtiyor.
Bunun disinda deprem veya baska
afetler oluyor. Bir hafta sonra haya-
tin siirmesi gerekiyor. Is diinyasinin
varligini stirdirebilmesi icin sanayi

kuruluslarina dayaniklilikla ilgili pro-
jeler yapmak mumkdiin. Bununla ilgili
ben inaniyorum ki Avrupa Birligi'nden,
Dlnya Bankasi'ndan krediler, proje
destekleri temin edilebilir. Bunlar cok
buyuk maliyetli projeler olacak ama
biz bu projelerin tizerinde calismayi
baslattik. Sizin 6nerilerinizle daha iyi
noktalara getirecegimize inaniyorum.

Bolgemiz endustri bolgesi.
Endistriyel kazalarin dnlenmesi ve
bu konuda bir envanter cikarilma-
siyla ilgili Enis Asim Gliven hocamizi
gorevlendirdik, ekibini olusturup
calismalara basladi. Bora Alboyaci
hocamiz Organize Sanayi Bolgele-
rinde Enerji Yonetimini calisacak. Bu
konuda ekibini olusturuyor. Bunlarin
rafta kalmamasini istiyoruz, takip-
cisiyiz ve calisacagiz ama bizim de
cesaretlendirilmemiz, yonlendirilme-
miz gerekiyor. Bizler de sizden destek
bekliyoruz.

Kocaeli Universitesi Teknoparki
var. Ben huzurlarinizda Hasan Tahsin
Tugrul Bey'e cok tesekkiir ediyorum.
Biz onunla beraber yonetim kurulun-
da cok yararliiletisim kuruyoruz. Bu-
gline kadar cok guizelisler yaptik. Bu
doénemde daha da iyi isler yapacagiz.
Sanayicilerimizi teknoloji sirketleriyle
bir araya getirmeyi arzu ediyoruz.
Sanayi sirketlerimizin dijital olgunluk
seviyelerini artirmaya yonelik bilabe-
del egitimler ve destekler vermek isti-
yoruz. Kocaeli Savunma Sanayi sirketi

bizim yerleskemiz icerisinde. Onunla
da gurur duyuyoruz. in*_;",allah savun-
ma sanayi alaninda sirketimiz basa-
rili olacak. Yine siz sanayicilerimiz,
0SB'lerimizin ve Kocaeli Sanayi Oda-
mizin gayretleriyle bir Model Fabrika
alanimiz gerekiyordu, alan olusturul-
du. Buraya Sanayi Bakanligi'nin Model
Fabrika ile ilgili aletleri koymasi lazim.
Bir toplantida Sanayi Bakanimiz bunu
dile getirdi ve ilk dile getirdigi sehir de
Kocaeli oldu. insallah en kisa zaman-
da bu gerceklesir. Teknopark'imizin
arazisi icerisinde bos alanlarimiz var.
Bu bos alanlari teknoloji atolyeleri
haline getirmek, teknoloji bolgelerinin
sagladigl avantajlari yine proje bazli
vererek altyapisini bizim olusturdu-
gumuz bir alan olusturuyoruz. 20 tane
birer donumlik atélye alani olacak.
Kocaeli gibi bir yerde buna ihtiyac
oldugunu biliyoruz, talebin oldugunu
biliyoruz. Buna 6zel de bir calisma
yapiyoruz. Yine bugun imzalayacagi-
miz protokolle Sanayi Odasi'nin glizel
binasini birlikte sanayinin ve tlkenin
gelismesine katki verir sekilde isletir
hale gelecegiz. Bundan da buyuk
mutluluk duyuyorum. Sayin Baska-
nimin nezdinde Sanayi Odasi'nin tim
tyelerine gostermis olduklari co-
mertlikten dolayi stikranlarimi sunu-
yorum. insallah ekonomik zorluklarin
yasandigi bu dénemde, sanayicileri-
mize, girisimcilerimize nefes olacak
bir proje olacak bu."

Kocaeli Odavizyon Sl



Hayrettin Cayci, ‘Doruktakiler 2024'te
‘Yilin Is Insani’ édiiliine layik goriildii

Kocaeli Gazetesi tarafindan dUzenlepen '‘Doruktakiler 2024' 6dul
téreninde, Kocaeli Sanayi Odasi Meclis Uyesi de olan Hayrettin Cayci'ya

'Yilin is insani’ édiilii verildi

ocaeli Gazetesi tarafindan 1991 yilin-
dan bu yana duzenlenen ‘Doruktakiler’

odultoreninde, Sarkuysan Yonetim Ku-
rulu Bagkani ve ayni zamanda Kocaeli Sana-
yi Odasi Meclis Uyesi Hayrettin Cayci 6diile
layik goruldi. KOTO Meclis Salonu'nda ger-
ceklestirilen 6dul toreninde Hayrettin Cayc,
Yilin Is insani’ 6diilinii Kocaeli Sanayi Odasi
(KSQO) Baskani Ayhan Zeytinoglu'ndan aldi.

Kilis'te dogup tim hizmetini Kocaeli'ye
yaptigini anlatan Hayrettin Cayci, Kocae-
li'nin daha iyi noktalara gelmesi icin elinden
gelen gayreti gosterdigini ve halen fiili is ha-
yatima devam ettigini anlatti.

Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan
Zeytinoglu da, Kocaeli'ye ve sanayiye verdi-
gi katkilarindan oturt Hayrettin Cayci'ya te-
sekkur etti. Ayhan Zeytinoglu, 6dul térenin-
de odul alan tum katiimcilar tebrik ettigini
soyledi.

Kocaeli Valisi Sarkuysan ve Altas Aluminyum'u ziyaret etti

8

s diinyasina ziyaretler gerceklestiren

Kocaeli Valisi ilhami Aktas KSO Mec-

lis Baskani Hasan Tahsin Tugrul'un
Yonetim Kurulu Baskanligini yuruttigu
Altas Aliminyum ve KSO Meclis Uye-
si Hayrettin Cayci'nin Yonetim Kurulu
Baskanligini yuruttigi Sarkuysan'i zi-
yaret etti.

- Altas Aliminyum ziyareti

Kocaeli Valisi ithami Aktas ilk zi-
yaretini otomotiv sektdrliinde faaliyet
gostern Altas Aluminyum'a yapti. Ko-
caeli Sanayi Odas| Baskani Ayhan Zey-
tinoglu, Kocaeli Sanayi Odasi Meclis

Baskani ve Altas Aliminyum Yonetim
Kurulu Baskani Hasan Tahsin Tugrul
ve Fabrika Genel Miidiiri Taskin Ozkal
tarafindan karsilanan Vali ilhami Ak-
tas, isleyis ve calismalar hakkinda bilgi
aldi, calismalarinda kolayliklar ve ha-
yirli kazanclar diledi. Altas Aliminyum
Yonetim Kurulu Baskani Hasan Tahsin
Tugrul ve beraberindeki ekip, ziyaret-
ten duyduklari memnuniyetlerini dile
getirdiler.

- Sarkuysan ziyareti
Kocaeli Valisi Ilhami Aktas ikinci zi-
yaretini Sarkuysan fabrikasina gercek-

lestirdi. Elektrolitik bakir Grtinleri, bakir
boru ve bakir lama uretimi alanlarinda
faaliyet gosteren Sarkuysan ASyi zi-
yaret eden Vali ilhami Aktas, Kocaeli
Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinog-
lu, Sarkuysan Yonetim Kurulu Baskani
ve KSO Meclis Uyesi Hayrettin Caycl,
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Muddr,
KSO Meclis Uyesi Sevgiir Arslanpay,
idari Isler Mdiirii Sabri Atilla tarafin-
dan karsiland.

Vali ithami Aktas, fabrikada bulu-
nan atolyeler, tretim alanlar ve calis-
malar hakkinda bilgiler alarak, kolay-
Liklar diledi.

52 Kocaeli Odavizyon
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Vergi Haftasi'nda Defterdar Esgin'den KSQO'ya ziyaret
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3 6. Vergi Haftasi kapsaminda Kocaeli Defterdari Dr. Osman Esgin ve beraberindeki heyet, Kocaeli Sanayi Odasi Bas-

kani Ayhan Zeytinoglu ile bir araya geldi. Baskan Zeytinoglu, bu vesileyle tim vergi dairesi calisanlarin ve mukel-
leflerin Vergi Haftasi'ni kutlad.

E Ve SGERVEL | 7

KSQO, TSE denetimlerini basariyla tamamladi

'ﬂ SE tarafindan Kocaeli Sana-
. yi Odasi'nayapilan; SO 9001

Kalite Yonetim Sistemi, ISO
; 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO
=% | 10002 Misteri Memnuniyet Y6-
netim Sistemi denetimleri basa-
riyla tamamlandi.Komisyonu'nun
calismalari, yapilabilecek is bir-
likLleri ile ilgili gérus alisverisinde
bulunuldu.

Genel Mudurligl gorevine gelen Va-
hit Balahorlu'ya hayirli olsun ziyareti
gerceklestirildi. Ziyarette, KSO Sahabettin
Bilgisu Cevre Odiilleri ve Cevre Komisyo-
nu'nun ¢alismalari, yapilabilecek is birlik-
leriile ilgili gorus alisverisinde bulunuldu.

Kocaeli Sanayi Odasi'ndan IZAYDAS

Kocaeli Odavizyon 53
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Yerli Mali Tebligi, 1 Ocak 2026 tarihinde yururlige girecek

Bir drinde kullanilan girdilerin, mense arastirmasindan, yerli mali
siniflandirmasina kadar bircok degisikligi iceren “Yeni Yerli Mali Tebligi"nin
Tanitim Toplantisi, Kocaeli Sanayi Odasi’'nda gerceklestirildi

eni Yerli Mali Tebligi"nin Tanitim
YToplant|S|, T.C. Sanayi ve Teknoloji

Bakanligl yetkililerinin katiimlar
ile Kocaeli Sanayi Odasi'nda gercek-
lestirildi. Kocaeli Sanayi Odasi Baskani
Ayhan Zeytinoglu'nun acilis konusma-
laryla baslayan ve KSO Belge Sorum-
lusu Tufan Katirci moderatoérligtinde
gerceklestirilen toplantida konuklar;
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sana-
yi Uzmani Cihan Yilmaz, TOBB Sanayi
Muiduri Efe Ayden ve Sanayi ve Tek-
noloji Bakanligi Otomotiv Sanayi Daire
Baskan Vekili Hasan Semiz, katiimcila-
ri tebligin getirdigi yenilikler ve degisik-
likler hakkinda bilgilendirdi.

Toplantinin acilis konusmasina Ko-
caeli verilerini paylasarak baslayan
Baskan Zeytinoglu su ifadeleri kullan-
di: “Yerli mali Gretiminin glclendiril-
mesi amaciyla yayimlanan Yerli mali
Tebligi, 1 Ocak 2026 tarihinde yurdrla-
ge girecek. Yerli Uretimi tesvik edecek
bu tebligin, gecen yil 575 adet Yerli Mali
Belgesi tanzim edilen Kocaeli'de, disa
bagimlligin azaltilmasina katki sagla-
masini temenni ediyoruz. Bununla bir-
likte 6nimuzdeki strecte firmalarimi-
zin yeni teblige hizla uyum saglamalari
ve hazirlikli olabilmeleri 6nemli.

Yeni uygulama usul ve esaslari ile
kolaylastirici hususlar yeniden deger-
lendirilebilir. Bizim Oda olarak, yeni
teblige iliskin bu konudaki baslica en-
diselerimizi soyle siralayabiliriz; Yeni
teblige gore her bir girdinin ayri ayri
Yerli Katki Oraninin hesaplanmasi-
na iliskin zorluklar, Yerli Mali Belgesi
basvuru dosyasini inceleyecek teknik

54 Kocaeli Odavizyon

uzman secimi, belge
Uzerindeki sorumluluk-
larin ihtisaslar dahilinde
olmasi konusu.”

Acilis  konusmala-
rinin  ardindan, Sanayi | #®
ve Teknoloji Bakanlig
Sanayi Uzmani Cihan
Yilmaz, konuyla ilgili
ayrintili bir sunum ger-
ceklestirdi. KSO Belge
Sorumlusu Tufan Katir-
¢ moderatorliglinde gerceklestirilen
toplantinin devami soru cevap kismiile
surdd.

- Yeni Yerli Mali Tebligi'nin getirdigi
yenilik ve degisiklikler

Bir Grtntn ‘Yerli Mali" oldugunun
belirlenmesine yonelik esaslari belir-
leyen ve 1 Ocak 2026 tarihinden itiba-
ren yUrurlige girecek olan Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginca hazir-
lanan “2024/10 sayili Yeni Yerli
Mali Tebligi", 25.01.2025 tarih
ve 32793 sayili Resmi Gaze-
te'de yayimland.

Sanayi Urunleri baglamin-
da, bir Uriintin tamamen Tur-
kiye'de Uretilmis olmasi veya
Uretim surecinin kritik asama-
larinin ve ekonomik acidan zo-
runlu kabul edilen nihai esasli
iscilik ve islemlerin Turkiye'de gercek-
lestirilmesi gerekiyor. Bunun yani sira,
Grintin yerli katki oraninin asgari ytiz-
de 51 seviyesinde olmasi sart. Bu kri-
terler, yerli Uretimin tesvik edilmesini
ve sanayi sektortinde yerlilik oraninin
artirilmasini amacliyor.

Bilindigi tzere, Kamu ihale Kanu-
nu kapsamindaki aimlarda, yerli mali
belgesine sahip firmalar, ihale makami
tarafindan tercih edilebilir veya fiyat
avantaji saglanabilir. Bu, yerli Uretici-
lerin rekabet glictind artirmaya yonelik
bir uygulama.

Yeni teblig ile birlikte sanayi Urin-
lerini olusturan girdiler icin yerlilik sarti
aranacak. Girdinin basvuru sahibi lre-
tici tarafindan uretilmesi durumunda
yerli mali belgesi aranmamakla birlikte
en az yuzde 51 yerli katki oranina sahip
olmasi, baska bir Ureticiden temin edil-
mesi durumunda ise bu girdinin yerli
mali belgesinin olmasi gerekecek.

Basvurular, yerli mali belgesini du-

zenleyecekilgili oda veya borsaya, Tlr-
kiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
veya Turkiye Esnaf ve Sanatkarlari
Konfederasyonu (TESK) tarafindan ku-
rulan cevrim ici sistem Uzerinden ger-
ceklestirilecek. Yeni tebligin uygulama
usul ve esaslarinin takip eden 6 aylk
bir zaman zarfinda cikartilmasi bek-
lenmekte olup, buna muteakip belgeyi
dizenleyen teknik ve mali uzmanlar
egitimden gecirilecekler.

Yenilikler:

Yerlilesme ile ilgili yenilikler:
Zorunlu yerli girdi listesi, yerli
mali belgesi siniflandirmasi,
girdinin yerliligi oraninda
hesaplama, girdilere iliskin tst
limit belirleme.

Belgelendirme ile ilgili yenilikler:
Ara kontrol yapma zorunlulugu,
Bakanlik incelemesi, egitim ve
sinav surecleri.

idari islemler ile ilgili yenilikler:
Oda veya Borsa, mali ve teknik
uzman eksper, Uretici firma.
Teknolojik Uriin Belgesi ile ilgili
yenilikler: Yazilim driunlerinde
zorunluluk, ilave yerli katki orani,
yazilim iceren sanayi Urdnleri.
Sadelestirme ile ilgili yenilikler:
Mikro girdiler icin dizenleme,
KKPP kullanan isletmelere
iliskin dizenleme, elektronik
ortamda basvuru, kurumlar ve
kamuoyunun belgelere erisimi.




‘Nitelikli Isglicii Yetistirme Programi'nda
imzalar KSO'da atild

Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligr ile Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
arasinda imzalanan is birligi protokolu kapsaminda hayata gecirilen
‘Nitelikli [sgiicii Yetistirme Programi’ Basin Toplantisi, Kocaeli Sanayi

Odasi ev sahipliginde gerceklestirildi. Toplantida is birligi protokoliindin

alisma ve Sosyal Glvenlik Bakan-
CL@ ile Turkiye Odalar ve Borsalar

Birligi arasinda imzalanan is birli-
gi-z)rotokotu kapsaminda hayata geci-
rilen ‘Nitelikli isglicti Yetistirme Prog-
rami' Basin Toplantisi, KSO Baskani
Ayhan Zeytinoglu'nun ev sahipliginde
gerceklestirildi. Toplantiya Kocaeli Uni-
versitesi Rektort Prof. Dr. Nuh Zafer
Cantiirk, ISKUR il Midirt Ulvi Yilmaz,
iLMilli Egitim Miidiiri Omer Akmansen,
Kocaeli Ticaret Odasi Baskani Necmi
Bulut, Gebze Ticaret Odasi Baskani
Abdurrahman Aslantas, Korfez Ticaret
Odasi Baskani Recep Oztiirk katildilar.

- Cozim mesleki egitim

Toplantinin acilis konusmasini ya-
pan KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu
reel sektorun nitelikli eleman bulama-
ma sorununa dikkat cekerek nitelikli
eleman acigini kapatmanin yolunun
mesleki egitimden gectigini vurgula-
di. Zeytinoglu, “Ozellikle meslek lise-
si mezunlarina pozitif ayrimcilk ya-
pilmasi gerektigini savunuyoruz. Bu
kapsamda KSO olarak, 2015 yilindan
itibaren arastirma raporlari hazirladik.
itk calismamiz ile mesleki egitimin so-
runlarini irdeledik. ikinci projemizde; ilk
calismamizda elde ettig§imiz bulgulari
ve olusturdugumuz 6nerileri deneysel
metotlarla dogruladik. Uctincti bilimsel
saha arastirmamiziise issiz sayisinda-
ki artis ve isletmelerin isglict ihtiyac
arasindaki zit ve celiskili durumun an-
lasilabilmesiicin gerceklestirdik.

- KSO ile KOU ortak arastirma yapti
Kocaeli Universitemiz is birligi ile
yaptigimiz arastirmalarda; mesleki
egitimde hem niceliksel, hem de nite-
liksel sorunlarin oldugunu teyit ettik.
Calismalarimizda, Kocaeli'yi ilimize
benzeyen italya'nin Torino sehri ile
karsilastirdik. Bu karsilastirmaya gore;
Torino'da mesleki egitimdeki 6grenci
dagilimi ylzde 74,44 ve sadece imala-
ta yonelik mesleki egitimdeki 6grenci
dagiimi ylizde 44,8 iken; Kocaeli'de
mesleki egitimdeki 6grenci dagilimi

imzalari atildi

ylzde 53,2 (su
an ylzde 38,8).
Sadece imalata
yonelik mesleki
egitimdeki  6g-
renci dagilimi ise
ylzde 212 (su
an ylzde 15,96).
Turkiye'de bu
ortalama yuzde
15 seviyesinde.
Ornegin ortaog-
retim cagindaki
100 6grencinin
39 tanesi meslek lisesini tercih ediyor,
bu 39 6grencinin de sadece 16 tane-
si imalata yonelik mesleklerde egitim
aliyor. Yani 100 6grencimizin sadece
16'sini fabrikalarimiza gonderebiliyo-
ruz.

- Amac nitelikli is giiciiniin yetismesi
2010- 2016 yillart arasinda Calis-
ma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi, Milli
Egitim Bakanligl ve TOBB arasinda im-
zalanan protokol kapsaminda UMEM
Projesi (Uzmanlasmis Meslek Edin-
dirme Merkezleri) Turkiye genelinde
baslatildi. UMEM Projesinde 4 bin 952
kisi ile istihdam ile Turkiye birinciligini
devam ettirdik. “Nitelikli isgticii Yetis-
tirme Programi” ile de isglicl piyasa-
sinin talep ettigi niteliklerde nitelikli
isgliclnun yetistirilmesi amaclaniyor.
Bu programda; firmalarimiz meslek
bazinda isglicu taleplerini Odalarimiza
iletecekler ve biz arayliz olacagiz. S6z
konusu programin ilimizdeki ve Turki-
ye'deki ara eleman sorununa bir nebze
de olsa c6zUm olacagina inaniyorum.

- Ulvi Yilmaz: Mesleki egitimler, teo-
rik ve pratik egitimlerin bir birlesimi
ISKUR il Midurt Ulvi Yilmaz ise
proje hakkinda sunlar aktard:: “NiYEP
dedigimiz Nitelikli Isgiicii Yetistirme
Programi isbirligi Protokolil, 23 Eyliil
2024 tarihinde Calisma ve Sosyal Gu-
venlik Bakanligi ve TOBB ile birlikte im-
zaand!. Protokol ile isglicl piyasasinin
talep ettigi nitelikli isglictiniin yetisti-

rilmesi icin kamu-06zel sektor is birli-
ginde teorik ve pratik egitimlerin bir-
lestirilmesini icerecek sekilde mesleki
egitim dizenlemesi amaclaniyor.

Kursiyer sayilari belirlenirken ta-
lepte bulunan isverenin calisan sayisi
dikkate alinmaktadir. Burada personel
sayisi 1ile 4 arasinda olan is yerleriicin
calisan sayisi kadar, 5-9 arasinda olan
is yerlerine 12 kursiyere kadar, 10-49
arasindaki is yerlerine 24 kursiyer sa-
yisina kadar, 50 ve daha fazla olan is
yerlerine sigortali sayisinin ylizde 50'si
kadar kursiyer destegi saglanacak.
Kursumuzda Milli Egitim Bakanligl ve
Universite tarafindan onaylanan egi-
tim programlari uygulanacak. Egitim
sonunda Milli Egitim Bakanligl veya
Universite onayli kurs bitirme belgesi
verilecek

- Kursiyerlere 6deme yapilacak

istihdam oranina baktigimizda, is-
tihdam suresi 120 glinden az olmaya-
cak ve en az fiili kurs giintinin iki kati
olacaktir. Kursiyerlere egitime katildik-
lari gtin Uzerinden zaruri gider ddemesi
gerceklestirilmekte. is arayan icin 850
TL, issizlik 6denegi alanlar icin 425 TL
zaruri gider 6demesi yapilacak. Kursa
devam eden kursiyerlerin genel saglik
sigortas! ve is kazasl primleri ISKUR
tarafindan 6denecek. NIYEP'in isveren
acisindan avantajlarina baktigimizda
isverenler ihtiyac duydugu nitelikli is-
glicl egitim masraflarina katlanmaya-
cak ve bu 6demeler ISKUR tarafindan
yapilacak." "
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Meslek Komiteleri toplantilar gerceklestirildi
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distrisi Sanayi Grubu'nu temsil eden 29. Meslek ik Sanayi Grubu'nu temsil eden 7. Meslek Komitesi'nin
Komitesi'nin subat ayi toplantisi gerceklestirildi. subat ayi toplantisi gerceklestirildi. Toplantida sektorel
Toplantida sektorel konular gérisulda. konular gorusuldu.

Kocae[i Sanayi Odasi (KS0) Konvansiyonel Yapi En- Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) Kagit Urtinleri ve Matbaaci-

DLE )

g CEZETEMS) o)

ocaeli Sanayi Odasi (KSO) Demir Disi Metaller Sa-
|'<r1ayi Grubu'nu temsil eden 18. Meslek Komitesi'nin
subat ayi toplantisinda gerceklestirildi. Toplantida, ocaeli Sanayi Odasi (KSO) Tibbi ve Zirai Kimyasal Urtin-
ABD'nin celik ve aluminyum ithalatina istisna ve muafi- |'<Ler Sanayi Grubu'nu temsil eden 11. Meslek Komitesi'nin
yetolmaksizinytzde 25 oraninda glimruk vergisi getiren subat ay! toplantilari gerceklestirildi. Toplantida 2025
uygulamasi, Ulkemizdeki ve dunyadaki son ekonomik  yiinin sanayici acisindan 2024 yilina gére daha iyi gecmesi

durumlar gorusildd. yonundeki beklentileri ve rekabetci kur konulari gorisuldu.

leri Sanayi Grubu'nu temsil eden 19. Meslek Ko-

mitesi ve KSO Mesleki Egitim Komisyonu, Gebze
Teknik Universitesi Teknoloji Transfer Merkezi'ni ziyaret
etti. Ziyarette Gebze Teknik Universitesi Teknoloji Trans-
fer Merkezi'nin Arge Proje, Yapay Zeka ve Yesil Dontistim
calismalari hakkinda bilgi alindi. Yapay Zeka uygulama-
larinin sanayide; kalite kontrol, Uretim slrecleri, satis
stratejisi ve Uretim planlamasinda daha cok kullanildigl
bilgisi paylasildi.

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) Fabrikasyon Metal Uriin-
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ocaeli Sanayi Odasi (KSO) Hazir
KYemek ve Sekerleme ile islenmis

Tarim Uriinleri ve Unlu Mamiiller
Sanayi Gruplarini temsil eden 3. ve 4.
Meslek Komiteleri'nin subat ayi top-
lantisi gerceklestirildi.

Toplantida, gida sektortndeki
drtnlerin; tlketici tarafindan, ilk tre-
tim asamasindan, tiiketim asamasina
kadar olan slrecte ne kadar gutivenilir
oldugunu rahatlikla sorgulanabilmesi
icin Urtin ambalajlarinin tzerine Kare-
kod uygulamasinin yayginlastirilmasi-
nin 6nemi gorusuldu.

Agac Uruinleriile Mobilya imalati Sa-

nayi Grubu'nu temsil eden 6. ve 26.
Meslek Komitelerinin mart ayi toplantisi
gerceklestirildi. Toplantida;

- Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi ile
Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi'na yapilan
ziyaretler degerlendirildi.

- Sektorel is birliklerinin guiclendiril-
mesi adina yapilan temaslarin olumlu
oldugu belirtildi.

- Sektorde uygulanan faiz oranlarinin
yUksek oldugu vurgulandi.

- Son dénemde ylrurlige giren mev-

Kocaeti Sanayi Odasi (KSO) Agac ve

zuat degisiklikleri ve sektor Gzerindeki etkileri gorusuld.
- Teminat mektuplariyla ilgili yasanan sikintilar ve c6zim 6nerileri konusuldu, Kagit sektériinde yasanan sorunlar ma-
saya yatirildi.

ile Mobilya imalati Sanayi Grubu'nu temsil eden

6. ve 26. Meslek Komiteleri subat ayi toplantilarin
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi ev sahipliginde ortak
olarak gerceklestirdi. Toplantida, sektérde yasanan si-
kintilar, ihracatta yasanan sorunlar, triin ve hammad-
de temininde yasanan sikintilar, ara eleman sorunlari
gorusuldu. Toplantida hayata gecirilmesi planlanan
proje ve calistay konulari da ele alindi.

Yine ayni glin Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi ev sahip-
liginde gerceklestirilen ortak komite toplantisinda da iki
oda arasindaki olasi is birlikleri gortsuldu, yuksek ma-
liyetler nedeniyle isletmelerin yasadigi sikintilar, ortak
yapilmasi planlanan calistay konusu ele alind.

Kocaeli Sanayi Odasi (KSQ) Agac ve Agac Uriinleri
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Meslek Komiteleri toplantilari gerceklestirildi

ocaeli Sanayi Odasi (KS0O) De-
Kmir Disi Metaller Sanayi Gru-

bu'nu temsil eden 18. Meslek
Komitesi tiyeleri, Gebze Teknik Uni-
versitesi Rektort Prof. Dr. Haci Ali
Mantar'l ziyaret etti.
Ziyarette yapay zeka alani ile ilgili
calismalar hakkinda goérus alisve-
risinde bulunuldu ve Gebze Teknik
Universitesi is birligi ile KSO (iye-
lerinin calisanlarina ve CEQ'larina
Yapay Zeka Farkindalik egitimi ve-
rilmesi konusunda mutabik kalind.

ocaeli Sanayi OdasI (KSO) 24. ve
36. Otomotiv Meslek Komiteleri,
subat ay! toplantilarini gercek-

lestirdi. Toplantida sektorel konular
gorusuldd.

ocaeli Sanayi Odasi (KSO) Metal
|'<D'c')kUm Sanayi Grubu'nu temsil

eden 33.Meslek Komitesi subat
ayl toplantisinda ulkenin sanayi ve
ekonomi gundemini degerlendirildi.
Yenilenebilir eneriji ve Tirkiye'nin genel
enerji durumunun yani sira otomotiv
sektorundeki yavaslama ve bununyan
sanayiye etkileri gorusuldu.
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ocaeli Sanayi Odasi (KSO) Plastik insaat Malzeme- . )
K[eri ve Diger Plastik Uriinler Sanayi Grubu'nu tem- ocaeli Sanayi Odasi (KSO) Ozel Amacli Makine Imalat

sil eden 13. Meslek Komitesi'nin mart ayi toplantisi Sanayi Grubu'nu temsil eden 30 Meslek Komitesi'nin
gerceklestirildi. Toplantida sanayi maliyetlerindeki artis subat ayi toplantisi gerceklestirildi. Toplantida sektérel
ve sektorel konular gérisildi. konular gortisuldd.
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ocaeli Sanayi Odasi (KSO) Plastik Mamiilimalati Sa- ocaeli Sanayi Odasi (KSO) Cam ve Seramik Uriinler
I-<nayi Grubu'nu temsil eden 34. Meslek Komitesi'nin I-<Sanayi Grubu'nu temsil eden 32. Meslek Komitesi'nin

subat ayi toplantisi gerceklestirildi. Toplantida; Yeni mart ayi toplantisi gerceklestirildi. Toplantida sektorel
Yerli Mali Tebligi ve 2025 yili beklentileri gortsuldu. konular gérusuldu.

subat ayi toplantisi Poliport ev sahipliginde gercekles-
tirildi. Toplantida; Yeni Yerli Mali Tebligi, kurlar, Cin ihra-
ortak toplantisi gerceklestirildi. Toplantida; APELL  cati, KDDIK Yénetmeligi, Su Verimliligi Yonetmeligi, Toplu s
telsiz sisteminin son durumu goérusuldu. Sozlesmeleri gorusuldu.

Kocaeli Sanayi Odasi (KS0) 9. ve 10. Kimya Komiteleri'nin

Kocae[i Sanayi OdasI (KS0) Afet ve 0SB Komisyonlari
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KSO Sahabettin Bilgisu Cevre Odiilleri'ne basvurular basladi

Kocaeli Sanayi Odasi tarqudan bu yil 31. kez dlizenlenecek olan “KSO
Sahabettin Bilgisu Cevre Odul Organizasyonu” icin basvurular alinmaya
baslandi. Son basvuru tarihi ise 22 Nisan olarak aciklandi

6dul organizasyonlarindan biri olarak dikkat ceken ve
Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan 1995 yilindan bu yana
diizenlenen “Sahabettin Bilgisu Cevre Odiil Organizasyonu”
icin basvurular basladi. KSO tarafindan buyuk bir titizlikle
diizenlenen ve tiim Tirkiye'ye acik olan KSO Sahabettin Bil-
gisu Cevre Odiilleri icin son basvuru tarihi ise 22 Nisan 2025.

TUrkiye'nin cevre bilincini yukselten ilk ve en prestijli

- Organizasyonun amaci;

iklim degisikliginin sarsici etkilerine karsi kaynaklar
uretken bicimde kullanabilmek, tretirken yok etmemek ve
surdurulebilirligini saglamak hedefiyle dizenlenen orga-
nizasyon tum Turkiye'ye acik sekilde yapilacak. KSO, ‘Cevre
Odulli' ve 'Sektér Odulleri' icin kendine glivenen cevreci sa-
nayi kuruluslarini 6dil organizasyonuna basvurmaya davet
ediyor. Sahabettin Bilgisu Cevre Odulleri,
cevrenin korunmasindan surddrdlebilir
uretime kadar genis bir vizyonu sahiple-
niyor. Organizasyonun temel hedefleri;
cevrenin korunmasina ve gelisimine kat-
kida bulunmak, cevreseliyilesmeyi strekli
tesvik etmek, degisen cevre anlayislarina
uyumu cesaretlendirmek, cevre farkinda-
Ugini artirmak, iyi uygulama orneklerini
yayginlastirmak, o6lculebilir cevre yati-
rimlari yapan ve topluma deger katan ku-
ruluslari desteklemek.

- Tiirkiye'nin prestijli cevre 6diil organi-
zasyonu

Oduil organizasyonunda, Blyiik élcek-
li isletme ve KOBI kategorisindeki cevre
ddullerinin yani sira alinan basvurularin
yeterli olmasi durumunda otomotiv, oto-
motiv tedarik, kimya, gida, metal, makine,
tas-toprak, enerji gibi ana sektorler basli-
g1 altinda da oduller dagitiliyor.

2015 yilinda 6dul organizasyonunun
dizenlendigi bdlge genisledi ve orga-
nizasyon Turkiye geneline acildi. Cevre
bilincinin gelismesinde ve vyayginlasti-
rilmasinda 6énemli rol oynayan ve adini
“Cevreci Baskan" olarak bilinen Sahabet-
tin Bilgisu'dan alan Kocaeli Sanayi Odasi /
Sahabettin Bilgisu Cevre Odiilleri, marka / |
degeri olan prestijli bir 6dul organizasyo- ‘ /
nudur. \;, ‘
- Basvuru ve édiil siireci

Bu yilki 6duller icin son basvuru tari-
hi 22 Nisan 2025 Sali. Basvurular Kocaeli
Sanayi Odasi'na yapilacak ve kazananlar,
Cevre Haftasi'nda dizenlenecek ozel bir
torenle aciklanacak. Basvuru detaylari
ise https://kosano.org.tr/cevre-odulleri/
web adresinden alinabilir. Odiil alan islet-
meler, bir yil boyunca iZAYDASa verdikleri

60 Kocaeli Odavizyon

BASVURU ICIN
kosano.org.tr/cevre-odulleri

DETAYLI BILGI ICIN
T 02623158000

SON BASVURU TARIHI
22 NISAN 2025

Bdiil Organizasyonu Tiim Tiirkiye'ye aciktir.

atiklarda ézel indirimlerden faydalanacak. itk elemeyi gecip
saha ziyaretine hak kazanan firmalar da bu indirimlerden
yararlanabilecek. indirim oranlari her yil IZAYDAS Yénetim
Kurulu tarafindan belirleniyor.

Ayrica, kazananlar iki yil boyunca odul logosunu kurum-
saliletisimlerinde Ucretsiz kullanma hakkina sahip olacak.
- Tiirkiye'nin yesil dontisiim hedeflerine katki sunuyor

Kocaeli Sanayi Odasi Sahabettin Bilgisu Cevre Odulleri,
yalnizca bir 6dul programi degil, ayni zamanda cevre bilin-
cinin yayginlasmasinda 6ncu bir hareket. Sanayicileri do-
gayla uyumlu Uretim yapmaya tesvik ederken, Tirkiye'nin
yesil donlsim hedeflerine de katki sunuyor. Marka degeri
yuksek bu organizasyon, cevreye duyarliisletmelericin hem
bir motivasyon kaynagi hem de prestijli bir platform olarak
one cikiyor.

TEMIiZ URETIM
GUGLU SANAYi

KOCAEL| SA!\IAYiOOD.ASI
SAHABETTIN BILGISU
CEVRE ODULLERI

WO b\
\M “‘ M\"\ uw«-«\\w Wv\\!

Kocaeli Sanayi Odasi, 1995 yilindan bu yana ¢evre bilincinin gelismesine,
cevrenin korunmasina ve iyilestiriimesine katkida bulunan sanayi kuruluglannin
&diillendiriimesi amaciyla “Kocaeli Sanayi Odasi $ahabettin Bilgisu
Gevre Odiilleri” organizasyonunu diizenlemektedir.

IZAYDAS
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KSO'dan Kocaeli Universitesi'nin Teknoloji Transfer Ofisi'ne ziyaret

Kocaeli Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi

(KOU TTO) tniversite ile sanayi arasinda
koprid kurarak bilgi aktarimindan

girisimcilige kadar genis bir yelpazede
hizmet sunan dinamik bir kurulustur.

A5)sue.) 1lojousay

ocaeli  Universitesi
KTeknoLoji Transfer
Ofisi ve Kocaeli
Sanayi Odasi is bir-
ligiyle, sanayi-uni-
versite is birligi-
ni  gelistirmek
ve KSO uyesi
sanayi ku-
rulusla-
rinin,  Uni-
versitenin
sahip oldugu
imkanlardan en
iyi sekilde fayda-
lanmalarini  sagla-
mak amaciyla, metal
sektorinde faaliyet
gosteren Uye firmalarla
birlikte Kocaeli Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi'ne
ziyaret gerceklestirildi.
Ziyaret kapsamin-
da, Kocaeli Univer-
sitesi  Muhendislik
Faklltesi  Meta-
lurji ve Malzeme
Mihendisligi
BolUmU'nin Ar-
Ge faaliyetleri,
laboratuvarlari ve
glincel projeleri hak-
kinda bilgilendirme
yapilarak; akademis-
yenlerle birebir gorisme 3
ve fikir alisverisi imkani su- & : e e
nuldu. — ' A : o™




Business Support on Your Doarstep
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AVRUPA ISLETMELER AGI DOGU MARMARA ABIGEM
TICARI ve TEKNOLOJIK ISBIRLIGI PLATFORMU

Avrupa igletmeler Adi (Enterprise Europe
Network), Avrupa Birligi ile ilgili konularda
KOBI 6lgedindeki isletmeler icin énemli bas-
vuru noktalarindan biridir. Diinyanin en biyik
is aglarindan biri olan Avrupa Isletmeler Agl,
40’dan fazla Ulkede 450’den fazla tiye kurulug
ile KOBI’lerin rekabet edebilirliklerini arttir-
mak ve firmalar arasindaki is birliklerini gelis-
tirmek amaciyla hizmet vermektedir.

Bu baglamda, Avrupa i§letme|er Ad Uyesi
olan Dogu Marmara ABIGEM yabanci firma
profillerini Tirk firmalar ile paylasmakta ve
Turk firmalarin bilgilerini is birligi profil for-
mu olusturarak s6z konusu Ag’da yayimlamak-
tadir. Ticari ya da teknolojik is birligi firsati
arayan, yurtdisina aciimak ve pazar payini ge-
nisletmek isteyen KOBI'ler licretsiz olarak bu
hizmetten faydalanabilmektedir.

Avrupa Isletmeler Agi’nda yayim-
lanan yabanci firma profilleri hakkinda
bilgi almak icin Dogu Marmara ABI-
GEM ile iletisime gecebilirsiniz.

Kocaeli Merkez Ofisi

0262 323 08 56

Yelda Kanpara
ykanpara@abigemdm.com.tr
Alp Erbayri
aerbayri@abigemdm.com.tr

* gy
<+
L
¥

Xx *

ABIGEM

DOGU MARMARA

; * X %
enterprise * *
europe * *
network *

* 5 *
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Ticari ve Teknolojik Ishirligi Teklif ve Talepleri

Referans no: BR F120250221016

Finlandiyali bir dogrudan satis sirketi, defibrilator iireticileri aramaktadir. Sirket,
cesitli saghk destekleyici cihazlar konusunda genis bir uzmanliga sahip olup {iriin
yelpazesini genisletmeyi, tiiketicileri defibrilatdrlerin 6nemi konusunda bilinglen-
dirmeyi ve hazir bir ¢oziim sunmayi hedeflemektedir. Defibrilatorlerin tiiketici
kullanimina uygun olmasi gerekmektedir. Ortaklik, ticari veya tedarikgi anlasmasi
temelinde planlanmaktadir. Sirket, defibrilatérleri kendi markasi altinda satmayi
planlamakta ancak alternatif tekliflere de agiktir.

Referans no: BRPT20250217019

Portekizli KOBI, elektrik, gaz ve su icin alt dlgiim ¢dziimlerinin kurulum ve baki-
mina odaklanan IoT donanim saglayicilari aramaktadir. i§ birligi, ticari anlasma
kapsaminda ongoriilmektedir. Ideal is ortadi, belirtilen ii¢ alandan birinde veya
tamaminda cihaz saglayabilmeli ve verilerin sorunsuz entegrasyonunu destekle-
melidir. Tercihen MQTT (Message Queuing Telemetry Transport) veya sunucu ve
API (Uygulama Programlama Arayiizii) baglantisina dayal diger basit protokoller
lizerinden veri iletisimi saglanmalidir.

Referans no: BRDE20250213026

Bahge ve ev iiriinleri konusunda uzmanlagmis bir Alman online perakendeci, bah-
ge Urtinleri portfdyiinii daha da genisletmeyi hedeflemektedir. Bu nedenle, farkli
tiirlerde ¢im giibresi liretebilecek ve beyaz etiket (white label) olarak tedarik ede-
bilecek iireticiler aramaktadir. s birlii, ticari anlasma gercevesinde gergeklesti-
rilecektir.

Referans no: BRDK20250130004

Danimarkali bir yiiksek kalite hoparlér iireticisi, iriin sevkiyatlarinin giivenligini ve
verimliligini artirmak amaciyla koruyucu ambalaj kopiigii ve polietilen torbalar te-
darik edebilecek giivenilir tedarikgiler aramaktadir. Firma, premium hoparlorlerin
giivenli tasinmasini saglayacak, yiiksek kaliteli, dayanikli ve gevre dostu ambalaj
coziimleri sunabilen tedarikgilerle uzun vadeli is birlikleri kurmayi hedeflemekte-
dir.

Referans no: BRAT20250129001

Avusturyali firma, kagit endiistrisinde faaliyet gostermektedir ve belirli asinma
parcalar igin karbiir segmentleri iiretebilecek deneyimli bir iiretici aramaktadir.
s ortakhigi igin aranan temel gereklilik, bu bilesenlerin sivi faz sinterleme (liquid
phase sintering) yontemiyle iiretilmesidir. Silisyum karbiir segmentleri daha fazla
islenerek kagit makinelerinde su giderme elemani olarak kullanilan bir asinma par-
gasina donustiiriilmektedir.

Referans no: BRFR20250122016

Fransa merkezli firma, ticari ve endiistriyel elektrik tesisatlari konusunda uzman-
lasmistir. Bir tasarim ofisi, otomasyon departmani ve kablolama atlyesinden
olusan firmanin ana faaliyeti, elektrik panosu montajidir. Bircok sertifikaya sahip
olan firma, elektrik panolarini tiim Fransa genelinde sevk etmekte ve kurulumunu
gerceklestirmektedir. Daha rekabetci hale gelebilmek icin, Fransa’ya elektrik ekip-
manlari ihrag edebilecek yeni tedarikgiler aramaktadir. Oncelikli olarak SCHNEI-
DER ELECTRIC marka ekipmanlar, ancak ayni zamanda PHOENIX CONTACT
ve ABB gibi diger markalarin iiriinleriyle de ilgilenmektedir. Firma, gerekli teknik
ekipmanlar belirleme ve fiyatlandirma konusunda tiim yetkinliklere sahiptir.

Referans no: BRCZ202501
Levha metal bilesenleri ve makineler igin koruyucu parcalar iiretiminde uzman-
lasmis Cekya merkezli firma, harici makine kapaklari veya koruyucularina ihtiyag




2050'nin Enerjisi icin Simdiden Calisiyoruz.
Stratejik DOnusum Planimiz Kapsaminda Surduarulebilirlik
Yatirimlarimiza Devam Ediyoruz.

Tarkiye’nin lider strdarulebilir havacilik
yakiti Ureticisi olma hedefiyle

~ ilk adimimizi attik. Entek ile 2035 yilinda

2,5 GW sifir karbonlu elektrik
kurulu giice ulagsma hedefimizde
ilerliyoruz.

Gelecegin enerji portféyinde édnemli bir pay
alacak yesil hidrojen tretimi teknolojilerine |
yatirim yaplyoruz.

Suardurdlebilir rafinaj alaninda enerji ve
su verimliligi yatirirmlarimiza devam ettik.

Batman’daki ilk Giines Enerijisi Santrali |
yatirimimizi tamamladik.

Dért rafinerimizde toplam 50 MW’a yakin
GES kurulumumuz devam ediyor.

Avrupa hidrojen pazarinin lider paydas
kurulusu "Hydrogen Europe" Uyesi olduk.

Avrupa su pazarinin lider paydas kurulusu
“Water Europe” platformuna katilan ilk
Tark sanayi kurulusu olduk.

Enerji dontigtiminun gelisimine hiz
vermek icin TUpras Ventures girisim
sirketimizi kurduk.

CDP Karbon Saydamlik Projesi “Su Guvenligi” ve
“Iklim Degisikligi” Programlari’nda “B” Yoénetim
Seviyesi notunu aldik.

ePHog OTiipras = 5O gimz



Yarini, bugunden
insa ediyoruz.
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