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[baskan'dan mektup

“Ekonomi ve siyasette kiresel kartlar yeniden kariliyor.”

Baskan Ayhan Zeytinoglu:

Gerceklesebilecek kuresel ekonomik
senaryolara karsi hazirtikli olmaliyiz

dinyada siyaset ve ekonomide kartlarin yeniden

karildigina dikkat cekerek “Gticlii bir ekonomiye
hedefleyerek; gerceklesebilecek her tlrli senaryoya
karsi hazirlikli olmak zorundayiz." dedi.

ABD'nin Cin mallarina uyguladigi vergileri 90 giin
icin ylizde 145'den ylizde 30'a, Cin'in ise ylzde 125'den
yuzde 10'a dusurdiigiine dikkat ceken ve ABD ile Cin
arasinda ekonomide varilan uzlasma ile gecici bir
dengenin kurulduguna dikkat ceken Ayhan Zeytinoglu
“90 gun sonra herhangi bir degisiklik olmadigi takdirde,
ABD'nin Cin'e uyguladigi giimriik vergileri ylzde 54'e,
Cin'in ABD'ye uyguladig gimruk vergileri ise ylizde 34'e
yukselecek. Ancak bu dengenin ne kadar slirdurulebile-
cegini 6ngérmek mumkun degil." dedi.

ABD'nin Rusya'yi yanina cekerek 6zellikle Rusya'nin
Cin'e ucuz petrol ihracatini 6nlemek istedigine, bu yolla
da Cin'in rekabet gliclini distrmeyi hedefledigine dik-

KSO Yénetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu

kat ceken Ayhan Zeytinoglu, ABD'nin bu adiminin hedefe

ulasmasinin ardindan ABD-Cin ekonomik iliskilerinin
tekrar masaya yatirilabilecegine, glic miicadelesinin
sonuclariin kacinilmaz olarak AB ile iliskilere de yansi-
yacagina dikkat cekti.

Kiresel ekonomide daralma tehditinin yanisira,
Turkiye'nin bolgesinde de 6nemli siyasi gelismeler
yasandigina, savastan cikan llkelerde yeniden imar
calismalarinin baslayacagina dikkat cekerek, tiim bu
gelismelerin ekonomide yeni firsatlarla birlikte tehdit-
ler yaratacagina isaret eden Ayhan Zeytinoglu; “Biitlin
bu gelismelere karsi uyanik olmak, her tiirlii senaryo-
ya karsi 6nlem alacak sekilde esnek bir anlayisla hizli
kararlar almak ve uygulamak zorundayiz." degerlendir-
mesini yapti.

Baskan Zeytinoglu makro ekonomik gelismeler ilis-
kin olarak da degerlendirmelerde bulundu:

-DIS TICARET

Nisan ayinda ihracat ylizde 8,5 artisla 20 milyar 924
milyon dolar olarak gerceklesti. En fazla ihracat yapilan
ulkeler siralamasinda 1 milyar 772 milyon dolar ile
Almanya ilk sirayi alirken, bu tlkeye ihracat ylizde 19,1
artti. ikinci siradaki ingiltere'ye ihracat yiizde 8,4 artisla
1 milyar 270 milyon dolar oldu. ABD'ye ihracat ylizde 3,5
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gerileyerek 1 milyar 149 milyon dolara diistu.

Nisan ayinda ithalat ytizde 12,9 artisla 32 milyar 961
milyon dolar oldu. Yatirim mallari ithalati yizde 14, 2ar-
tisla 4 milyar 580 milyon dolar, hammaddeler ithalati
ylizde 12,9 milyar dolar artisla 22 milyar 900 milyon
dolar oldu. Tuketim mallari ithalati ylizde 10,4 artisla 5
milyar 360 milyon dolar oldu.

-DARALMA BEKLENTISI GUNDEMDE

Dusuk kur ihracat yerine ithalati desteklerken,
tuketim mallari ithalatindaki artisin strdigtine dikkat
cekmemiz gerekiyor. Ayrica kur baskisi devam ederken
maliyetlerimiz de artti. Bu maliyetlerimizi ihracat fiyat-
larina yansitamiyoruz. Diger taraftan faizlerin yizde 61-
62 seviyelerine cikmasiyla birlikte, kredi maliyetlerinin
yuksekligi de firmalarimizi zorlamaya devam ediyor.

Ote yandan TCMB'nin kredilerdeki biiyiimeye yénelik
koydugu kisitlamalardan dolayi da bir daralma var. Bu
faiz oranlari ile yenileme ve yeni yatirim yapmak cok
mimkun degil. Bu orta vadede yavaslamamiz anlamina
geliyor.

-CIN'DEN ITHALAT ARTISTA

En fazla ithalat yaptigimiz lilkeler siralamasinda 4
milyar 177 milyon dolar ve ylizde 11,1 artisla Cin ilk sirayi
alirken, Rusya'dan ithalat ylizde 7,1 artisla 3 milyar
565 milyon dolar oldu. Almanya'dan ithalat ylizde 23,6
artisla 2 milyar 775 milyon dolar olarak gerceklesti.

Nisan ayinda ithalattaki yuzde 12,9'luk artis sebe-
biyle dis ticaret acigi ylizde 21,7 artisla 12 milyar 037
milyon dolar olarak gerceklesti.

-KOCAELI'NIN IHRACATI

Kocaeli Gumruklerinden aldigimiz verilere gore
nisan ayinda Kocaeli'den gerceklesen ihracat ylizde 12,4
artisla 3 milyar 408 milyon dolar olurken, ithalat ylizde
20,3 artisla 8 milyar 40 milyon dolar oldu. ilk dért aylik
dénemde ihracat yluzde 5,3 artisla 13 milyar 689 milyon
dolar, ithalat ylizde 3,8 artisla 26 milyar 176 milyon
dolar oldu.

Ticaret Bakanligi'nin, firmalarin Gretim yerleri esas
alinarak hesaplanan ihracat istatistiklerinin nisan veri-
lerine baktigimizda; istanbul 4 milyar 151 milyon dolar-



Lk ihracat ve ylizde 1,67'lik artis ile ilk sirayi aldi. Kocaeli
ylzde 21,3'luk artis ve 2 milyar 839 bin dolar ihracat ile
ikinci sirayi ald.

-CARI ACIK

Mart ayinda aylik cari acik 4 milyar 87 milyon dolar,
yillik cari acik 12 milyar 310 milyon dolar oldu. Mart
aylari itibariyle dis ticaret acig1 5 milyar 30 milyon
dolardan 4 milyar 840 milyon dolara geriledi. Oniimiiz-
deki dénem, ithalatin artmasi nedeni ile acikta buyltme
olmasini bekliyoruz. Dis ticaret acigindaki ylizde 21,7'lik
artisin cari aciga yansiyacagini ve nisan ayinda yillik
acigin yukselebilecegini duslinliyoruz.

-ENFLASYON

Enflasyon verilerine baktigimizda nisan ayinda
aylik TUFE yiizde 2,5 artisla yillik yiizde 37,86, aylik UFE
ylzde 1,9 artisla yillik yuzde 25,50 olarak gerceklesti.
Enflasyonla miicadelede yabanci sermayenin tilkemize
cekilmesinin 6nemli oldugunu distnuyoruz. Bizim hep
vurguladigimiz tizere bir an dnce yapmamiz gereken
Ulkemizin 2004-2005'te yaptigl reformlari tekrarlayarak
ve yatirim iklimini iyilestirerek, AB basta olmak lizere
tum dunyadan tekrar yatirim cekmek olmalidir. Bu re-
formlar sayesinde; 2002 yilinda Ulkemize gelen net yeni
yatirim 566 milyon dolar iken, 2006 yilinda 16 milyar
982 milyon dolara, 2007 yilinda ise 18 milyar 394 milyon
dolara ulasmisti.

-SANAYi URETIiMI

Mart ayinda aylik sanayi tretimi ylizde 3,4 artarken,
yillik sanayi lretimi ylizde 2,5 artis gdsterdi. imalat sa-
nayinde Gretim artisi aylik ylizde 3,7, yillik ylizde 2 artis
gozlendi.
Ara mali Uretimi aylik ylizde 1 artarken yillik yliizde 1,7
geriledi. Enerji Uretimi aylik yliizde 6 gerilerken yillik
ylizde 8,4 artis gosterdi. Sermaye mali tretimi aylik yliz-
de 12,7 artarken yillk ytizde 8,2 artis gosterdi. Yiiksek
teknoloji Grtinleri Gretimi ise aylik ylizde 43,4 artarken
yillk ylizde 4,3 artis gosterdi.

-TASARRUF IHTIYACI

Oniimiizdeki ddnemde; mart ayindan sonra artan
parasal sikilasmanin etkilerinin de; sanayi lretimine
daraltici yonde yansimasini bekliyoruz. Sanayi lretimin-
de gérdugumuz artislarin surdurulebilirligi icin daha da
sikilastirilmis para politikasi kadar yapisal sorunlara yo-
nelik c6zlimler de desteklenmeli. Maliye politikasi tara-
finda ise gelir arttirici dnlemler kadar kamu kesimini de
icine alan tasarruflara 6ncelik verilmesinin, enflasyonla
mucadele slirecimizi hizlandiracagina inaniyoruz.

-KAPASITE KULLANIMI
Nisan ayinda kapasite kullanimi gecen
yilin ayni ayina gore 2,4 puan, mart ayina

gore 0,1 puan duslsle yuzde 74,3 olarak gerceklesti.
Kocaeli'de kapasite kullanimi gecen yila gére 0,9, mart
ayina gore 0,1 puan diserek ylizde 70,1 olarak gercek-
lesti.

-issizLiK

i§sizlik orani mart ayinda gecen yilin ayni ayina gore
0,8 puan, subat ayina gore 0,3 puan duslsle yuzde 7,9
olarak gerceklesti. Subat'tan Mart'a Calisabilir Ntifus 39
bin kisi, isgliciine Katilanlar 325 bin kisi, istihdam Edilen
ler 391 bin kisi artti. Subat ayinda 32 milyon 206 bin kisi
olan toplam istihdam 32 milyon 597 bin kisiye cikti.

-BUTCE

Blitce nisan ayinda 174,7 milyar TL acik verdi. Gelirler
ylzde 60,7 artisla 957,41 milyar TL oldu. Giderler ytzde
46,3 artisla 1 trilyon 132,1 milyar lira olurken ocak-nisan
bitce acigi 885,53 milyar TL olarak gerceklesti.

Gelirler alt kalemlerine bakildiginda vergi gelirleri-
nin ytizde 61,4 artisla 787,39 milyar TL, dahilde alinan
KDV'nin yiizde 56 artisla 112,66 milyar TL, OTV'nin yiizde
45,3 artisla 141,81 milyar TL, ithalde alinan KDV'nin yliz-
de 27,5 artisla 142,16 milyar TL oldugu goézlendi.

Giderler alt kalemlerine
bakildiginda Cari Transfer-
lerin ylizde 32,3 artis-
410,22 milyar TL , Per-
sonel Giderlerinin
ylzde 31artisla 274,37
milyar TL, Mal ve
Hizmet Alim Gider-
lerinin yluzde 44,8
artisla 65,81 milyar |
TL, Sermaye Gi-
derlerinin ytzde 33,2
artisla 76,94 milyar TL,
Faiz Giderlerinin ylzde
128,6 artisla 260,65
milyar TL oldugu
gozlendi. Faiz
giderlerin-
deki artis
orani dikkat
cekti.

<4

"

Kocaeli Odavizyon S



M. Rifat
HISARCIKLIOGLU |

---------
»»»»»»»»»

-4

Mehmet Nuri

uuuuuuuuu

PALANDOKEN

Hisarciklioglu:; Zincirlemegticaret
savaslarninin kazananiolmaz;

urkiye Odalar ve Borsalar
I Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Turkiye Odalar

ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, Ekonomik
isbirligi Teskilati (EIT) tarafindan
“2025 Turizm Baskenti” ilan edilen
Erzurum'da bir otelde diizenlenen
Palandoken Ekonomi Forumu'nun ilk
oturumuna moderatorlik etti.

Forumda olmaktan memnuniyet
duydugunu dile getiren Hisarcik-
Lioglu, Erzurum Ticaret ve Sanayi
Odasi ve Erzurum Ticaret Borsasi ile
foruma destek verdiklerini sdyledi.

Kuresel ekonominin buyuk bir
kuresel tiirbulanstan gectigini
belirten Hisarciklioglu, “Dinyanin
pek cok bolgesindeki jeopolitik ge-
rilimler ve catismalara ilave olarak
karsimizda aniden beliren ticaret
savaslari ihtimali kiiresel capta
belirsizlikleri daha da arttirdi." diye

konustu.

Ekonominin etkilenmesiyle ilgili
Hisarciklioglu, sunlari séyledi: “Her
sabah uyandigimizda artik ilk bakti-
gimiz ABD baskaninin hangi strpriz
karari aldig1 veya diin soyledigin-
den 180 derece nasil geri dondugul
oluyor. Buglin yazilan senaryolar
yeni gelen aciklama ile ertesi ginde
hicbir anlami kalmiyor. Ozetle
dinyada herkes isi glict birakmis
bulanik suda balik avlamaya calisi-
yor. IMF gectigimiz sali guinu kure-
sel ekonomik gériinim raporunda
acikladi. Rapor kiresel ekonomide
yeni dénemin baslamakta oldugunu
soyluyor. Bu yeni donem belirsizlik-
lerin artacagl, diinyada enflasyonun
ylkselecegi, kliresel ticaretin ivme
kaybedecegini, netice olarak diinya-
da ekonominin daha yavas buyu-
yecegini soyluyor. Dinyada 200
llkeden 127'sinde blylime oran-

larinin 6nce tahminlerinden daha
diuslk olacag ifade ediliyor. Tim bu
karmasa icinde is dunyasi olarak
biz sunu soyluyor, sunu savunuyo-
ruz; Ticaret savaslarinin kazanani
olmaz. Bunu sadece TOBB Baskani
olarak degil 150 ulkenin is dunyasi-
nin baskani olarak da her ortamda
soyliyoruz. Clinkl bu tir adimlar
zincirleme tepkilere yol acar.”
Hisarciklioglu, sunlari kaydetti:
“Karsilikli misillemeler, artan ma-
liyetler, bozulan tedarik zincirleri,
yatirim planlarinin ertelenmesi ve
disen bir refah seviyesini getirir,
bunu 1929'da Amerika Buhrani'n-
da hep beraber gérduk. Dinyada
maalesef asiri uclarin gliclendigini
de o donemde gorduk. Bu kapsamda
is diinyalari olarak diyoruz ki ticaret
olmadan yatirim olmaz, yatirbm
olmadan istihdam olmaz, istihdam
olmadan da refah olmaz. Onun icin



butln dinyada karar alici siyasile-
re diyoruz ki bizim énimduizi acin
sizden baska bir sey istemiyoruz.
Dinya ekonomisinin gelismesi icin
bundan baska yapacagimiz yok.
Akademisyenliginin yani sira 6zel
sektorde de icimizde 6nemli go-
revlerde bulunmus Ticaret Bakani
Omer Bolat olarak sergiledigi emek
ve calisma sayesinde tlkemizin mal
ve hizmet ihracatinda diinya pazar-
larindan aldigimiz pay ilk defa alkis-
lanacak bir durum ytizde 1'in tizerine
cikti. insallah hedefimiz daha biiyiik,
bundan sonraki hedef ylzde iki."

TOBB Baskani Hisarciklioglu,
Palandoken Ekonomi Forumu’'nda
“Turkiye'nin Yatirim Ufku: Firsatlar
ve Gelecek Vizyonu" baslikli 6zel
oturuma katildi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu
burada yaptigl konusmada, “Gecen
sene Ulke milli gelirimiz 1,3 trilyon
dolara ulasarak rekor kirdi. Kiiresel
malihracatindan aldigimiz pay yuz-
de 1,08'e, hizmet ihracatindan ise
ylzde 1,3'e yikselerek tarihinin en
yiksek seviyelerine ciktl.” dedi.

Hisarciklioglu, Ekonomik is-
birligi Teskilati (EIT) tarafindan
*2025 Turizm Baskenti” ilan edilen
Erzurum'da bir otelde diizenlenen
Palandoken Ekonomi Forumu'nun
ikinci glininde diizenlenen “Tiir-
kiye'nin Yatirim Ufku: Firsatlar ve
Gelecek Vizyonu" 6zel oturumuna
moderatorlik yapti.

Oturuma kiiresel is camiasindan
kisilerin katildigini belirten Hisar-
ciklioglu, “Son dénemde iceride ve
disarda pek cok karmasa yasadik
ama tum bunlarin ufkumuzu karart-
masina musaade etmedik. 21. asrin
bu ilk ceyreginde, sadece 2 sene
haric, yani son 25 senede 2 sene
haric, ekonomisi devamli buyimdus
bir Turkiye var." ifadesini kullandi.

Hisarciklioglu, séyle konustu:

“Gecen sene ulke milli gelirimiz
1,3 trilyon dolara ulasarak rekor
kirdi. Kiiresel mal ihracatindan
aldigimiz pay ylizde 1,08'e, hizmet
ihracatindan ise yiizde 1,3'e ylikse-
lerek tarihinin en yliksek seviyele-
rine ciktl. Turkiye'nin 4 saatlik ucus
menzili icinde 1,3 milyar niifus, 28
trilyon dolar milli gelir ve 9 trilyon
dolar ithalat hacmi bulunmaktadir.
Tam bu cografyalarda ortak is ve
yatirnim yapilabilecek, tiim bu Ulke
pazarlarina birlikte giris yapila-
bilecek en donanimli ve tecrubeli

is insanlar Turkiye'dedir. ABD ve
Avrupa'nin Cin'e alternatif tedarik
merkezi arayislari Ulkemiz icin de
énemli bir firsattir. Ozellikle Avru-
pa'ya cografi yakinligimiz ve de-
gisen kosullara hizli adapte olma
ozelligimiz, buradan gelen talepleri
karsilamakta bize avantajlar sun-
maktadir. Turkiye, rekabetci bicimde
uretebildigi Urlin sayisi ve pazar
cesitliligi acisindan diinyanin sayili
ulkeleri arasinda yer almaktadir.
Kendi bolgesinde de en yuksek trtin
ve pazar cesitliligine sahip tlkedir."

- “Pek cok sektérde Avrupa’'nin ana
tedarikcisi konumundayiz”

Bazi ihracat rakamlarini payla-
san Hisarciklioglu, soyle devam etti:

“imalat sanayimizde yiiksek tek-
nolojili trtin ihracati 5 sene 6nce 6
milyar dolardi, gecen sene 10 milyar
dolara cikti. Sahip oldugumuz lre-
tim kabiliyeti son derece cesitlidir.
Otomotiv, beyaz esya, insaat mal-
zemeleri, demir-celik, hazir giyim
gibi pek cok sektérde Avrupa'nin ana
tedarikcisi konumundayiz, pek cok
sektorde de Avrupa'nin T numarali
tedarikcisiyiz. Dis ticaret verilerinde
gorlnen Urln ve pazar cesitliliginde,
Turkiye'nin zenginligidir. Bu toprak-
larda insa ettigimiz is yapabilme
kapasitesinin bir gostergesidir. As-
linda Tirk girisimciliginin cok 6nemli
bir glicinun gostergesidir. Yalnizca
Uretimde degil, pazarlama kabiliye-
tinde de basarinin isaretidir. Son 30
yilda memleketimizde genisleyen
bir kabiliyet havuzu oldugu acik, se-
cik ortadadir. Turkiye ekonomisinin
ariin ve pazar cesitliligi, Tirkiye'nin
kuvvetli yanidir. Tlrkiye en fazla sa-
yida Urinu, en fazla sayida pazara
rekabetci olarak satan llkedir. Kuv-
vetli yanimizin nereye odaklanma
firsati getirdigini Iskalamamakta da
fayda vardir.”

Hisarciklioglu, 6zel sektorin, ye-
rel aktor olmanin dtesine gectigini
belirterek, Turkiye'nin, italya ile Cin
arasindaki Rusya ve israil'in de dahil
oldugu genis cografyada lretim ve
ihracat kapasitesine sahip lider tilke
oldugunu ifade etti.

- “Bilyiime hikayemizi tiim
diinyaya gosterebilmeliyiz”

Bolge cografyasinin en blylk
uretim gucu olan ulkenin Tirkiye
oldugunu soyleyen Hisarciklioglu,
sunlari kaydetti:

“Komisyonculara mal satmakla
ihracat yapmayi 6grenen girisim-
cilerimiz, artik yabanci pazarlarda

kendileri yerlesik hale gelmektedir.
Tirk 6zel sektérunin yurt disinda-
ki yatirnrmlari 130 tlkede 60 milyar
dolara ulasti. Cevre cografyamizin
tamaminda yatirimlarimiz, insa-
atlarimiz, makine parklarimiz ve
ortakliklarimiz bulunuyor. Dinyanin
en buylk 250 uluslararasi miteah-
hitlik firmasindan 42'si Turkiye'den
cikmistir ve bu kapsamda diinya
ikincisiyiz. Turizmde diinyada gelen
turist sayisi bakimindan ilk 5 desti-
nasyonu arasina girmekteyiz. Gelir
itibariyla yedinci siradayiz, bunlari
gelistirmek ve buyutmek bizlerin
elinde. Rekabet glicimuzu artiracak
yapisal reformlara devam etmeli,
buyume hikayemizi tim dunyaya
gosterebilmeliyiz.

Yesil ve dijital dontisime 6ncelik
verilmesinin, kiiresel rekabet glictin
artmasi noktasinda 6nemli oldu-
gunu aktaran Hisarciklioglu, “Kire-
sel gelismeleri ve blylyen ticaret
savaslari ihtimalini de g6z dnlinde
aldigimizda, turbtlansi yuksek bir
surecte hep beraber geciyoruz ama
biz bunlari da asacagimiza inaniyo-
ruz. 15 yildir kesintisiz buytyen bir
ekonomimiz var. Dasuntn 15 yil Tar-
kiye'nin basindan siyasi ekonomik
neler gecti. O donemlere ragmen
Turkiye 15 yildir kesintisiz blyuyor.
Direncli ve dinamik bir ekonomimiz
var, belki de 6zel sektoriin en buyulk
basarisi esnek olmasi. Ekonomi yo-
netiminin kararli durusunu, istikrar
vurgusunu ve rasyonel politikalara
bagliligini da gelecege dair umut
verici buluyoruz. Orta Vadeli Prog-
ram'da yer aldig gibi tretimin, istih-
damin ve ihracata dayali blyimenin
desteklenmesini, is ve yatirim orta-
mini iyilestirecek reformlara devam
edilmesini, yesil ve dijital donlsime
oncelik verilmesini kliresel rekabet
guclimdizun artmasi anlaminda cok
onemli géruyoruz.” diye konustu.

Hisarciklioglu Forum sonrasi
sosyal medya hesabindan yaptigi
paylasimda da “Palanddken Ekonomi
Forumu'nda “Turkiye'nin Yatirim Ufku:
Firsatlar ve Gelecek Vizyonu" baslikli
0zel oturumumuzu basariyla tamam-
ladik. ABD, Kazakistan, KKTC, Ozbe-
kistan, Pakistan ve Tacikistan'dan
gelen degerli konuklarimizla, Turki-
ye'nin sundugu yatirim firsatlarini,
bolgesel is birliklerini ve gelecege
yonelik ortak hedeflerimizi konustuk.
Myron Brilliant, Assan Zhakishev,
Turgay Deniz, Umid Hoji, Kurrat Ul-A-
in ve Nasimjon Anvarov'a kiymetli
katkilari ve paylasimlari icin tesekkur
ediyorum"” ifadesini kulland.
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Cin depolarini bosaltirken...

Son giinlerde yogunlasan satilik-
kiralik fabrika ilanlarina, yalnizca
ic pazarda sikisan Tiirk sanayiinin
enflasyonla miicadele siirecinden
kaynaklanan zorluklari goriiniir
hale geldi diye bakmamak lazim...
Hadiseyi tarife savaslarinin ve
hatta Suriye'deki gelismelerin
etkileri ile birlikte ele almakta
fayda var... Cin, ihracat pazarlarinin
yapisini degistirirken, bizim
buradaki “ic pazarda sikisirsan
disariya acilirsin” ezberi de
bozuluyor. Artik yeni seyler
soylemek gerekiyor.

inhar bundan 6énce hep olanin bir
Z kez daha ayni kolaylikla tekrarla-

nabilecegini distunmeyin. Bugul-
ne kadar hep ne olurdu? Turk sanayii
iceride sikisinca, blyuk bir hizla dis
pazarlara aciliverirdi. ic talepteki sikint,
dis taleple asilirdi.

Eskiden alistigi bir dis pazarda
tikaniklik mi var? Yeni bir dis pazara
yonelinirdi stiratle. Mesela Irak'a giris
mi zorlasmis? Merkezi hikiimet ile
Kirdistan Bolgesel Yonetimi arasindaki
problem cifte vergilendirmeye miyol
aclyor? Hemen Etiyopya ve Cibuti'yi
kesfe cikardi Gaziantepli sanayiciler.
Ben hep boyle 6grenmistim. Gelir anla-
tirlard.
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Zaten o dinamizm sayesinde Turkiye
buglin nemli bir sanayi tlkesi haline
geldi. Hem Grtin hem de pazar cesitliligi
acisindan Tirkiye'yi Cin ve Hindistan ile
kiyaslayabilmek mimkiin imalat sana-
yii ihracati acisindan.

Nasil oldu? Bir yerde sikisinca bir
baska yere atlayabilme becerisi saye-
sinde. Ama bakin bu kez vaziyet farkl.
Sistemin her yeri ayni anda oynuyor Cin
sayesinde. Bu kez eskiden yaptigimizi
yaparak, ic pazardaki daralmayi dis
pazarlara acilarak atlatabilmek artik
eskisi kadar kolay olmayabilir. Neden?
Gelin bir akimdakini anlatayim.

Cin depolarindaki mallari baska
pazarlara bosaltmaya baslarsa, yer
yerinden oynar mi?

Dogrusu ben bu tarife savasla-
ri konusunu yoneticilerimizin fazla
hafife aldigini distiinme egilimindeyim.
Hadise, dogrudan, Trump'in Turk ihrac
drinlerine hangi glimrik tarifesini
uygun gordugu ile alakali degil. “Yizde
10 bizim icin cok engel cikartmaz" deyip
yan gelip yatmamak lazim.

Amerikan piyasasina girecek, Cin
mallarina yuksek glimrik tarifesi uygu-
lanacak olmasi da, Turkiye gibi Ulkeler
icin 6zellikle bu donemde son derece
rahatsiz edici dogrusu. Soyle bir diisu-
nun: “Cin, Amerika'ya satamadigi icin
depoda kalan mallari baska pazarlara
bosaltmaya baslarsa, ne olur?" Amerika

disi pazarlarda, Cin rekabeti eskisinden
daha da siddetli hale gelir.

Dogrusu ya, ben tam da bu donem-
de, sirketlerimiz ic pazarda zorlanir-
ken, tarife savasinin sirketler kesimi
acisindan intibaki zorlastiran olumsuz
etkisinin dikkate alinmasi gerektigini
distnuyorum.

Bu etkiyi aslinda gectigimiz do-
nemde de gordik. 2020 yilinda Cin'de
emlak balonu patladi. Cin'deki insaat
furyasi birden bitince ne oldu? Cin
elindeki insaat makinelerini baska Ul-
kelere satmaya basladi. Ne oldu? Cin'in
kiresel insaat ve maden makineleri
ihracatindan aldigi pay 2019'daki ylizde
15'ten, 2023'te yizde 21'e yikseldi. Bu
payin 2005'te yiizde 3'lerde oldugunu
dlstnurseniz, 6nemli.

Evet, ayni donemde, Tiirkiye kiresel
insaat maden makineleri pazarindan
aldigl payi az da olsa artirdi, en azin-
dan durumunu korudu. Ama rekabet
sartlarinin daha da yogunlastigi ortada
sanirim.

Nedir? Cin'in ic pazarinda bir da-
ralma ortaya ciktiginda, Cin sirketleri
dis pazarlara dogru aciliyor. Peki, Cin
sirketlerinin Amerikan pazarina girisi
zorlastiginda ne olur? Aynisi olur. Cin
sirketleri baska dis pazarlara dogru
acilmaya baslarlar. Zaten bunu bir st-
redir yapmiyorlar mi? Yapiyorlar.

2000 yilinda Cin'in AB, ABD, Japonya
ve ingiltere'ye ihracati toplam ihraca-



tinin ylzde 50'sinden fazlaydi. 2023
itibariyle bu oran ylzde 35'e geriledi.
Peki, ne oldu? Cin'in ihracatinda Kusak
ve Yol tlkelerinin agirlig ylizde 15'ten
ylzde 43'e yiikseldi.

Nasil okumak lazim? Kiresellesme
surecinin blyuk basarisiile Gretim alt-
yapisi doguya ve glineye dogru kaydik-
ca, Cin gliney-guney ticareti icin gere-
ken kanallari acmaya 6zen gosterdi.

Ticaretin donanim altyapisi, Bati'nin
diinyanin ana tedarikcisi oldugu gecmis
doéneme gore organize edilmisti. Tur-
kiye'den Pakistan'a, yani doguya dogru
mal gonderirken, konteynirlari 6nce
Bati'daki limanlara, Rotterdam ve Ham-
burg'a gdndermek gerektigini 6grenince
pek sasirmistim dogrusu.

Cin degisen ticaretin yeni fiziki
altyapisini olustururken, bir yandan da
alternatif pazarlara yerlesmeye basla-
di. Simdi dogrusu Amerika-Cin arasin-
daki tarife savasinin olasi sonuclarina
bir de bu acidan bakmaya baslamanin
tam zamani.

Satilik-kiralik fabrika ilanlarina nasil
bakmak lazim?

Simdi son glinlerde yogunlasan
satilik-kiralik fabrika ilanlarina, yalnizca
ic pazarda sikisan Turk sanayiinin enf-
lasyonla mucadele sirecinden kaynak-
lanan zorluklari gériintr hale geldi diye
bakmamak lazim diye disinidyorum
ben dogrusu. Hadiseyi tarife savasla-
rinin ve hatta Suriye'deki gelismelerin
etkileriile birlikte ele almakta fayda var
sanki. Cin, ihracat pazarlarinin yapisini
degistirirken, bizim buradaki “ic pazar-
da sikisirsan disariya acilirsin” ezberi de
bozuluyor. Artik yeni seyler s6ylemek
gerekiyor. Bu birincisi.

ikincisi, Turk sanayiinin temel
meselelerini bu cercevede ele almaya
baslamanin, ortaya bir yapisal reform
glindemi koymanin tam zamani aslinda
ortadaki bu sikisiklik. Hatirlatayim,
1980'den bugtine Turk sanayiinin ki-
resel deger zincirleri ile bagi gliclendi.
Rekabet glicli artti. Bu sayede, ihracat
sepeti cesitlendi ve ticaret partnerle-
rinin sayisi arttl. Bunlar iyi. Ama ayni
donemde, neleri basaramadigimizi da
alt alta yazmakta fayda var.

Turkiye, sanayinin bu performan-
sina ragmen, orta gelir grubundan
yuksek gelir grubuna gecemedi. Disa
acilma sureci zenginlesmeyi getireme-
di. Inracatta yiiksek teknolojili tirtinlerin
pay! artmadi. Turk sanayiinde teknolojik
donusum gerceklesmedi. Sanayi ve
teknoloji eko-sistemi tek bir bolgeye,
Marmara'ya sikisti kaldi. Milli gelirin
ylzde 45'ten fazlasi Marmara'dan,
ihracatta bu oran ytzde 50'yi asiyor.

Cin’in insaat ve madencilik makineleri kiiresel

ihracatindan aldig: pay, %

Kaynak: : Irademan, |FPAV hesaplamalar
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Kaynak: CEPII BACI, TEPAV hesaplamalari

Ayrica teknolojik dontistime ve
inovasyona katki veren islevsel bir
teknoloji eko-sistemi de tiim desteklere
ragmen ortaya cikamadi. Orada da ayni
bolgesel dengesizlik gorulebiliyor. Tur-
kiye'deki startup yatirimlarinin ylzde
97'i istanbul'daki startuplara yapilmis.

Baska illerdeki aktivite pek gortle-
miyor Tiirkiye'de. Varsa yoksa Istanbul.
0 nedenle simdi TEPAV'da Gaziantep,
Kahramanmaras ile Hatay ve iskende-
run startup eko-sisteminin envanterini
cikartmaya calisiyoruz, TPF (Turkish
Philantrophy Foundation) destegiyle.
Turkiye'nin bolgesel dengesizlikleri dii-
zeltmeye, ic cepheyi kuvvetlendirmeye
daha fazla odaklanmasi gereken bir
kiresel degisim sUrecinin icindeyiz.

Yoksa yine toplam patent basvuru-
larinin yarisi istanbul'dan yapiliyor ve
patentli girisimlerin yarisi istanbul'dan
cikiyor. Ar-Ge harcamalarinin ylizde
50'si Marmara Bolgesi'nde yapiliyor.
Daha ne diyeyim? Hadise buglin zaten
varolan bolgesel dengesizligi yeniden
uretmeye odakli gidiyor. Normal ama
yanls.

Uctinciist, Irak ve Suriye ekonomile-
rinin 6zel sektore dayali olarak yeniden
ayaga kaldirilmasi slrecini de yakindan
takip etmekte fayda var. Satilik-kiralik
fabrika ilanlarini bir de bu gbzle daha
yakindan izlemek lazim benim gordu-
gum.

Turkiye'de buglin yaklasik 30 bin
Suriyeli ortakli Tlrk sirketi var. Bunlarin
5 binden fazlasi imalat sanayiinde faa-
liyet gosteriyor. TEPAV'In TOBB icin yeni

2009

IR B R L - T B B

2020
2021
2022
2023

bitirdigi bir calismaya gore bu sirket-
lerin ylizde 54'U Suriye'de ortaya cikan
yeni durumda, Suriye'de isletme acmayi
distntyor. Ne demek bu? Bélgesel
yeniden yapilanma demek.

Suriye'de isletme acmayi distinen
Turk firmalarinin ylzde 30'u Gazian-
tep'te, ylizde 22'si Hatay'da, ylizde 19'u
ise Mersin'de bulunuyor. Simdi Gazian-
tep'te satilik-kiralik fabrika ilanlarina
bolgemizdeki bu yeniden yapilanma
surecini de dikkate alarak bakmakta
fayda var dogrusu.

Turkiye'nin bolgesel yeniden
yapilanmaya duzenli intibaki icin ayni
zamanda saglam Suriye ve Irak strate-
jilerine intiyaci var demek ki. Gelenlerin
gelisi nasil dengeleri yerinden oynattiy-
sa, gidisi de dyle olacak. Siki durmakta
fayda var. Ani hareketlerin etkisini
yumusatacak ara adimlari planlamak
lazim bana sorarsaniz.

Bu kez isler alistigimiz gibi olmaya-
cak derken hem ABD-Cin tarife savasi,
hem de Irak ve Suriye'nin yeniden
yapilanmasi var aklimda dogrusu. Daha
once hic boyle bir donemden gecme-
mistik diye hatirliyorum.

Nedir? OSB giris cikislarinda vergi
denetim elemanlarina degil, sanayi
destek ofislerine ihtiyac var dncelikle
bugtinlerde.

Hem kureselde, hem bolgeselde
dikkatle yonetilmesi gereken bir slirecin
basindayiz. Simdiden soylemis olayim.

(*)Bu kése yazisi 12.05.2025 tarihinde Nasil
Bir Ekonomi Gazetesi'nde yayimlanmistir.
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TUSIAD'tan “Uretken Yapay Zeka Devrimi:
Kuresel Etkiler ve Turkiye'nin Konumu® raporu

USIAD Dijital Stratejiler ve Yeni
Teknolojiler Calisma Grubu biin-
yesinde, PwC Turkiye is birligin-
de hazirlanan “Uretken Yapay Zeka
Devrimi: Klresel Etkiler ve Turkiye'nin
Konumu" baslikli rapor, 22 Nisan Sali
gunu duzenlenen toplantiyla kamuo-
yuna tanitildr.

Rapor, Turkiye'de 6zel sektoriin
Uretken yapay zekaya yonelik yak-
lasimini, uygulama seviyesini ve
gelecek beklentilerini ortaya koyan
ilk kapsamli calismalardan biri olma
niteligi tasiyor. Kiresel dizeyde bu
teknolojinin blyltme ve karlilik Gze-
rinde anlamli etkileri gbzlemlenirken
Turkiye'deki sirketlerin blyuk bolimu
de benzer bir potansiyele inaniyor ve
bu dogrultuda yapay zekayi stratejik
olarak konumlamaya calisiyor.

Toplantinin acilis konusmalarr; TU-
SIAD Yonetim Kurulu Baskani Orhan
Turan, TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi
ve Dijital Turkiye Yuvarlak Masasi
Baskani Perihan inci ile PwC Tiirkiye
Ulke Kidemli Ortagi Cenk Ulu tarafin-
dan yapildi.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Orhan Turan konusmasinda sunlari
soyledi: "Yapay zeka artik ezber bozan
bir teknolojik gelisme olmanin 6tesine
gecti, kuresel rekabetin dinamiklerini
kokten donusturen bir paradigma
degisimi haline geldi. Sirketler aci-
sindan yapay zeka destekli coztimler,
karar alma sureclerinden verimlilige,
musteri deneyiminden tedarik zinciri
yonetimine kadar, hemen her alan-
da donlsum yaratiyor. Teknolojik
déntsumin dogru yonetilirse refaha,
verimlilige, yaratilan katma degere,
beseri sermayeye, sosyal kalkinmaya,
olumlu yonde etki edecegine inaniyo-
ruz. Turkiye'nin kiresel dijital eko-
nomide gucli bir konum elde etmesi
mumkun. Bu amacla; teknoloji tiretme
ve teknolojiyi entegre etme yonunde
odakli yatirim destekleri ve Ar-Ge
programlarini énemli gériyoruz.”

TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve
Dijital Turkiye Yuvarlak Masasi Baska-
ni Perihan inci ise konusmasinda su
ifadeleri kullandr: “Kiresel dlizeyde
teknolojik liderlik arayisi; tarifeler, ya-
tirim maliyetlerindeki azalma ve teda-
rik zincirlerinin glvenligi gibi unsurlar
tarafindan yeniden sekilleniyor. Tim
bu dinamik stirecte lretken yapay
zeka gliclii bir ivme kazand. TUSIAD
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Dijital Tarkiye Yuvarlak Masasi calis-
malarimizda yapay zeka onemli bir
yer tutuyor. PwC ile birlikte hazirla-
digimiz ‘Uretken Yapay Zeka Devrimi:
Kiresel Etkiler ve Tirkiye'nin Konumu'
baslikli raporumuzda is diinyasinin
yapay zeka karsisindaki mevcut konu-
munu analiz ederek kiresel egilimleri
ve Turkiye'de 6zel sektorin Uretken
yapay zekaya yaklasimini inceledik.
Raporda sirketlerin bu teknolojiyi
nasil benimsedigini, hangi alanlarda
firsatlar ve zorluklarla karsi karsiya
olduklarini ele almaya calistik.”

PwC Tiirkiye Ulke Kidemli Ortagi
Cenk Ulu da konusmasinda su gorls-
lere yer verdi: “Turkiye'deki sirketler,
Uretken yapay zekanin donustirict
potansiyelinin buyutk élctide farkinda
olmakla birlikte, ana odaklari simdilik
operasyonel verimlilik olarak karsimi-
za cikiyor. Ancak, yapay zeka yalnizca
operasyonel bir arac degil, rekabet-
cilik icin ®nemli bir unsur. Is yapis
seklini bu yonde donistlren sirketler
yarinin kazananlari olacak. Turkiye is
dinyasi icin bu dénustim, teknolojik
bir gecisin 6tesinde; stratejik ceviklik,
yetkin insan kaynagi ve veri temelli
karar alma kultlrG gerektiren batin-
cul bir yeniden yapilanma surecidir.”

Acilis konusmalarinin ardindan,
TUSIAD Dijital Stratejiler ve Yeni
Teknolojiler Calisma Grubu Baskani

Burak Aydin, “Dijital Donlstm ve Ya-
pay Zeka" ekseninde rapora duyulan
ihtiyaci aktardigl bir konusma yapti.
Toplanti PwC Turkiye Ortagi Gediz
Clrgul'tin raporun temel bulgularini
paylastigl sunum ile sona erdi.

Raporda one cikan bulgular soyle;

Turkiye'deki her dort sirketten tcd,
Uretken yapay zekanin sektorlerinde
3-5yilicinde donusturtcu etki yarata-
cagini ongoruyor.

Katiimcilarin %45'i Bilgi Teknolo-
jileri butcelerinin %10'undan fazlasini
bu alana ayirmayi planlarken, en cok
yatirim yapilmasi beklenen alan-
lar operasyonel stirecler, musteri
hizmetleri ve Urlin/hizmet gelistirme
olarak one cikiyor. Veri glivenligi,
maliyetler ve yetenek eksikligi ise ol-
ceklenmenin 6nundeki temel engeller
olarak goruluyor.

Isglicti déniisiimii konusunda
ise Turkiye'deki 6zel sektor, Uretken
yapay zekanin esas olarak islerin ve
pozisyonlarin niteligini dontstlrecegi
konusunda buyuk élctide hemfikir.
Buna karsin, is glctindeki sayisal
degisim beklentileri daha temkinli; ani
ve uc degisimler dngorulmuyor.

Katiimcilarin %88'i yapay zeka ile
ilgili etik gindemini ve reglilasyon-
lari takip ettigini belirtmis olsa da bu
farkindaligin cogunlukla bilgi edinme
dizeyinde kaldigi gorullyor.
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Koc Holding ilk ceyrekte 800 milyon dolar
ilave ile yatirim citasini 15 milyar dolara cikardi

‘;\ﬁ

oc Holding, 2025 yilinin ilk cey-
Kreginde konsolide bazda toplam

14,3 milyar USD gelir elde eder-
ken, yaklasik 801 milyon USD kombine
yatirim gerceklestirdi. Boylece sirke-
tin son 5 yildaki kombine yatirimlari
14,5 milyar USD'ye ulasti.

2025 yiinin ilk ceyrek finansal so-
nuclarini degerlendiren Koc Holding
CEQ'su Levent Cakiroglu, “Koklu gec-
misimizin sagladigi glic ve tlkemizin
gelecegine duydugumuz guivenle,
uzun vadeli deger yaratma hedefimiz
dogrultusunda ilerlemeyi strduru-
yoruz. 2025 yilinin itk ceyreginde tim
dinyada hakim olan belirsizliklere ve
zorluklara ragmen llke ekonomimi-
ze katma deger saglayacak stratejik
yatirimlari hayata gecirdik. Dengeli
portfoy yapimiz, kuvvetli likiditemiz,
genis tedarik zincirimiz ve calisma
arkadaslarimizin 6zverili calismalari
sayesinde, bu yilin itk ceyreginde de
gucld finansal yapimizi koruduk” dedi.

Tofas'in, Stellantis Tiirkiye
paylarinin devralmasi islemine
Rekabet Kurulu tarafindan izin
verildi

Turkiye'nin otomotivdeki rekabet
glcinin artmasina katki saglayacak
onemli yatinmlari hayata gecirdik-
lerine dikkat ceken Cakiroglu, “To-
fas'in, Stellantis Turkiye paylarinin
devralmasi islemine Rekabet Kurulu
tarafindan izin verildigi bildirildi.
islemin kapanisinin tamamlanmasi ile
birlikte Tofas; Turkiye'de distriblitor-
lUgunu Ustlendigi Alfa Romeo, FIAT,
Jeep® ve Maserati markalarina ilave
olarak, Citroén, DS Automobiles, Opel
ve Peugeot markalarinin da distribu-
torligini Ustlenecek” dedi.

Koc Toplulugu'nun ve ortaklari
Stellantis'in Turkiye'ye duydugu gii-
veni bir kez daha teyit eden stratejik
atilimlarda bulunduklarina dikkat
ceken Cakiroglu, “Uretim tarafinda
ise Tofas'ta, coklu enerji platfor-
munda hayata gecirilmesi 6ngorllen
yeni hafif arac projesinin 256 mil-
yon euro'luk yatirimla, 2026 yilinin
dcuncu ceyreginden itibaren devreye
alinmasi ve taraflarin anlasmasina
tabi olmak lzere ihracatin belirli bir
kisminin Orta Dogu ve Afrika Ulkele-
rine gerceklestirilmesi planlaniyor.
Bu stratejik yatinmlarin; sirketimiz
Tofas'i Gretim hacmi, ihracat per-

Koc Holding CEO'su Levent
Cakiroglu, “Uzun vadeli deger
yaratma hedefimiz dogrultu-
sunda ilerlemeyi surdiiriiyo-
ruz” dedi

formansi ve Ar-Ge yetkinlikleri ile
otomotiv sektdriinde cok daha iddiali
bir noktaya tasiyacagina inaniyoruz”
ifadelerini kulland.

Ford Otosan, tam elektrikli Ford
E-Transit/Tourneo Courier ve Ford
Puma Gen-E iiretimi Romanya'daki
Craiova fabrikasinda baslad.”

Koc Toplulugu sirketlerinin ulus-
lararasi pazarlardaki konumlarini
glclendirmeye yonelik yatirimlarini
da aktaran Levent Cakiroglu, sunlari
kaydetti: “Ford Otosan ve Iveco, yeni
nesil agir kamyon kabinleri gelistir-
mek tzere 6nemli bir is birligine imza
attl. 343 milyon euro degerindeki bu
stratejik anlasma, Avrupa Birligi'nin
2028'de yurtrluge girecek Dogrudan
Goris Standardi (GSR D Direct Vision
Yonetmeligi) kapsaminda givenlik
standartlarina uyum saglamak ve
karbon salimini azaltmak amaciyla
hayata gecirildi. Ayrica Ford Otosan,
tam elektrikli Ford E-Transit/Tourneo
Courier ve Ford Puma Gen-E mo-
dellerinin Uretimine Romanya'daki
Craiova fabrikasinda basladi. Otokar,

Romanya Milli Savunma Bakanligi'nin
sirketi olan C.N. Romtehnica S.A'nin
actigi yaklasik 4,26 milyar RON (Ru-
men Leyi) tutarindaki 1.059 adet zirhli
arac ihalesini kazanmisti. Bu ihale
sonrasinda Romanya'da kurdugumuz
Otokar Land Systems SRL, araclarin
Romanya'da Uretilecek kismi icin Ro-
manya'da savunma sanayi alaninda
faaliyet gosteren Automecanica SA
ile is ortakligl kurmak lGzere sozles-
me imzaladi. Arcelik ise Avrupa'daki
Whirlpool operasyonlarinin devra-
linmasi sonrasi Uzerinde calistigl
endlstriyel donusum planinin son
asamasi olan italya'da yerel otorite-
ler ve sendikalarla uygulanacak plan
Uzerinde mutabakat saglad.

iklim degisikligiyle miicadele ve
uyum konusundaki ilerlememizi
kararlilikla takip ediyoruz

Koc Toplulugu olarak is hedef-
lerinin yani sira iklim degisikligiyle
muUcadele ve uyum konusundaki
ilerlemelerini de kararlilikla takip
ettiklerini vurgulayan Levent Cakirog-
lu, 2021 yilinda baslattiklari Karbon
Donlstm Programi dogrultusunda
2050 yilina kadar karbon notr olmayi
hedeflediklerini hatirlatti. Cakiroglu,
“Topluluk olarak 2024 yilinda, dog-
rudan sera gazi emisyonlarimizi bir
onceki yila gore ylizde 3,8 oraninda
azaltmayi basardik. 2017 baz alin-
diginda ise toplamda ytizde 17'lik bir
azalma sagladik” dedi.

Kocaeli Odavizyon 1
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Nesos Gida, Kandira Gida OSB'deki ornek
yesil fabrikasi ile ic pazarin yanisira ihrac
pazarlarina da aciliyor

Kandira Gida OSB'nin ilk fabrikasi Nesos, ilk fazi ile diretime basladi.
Nesos Yénetim Kurulu Bnganl Melih ,Sahinc'ig, yeni yatirimlari ve Nesos'u,
Dergimizin Yazi Isleri Muddri Belma Ozgen Akbay'a anlatti

M Belma OZGEN AKBAY (Kocaeli)

———

andira Gida OSB'de faaliyete ge-
|'<gen ilk fabrika olarak dikkat ceken

NESOS Gida, yatirnm iklimindeki
zorluklara ragmen yatirima basladik-
tan 2,5 yil sonra ilk fazi ile faaliyete
basladi.

Sos uretiminde 15 yillk deneyimiyle
sektorlin 6nde gelen firmalari arasinda
yer alan NESQS, ev disi tliketim, pera-
kende, endUstriyel ve ihracat pazarina
markali ve 6zel etiketli (PL) Gretim ya-
piyor. BRCGS A Grade ve Helal sertifika-
larina sahip NESOS'un, 9 gramdan bin
500 kilograma kadar degisen ambalaj
tdrlerinde Uretim esnekligiyle mus-
ternei hizli ve etkin cozimler Urettigi-
ni anlatan Melih Sahindz soyle devam
etti:

‘Aidiyet duygusunu edinmis, uz-
man personelimiz ve musteri odakl

12 Kocaeli Odavizyon

yaklasimimizla klasik soslardan diinya
mutfagl soslarina, meyve sosla-

== rindan dipsoslara genis bir ska-

lada cesitlenen, 350'den fazla
Urdn cesidinde Uretim yapiyoruz.

Mayonez, ketcap, BBQ, ac
sos, cheddar ve diger cesitleri-
mizle klasik soslari musterileri-
mizin istedigi ebatta sectigi am-
balaj ile Uretim yapiyoruz. Ayrica
Napolitan, Arabiata, Pesto ve is-
tenilen icerikle recetelendirilmis
cesitli pizza soslarinin tretimini
yaplyoruz. Ranch, Horsey, Garlic
sos, Tatli Eksi sos, Chipolette gibi
dinya mutfagi soslarinin yani
sira Italyan,
Sezar, Fren-
ch soslar
olmak lzere
salata sos-
lar;,  cesitli
meyveler ile
meyve pure-
leri ve sos-
lar;, frozen,
smoothie ve
topingler,
dip soslar ve koz
biberli, domatesli,
kdz patlicanli sos-
larimiz ile sandvic
soslari basligl al-
tinda Uretimlerimizi istenilen icerikler-
le zenginlestirerek hizmete sunuyo-

ruz.

- Atiksuda balik Gretimi

ileri aritma teknolojisine sahip atik-
su aritma tesisiyle desarj KOI (Kimyasal
Oksijen ihtiyaci) degerini 100 mg/Lnin
altinda tutarak geri donusUmu olan
suyun temizliginin ve kalitesinin koru-
nacagini anlatan Melih Sahinoz, artil-
mis suyun kalitesini dogal bir yontemle
test etmek amaciyla KOI havuzunda
balik yetistirilecegini sdyledi. S6zkonu-
su projenin suyun temizligini dogal bir

sekilde gozlemlemeyi saglarken, NE-
SOS'un cevreye duyarli yaklasiminin da
bir gbstergesi olacagini soyleyen Melih
Sahindz, yeni fabrikanin Avrupa dahil
'dijital ve yesil' olarak 6rnek gida fabri-
kasi oldugunun altini ciziyor.

- Yeni nesil ‘yesil’ fabrika

Melih Sahindz soyle devam etti:
“NESQS, buttintyle yeni nesil bir fabri-
ka olarak projelendirildi. Burasi Avrupa
dahil “dijital ve yesil" olarak en modern
fabrika olma iddiasinda. Gida sekto-
riunde 30 yillk bir deneyimin Grund
olan 6rnek bir fabrika tasarladik. ilk faz
icin 25 milyon Euro harcadik. ikinci asa-

ma yatirimla birlikte 25 bin metrekare
kapali alanli bir fabrika kurulmus ola-
cak. Sozlesmeli tarimile bolge tarimsal
ekonomisine de katkida bulunacagiz.
Kurulacak glines enerjisi sistemleri ile
de tesis kendi enerijisini de kendisi tre-
tebilecek.

Fabrikanin hem tasarimi hem alt-
yapisi, ihracat icin AB tarafindan 6ngo-
rilen kosullara uygun. Surdurtlebilir
kaynaktan urtn alan, yagmur sularini
toplayan, enerjisini yesilden alan, am-
balajin ylzde 25'ini geri donlsimden
saglayan, sera gazi kosullarina uyum-
lu, insan kaynaklarinda Sedex stan-



dartlarina sahip olan, cocuk isciligi
calistirmayan, kayit disi faaliyetlerde
bulunmayan, yemekhaneden, mes-
cide, giyinme Uunitelerine kadar hepsi
medeni sartlari tasiyan bir tesis burasi.
Sadece fabrikanin etrafindaki tozu
emmeleri icin ekilen leylandi agacla-
rina 4 milyon TL harcandi. 2,5 milyon
dolar harcamayla ileri aritma sistemi
kuruldu. Bu aritmadan cikan su adeta
icilebilir 6zelliklerde. Geri donustimden
cikan su kapali cevrim kullaniliyor. Sa-
atte 70 ton su giriyor, cikiyor. Bir litre-
si bile atitmiyor. Isitiliyor, sogutuluyor,
= '

il

donup duruyor. Ye-
ralti sularina inanil-
maz bir destek veri-
liyor.
Hem
saygil, hem tekno-

cevreye

lojisi ve verimliligi
yuUksek, en iyi uygu-
lamalardan yarar-
lanilarak tasarlanan
Turkiye icin sayili bir

bir gida tesisi.
Fabrikanin icine
HEPA  filtrelerden

gecmis mikro organizmalardan arindi-
rilmis pozitif hava enjekte ediliyor. Di-
sarinin havasi hicbir sekilde iceri girmi-

yor. Arti duvar panelleri antimikrobiyal,
mikrop barindirmayan paneller. Yerler
antimikrobiyal seramik. Derz dolgulari
da antimikrobiyal. Yani mikroorganiz-
malarin yasama sansi hicbir sekilde
yok.

Kullanilan elektrik akilli eneriji. Belli
bir stre sonrasinda akim amper olarak
ayni siddeti koruyor. ihtiyac kadar ceki-
liyor. Belli bir stire sonrasinda hareket
gormezse tamamen devreden cikiyor,
uyuyor. Hareketi goriince tekrar devre-
ye giriyor.

Arti kazan dairesi tamamen sera
gazl  emisyonu-
na gore yapilmis.
Yaklasik  %96'ya
kadar verimli bir
sekilde calisiyor.
Yani yuzde 4 eser
miktarda bir sa-
lnim var burada.
Ve akilli sistem.
Kazan dairesinde
insan yok. 24 saat
sensorlerle  ken-
disi devreye girip
cikiyor. Dolayist ile
fazla enerji kulla-
nimini da engelli-
yor. Su sistemi de

oyle. Su sistemi de, hidrofor sistemi
de insansiz. Sensorlerle sular devreye
giriyor ve cikiyor. Orada da akilli bir sis-
tem var. Buharlar,
degazor verimleri
son derece yuksek.
Bu fabrikadan du-
man cikmaz, buhar
cikmaz. Bir kilcal
boru vardir, tahliye
buradan yapilir.
Fabrikada ilac
fabrikalarinda kul-
lanilan disey bo-
rulardan, yurume
yollarindan olusan
bir teknoloji kulla-
nildr ki toz, mikro-
organizma tutun-
masin diye. Yangin

onlemleri de en Ust seviyede.

- Hedefimiz, yiizde 30 ihracat

Hedefimiz ihracat yapmak. ihracat
odakli biyiyecegiz. Uriin portféyii-
muzU daha da zenginlestirerek ithal
ikamesi soslar tretmeyi, kisa ddnemde
de Uretimin ytzde 30'unu ihrac etmeyi
hedefliyoruz.

Su anda 110 cesit aktif sos Uretimi
yaplyoruz. Private label oldugumuz
icin musterinin formulu ile de trtin ya-
piryoruz. Yurt icinde kendi markamizla
Uretim yapmayacagiz. Once toplam
Uretimin ytizde 30'unu, daha sonra
ylzde 50'sini ihrac etmeyi planliyoruz.
Su anda uc¢ vardiya calisiyoruz ama
dort vardiyaya ve yillk 38 bin tonluk
Uretime cikacagiz. Burada toplam 350
cesit sos Uretimi yapacagiz.

2025 yiliitibariyla EndUstri 4.0'ayo-
nelik calismalarimiz da basladi. Uretim
sureclerini dijitallestirerek verimliligi
artirmay! ve rekabet glicintU yukselt-
meyi amacliyoruz. Ayrica sos konu-
sunda sahip oldugumuz zengin bilgi
birikimimize ek, 2026 yilinda akredite
bir Ar-Ge merkezi kurmayi planliyoruz.

KILOMETRE TASLARI

1981: Ev Disi Tuketim (EDT)
sektoriinden satis ve dagitim
isi yapmak tzere Guney Pazari,
1981 yilinda Nihat Sahinoz tara-
findan kuruldu.

2002: 2M Endustriyelile
2002 yilinda birleserek cati
marka olan gZm kuruldu.

2008: Turkiye'nin en blyuk
girisim sermayesi sirketle-
rinden Actera, 2008 yilinda
g2m'nin paylarinin %50'sini
satin ald.

2011: g2m icin yeni bir ku-
rumsal kimlik olusturuldu.

2013: ilk defa kendi 6z mar-
kali trtinlerin lansmani gercek-
lestirildi.

2014: ithal tirtin calismalari-
na baslandi.

2015: Yildiz Holding A.S.,
Actera'dan g2m paylarini satin
aldu.

2019: Eksper Gida sirketi ile
g2m birleserek, g2ZmEKSPER
Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S.
kurumsal kimligini aldi.

2023: g2Zm'nin Yildiz Holding
A.S elinde bulunan %90 ora-
nindaki paylari, 2023 yili icinde
hisse karsiligl Bizim Toptan
Satis Magazalari A.S tarafindan
devir alind.
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ValijilhamiAktas, Rota Liman ASlyiiziyaret:etti

ali ithami Aktas, Yilport Hol- dan karsilandigi ziyarette; Yilport man isleyisi, gerceklestirilen yatirim-
Vding’e ait sanayi sirketleriicin Holding CEQ'su Erhan Ciloglu, insaat lar ve planlanan calismalar hakkinda

cesitli kuru dokme ve genel Grup Baskani Yilksek insaat Miihen- bilgi ald.
kargo hizmet merkezi olusturmak disi Kadir Okcu, Yilport Holding Genel Liman icindeki tesisleri gezerek,
amaciyla hizmet veren Rota Liman Midurit Cem Goktas, Enerji Grup calismalari yerinde goren Vali ilhami
AS'yi ziyaret ederek incelemelerde CEQ'su Mutafa Kurnaz ve Rota Ter- Aktas, bolgemiz ve lilkemiz ekonomi-
bulundu. minal Direktorl Serhat Yegenli hazir sini gelistirmeye yonelik sagladiklari

Vali ilhami Aktas'in Kurumsal bulundular. katkilardan dolayi tesekkur edip,

iletisim Miidiirti Bahri Kaya tarafin- Vali ilhami Aktas, yetkililerden Li- calismalarinda kolayliklar diledi.

ValiAktas; TurkYtongSanayiAS}yiziyaretetti

ali ilhami Aktas, Gebze Kimya-
VC|Lar Organize Sanayi Bolge-

sinde faaliyetlerini stirdliren
Turkiye'nin 6nde gelen gazbeton
(ytong) Ureticilerinden biri olan Turk
Ytong Sanayi A.S.nin Dilovasi’'ndaki
Uretim tesisini ziyaret eden Vali
itlhami Aktas, denetim ve inceleme-
lerde bulundu.

Dilovasi Kaymakami Metin
Kubilay, Gebze Kaymakami Mehmet
Ali Ozyigit, Gebze Giizeller Organ-
ize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu
Baskani Adem Ceylan eslik ettigi zi-
yarette Vali ilhami Aktas, Tiirk Ytong
Fabrikasi Yonetim Kurulu Baskani
Fethi Hinginar tarafindan karsiland.

Tirk Ytong Fabrikasi Yonetim
Kurulu Baskani Fethi Hinginar
rehberliginde tesisi gezen, calisma-
lar ve Uretim hakkinda bilgiler
alan Vali ithami Aktas, ilimiz ve
llkemiz ekonomisinin buylimes-
ine sagladiklari katkilardan dolayi
tesekkur ederek basarilar diledi.
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GEBKiMve
Guzelle,OSB
Mutesebbis Heyet
toplantilari Vali
ithami Aktas)in
baskanlginda
vapildi

ebze Kimyacilar GEBKiM Orga-
G nize Sanayi Bolgesi Mutesebbis
Heyet Toplantisi, Vali ilhami

Aktas baskanliginda gerceklesti.

Toplantiya Vali ilhami Aktas'in
yani sira Vali Yardimcisi Ekrem Calik,
Dilovasi Kaymakami Metin Kubi-
lay, Kocaeli Gebze V (Kimya) ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi Yonetim
Kurulu Baskani Vefa ibrahim Araci ve
yonetim kurulu tyeleri katild.

Toplantida; Yonetim Kurulu Bas-
kani Vefa ibrahim Araci'nin yapilan
calismalar hakkinda Vali ithami Ak-
tas'a bilgi sunumunda bulunmasinin
ardindan heyet tarafindan giindem
maddeleri gorusulerek, degerlendir-
meler yapild.

Guzeller Organize Sanayi Bolge-
si Mutesebbis Heyet Toplantisi,
Vali ilhami Aktas'in baskanliginda
gerceklesti.

ARSI .

Guzeller Organize Sanayi Bolgesi
Mutesebbis Heyet Toplantisina Vali
ilhami Aktas'in yani sira, Gebze Kay-
makami Mehmet Ali Ozyigit, Yonetim
Kurulu Baskani Adem Ceylan ile yone-
tim kurulu Gyeleri katildi.

Toplanti, Guzeller Organize Sanayi

ValiAktas; OzelAdem Ceylan FinaliTeknik

Bolgesinin gelisimi ve projeleri tizer-
ine detayli bir degerlendirme yapilar-
ak gelecek donem hedefleri lizerinde
durulmasinin ardindan, glindem
maddelerinin karara baglanmasi ve
katilimcilarin 6nerilerinin degerlendi-
rilmesiyle sona erdi.

|

KolejiBilim\ve BaharSenligijne Katildi

ali ithami Aktas, Ozel Adem Cey-
\/Lan Final Teknik Kolejini ziyaret

ederek, Bilim ve Bahar Senligi'ne
katild!.

Gebze Kaymakami Mehmet Ali Oz-
yigit, Gebze Glzeller Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim Kurulu Baskani Adem
Ceylan ve yonetim kurulu tyelerinin
hazir bulundugu senlikte Vali itlhami
Aktas, Ozel Adem Ceylan Final Teknik
Koleji Genel Mudurt Oguzhan Ceylan
tarafindan karsilandi.

Bu yil 3'sti diizenlenen ve 6grenci-
lerin yil boyunca Uzerinde calistiklar
projelerin sergilendigi etkinlikte, 6zel-
likle teknoloji ve yenilik odakli stantlar
blyuk ilgi gordu. Senlik kapsaminda
dizenlenen 6dul téreninde; ulusal ve
uluslararasi yarismalarda dereceye
giren, robotik, yazilim, elektrik-e-

lektronik ve yenilenebilir eneriji gibi
alanlarda okulici basari elde eden
ve sportif faaliyetlerde il genelinde
birincilik, ikincilik ve tclinculik kaza-
nan 6grencilere basari belgeleri, Vali

;F!—tw ,

ilhami Aktas tarafindan takdim edildi.

Senlikte 6grencilerle bir araya
gelen Vali Aktas, dersleri ve calisma-
lari hakkinda bilgiler alarak bir stire
sohbet etti, basarilar diledi.
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Zeytinoglu: “Korumacilik diinya ekonomisinde

veni firsatlar ve tehditler yaratiyor”

ocaeli Sanayi Odasi Baskani
KAyhan Zeytinoglu korumaciligin

agirlik kazanmasinin kiresel
ekonomide belirsizlikleri artirarak
yeni firsatlar ve tehditler yarattigi-
ni sdyleyerek, Tirkiye'nin glimrik
birliginin guncellenmesini kapsaya-
cak sekilde AB ile ekonomik ve ticari
iliskilerini gelistirmesi gerektigine
vurgu yapti.

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) Nisan
Ayi Meclis Toplantisi, KSO Konferans
Salonu'nda gerceklestirildi. Mec-
lis Baskani Hasan Tahsin Tugrul'un
yonetiminde gerceklesen toplanti-
da Yonetim Kurulu Baskani Ayhan
Zeytinoglu ve Meclis Uyeleri hazir
bulundu. Meclis Toplantisinin konuk
konusmacisi; Kredi Garanti Fonu

16 Kocaeli Odavizyon

Yonetim Kurulu Bagkani Erdogan
Ozegen oldu.

IHRACAT VERILERI

Meclis Baskani Tugrul'un toplan-
tiyr acmasinin ardindan KSO Baskani
Ayhan Zeytinoglu s6z alarak ekono-
mik gelismeleri degerlendirdi, aylik
faaliyetlerini paylasarak sunlari
soyledi: “Nisan ay1 meclis toplanti-
miza hos geldiniz diyor ve hepinizi
yonetim kurulumuz adina saygiyla
selamliyorum. Her ay oldugu gibi,
ekonomik verileri degerlendirerek
baslamak istiyorum. ihracat rakam-
lart mart ayinda yuzde 3,2'lik artisla
23 milyar 385milyon dolar oldu. En
fazla ihracat yaptigimiz ilk bes (lke; 1
milyar 855 milyon dolar ile Almanya,

1 milyar 423 milyon dolar ile ingiltere,
1 milyar 400 milyon dolar ile ABD, 1
milyar 269 milyon dolar ile italya, 972
milyon dolarile Fransa oldu.

ITHALAT VERILERI

ithalat yiizde 2,3'liik artisla 30
milyar 652 milyon dolar oldu. Ekim
ay! itibari ile son 6 aydir artiyor. itha-
latin dagilimina baktigimizda, yatirim
mallari yizde 1'lik artisla 4,36 milyar
dolar, hammadde ylizde 0,4'Liik artis-
la 21,02 milyar dolar, tiketim mallar
ylizde 12,3'liik artisla 5,21 milyar
dolar oldu. Burada dikkat etmemiz
gereken konu; tiiketim mallari ithala-
ti. Disuik kurun ihracatimizi destek-
lemezken ithalati da kolaylastirdigini
unutmamamiz lazim.



En fazla ithalat yaptigimiz tlkeler;

3 milyar 996 milyon dolar ile Cin, 3
milyar 371 milyon dolar ile Rusya,2
milyar 492 milyon dolar ile Alman-
ya, 2 milyar 61 milyon dolar ile ABD,

1 milyar 529 milyon dolar ile italya
oldu. Dis ticaret acig1 7 milyar 267
milyon dolar oldu” dedi.

IHRACAT ISTATISTIKLERI

ihracat istatistiklerini degerlen-
diren Zeytinoglu, “Ticaret Bakanli-
g1'nin, firmalarin Gretim yerleri esas
alinarak hesaplanan ihracat ista-
tistiklerinin mart verilerine baktigi-
mizda; istanbulyijzde 5,72'lik artisla
4 milyar 883 milyon dolar, Kocaeli
yuzde 3,76'lLik artisla 3 milyar 378 bin
dolar, izmir ylzde 9,49'luk distsle 2
milyar 201 milyon dolar, Bursa ylizde
5,34'lik artisla 1 milyar 752 milyon

dolar, Ankara ylizde 23,85'lik artisla 1
milyar 172 milyon dolar oldu” seklin-
de konustu.

CARI ACIK VERILERI

Baskan Zeytinoglu konusmasini
soyle slirdiirdl: “Subat ayinda yillik
Cari Acik 12 milyar 837 milyon dolar
oldu. Aylik4 milyar 405 milyon dolar
acik var. Dis ticaret acigi 5,73 milyar
dolar oldu. 2024 yilinda bu rakam 4,70
milyar dolar idi. Hizmetler dengesi 2,45
milyar dolar. 2024 yilinda bu rakam
2,35 milyar dolar idi. Onumiizdeki
donem, ithalatin artmasi nedeniile
acikta buytime olmasini bekliyoruz.

ENFLASYON DEGERLENDIRMESI
Enflasyon verilerine baktigimizda

mart ayinda; TUFE ylizde 38,10 olarak

gerceklesti. Aylik yuzde 2,46 artis gos-

terdi. UFE yiizde 23,50 olarak gercek-
lesti. Aylik ylizde 1,88 artis gosterdi.
Enerji fiyatlarina gelen artislar nedeni
ile enflasyondaki azalma, beklentiler-
den daha az olacaktir.

SANAYi URETIiMI

Sanayi Uretimi subat ayinda yillik
1,9 dusus gosterirken, aylik ylizde
1,6'lik diistis gosterdi. Sektorlere bak-
tigimizda; imalat sanayi ylizde 2,5'lik
dusus, ara mali yuzde 3,3'lik dlsUs,
enerji yliizde 8'lik artis, sermaye mali
yuzde 6,7'lik diisus, yliksek teknoloji
ylzde 24,4'lik dlsus gosterdi. Zaten
bitlin veriler bunu teyit ediyor.

KAPASITE KULLANIMI

Mart ayi kapasite kullanim orani
Turkiye'de ylizde 74,4 olarak gercek-
lesti. Gecen yila gore 1,8 puan azaldi,
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subat ayina gore 0,1 puan azald.
Kocaeli'de ise bu rakam ytizde 70,3
olarak gerceklesti. Gecen yila gore
0,2 puan azaldi, subat ayi ile ayni
seviyede.

iSGUCU VERILERI

issizlik orani subat ayinda yiizde
8,2 olarak gerceklesti. Gecen yilin
ayni ayina gore 0,4 puan geriledi,
ocak ayina gore 0,2 puan geriledi.
Ocaktan subata; calisabilir niifus 43
bin kisi artti. isgliciine katilanlar 244
bin kisi azaldl. istihdam edilenler 149
bin kisi azaldi. Subat itibariyle toplam
istihdam sayisi 32 milyon 314 bin
kisi oldu. Ocak ayinda bu rakam 32
milyon 463 bin kisi idi. Revize éncesi
32 milyon 531 bin kisi idi.

BUTCE DEGERLENDIRMESI

Blitce mart ayinda 261,46 milyar
TL acik verdi. OVP'deki 2025 blitce
acigl éngorusu 1trilyon 931 milyar
TL. Gelirler ylizde 58,4'luk artisla
766,26 milyar TL, giderler ylizde
48,3'luk artisla 1027,72 milyar TL
oldu. Ocak-mart bitce acigi 710,81
milyar TL oldu. Gelirler alt kalemleri-
ne baktigimizda; vergi gelirleri ylizde
53,4'lik artisla 645,10 milyar TL oldu.
Vergi gelirlerinin alt kalemlerine
baktigimizda; Dahilde alinan KDV
ylzde 88,5'lik artisla 92,36 milyar
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TL, OTV ylzde 37,2'lik artisla 132,55
milyar TL, ithalde alinan KDV yiizde
16,8'lik artisla 130,57 milyar TL oldu.
Giderler alt kalemlerine baktigimizda
Cari Transferler yuzde 44,7'lik artisla
373,74 milyar TL, Personel Giderleri
ylizde 38,4'luk artisla 282,30 mil-
yar TL, Mal ve Hizmet Alim Giderleri
ylizde 65,2'lik artisla 80,63 milyar TL,
Sermaye Giderleri ytizde 77'lik artisla
79,27 milyar TL, Faiz Giderleri yuizde
116,3'lik artisla 161,24 milyar TL oldu.
Faiz giderlerindeki artisa dikkat cek-
mek isterim.

TRUMP'IN GUMRUK ARTIRIMLARI

Bildiginiz lizere; Baskan Trump
secim kampanyasi sirasinda s6z
verdigi gibi ticaret fazlasi veren (ilke-
lere yonelik genis tarifeleri aciklad!.
Ozellikle Cin, Vietnam, Tayvan, Giiney
Kore ve Japonya gibi tlkeler olumsuz
etkilenirken Tirkiye'ye karsi yuzde
10'luk bir oran 6ngorildi. Birkac gilin
sonra ise ABD'ye misilleme yapma-
yan 75 kadar llkeye vergi uygula-
masi 90 glin askiya alindi ve alt limit
olan yuzde 10 olarak uygulanacagi
aciklandi. En son glimruk vergilerini
Cin; yuzde 125'e, ABD de; yiizde 145'e
ylkseltti. Son olarak da bilgisayar,
cep telefonu, elektronik ve cip Gretimi
urunlerinde ekstra gumruk vergileri-
nin tamami kaldirildi.

TURKIYE AVANTA) KAZANABILIR

Bu arada lilkemize uygulanan
ylizde 10'luk vergi; celik, aliiminyum,
bakir, bazi ilaclar ve otomobil parca-
lar1 haricindeki sektorler icin gecerli.
Bu sektorlerde halihazirda uygulanan
ylzde 25'lik vergi ayni oranda uygu-
lanmaya devam edecek. Bu durum
Turkiye'nin ABD pazarinda bazi
rakiplerine karsi avantaj kazanabile-
cegini gosteriyor.0zellikle tekstilde
bu durum bir avantaj olabilir.ABD, s6z
konusu bu tarifeleri pazarlik unsuru
olarak kullaniyor ve ihtiyac duydu-
gunda da geri adim atmaktan cekin-
miyor. Ancak buna cok da glivenme-
mek gerekiyor. Trump'in politikasi
hizli degisiklikler gosterebiliyor.

ABD TARIFELERI REKABETI
SERTLESTIRECEK

Diger taraftan, Rusya-Ukrayna sa-
vasi nedeni ile AB'ye ihracat yapama-
yan Rusya baska musterisi olmadigi
icin enerijiyi Cin'e ucuza satiyor. ABD
ise bunun Cin'in rekabet glictiini
artirdiginin farkinda ve enerijinin Cin'e
dusik fiyatla satilmasindan rahatsiz.
Aslinda ABD de bu denklemde en ucuz
satici olmak istiyor. Ote yandan ABD
pazarinda rekabet guictinde azalma
goren Cin gibi bazi tlkeler, daha ag-
resif ihracat stratejileri izleyerek Tiir-
kiye icin AB gibi pazarlarda rekabeti



artirabilir. Ayrica Cin parasi yuanin
degerinin zayiflatilmasi hatta deva-
Lie edilmesi Cin tarafindan bir ticaret
stratejisi olarak kullanilabilir.

PAZAR PAYIMIZ| ARTIRABILIRIZ
Turkiye'nin ABD pazarinda simdilik
nispeten dusuk olan tarife avantajini
kullanarak pazar payini artirmasi
olasi. Halihazirda ABD, Almanya'nin
arkasindan ikinci buyuk ihracat paza-
rimizi olusturuyor. ABD ile dengeli bir
ticaretimiz var. 2024 yilinda ihraca-
timiz 16.349 milyon dolar oldu. Bir
oncekiyila gore ytizde 10 artis.2023
yilinda bu rakam 14.826 milyon dolar,
2022 yilinda 15.229 milyon dolar,
2020 yilinda 10.183 milyon dolar idi.
ithalatimiz 16.227 milyon dolar oldu.
Bir 6nceki yila gore yuzde 3 artis gos-
terdi. 2023 yilinda bu rakam 15.778
milyon dolar, 2022 yilinda 16.882 mil-
yon dolar, 2020 yilinda 11.525 milyon
dolaridi. ABD ile ticarette Tirkiye'nin
dis ticaret fazlasi 121 milyon dolar.

AB TRUMP'IN HEDEFINDE

Trump'in ilk doneminde; ABD ve
tlkemiz arasindaki ekonomik iliski-
lerin daha ileri seviyelere tasinmasi
ve ticaret hacminin 100 milyar dolara
cikartilmasi hedefi koyulmustu. Ame-
rika ile bu ticaret hacmini yakalayabil-
memiz icin Avrupa 6rneginde oldugu
gibi ABD'li sirketlerin de lilkemizde
yatirim yapmasi gerekiyor. Zira AB ile
ticaret hacmimizin yikselmesinde
ulkemizdeki AB yatirimlarinin artma-
sinin etkili oldugunu biliyoruz. AB ile
iliskiler acisindan baktigimizda, AB'nin
Trump tarafindan 6zellikle hedef
alindigini gortiyoruz. Ancak Trump bir
geri adim atti ve AB'ye karsi ylizde
20'lik tarifeyi askiya aldi. Temmuza
kadar AB Urtnlerine yiizde 10'luk bir
tarife uygulanacak.Celik, aliminyum
ve otomobillere uygulanacak ylizde
25'lik tarife ise devam edecek.

TURKIYE'YE YATIRIMLAR ARTABILIR
Avrupa Komisyonu Baskani Von
der Leyen Trump'in geri adim atmasi-
ni olumlu olarak degerlendirdi. AB'nin
alternatif pazar arayislari ve maliyeti

dusurme girisimlerinde bulunmasi
olasi. Burada bir tiretim tssi olarak
Turkiye'ye yonelik artan yatirimlar
s6z konusu olabilir.Gerek AB gerekse
Cinli sirketler Turkiye'deki sirketlere
yatirim yaparak ABD pazarina bu yol-
la erisim saglamayi diisunebilir. An-
cak bu yatirimlar sonucu Tiirkiye'nin
ABD ile ticaretteki 121 milyon dolarlik
fazlasi daha da buytrse Trump, tipki
90 glin icinde AB'ye uygulayacagi

gibi, Tirkiye'den yapilan ithalattaki
vergiyi de ylizde 20'ye cikartabilir.

iS DUNYASI SERBEST TICARETTEN
YANA

Konuyla ilgili olarak, TOBB Bas-
kanimiz Sayin RifatHisarciklioglu da
Nairobi'de diizenlenen Diinya Odalar
Federasyonu'nun Afrika Zirvesi'nde;
artan korumaciligin etkisi ile kuresel
ticarette belirsizliklerin arttigini, yati-
rimlarin ve biiylimenin yavasladigini,
bunun maliyetinin cok yuksek olaca-
gini ve is dunyasi olarak glimriik du-
varlari ve kotalarin olmadigi serbest
ticaretten yana oldugumuzu tekrar
dile getirdi. Zirvede; bu korumacilik
sebebi ile dlinya ticaretinin ylzde
20 kiculebileceginin 6ngorildugu
de ifade edildi. Bu donemde tilkemiz
icin Gimrik Birligi'nin glincellenmesi
artik sadece ticari kaygilarla gtin-
demde degil bundan da ote stratejik
bir zorunluluk haline geldi.

GUMRUK BIRLIGI'NIN
GUNCELLENMESI ONEMLI

3 Nisan tarihinde yapilan Yiiksek
Diizeyli Ekonomik Diyalog Toplantisi
ve 8 Nisan'da yapilan Turkiye Yatirim
Platformu toplantilar Tirkiye-AB
ekonomik diyalogunun canlandiril-
masi acisindan 6nem tasiyor.Glim-
rik Birligi'nin kamu alimlari, hizmet
ticareti ve tarimi icine alacak sekilde
genislemesi ABD politikalari sonu-
cunda olusacak kaybin telafi edilme-
sinde etkili olabilir. Gimrk Birligi'nin
yesil ve dijital dontistiimu de icine
alacak sekilde glincellenmesi biiytik
onem tasiyor.

iS DUNYASININ FINANSMANA ERISiMi
is diinyasinin finansmana eri-
sim konusundaki sikintilari azalsa
da kredi maliyetlerinin yliksekligi
firmalarimizi zorlamaya devam
ediyor. T.C. Merkez Bankasi'nin faiz
indirimlerinin ticari kredi faizlerine
yansimasinin zaman almasi ve ticari
kredi faizlerinin yiksek kalmasi ile
kredi bliylimesine getirilen kisitlama-
lar piyasada arz kisitina yol aciyor.
Reel sektor acisindan para politika-
sinin gevsetilmesi, reel sektor olarak
bizlerin finansman maliyetlerinin
disirilmesive yatirnmlarin artmasi-
nin tesvik edilmesi amaciyla 6nemli.
Kredilerdeki daralma ekonomik
buylmeyi yavaslattigi gibi krediler-
deki maliyetler yatirim kararlarinin
ertelenmesini de beraberinde geti-
riyor. Ulkemizin, diinya ile rekabetini
korumak icin ihracatcilarimiza verilen
desteklerin blitcenin elverdigi dlctide

daha fazla olmasi gerektigini stirekli
dile getiriyoruz. Ornegin; Almanya,
ABD, Cin, Guney Kore gibi gelismis
Ulkelerin ihracat bankalari, agirtikli
olarak uzun vadeli yatirim kredilerini
ve ihracatcilarinin alicilarina kredi
vererek finansman destegi ile ihracat
artisi sagliyor.

ALMANYA VE CiN ORNECGI

Almanya Hermes kredileri ile
1949'dan beri sirketlerinin yabanci Gl-
kelere yonelik yatirim ve ihracatlarini
garanti altina aliyor. Hermes kredileri
5 yilvadeli ve ithalatci ve ihracatci
arasinda yapilan satis s6zlesmesinin
yuizde 85'ini finanse ediyor. S6zlesme
tutarinin geri kalan %15'lik kismi ise
ithalatci tarafindan pesin olarak 6de-
niyor.Cin ise ihracatcilarinin diinya ile
rekabetini korumak icin ihracat bedel-
lerini ylizde 12-30 arasinda degisen
oranlarda yliksek kurdan bozuyor.
Rekabette zorlandigimiz bir donemde
bu destegin Ulkemizde de ylizde 2
den ylizde 5-10 oranina yukseltilmesi
konusunu ilgili merciler nezdinde dile
getiriyoruz. Almanya ve Cin 6rne-
gindeki gibi bizde de bu desteklerin
genisletilmesinin ihracatimiza ivme
kazandiracagina inaniyoruz.

KGF'NIN DESTEKLERINI
ONEMSIYORUZ

KGF olarak; teminat yetersizli-
gi nedeniyle krediye ulasamayan
KOBI'lerimize ve KOBI disi isletmelere
kefil olarak, isletmelerin finansmana
erisimini kolaylastiriyor, tiretim ve is-
tihdamin strdurtlebilirligine 6nemli
katki sagliyorsunuz. TOBB, KOSGEB,
TESK, TOSYOV, MESKA ve bankala-
rin ortak girisimiyle tyelerine kefil
olmak amaciyla kurulmus KGF'nin, bu
yonuyle diinyada benzeri bulunmu-
yor. KGF desteklerinin; isletmelerin
teminat sorununu asmasina olanak
saglamasi, finansmana erisimlerini
kolaylastirmasi ve yatirim sureclerini
dogrudan tesvik etmesi acisindan
onemsiyoruz. Ctinku biliyoruz ki;
finansmana erisemeyen firmalarimiz,
0z kaynaklarinin yetersizligi nede-
niyle faaliyetlerini saglikli bir sekilde
strdiremiyor ve bllylime hedeflerini
ertelemek zorunda kaliyor.Ancak,faiz
oranlarinin yine de yiiksek oldugu ile
ilgiliiyelerimizden geri bildirimler
aliyoruz. Bu konunun tekrar de-
gerlendirilmesinde fayda olacagini
distiniyoruz. Sozlerime son verirken
buglnki toplantimiza katiliminiz-
dan dolayi Sayin Ozegen'e tesekkiir
ediyor, sahsim ve Yonetim Kurulumuz
adina sizleri saygiyla selamliyorum.”

Kocaeli Odavizyon 19



KGF Baskam Erdogan Ozegen: 551 bin
firmaya kefil olarak krediye ulasmalarini
sagladik

KGF son 5 yil ortalamamiza
baktigimiz zaman toplamda 1
milyon 472 bin 355 adet ke-
falet iiretmisiz. Bunun kar-
siliginda tekil olarak da 551
bin firmamiz KGF kefaletiyle
finansa ulasmislar. 1 trilyonun
tizerinde finansa erisim sag-
lanmis. Sicile kayitl aktif fir-
malarimizin 3'te birinin KGF ile
tanmistigini ve KGF'den istifade
ettigini gormekteyiz.

20 Kocaeli Odavizyon

SO Meclisinin konugu Kredi
KGaranti Fonu (KGF) Yonetim

Kurulu Baskani Erdogan Ozegen
kurulusun faaliyetleri hakkinda bilgi
verdi. Kar amaci guitmeyen bir kuru-
lus olduguklarini belirten Erdogan
Ozegen Tiirkiye élceginde 1,5 milyona
yakin kefalet Urettiklerini, toplam 441
bin firmanin KGF kefaletiyle finansa
ulasmasini sagladiklarini sdyledi. Er-
dogan Ozegen Kocaeli'de 34 bin 386
adet kefalet lrettiklerini ve 12 bin
138 Kocaeli firmasinin kredi almasina
aracilik ettiklerini sdyledi. Erdogan
Ozegen su sekilde konustu:

“Meclis Baskanim, Divan, cok
kiymetli Yonetim Kurulu Baskanim,
Tlrkiye'nin en glizide sanayi odala-
rindan biri olan, ekonomimizin de cok
kiymetli lokomotifi Kocaeli Sanayi
Odasi'nin meclis lyeleri, hepinizi
sahsim ve Kedi Garanti Fonu adina

sayglyla sevgiyle selamliyorum. 31.
Birlesimde beni konuk olarak davet
eden Sayin Yonetim Kurulu Baskani-
miz, degerli dostum Ayhan Zeytinog-
lu Bey ve Tahsin Baskanima tesekkur
ediyorum. Buglin burada sizlerle
birlikte olmaktan duydugum mutlu-
lugu sizlerle paylasiyorum.

Kredi Garanti Fonu'na aslinda
sizler de, kamuoyu da yabanci degil-
siniz. Ben bazen haberlerde ekono-
mi biltenlerinde KGF'yi dinlerken
sasirtyorum. Ciinkt KGF'nin algisiyla
olgusunun kamuoyunda biraz farkl
algilandigini diistintiyorum. KGF,
1991 yilinda rahmetli Ozal tarafindan
Almanya model alinarak tlkemiz-
deki gelismekte olan kiiciik ve orta
olcekli KOBI'lerin finansa erisimdeki
zorluklari gériiyor ve KOBI'lerimizin
gelismesi icin bdyle bir adim atiyor.
KGF'nin kamuoyunda bazen bir kamu



kurulusu olarak da adlandirildigini
biliyoruz. Bu béyle degil. KGF'nin cati
orgutd, Turkiye'nin en blyuk sivil
toplum 6rgutu olan Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi. Yaklasik 3'te 1
ortagl. Yine KOSGEB paydaslarindan
bir tanesi. Bir de 30'a yakin banka-
miz kiicuk hisselerle 6zel, kamu fark
etmeksizin Kredi Garanti Fonumuzun
ortaklik yapisini olusturuyor.

Turk Ticaret Kanunu'nun hii-
kiimlerine gére kurulmus bir kurum
oldugunu goériyoruz. Bu son zaman-
larda 6zellikle 2008 Diinya ekonomik
krizi, 2009'da tilkemizde yansima-
lari, pandemi, 15 Temmuz'dan sonra
KGF'nin etkin kullanimiyla aslinda
bir miktar KGF'nin algisi olgusunun
online gecmistir. KGF'yikredi veren bir
banka olarak gérenler de var.

2009 yilinda, 2008 Dunya krizin-
den sonra Turkiye Odalar Borsalar
Birligi'nin yani cati 6rgutliimuizin viz-
yoner Baskani Sayin Rifat Hisarcik-
lioglu'nun Hazine Bakanligi ile yaptig
gorusmeler neticesinde, Hazine Ma-
liye Bakanligimizin da kontrgaranti
vererek bu slirece dahil edilmesiyle
2009'da piyasalarin rahatlatilmasi
icin daha genis kapsamli bir kefalet
programi baslatilmisti. Yine bu prog-
ram daha sonraki donemlerde 6zel-
likle pandemi donemi ve 15 Temmuz
sonrasinda da is diinyasi tarafindan
etkin bir sekilde kullanilan bir meka-
nizma olarak 6ne cikmaktadir ama
esas olarak bu mekanizmanin kuru-
lus amaci teminat sorunu ceken, bu
sebeple krediye, finansa erisemeyen
KOBI'lerimizin isini kolaylastirmak,
onlar adina bir teminat olusturarak
onlarin finansmana erisimini hizlan-
dirmak.

Burada bankalarin ve kullani-
cilarin ne gibi avantajlari var diye
dustndigumuzde, bankalarimiz KGF
kefaletiyle kullandirdiklar krediler-
de bir karsilik ayirmak durumunda
kalmiyorlar. Dolayisiyla da bankalar
icin oldukca kaldiracli bir durum s6z
konusu oluyor. Normal ticari kredi-
lerinde hepimizin malumu oldugu
tizere bir karsilik ayiriyorlar. Bu da
maliyetler olarak hem bankalar icin
hem kredi kullananlar icin ekstra bir
yuk olusturmaktadir. Diger taraftan
kullanicilar icin baktigimizda kamu
ya da endirekt calistigimiz kurumla-
rin verdigi destekler oluyor. Ornegin
KOSGEB ilesimdi yirittiiglimiz bir
program var. Diyor ki, ‘KGF kefaletini
versin, benim taniladigim firmalara.
Banka da kredi versin faizini alsin,
ama biz su dilimde faiz destegi
veriyoruz' diyor. Dolayisiyla bura-

dan dolayli faiz destekleri de bizim
kefaletimizle olusturulmus krediye
ulasimda kullanilmakta.

Yine TUBITAK, benzeri kuruluslar,
IBRD gibi farkli kuruluslarla da yine
biz kefalet kullandirarak krediye eri-
simi sagliyoruz.Biz 6zellikle portféy
garanti sistemi dedigimiz bir sistem
ile calisiyoruz. Bu sistemin anlami su;
musterinin kredi skorlanmasina biz
karismiyoruz. Dolayisiyla bankanin
kredibl buldugu, KGF kefaletin konu
olan kredilerin sartlarini tasidigin-
da, bizim sistemimize girdiginde biz
kefalet mektubunu ilgili bankaya
gondererek o musterinin krediye
erisimini sagliyoruz. Dolayisiyla
bizim KGF olarak bir misteri secimi
gibi bir sansimiz yok. Sanayi odala-
rimiz, ticaret ve sanayi odalarimiz
yani isin tasin altinda eli olan, krediye
ulasmakta zorluk ceken insanlara bu
haksizlik yapiliyor, kamuoyunda da
onlara karsi sanki ayrimcilik yapi-
lan bir kredi dagitildigi gibi bir algl
olusturuluyor. Bu son derece yanlis.
Ben bunun 6zellikle altinin cizilmesi
gerektigi kanaatindeyim.

Diger taraftan biz kendi 6z
kaynaklarimizla da ciddi anlamda
Uyelerimize bir kefalet kullandirarak
krediye erisimlerini sagliyoruz. 92 yi-
Lindan 2002 yilina kadar ticaret bor-
sasl baskanligi yaptim, su anda fiilen
de Ankara Ticaret Odasi 42. Komite
Meclis Uyesi ve TOBB Delegesiyim.
Yani ben camianin icinden biriyim
92 yilindan beri. Yani sizden biriyim.
Bu konulara da hep sizin gozlintzle
bakmaya calisiyoruz. Dolayisiyla su
ana kadar KGF son 5 yil ortalamamiza
baktigimiz zaman toplamda 1 milyon
472 bin 355 adet kefalet tiretmisiz.
Bunun karsiliginda tekil olarak da 551
bin firmamiz KGF kefaletiyle finan-
sa ulasmislar. 1 trilyonun lzerinde
finansa erisim saglanmis. Sicile
kayitli aktif firmalarimizin 3'te birinin
KGF ile tanistigini ve KGF'den istifa-
de ettigini gormekteyiz. Kocaeli'nin
rakamlarini da paylasmak isterim.
Toplamda su ana kadar 34 bin 386
adet kefalet Kocaeli ilimiz dahilinde
uretilmis. Bunu da tekil olarak 12 bin
138 firmamiz bu rakamlari kullanmis.
Yiizde 80 civarinda Kocaeli Yiizde 80
civarinda Kocaeli Sanayi Odamizin
KOBI'lerden miitesekkil oldugunu,
Tirkiye ekonomisinin de, ihracatin
da lokomatifinin hem Kocaeli hem
de KOBI'ler oldugunu ifade etmeye
calistim. Her ne kadar istanbul 1. gibi
gozikse de ben biliyorum Kocaeli'de
Uretim yapan, istihdam yapan firma-
larimizin merkezlerinin istanbul'da

olmasi sebebiyle, ya da ihracatinin
farkli lokasyonlardan yapilmasi
sebebiyle de 2 gibi gozlikiiyor ama
biz biliyoruz ki tiretimin, ekonominin
kalbi, sanayinin kalbi Kocaeli. Onun
da 6zu, minyaturu, beyni, zihni Koca-
eli Sanayi Odas!. Onun icin sizleri cok
dnemsiyoruz. Ulkemiz adina 6nemsi-
yoruz. Cok kiymetlisiniz. Ctinkl eger
biz sizin kiymetinizi bilmezsek tlke
olarak, enerji treten bir tlke degiliz,
farkli dogal zenginliklere sahip bir
Ulke degiliz, bizim butlin ekonomik
degerimizi lireten basta Kocaeli
olmak tizere Turkiye'deki sanayicileri-
miz, is insanlarimiz. Onun icin biz size
miutesekkiriz, iyi ki varsiniz.

KGF'yi diger finansal enstru-
manlardan ayiran bir diger 6zellik
kullandirdigimiz kefaletlerin ylizde
77.3'inli biz KOBI'lere kullandiriyo-
ruz. KOBI disinda ise hazinemizin
kontrgarantisi ile gectigimiz yillarda
ve hala mevcut devam eden 10 yila
yayilmis olan yatirim kredileri icin de
finansmana erisim kefaleti veriyo-
ruz. 22.7 de buiyuik ya da orta 6lcekli
firmalarimizin kullandiklari yatirim
kredileriyle ilgili saglamis oldugumuz
kefaletleri icermektedir. Bankacilik
sektorinde bu oran yari yariya farkl.
KOBI'ler kullanilan ticari kredilerin
37.3'inl kullanirken, KOBI disi rakam
62,7 olarak karsimiza cikmakta. Bu
da KGF'nin KOBI'lerimizin finansmana
erisim sagladigini gosteriyor.

Peki KGF ne yapiyor, para mi kaza-
niyor? Hayir. Bizim sirket ana sozles-
memizdeki temel hiikiim, kar amaci
gutmuiyoruz. Onun icin ortaklarimiza
bir temettl dagitmiyoruz, sadece
gelirlerimiz komisyon gelirlerinden
ihtiva etmektedir. Burada da yine bir
algi ile olgu arasindaki siz degerli
meclisimizle paylasmak isterim o da
su; bazen bu kefaletler kullanilirken
bankaya gidiyorsunuz, banka komis-
yonlarticerisinde KGF komisyonlari
olarak adlandirilan bazi rakamlarla
karsilasiyoruz. Biz 6zellikle hazine-
mizin kontrgaranti verdigi paketlerde
10 binde 3 islem komisyonu aliyoruz.
Alinan ylzde T'lik bir kisim hazinemi-
zin bir isletme hesabi var oraya akta-
riliyor. Onun icerisinden 10 binde 3 biz
islem komisyonu aliyoruz dolayisiyla
bir kar amaci glitmeden lUyelerimize
hizmet ediyoruz.

KGF 6rnegi diinyada inceledigimiz
zaman siz de biliyorsunuz bir baska
ornegi yok. Bababin ogula kefil olma-
dig1 bir ortamda KGF firmalarimiza,
KOBI'lerimize kefalet veriyor ve onla-
rin finansmana erisimini sagliyor. Su
anda KGF destek programlarimizda
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0z kaynaktan ylrtyen bir programi-
miz var hala acik. 15 milyon civarinda
bir Ust limitle ihtiva etmekte.

Savunma sanayii ile gecen yap-
tigimiz bir program var. Savunma
sanayiitedarikcileri ben biliyorum
Kocaeli Sanayi Odamizda da yaygin
var. 0 hala kullanima acik. Orada bir
faiz avantaji da var. Ozellikle kamu
bankalarimizin faizi baskilayarak bir
kismini siispanse ettikleri bir imkan
s6z konusu. KOSGEB'le yurittigu-
mUuz programlar da var. Bunlarla da
hem KGF'nin iletisim sayfasindan
hem odalarimizdan rehberlik hizmeti
vermeye devam ediyoruz.

Diger taraftan bankacilik sek-
tori ve KGF'nin kefalet riski. Bu da
kamuoyunda cok tartisiliyor. KGF'nin
riski normal bankacilik NPU'lerinin,
KGF kefaletiyle kullandirilan kre-
dilerde cok daha altinda oldugunu
size rahatlikla ifade edebilirim. Kaldi
ki bankacilik sektoéri bunu bir risk
analizi yaparak kredilendirme yapi-
lirken, bltln bunlar dikkate alinarak
firma kredi skorlamasi yapiliyor.
Sanki is diinyasi sadece kredilerle
Uretim yapiyor, devlet hazinesinden
kendilerine kaynak aktariliyor gibi
bizim is dlinyamiz haksiz bir tohmet
altinda birakiliyor. Biz biliyoruz ki
bizim is diinyamiz finansa erisimi,
eger 6z kaynaklari sinirli bir yerde
zorlaniyorsa, cevirmekte zorlaniyor-
sa ancak o zaman gitmektedir. Yoksa
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bizim girisimcilerimizin ne kadar zor
sartlarda rekabet ettiklerinin hepi-
miz bilincinde farkindayiz. Onun icin
sizler iyi ki varsiniz, iyi ki varsiniz
demeye de devam edecegiz.

‘KGF kredileri amaci disinda
kullanildi’ deniliyor. Aslinda kulla-
nanlar bilir ki hazine protokollerinde
cok kati kurallar var. Bu kurallarla
sadece 15 Temmuz sonrasi ve pan-
demi déneminde bu kurallarin bir
miktar esnetildigini goriyoruz. Neydi
esnetilen programlar? 15 Temmuz'da
tilkede cok ciddi bir kaotik ortam var
ticaret acisindan, hic kimse 6nlinu
goremiyor. Piyasanin rahatlatilmasi
bakimindan siyaset koyucularimiz is
dunyasiyla bir araya gelerek piya-
sadaki o glin 6deme takvimi gelmis
olan kredileri miibayaa ederek KGF
kredileriyle rahatlatiyorlar. Sebebi
su; Normalticari kredilerde yasal
takip oranlari 90 guinle hukuki olarak
sinirlandirilmakta. KGF kefaletli kre-
dilerde ise 2 defa yapilandirma imka-
nini yasa verdigi icin, firmalarimizin
rahatlayabilmesi icin is diinyasi ve
siyaset bir araya gelerek piyasayi ra-
hatlatiyor. Bu piyasada sanildig gibi
ne ekonomiye yuk getirmis durumda
ne de bir batak olmus durumda.

Su andaki bizim de destekledigi-
miz yeni ekonomik modeldeki para
politikalari nedeniyle piyasalar kiicuk
isletmelerimizin, orta boy isletme-
lerimizin ciddi bir finansa erisim

|

sorunu bas gostermeye basladi.
Bunu politika yapicilar da basta Sayin
Hazine ve Maliye Bakanimiz basta
olmak ltizere her platformda da hem
odalarimiz, hem de TOBB Baskanimiz
Sayin Rifat Hisarciklioglu tarafindan
ilgililere huktimetin ekonomik prog-
ramini bozmadan ama diger taraftan
da bu finansa erisimde sikintisi olan
firmalarimizin da ticari rekabetcilik-
lerini surdirmelerine katki verecek
bir finansa erisim programiyla da
desteklenmesi gerektigi dile getiril-
mektedir.

Tam bu cercevede biz gecmiste
odalarimizin kaynak koyarak TOBB
Nefes diye adlandirilan ve odalari-
mizca bilinen bir programimiz vardi.
Biz bunu bu defa odalarimiz kaynak
koymadan, bankalarimizla, paydasla-
rimizla bir calisma yaptik. Bunu haya-
ta gecirecektik ama piyasalardaki ha-
reketlilikten dolayi bir miktar bununla
ilgili bir duraganliga girildi. Calisma
tamamlanmis durumda. Zannediyo-
rum makul bir stire icinde TOBB nefes
olarak yine ayni isimle Uyelerimizin
imkanina sunmus olacagiz.

Yesil dontisiim, ben biliyorum ki
Ayhan Baskanimin ve Kocaeli Sanayi
Odasi'nin en 6nemli glindemlerin-
den bir tanesi. Ctinkli 6ntiimuzdeki
dénemde rekabetciligimizi devam
ettirebilmemiz icin strecleri 6nem-
siyoruz, dijitallesmeyi 6nemsiyoruz
ve yesil dénidsumi kiresel anlamda



6nemsiyoruz. TBMM'de de gectigimiz
yil biliyorsunuz Paris iklim Anlasma-
si'yla ilgili bir sozlesme kabul edildi,
gecti. Yine karbon ayak iziyle ilgili
parlamentonun gtindeminde yeni bir
yasa duzenlemesi var. Bizim 6zel-
likle sanayi Uretiminin yogun oldugu
odalarimizin bu ise cok dahailgili
oldugunu biliyorum. Ki Ayhan Baska-
nin ve Kocaeli Sanayi Odasi’'nin uzun
stiredir kamuoyundan daha 6nde git-
tigini biliyorum. Biraz 6nce de Tahsin
Baskanim yapay zekayi dile getirdi.
Siz Turkiye'de rol model oluyorsunuz.
Bu paketleri, 6zellikle yesil donlisum,
enerji verimliligi, dijitallesme gibi
paketleri yaygin liyelerimize anla-
tarak bunlardan istifade etmelerini
ve her birinin tesislerini buna hazir
hale getirmek icin bu imkanlardan
faydalanmalarini ben 6nemsiyorum.
Ulkemizin gelecekteki rekabetciligi-
nin gelecekte surebilmesi acisindan.
Dijital donustim ile ilgili de destek
paketlerimiz devam ediyor. Ulusla-
rarasi projelerle de KGF'yi entegre
etmis durumdayiz. Su anda bizim
modelimizi calismak isteyen gelis-
mekte olan ulkeler var. Onlara da
Know-How vermek lGzere calismamiz
var. Biz belki dniimuzdeki donemde
Diinya Bankasi'yla da dogrudan oda
uyelerimizin kullanacagi krediye
erisim mekanizmasiyla ilgili de bir
calisma yapiyoruz. Orada Hazine
Maliye Bakanligimizin teminati da

s6z konusu olacagi icin o gérismele-
rimiz devam ediyoruz. Oyle bir imkan
oldugunda duyururuz.

Dlnyadaki ticaret savaslarinda
biz proaktif olarak hazirlikli olursak
bazi sektorlerde ve alanlarda avantaj
saglayabilecegimizi duslinlyoruz
ama diger taraftan da tabii ki biz
is insanlari olarak strdurulebilirli-
gin 6nemini hepimiz bildigimiz icin
aslinda kiiresel anlamda da olsa bu
savaslarin bitmesi, hem soguk savas
hem de sicak savasin bitmesi, hem
de ticaret savaslarinin olmamasin-

dan yanayiz. Cuinki biz diinyadan ayri
bir yerde degiliz ve bugtin 270 milyar
dolari asan ihracatimizla diinyada
onemli bir yere sahibiz ve ihracatimi-
zin ve dis ticaretimizin buyuk bolu-
miinin de Avrupa ve diger gelismis
tlkeler oldugunu dikkate aldigimiz
zaman, Cin ile rekabet etmenin
zorluklarini da 6lcut olarak koydugu-
muz zaman, eger bu savas makul bir
yerde durmazsa bunun dolayli olarak
bizim rekabet sansimizi azaltacagini
da en iyi bilen sizlersiniz. Umuyoruz
ki boyle bir sey olmaz.
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Turk Eximbank Gebze Sube Miidcirii Tahsin Yiksel : “Ihracatin
finansmani icin cesitli kredi ve sigorta
programlari sanayicinin hizmetinde”

“Biz hicbir donem kredi konusun-
da fonlarimizi kesmedik. Ayni
sekilde kullandirmaya devam
ediyoruz hatta fazlasiyla kul-
landiriyoruz. Hem Merkez Ban-
kasi1 kaynakli reeskont kredileri,
hem kendi kaynagimizdan 3 yila
kadar vadeli TL kredileri, hem
yabanci parada yine 3 yila kadar
vadeli kendi kaynagimizdan
krediler, hem de yesil finansman
kapsaminda, siirdiiriilebilirlik
kapsaminda kullandirdigimiz 10
yila kadar uzanan vadeli kredili
imkanlarimiz olabiliyor. *

ximbank Gebze Sube Mudi-
E ri Tahsin Yiksel Eximbank'in

faaliyetleriile ilgili Nisan ayi
meclis toplantisinda meclis tyelerini
bilgilendirdi. Yiiksel konusmasinda su
ifadeleri kulland:: “Oncelikle herkese
saygilarimi sunuyorum. Yine basta
Kocaeli Sanayi Odasi yonetimi ve
uyeleri olmak tizere bizi burada agir-
layan, misafirperverlik gosteren tim
oda calisanlarina tesekkurlerimizi
iletiyoruz.

Ben Tiirk Eximbank'ta Gebze Sube
Muduri olarak gorev yapiyorum. Bu
cercevede biz Kocaeli basta olmak
uzere Sakarya, Duzce ve Yalova
bolgesinde de faaliyet gosteriyoruz.

Gectigimiz yil haziran ayindan itiba-
ren bu boélgede Gebze'nin degil, daha
izmit merkeze yakin firmalarimiza
daha yakin hizmet gosterebilmek icin
burada da iki arkadasimizi gérevlen-
dirdigimiz, yine Gebze subemize bagli
olarak calisan ama subede yapilan
bitln hizmetleri buradan alabilece-
giniz sekilde bir ofis kurduk.

Sakarya ve Diizce'ye de yine
buradan agirlikli olarak gorevimizi
surdirmekteyiz. Ben de haftanin bir
gununul burada gecirmeye calisiyo-
rum. Bizim temennimiz su; buradaki
buronun aktif bir sekilde, yogun bir
sekilde faaliyet gdstermesi, sizlerin
aktif glincelliklerden haberdar olma-



si. Belki buradaki buromuzu btiyut-
mek ilerleyen donemlerde mimkiin
olacaktir.

Biz su anda Gebze subesi olarak
aktif 850 firmaya hizmet veriyo-
ruz. Bunun disinda katbekat fazlasi
irtibatta oldugumuz, Eximbank'tan
haberdar etmeye calistigimiz,
desteklerimizden faydalandirmaya
calistigimiz firmalarimiz da mevcut.
Biz hem kredi anlaminda hem alacak
sigortasi anlaminda subede yapilan
hizmeti burada verebilecek durumda-
yiz. Sizin lokasyonunuza gore hangi
yeriniz yakin ise biz misafir etmek
isteriz. Biz de ayni sekilde ziyaretleri-
mizi surdiridyoruz.

Bunun yaninda son gtincel birkac
bilgiyi de iletmek isterim. Piyasada
krediye erisimin guiclestigi donemler-
de Eximbank'a talep daha da yo-
gunlasarak devam ediyor. Biz hicbir
doénem kredi konusunda fonlarimizi
kesmedik. Ayni sekilde kullandirma-
ya devam ediyoruz hatta fazlasiyla
kullandiriyoruz. Hem Merkez Bankasi
kaynakli reeskont kredileri, hem ken-
di kaynagimizdan 3 yila kadar vadeli
TL kredileri, hem yabanci parada yine
3 yila kadar vadeli kendi kaynagimiz-
dan krediler, hem de yesil finansman

kapsaminda, strdurulebilirlik kapsa-
minda kullandirdigimiz 10 yila kadar
uzanan vadeli kredili imkanlarimiz
olabiliyor. Zaman zaman 2 yil vadeli
murabaha seklinde kullandirdigimiz
krediler olabiliyor. Biz her sekilde
kaynak durumunda oldukca iyiyiz. ih-
racatcilarimizin ihtiyaci oldugu anda
destek olmaya calisiyoruz.

Biz kredilerimizi bliyuk élctide
banka teminat mektubu karsiliginda
kullandiriyorduk ama bunu gecmis
yillarda KGF ile basladigimiz, hazine
destekli ya da kefaletle basladigi-
miz bir stirecimiz vardi. Son yillarda
ihracati Gelistirme A.S. kefaleti ile
de bu sireci yénetmeye calisiyoruz.
Yine hem 6z kaynak hem de hazine-
nin destekledigi sekilde. Ek bir banka
teminat mektubu olmadan kredi
kullandirdigimiz. Bunun yanina biz bir
de ihracat alacak sigortasi kapsa-
minda bizden alacaklarini sigortala-
yan ihracatcilarimizin sevkiyatlarini
iskontosuseklinde, hicbir teminat
gerekmeden, sadece sigorta prog-
rami kapsaminda iskonto yaparak
basladigimiz programlar vardi.
Gectigimiz yildan itibaren de ken-
dimiz yine firmalarin analizlerini ve
tahsis siireclerini yéneterek ihracati

Gelistirme A.S., KGF ya da sigorta
temliki olmadan da yapabilecegi-
miz, kefaleten ya da ipotek karsiligi
limitler acmaya basladik. Burada da
amacimiz bu kismi, tim kredi payimiz
icindeki-tlim kredi payimiz gectigimiz
yil 24 milyar dolara ulasmisti, banka
teminat mektubu olmayan kismi
blyutmek. Bu dogrultuda calismala-
rimizi yurutiyoruz.

Diinya ticareti farkli bir donem-
den geciyor. Bu donemde cok bliyuk
olcekli, cok global firmalara satis
yapan firmalarimizin dahi tercih ettigi
bir ihracat Alacak Sigortasi prog-
ramimiz var. Biz orada hem politik
risklere karsi, hem ticari risklere karsi
ihracatcilarimizin alacaklarinin ylizde
90'Lk kismini garanti altina alabiliyo-
ruz. Bunun yaninda yurt icine calisan
ihracatcilarimiz icin Yurt ici Alacak
Sigortasi da yapiyoruz. Yine bizim
blyiimek icin caba gosterdigimiz bir
alan bu. Son olarak 6zellikle yatirim
mali satan ihracatcilarimiz icin soéy-
leyebilecegimiz; yurt disinda sizden
alim yapan ihracatcilar da kredi-
lendirme imkani olabiliyor, sizden
yapacagi alimlar cercevesinde. Bu
dogrultuda da yine calismalarimizi
surdulruyoruz.
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“Trump Vergileri' Turkiye icin bir avantaj olabilir,
lyi okunup, surec iyi yonetilmeli

ABD Baskani Donald Trump, ABD'ye ithal edilen mallar icin en az yuzde
10'luk bir gumrik vergisi getirdi. "En kétu suclular” olarak adlandirdigi
tlkeler icin bu oranlari daha da artirdi. Sonrasinda flas bir aciklama ile Cin
haric diger ticaret ortaklari icin ek tarifeleri 90 stin stire ile durdurdugunu

acikladi...

Odavizyon Dergisi Yayin Sorumlusu Belma Ozgen Akbay, sanayicilere
‘Trump Vergisi'ni ve Turkiye icin olasi etkilerini sordu:

W Belma OZGEN AKBAY (Kocaeli)

BD Baskani Donald Trump,
AABD'ye ithal edilen mallaricin en
az ylzde 10'luk bir gimrik vergi-
si getirdi. "En kotu suclular” olarak ad-

landirdigi Glkeler icin bu oranlari daha
da artird. Cin tarifelere misilleme ola-
rak ABD'den ithal edilen mallara ylzde
84'luk vergiyi yururlige koydugunu
acikladi ve gerilimi iyice kizistirdi. ABD
Baskani Donald Trump da Cin'e uygu-
lanan glmrik vergisi oraninin ylzde
125'e yikseltilecegini aciklayarak, yeni
glmruk vergisi oranin derhal yUrUrli-
ge girecegini duyurdu. Ote yandan ABD
Baskani Trump flas bir aciklama yapa-
rak, Cin haric misilleme yapmayan di-
ger ticaret ortaklari icin ek tarifeleri 90
glin streyle durdurdugunu aciklad.
Trump, neden 75 kadar Ulkeye glim-
ruk vergisi uygulamasinin 90 giin aski-
ya alindigini ise su s6zlerle aciklamistr:
“insanlar biraz cizginin disina cikiyor-
du, biraz heyecanlanmis ve korkmus-
lardi clinkl yapmamiz gereken buyuk
bir is var. Bununla beraber Cin'in ulus-
lararasi ticaret dizeninde yaptiklarina
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artik gbz yumamayiz ve bu ylzden bu
adimi attik. Adil olmasi kaydiyla Cin da-
hil herkesle anlasma yapmaya haziriz."

Peki Cin ve ABD arasindaki bu tica-
ret savasinin etkileri ne olur, Turkiye
icin bu avantaja donisur mu, bitin
sektorler icin durum ayni mi?

@odavizyon Dergisi olarak bu so-
runun cevabini aradik, is insanlarina
Trump Vergileri'ni ve olasi etkilerini
sorduk. iste bazi gbriisler:

Haluk Kayabasi

Kibar Holding CEQ'su

Aliminyum sektoriinde esitlik var,
Turkiye buyuk bir sikinti yasamaz

K\gnﬁsrsu
RUNMAK
ELIMIZDE

Trump Vergisi' butlin dinyayi etki-
liyor. Sadece Turkiye'yi degil.

Bizim faaliyet gosterdigimiz bir
cok sektor olmasina ragmen bunlarin
icinde en buylugu aliminyum sekto-
rd. Aluminyumda ise ana pazarimiz

Bati Avrupa ve Amerika. Dolayisi ile
sozkonusu vergiler Amerika pazarin-
da bizi biraz etkileyecektir ama su an
icin etkilerinin tam olarak ne olacagini
kestirebiliyor degiliz. Su anda tim diin-
yada, tum piyasalarda bir kargasa var.
Herkes bir kaygl icinde. Herkes olan-
larin kendisini ne kadar etkileyecegini
bekliyor durumda. Biz de bekleyip go-
recegiz.

Aliminyum sektérimizde zaten
Amerika'nin uyguladigl birkac vergivar.
Yizde 4,5 civarinda normal gimrik
vergisivar bir de daha 6nceden belirle-
nen yltzde 10'luk vergi vardi. Bu yiizde
10'luk vergi, son aciklamalarla ylzde
25'e cikarildi ama bu tiim dinya icin
gecerli. Dolayisi ile sadece Turkiye'ye
ilave bir haksizlik olusturmuyor. Bunun
Uzerine bir de sadece bize uygulanan
anti-damping vergisi ve CVD (karsilikl
vergiler) dedigimiz vergiler vardi. Do-
layisi ile bizim Amerika'ya Urettigimiz
drdnlere  musterilerimiz  neredeyse
ylzde 35 vergi 6duyor. Bunun tzerine
yeni bir vergi gelmedi daha. Trump ile
beraber gelen yizde 15, aliminyum
sektdrline ve tum dlinyaya gelmis du-
rumda. Dolayisi ile bir esitlik var. Bu
esitlik bozulmazsa aliminyum sekto-
rinde Turkiye olarak blyUk sikinti ya-
samayacagimizi dustnlyorum.

Cin'e konulan vergiler ve sinirla-
malarin ise bizim gibi Ulkelere olumlu
olarak vyansiyacagini dusuniyorum.
Cuanku talepler bizim gibi llkelere y6-
nelecektir. Bir vadede Cin, bizim pa-
zarimiza da girecektir dolayisi ile, her
Ulkenin kendi Ulkesindeki ureticileri
korudugu gibi bizim tilkemizin de bizim
yatirimclyi, sanayiciyi korumak adina
bir takim 6nlemler alacagini dusunu-
yorum. Buna inaniyorum.



Sedat Silahtaroglu
Turbosan AS.
Yonetim Kurulu Baskani

Bize diisen,
‘Biz Cin'den ne kapariz?' olmali

LLITTFTFTRRR
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Trump Vergileri' yizde 10 ola-
rak uygulanirsa tim sektorler icin iyi,
avantaj saglar. Bunu diger ulkeler ile
karsilastirirsan bir sey degil.

Cin'e yapilani ise cok dogru buluyo-
rum. Burada bize diisen ‘Biz Cin'den ne
kapariz?' diye diistinlip bu streci dogru
y6netmek. Burada bir sansimiz var.

Cin'in Avrupa'ya olan ihracatindan,
Amerika'ya olan ihracatindan biz ne
kapariz?, bunu hesap etmemiz lazim,
bunun pesine dismemiz lazim. Su-
reci iyi yonetmek gerekiyor. Avrupa ve
Amerika ile daha iyi iliskilerimizin ol-
masi gerekiyor. Siyasetin bunlara daha
iyi yon vermesi gerekiyor.

Su anda is hayati cok kotl durum-
da, cok sikintili. Piyasalar kétu. Faizle-
rin dismesi lazim, onu bekliyoruz.

Unal Soysal
Petroyag AS.
Yénetim Kurulu Baskani

Sanayiciler biraraya gelerek
bu durumu firsata cevirmeli

‘Trrump Vergileri'ni iki farkli yon-
den, avantajlari ve dezavantajlar ile
yorumlamak lazim. Turkiye ortada bir
Ulke; o ylizden hem Amerika'nin hem
Cinliler'in buraya gelebilecegini disu-
ndyorum. Lojistik avantajimizi ve farki
iyi korumamiz lazim. O zaman Turkiye
bundan yararlanir. Ama cok calismak
lazim. BUtun sanayiciler bir araya gel-
meli ve bunu avantaja cevirecek firsat-
lari ortaya cikarmasi lazim.

S6zkonusu durumun firma olarak
ise bizi cok etkileyecegini distinmuyo-
rum cuinkd firma olarak lojistik kaynak-
lara dogru da gidiyoruz.

Taskin Ozkal
Altas Aliminyum AS.
Yoénetim Kurulu Uyesi

Uzun vadede
Turkiye acisindan sikinti olabilir

N A

Aliminyum sektort olarak bakil-
digi zaman Turkiye'ye zaten uygula-
nan halihazirda bir vergi vardi. Tump
Turkiye icin bu vergiyi eskale etti. Hal
bdyle olunca yani biz bu konuda talimli
oldugumuzdan digerlerine gore biraz
daha rahat toparladik. Cunki diger
ulkelerde hic vergi yoktu. Hic vergi ol-
mayana ylzde 25 gelince bizdeki yuz-
de 10 olan oran yuzde 25'e ylkselince
durum bu noktada bizi sendeletmedi.
Bu Turkiye acisindan bir avantaj gibi
gortnuyor. Nitekim diger Ulkelerle is-
tisarelerin de devam ettigini biliyoruz.
Bu anlamda Amerika'daki pazarimizda
bizim adimiza cok buyuk bir gerilimi ol-
madi, orta vadede olacagini da 6ngor-
muyoruz. Ama uzun vadede baktiginiz
zaman olay Cin ve Amerika 6zelinde ve
ekseninde devam ederse Cin lretmek
zorunda, Urettigini de satmak zorunda,
duramaz. Bu noktada da o zaman bi-

zim pazarimiza da girecektir. Onun icin
uzun vadede de ben Turkiye acisindan
sikinti olabilecegini dlistinGyorum.

Yakin cografyalarda Turkiye Avrupa
Birligi'nin cok ciddi tedarikci durumun-
da. Oralara Cin'in girmeye calismasi
bizi de biraz Ulzebilir diye dustiniyo-
rum.

Melih Karakas
Teknocoat AS.
Yonetim Kurulu Baskan

Trump hakliama ‘cilginca’ yapiyor
Zamanla yumusayacaktir

Eger kullanmasini bilir ise so6zko-
nusu durum bizim lehimize. Bir cok
kimsenin aksine ben ABD'yi hakli gorii-
yorum. Birincisi dinyanin jandarmasi
degiller, ikincisi biraz empati yaparsak
Trump memleketini korumaya kalkiyor;
hakli ama bunu cilginca yapiyor. Biitiin
mesele bu. Trump'in bu kadar da sert
gidecegini zannetmiyorum, zamanla
yumusayacaktir.

Teknocoat acisindan degerlendire-
cek olursak da Amerika bizim pazari-
miz degil. Ayni zamanda rakibimiz de
Amerikalilar degil. Dolayisi ile bizim
icin fark eden bir sey yok. Cin'in olasi
AB pazarina girmeye calisacak olmasi
da bizi pek etkilemez. Ornegin otomo-
tiv, elektronik sektoriine girmesi bizi
etkilemez. Bizi kimya sektoru etkiler ki
Cinliler de kimya sektérlinde AB'de cok
fazla etkili degiller.

Ozcan Albak
Namet AS. )
Yonetim Kurulu Uyesi

Kalici olmayacaktir, masaya

oturmak icin eli yiksekte tutuyor

Bu durum bazi sektérlerimiz icin
avantaj olabilecekken bazi sektorler
icin de dezavantaj yaratir. Bunun kalici
oldugunu da distinmuyorum. Sade
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ce masaya oturmak icin elini ylk-
sekte tutmaya calisiyor diye yorum-
luyorum ben. Cunkd gordiglmuz gibi
ileri-geri hamleler yapiyor.

Gida sektord acisindan bakacak
olursak zaten belirli sektorlerde yurt
disina gida gonderilemiyor, 6zellikle
de bizim bulundugumuz kirmizi et sek-
torinde ihracat sadece doguya dogru
oluyor, batiya yok. Etkilenecegini zan-
netmiyorum.

Mustafa Kenan Selcuk
Poliport Kimya
Yénetim Kurulu Baskani

lyi planlayip, iyi dilsiinmek gerekir

Bana gore eger insanlar iyi dusu-
nUp iyi planlama yaparlarsa sdzkonu-
su durum Turkiye icin bir sans olabilir.
Sirketler planlarini yapip devlet de
buna destek olursa Turkiye icin 6nemli
sanslar yakalanabilir. Ama olaylarin da
cok hizli bir sekilde gelistigini gozardi
etmemek lazim, olay nereye evrilir onu
tahmin etmek cok zor.

Kimya sektort acisindan bakarsak
sektorin olumlu ya da olumsuz etkile-
necegini sanmiyorum. Ama bunun di-
sindaki sektorlerde dizgin planlama
yapilirsa olumlu anlamda bayagi fark-
lliklar olabilir diistincesindeyim.
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Osman Soybas
Soybas Demir Celik AS.
Yoénetim Kurulu Baskani

Turkiye gorece olumlu
etkilenecektir

Turkiye buradan gorece olumlu
etkilendi aslinda. Diger Ulkelere geti-
rilen vergi oranlar daha yuksek. Tur-
kiye oradaki en alt dilimde kaldi. Ama
sektdrel bazda farklliklar var. Mesela
demir celikte onlarin 232'nci madde
kapsaminda bizim vergi oranimiz fark-
U olarak ylzde 25 seviyesinde. Diger
drtnlerde ylzde 10 olarak belirlendi.
Burada gorece olumlu etkilenecegimizi
bekliyorum.

Cin Amerika pazarina ihracat yapa-
madigiicin alternatif pazarlara yonele-
cektir, boyle bir etkilesim olacaktir. Cin
Amerika pazarina ihracat yapamadigl
icin alternatif pazarlara yonelecektir.
Burada da bizim acimizdan bir zorluk
olacak ama orada da Avrupa Birligi'nin
bazi kota uygulamalari var, farkl tari-
feleri var. Sektorel bazda etkileri farkli
olabilir, yansiyabilir.

Oktay Kabasakal
Apel Ahsap
Firma Sahibi

iki biiyiik gliciin kavgas! bize

olumlu yansiyabilir

iki blylk gliciin birbiriyle kavga-
sindan bize olumlu bir hava dogar
gibi goériyorum, oyle bir ortam var su
an. Ama tabii Trump'in ne yapacagi
da ongorulemiyor, ama bu durum bi-
zim yararrimiza olur ctinkd biz Ameri-
ka'yla o kadar cok ticaret yapmiyoruz.
Yani cok yapsak demek ki bizimkini de
artiracaktl. Buglinin yasanan ‘vergi'
kavgalar sonrasi bakiyorum Amerika
benzeri uygulamalari Cin'den baska Ul-
kelere de uygulamis, 6rnegin Kamboc-
ya. Aslina bakarsaniz Amerika Baskani
Amerikan mallarinin dinyada rekabet
edilebilir halde olmasi icin tlkesini ko-
ruyor. Yani sadece Trump bu Ulkelerde
Uretilen mallarin Amerika'ya zarar ver-
memesini istiyor, ben dyle algiliyorum.

Ama bunun bir sonuca ulasacagini
distntyorum, boyle olmaz, bu kadar
korumacilik olmaz. Tim dunya global-
lesirken bu sekilde karsi llkelere zarar
vermeye calismak ya da kendi mali-
na bu kadar korumaci olmak ne kadar
surdurilebili,  devam edebilecegini
sanmiyorum. Ama su kisa vadede bize
yarayacaktir diye distintyorum.

Basar ibrahim Basaran
KONDAS Kondansator AS.
Yoénetim Kurulu Uyesi

Amerika'ya fazla ihracatimiz bize
de benzeri yaptirimlari getirebilir
Bunun Avrupa'nin éniinde bir bari-
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yer olacagina inaniyorum ben. Amerika
Rusya ile daha rahat ortaklik kuracak,
Turkiye gibi Ulkelerin de onu acilmis
olacak. Ancak biz de Amerika'ya cok
fazla mal satmaya, ihracat yapmaya
baslarsak benzeri yaptirimlarla biz de
karsilasabiliriz. Bir diger taraftan za-
ten rakamsal olarak baktigimizda da
Amerika bizlerin en fazla ihracat yap-
tig1 ikinici Ulke konumunda. O ytzden
bunun cok da uzak bir ihtimal olmadigl
kanisindayim. Yine de kisa vadede Cin,
Vietnam gibi yUksek bir ihracatimiz da
olmayacaktir.
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2025 Nisan ayinda Kocaeli'de sanayinin
kapasite kullanimi yillk yuzde 70,2 oldu

Aylara gore kapasite kullanim oranlarinin seyri

Yil/ Ay (yiizde) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 Yillik
2015 (Turkiye) | 74,4 | 741 | 74,0 | 76,8 | 775 | 776 | 785 | 76,8 | 759 | 755 | 759 | 758 | 74,7
2015 (Kocaely) 709 706 703 7.8 71,5 707 708 704 703 706 706 705 708
2016 (Turkiye) | 772 | 76,0 | 76,2 | 770 | 777 | 780 | 778 | 76,3 | 781 | 779 | 78,0 | 78,1 714
2016 (Kocaeli) = 70,6 = 704 704 711 701 7,2 688 694 696 700 708 704 703
2017 (Turkiye) | 770 | 76,8 | 76,7 | 784 | 788 | 79,0 | 78,7 | 788 | 79,0 | 79,7 | 79,9 | 79,0 | 78,5
2017 (Kocaeli) =~ 70,7 704 707 74 76 75 70 77 709 711 710 707 71
2018 (Turkiye) | 78,2 | 778 | 778 | 773 | 779 | 783 | 771 | 778 | 76,2 | 754 | 741 | 741 | 76,8
2018 (Kocaeli) 709 706 708 75 715 715 75 71 710 7,2 705 692 709
2019 (Turkiye) | 744 | 74,0 | 743 | 755 | 763 | 771 | 76,2 | 766 | 76,3 | 76,4 | 772 | 710 | 759
2019 (Kocaeli) = 700 702 703 71,0 700 695 700 703 705 70,7 709 71,0 704
2020 (Turkiye) | 755 | 76,0 | 753 | 616 | 626 | 66,0 | 70,7 | 733 | 746 | 754 | 758 | 756 | 719
2020 (Kocaeli) = 70,5 70,7 686 543 603 613 651 685 696 705 708 708 667
2021 (Turkiye) | 754 | 749 | 747 | 759 | 753 | 76,6 | 76,7 | 771 | 781 | 78,0 | 781 | 787 | 76,6
2021 (Kocaeli) 699 704 707 7O 703 711 703 710 73 7,3 715 71,2 708
2022 (Turkiye) | 776 | 76,6 | 773 | 778 | 780 | 776 | 782 | 767 | 774 | 769 | 759 | 76,5 | 77,2
2022 (Kocael) 710 709 7o 74 N8 7NN7 N8 7,0 725 720 716 720 716
2023 (Turkiye) | 753 | 752 | 73,5 | 754 | 76,0 | 76,8 | 771 761 | 773 | 774 | 78,0 | 775 | 76,3
2023 (Kocaeli) = 704 706 70 716 7.8 718 716 706 710 711 7 700 712
2024 (Turkiye) | 76,2 | 76,4 | 76,2 | 76,7 | 763 | 763 | 759 | 754 | 749 | 749 | 761 | 758 | 759
2024 (Kocaeli) 70,7 70,0 705 711 ne 7Nn8 76 7.0 7,2 70 71,3 713 71
2025 (Turkiye) | 74,6 | 74,5 | 744 | 743
2025 (Kocaeli) = 700 70,3 703 70,2

T.C. Merkez Bankasi tarafindan aciklanan Turkiye geneli kapasite kullanim orani nisam ayinda ytizde 74,3 ile

mart ayina gore 0.1 puan, gecen yilin ayni ayina gore 2.4 puan geriledi.

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan her ay aciklanan Kocaeli sanayi kuruluslarinin kapasite kullanim orani mart
ayinda yluzde 70.2 olarak gerceklesti. Nisan ayi kapasite kullanim orani, mart ayina gére 0.1 puan, gecen yilin
ayni ayina gore 0.9 puan geriledi.

Istihdam Ic Siparisler Dis Siparisler

Firma Bildirimleri  Nisan (yiizde) Firma Bildirimleri Mayis (yiizde) Firma Bildirimleri  Mayis (yiizde)
Arttl 14 Artti 14 Artti 15
Degismedi 66 Degismedi 52 Degismedi 57
Azaldi 20 Azaldi 34 Azaldi 28

Nisan ayi anketine yanit veren firmalarin bir
onceki aya gore ylizde 14'lintin istihdamla-
rinin arttig), ylizde 66'sinin istihdamlarinda
degisim yasanmadigl, ylizde 20'sinin istih-
damlarinin azaldig belirlenmistir.

Firmalarin yGizde 14't mayis ayinda ic sipa-
rislerinin arttigini belirtilirken, ylizde 34'G
siparislerinin azaldigini belirtmistir. Firma-
larin yiizde 52'sinde ise siparis miktarlarin-

da bir degisim yasanmamistir.

m KOBI

Biiyiik Olgekli

Ankete katilan firmalarinytizde 15'i dis sipa-
rislerinin mayis ayinda arttigini belirtirken,
ylizde 28'si azalis bildirmislerdir. Firmalarin
yuzde 57'sinde ise alinan dis siparis miktar-
larinda bir degisim yasanmamustir.

Bolgemizdeki sanayi sektortindeki gelismelerin ve degismelerin
aylik olarak takip edilmesi amaciyla hazirlanan nisan ayi anketi

cercevesinde Odamizca bir arastirma yapilmistir.

Arastirmaya katilan firma sayisi 109 adet olup bu firmalarin yiizde
75'i KOBI, yuzde 25'i biiyuk 6lcekli firma niteligindedir.
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Stratejik buyumesini surduren Sabancr'dan
ilk ceyrekte 336,8 milyar TLlik kombine
satis geliri

Sabanci Holding CEQ'su
Cenk Alper: “Son donemde
yurt disinda ve Turkiye'de
yasanan tum belirsizliklere
ragmen, surdirilebilirlik,
dijital ve élceklenebilirlik
odakli yatirim stratejilerine
kararlikla devam
ediyoruz... Sabanci Holding
olarak sadece islerle

degil, 6zdeslestigimiz
degerlerlerle de Tiirkiye
ekonomisine isik tutuyoruz.”
dedi.
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abanci Holding, 2025 yilinin ilk
S 3 aylik dénemine iliskin enflas-

yon muhasebesi uygulanmis
finansal sonuclarini acikladi. 2029
yol haritasi kapsaminda stratejik
blylmesine devam eden Sabanci
Holding'in kombine satis geliri ilk
ceyrekte 336,8 milyar TL'ye yiikseldi.
Kombine FAVOK 38 milyar TL olarak
gerceklesirken, banka disi FAVOK
marjinda son 3 yilin en iyi birinci cey-
rek performansina ulasildi. Diinyada
ve Turkiye'deki zorlu faaliyet orta-
mina ragmen glicli nakit ve diisuk
borcluluk orani ile Holding, saglikli

bilanco yapisini korumaya devam
etti.

Sabanci Holding kurumsallas-
mada da Turkiye'ye drnek olmaya
devam etti. 100'lincli yilinda, Tirki-
ye'de aile Uiyelerinin hissedar oldugu
blyuk holdingler arasinda bir ilke
imza atan Sabanci Holding'de Yone-
tim Kurulu Baskanligi gérevine, Top-
lulugun profesyonel yoneticilerinden
olan Hayri Culhaci secildi.

BELIRSIZLIKLERE RAGMEN
YATIRIMLARINA DEVAM ETTI
S6z konusu dénemde yurt disinda

OBANCI



ve Turkiye'de yasanan tiim belirsizliklere
ragmen, strdurulebilirlik, dijital ve 6lcek-
lenebilirlik odakli yatirim stratejilerine
kararlikla devam ettiklerinin altini cizen
Sabanci Holding CEQ'su Cenk Alper:

“Enerji is kolumuzda, 1.200 MW kapa-
site hakki icin duzenlenen YEKA RES-2024
yarismalarinda, Enerjisa Uretim iki ayri
bolgede toplam 750 MW ile en fazla kapa-
site hakki elde eden yatirimci oldu. Bu iki
bélge icin projelerimizin 2027 yilinin son
ceyregine kadar tamamlanmasini hedef-
liyoruz.

Diger yandan, daha 6nceki YEKA RES-2
ihaleleri kapsaminda yatirimlarina devam
ettigimiz 1.000 MW'lk kapasiteyi kademeli
olarak devreye aliyoruz.

Tim bu devam eden yatirimlarin ta-
mamlanmasi ve devreye alinacak yeni ka-
pasite artislari ile birlikte Enerjisa Uretim
2028 yilsonu itibariyla en az 6.250 MW'Lik
bir kurulu glice ulasarak Tirkiye'de 6zel
sektor elektrik Gretiminde lider konumunu
gliclendirmis olacak.

Malzeme teknolojilerinde, griden yesile
dénulistim stratejimizin bir parcasi olarak
yenilenebilir enerji yatirirmlarimizi strdu-
riyoruz.

Bu kapsamda Cimsa, Afyon ve Bunol
tesislerinde hayata gecirdigi glines ener-
jisi santrali (GES) yatirimlarinin ardindan,
Eskisehir'de kurdugu 14,2 MWp DC kurulu
glice sahip GES'i de devreye aldi. Tim
bunlarla birlikte, Diinya'nin Sabanci'si viz-
yonu dogrultusunda yurt disinda da yikici
inovasyonlarin parcasi olmaya devam
ediyoruz. Bugline kadar fizyon, miknatis
teknolojileri, pil teknolojileri, yapay zeka
Uzerine yaptigimiz yatinnmlara ek olarak,
kuantum bilisimin 6ncu girisimlerinden
Quera ve jeotermal teknolojilerinin heye-
can verici sirketlerinden Fervo Energy'ye
yatirimlarimizi gerceklestirdik. Burada he-
defimiz, gelecegin teknolojilerinin gelisti-
ricisi olup, buradaki tecriibemizi tilkemizin
hizmetine sunabilmek” dedi.

TEMETTU GELENEGINI 23'UNCU YILA
TASIDI

Sabanci’'nin sadece isleriyle degil,
O0zdeslestigi degerlerle de Turkiye ekono-
misine 1sik tuttugunu soézlerine ekleyen
Cenk Alper sunlari soyledi: “Portfoyimuzi
yonetirken yalnizca cesitliligine ve 6lcek-
lenebilirligine odaklanmakla kalmiyor ayni
zamanda sermaye getirisi ve hissedar
degerini artirmayi da 6nceliklendiriyoruz.
Son olarak 2024 yilina iliskin nakit kar payi
oddemelerimizi de Nisan ayi basinda ta-
mamladik. Boylece temettl gelenegimizi
23'Uncl yila tasidik. Sabanci olarak, 2003
yilindan bu yana kesintisiz bir sekilde ya-
tirrmailarimiza kar payi dagitimi yapmanin
gururunu ve mutlulugunu yasiyoruz.”

insaat ve is makineleri sektériiniin
gelecegiiTOBB'da ele alindi

UrkiyTurkiye Odalar ve
TBorsaLar Birligi (TOBB)

ev sahipliginde, Turkiye
is Makinalari Distribiitérleri ve
imalatcilar Birligi IMDER) ve
KOMATEK fuarcilik isbirliginde
insaat ve is makineleri
sektorune iliskin MEGATRENDS
2030 Raporu Tanitim Toplantisi
dizenlendi.

TOBB Yonetim Kurulu
Sayman Uyesi Faik Yavuz,
burada yaptigl konusmada
raporun insaat ve is makineleri
alanlarinda 5 yila isik tutacak
veri odakli 6ngoruler, analizler
ve stratejiler sundugunu belirtti.

Makine, insaat ve altyapi
sektorlerinin, yiksek katma
degerli Uretim kapasitesiyle
ihracat ve istihdam acisindan
stratejik oneme sahip olduguna
dikkati ceken Yavuz, “Bu
calismanin, sektérimuzin
gelecegine yon verecek somut
politikalarin sekillenmesinde
cok 6nemli bir referans
noktasi olacagina inaniyorum.”
degerlendirmesinde bulundu.

-Sektér meclisi
baskanlarindan degerlendirme
TOBB Makine ve Techizat

imalati Meclis Baskani Kutlu
Karavelioglu, Turkiye'nin makine
ihracatindaki potansiyeline
isaret ederek, “Son 24 yilda
diinya makine ihracati tc
misline katlandi, Turkiye'nin
makine ihracati da 16 misline
cikt. Dinyanin en buytk makine
pazarlarindan biri Turkiye'dir."
dedi.

Burada konusan
Karavelioglu, dunya ticaretinin
gecen yilylzde 3,7'lik rekor
artisla 33 trilyon dolara
ulastigini, bunun icinde
makine ve tesislerin servis ve
projelendirme hizmetlerinin
belli bir paya sahip oldugunu
soyledi.

Turkiye'nin en rekabetci
drdnlerinin yillardir makineler
oldugunu aktaran Karavelioglu,
“Son 24 yilda diinya makine
ihracati ic misline katland,
Turkiye'nin makine ihracati da
16 misline cikti. Dinyanin en
buylk makine pazarlarindan biri
Turkiye'dir" bilgisini paylasti.

TOBB Turkiye Uluslararasi
Muteahhitlik Meclisi ve Turkiye
Muteahhitler Birligi Baskani
Erdal Eren ise etkinligin sadece
is makineleri sektort icin degil
ayni zamanda insaat, altyapi
ve tim ilgili sektérler acisindan
gelecege I1sik tutacak nitelikte
oldugunu dile getirdi.

Diinyanin cok boyutlu bir
dénusum slrecinden gectigine
isaret eden Eren, “Yasadigimiz
bu dondsum, sektérlerimizin
sadece faaliyetlerini degil,
orta ve uzun vadeli stratejik
planlarinin da yeniden ele
alinmasini zorunlu kiliyor." diye
konustu.

Riskler ve firsatlari
zamaninda analiz ederek
ve buna uygun yol haritalari
cizerek rekabet gticiiniin
korunabilecegin isaret eden
Eren, su ifadeleri kullandi.

“Ozellikle stirdurtlebilirlik,
yesil enerji, karbon notr
hedefler gibi kavramlar is
yapma bicimlerini yeniden
sekillendiriyor. Bizler de bu
vizyonun bir parcasi olarak
sektorimuzin portfoydnu
genisletmek icin gelen tim
cabayi stirdlrtyoruz. Ayrica
kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslari arasinda isbirliginin
bu dontistim slrecinin hayati
onemde oldugunu bir kez daha
vurgulamak isterim.”

Konusmalarin ardindan
raporun sunumu gerceklestirildi.
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Avrupa’'nin en buyuk kariyer fuari ‘MARMARAKAF
kamu ve 0zel sektoru genclerle bulusturdu

Turkiyenin En Etkin Bolgesel Kariyer Fuari 6duld bulunan, Avrupa'nin en
buiytik kariyer fuari olma 6zelligini tasiyan Marmara Kariyer Fuari, biiyiik
ilgi ve yogun katilim ile gerceklestirildi

MARMARA KARIYER FUARI

MARMARAKAF

oy

BOLGESEL KARIYER FUARLARI 2025 [ X © f @tccbiko @yetenekheryerde

m Belma OZGEN AKBAY (Kocaeli)

ocaeli Universitesi ev sahipligin-
I-<de 28-29 Nisan tarihlerinde di-
zenlenen ve Turkiye'nin 6dulld,
Avrupa'nin en blyuk kariyer fuari olma
ozelligini tastyan Marmara Kariyer Fu-
arl, (MARMARAKAF) yogun program-
lar ile yogun katilimlara evsahipligi
yapti. “Kariyerini Planla, Gelecegin Bu
Fuarda" mottosuyla Cumhurbaskantli-
g1 Insan Kaynaklar Ofisi koordinasyo-
nunda, 14 Universitenin paydasligl ve
Kocaeli Valiligi ile Kocaeli Blylksehir
Belediyesi isbirliginde Kocaeli'de ger-
ceklestirilen Marmara Kariyer Fuari'nin
acilisinda ve kapanisinda konusan Ko-
caeli Universitesi Rektérii Prof. Dr. Nuh
Zafer Canturk 6zetle sunlari soyledi:
“Yaklasik 4-5aydir yogun bir sekilde
calistik ve MARMARAKAF'I hep birlikte
glizel bir aile fotografi ile tamamladik.
Gecen yil bir hikaye yazmistik; bu yil
ise bir roman yazdigimiza eminim. Bu
surecte sehrimiz, Kocaeli Blyuksehir
Belediyesi, Kocaeli Valiligi, paydas tni-
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versitelerimiz, sivil toplum kuruluslar
ve dernekler bizleri kucakladi. Burada
bulunan herkes, salonda olmayan tim
arkadaslarimiz buyuk bir emek harca-
di. Hep birlikte cok guizel bir program
ortaya koyduk.

Fuarimizin hem keyfini cikardik hem
de arkadaslarimiza kariyerlerini gelis-
tirme acisindan yeni bir pencere acmis
olduk. Gecen vyilki rakamlarin lzerine
ciktigimizi rahatlikla séyleyebilirim. Bu
yil Marma-
ra Kariyer
Fuar’'na bin
200'G askin
firma katil-
di. Toplam-
da 771 et-
kinlige imza
attik."

Bahar
senligi  ha-
vasinda ki
gln boyun-
ca stiren
Marmara
Kariyer Fu-

ari'nda Turkiye'nin onde gelen kamu
ve oOzel sektor kuruluslari genclerle
bulustu. Gencler mulakat simulasyon-
lari, atolye ve workshop ile egitsel, sa-
natsal ve kulturel faaliyetlere katilim
gosterdi. Bunun yani sira ilber Ortay-
U, Alper Gezeravci, Yusuf Dikec, Dogu
Demirkol, Prof. Dr. Haluk Gorgln, Sani
Sener, Gurkan Uygun, Taha Akgul gibi
bircok 6nemli isimde fuarda yer alan
isimler arasinda idi.




ocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu, Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi Baskanlig koordinasyonunda,
Kocaeli Universitesi ev sahipliginde gerceklestirilen Marmara Kariyer Fuari'nin (MARMARAKAF) acilis térenine katildi.

. N
A HOCAR smmmms

RAKARYER Fugy

B S

lerin merak ettigi konular ile ilgili kendilerine bilgi aktarildi. KSO Baskani Zeytinoglu, stant acan, Universite 6grenci-

M ARMARAKAF'ta iki glin boyunca KSO standina ilgi yogun oldu. Standta katilimcilara KSO ve istirakleri tanitildi, genc-
leri ve mezunlari ile is diinyasinin bulusmasina katki sunan firmalari katiimlarindan dolayi tebrik etti.

28—29 NISAN2025, KOCAEL!

Doc. Dr. Mustafa Eren moderatérligiinde; “is Diinyasi ve Kariyer" baslikli panelde konusmaci olarak yer aldi. Oda
baskanlarinin da konusmaci oldugu panelde Baskan Zeytinoglu, genclere kariyer planlamalart ile ilgili tavsiyelerde
bulundu, genclerin sorularini yanitladi.

Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu, MARMARAKAF'In ikinci gliniinde, Kocaeli Universitesi Genel Sekreteri



OSB Baskanlari

ogrencilerle basari recetelerini paylasti

Marmara Kariyer Fuari kapsaminda 6grencilerle bir araya gelen dért
OSB'nin baskani kendi yasantilarindan da érnekler vererek basarili bir
is hayati icin yapilmasi gerekenleri anlattilar. @odavizyon ekibinin de
katildigi programda basarili bir kariyer icin gereklilikler:
"Lisan égren, arastir, is degistirme, mutlu evlilik yap, sabirli ol, Anadolu'da
calis, hedef belirle, liretimde calis, pozitif ol, kibirli olma, hayal kur, risk al,

caba goéster, cok calis, basaranlari model al...

e \
‘\\

Odavizyon Dergisi'nin Genel Yayin
Yénetmenligi'ni de yapan Gazeteci Yazar
Levent Akbay'in, 1 Mayis tarihli ulusal
ekonomi gazetesi ‘Nasil Bir Ekonomi'de
de yayinlanan haberi:

W Levent AKBAY

umhurbaskanligl insan Kaynak-
Clarl Ofisi'nin koordinasyonu ve
Kocaeli Universitesi ev sahipli-
ginde, 14 Universitenin paydasligl ile
duzenlenen Marmara Kariyer Fuari'n-
da, 6grencilerle basarili bir is hayatinin
formdllerini paylasan organize sanayi
bélgeleribaskanlari, basariicinilk sira-
ya ‘lisan bilme' kosulunu koydular.
Baskanlar yeni mezunlarin is ha-
yatindaki asamalar konusunda sabirli

34 Kocaeli Odavizyon

x

KOCAEL

olmalarini isteyerek “Cirak olmadan
usta olunmaz." Vurgulu yaptilar. Og-
rencilerden "arama motoru uzmanug'
tuzagina dismemelerini ve arastirma
yapmalarini isteyen baskanlar, ‘yurt
disi modasi'na da karsi cikarak, yurt
disinda yasamin sanildigi kadar kolay
olmadigina dikkat cektiler.

is hayatinda basar icin “mutlu bir
evlilik", zamani ve paray! ‘biriktirmek'i-
cin "Anadolu'da calismak’, istikrar icin
‘fazla is degistirmeme"yi dneren 0SB
baskanlarinin, KOU 6gretim Ulyesi Ta-
mer Sinmazcelik'in moderasyonunda
basari adresli gorusleri soyle:

Glzeller OSB Yonetim Kurulu Baskani
Adem Ceylan:

Yurt disina gitmek hayat kurtarmi-
yor. ingiltere'de yillarim gecti. Her tiirli

" seklinde 6zetlendi.

gl T
i ou fWW(

o

iste calistim. Ancak ilgimizle, beceri-
mizle bir yerlere gelebiliyoruz. Hedef-
lerinizi iyi belirleyin. isten utanmayin.
is begenmeyenler de var, adam ara-
yanlar da var. Biraz sabirla, calisir, ken-
dinizi gelistirir, yarin baska noktalara
gelirsiniz.



Ne is yaparsaniz yapin cirak olun-
madan usta olunmuyor. Universite de
hoca olmadan asistanlikla ise basli-
yorsunuz. Bu nedenle her kademede
gereken bilgiyi alip, kendinizi gelistir-
meniz gerekiyor.

Dilovasi OSB Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Tirker:

Colakoglu Mettlurji'de direktdr
olarak calisiyorum. Tam 46 yildir ayni
kurulusta calisiyorum. Cok cok cazip
olmadikca is yerinizi kiicik menfaatler
icin degistirmeyin. 10 senede 8 is yeri
degistirmis muhendisler gorlyorum.
Adeta sirketlerin ismini kullanmak icin
ise girenler var. Oysa biraz sebat etmek
gerekli.

Bir profesyonelim. Memur olarak
girdim, memurken de isimi severek
yaplyorum, yéneticiyken de. ilk kosul
isi sevmek, sevmeden olmaz. Tirkiye
sadece istanbul ve Kocaeliden ibaret
degil. Anadolu'da cok ciddi OSB'ler, cok
ciddi sanayi kuruluslari, glizel is firsat-
lari var. Bu firsatlari degerlendirin. lyi
kazanir, daha az harcarsiniz. Sizin bu
llkenin isverenlerine, isverenlerin de
sizlere ihtiyaci var.

Buarada ‘arama
motoru’  uzman-
LUg  yapmamamiz
lazim. Bildigimiz
konulara  gercek-
ten hakim olmal,
hakim oldugumuz
konularda muteva-
zi olmamaliyiz. Bu
arada fikir Gretmeli
‘diiz' olarak kalma-
maliyiz.

Universite me-
zunlar, muhen-
disler hep satis
tarafinda calismak
istiyor. Oysa Uretim
tarafinda, tezgahta
da calismak gerek-
li. Ancak tezgahta
calisirsaniz,ileride
tezgahi  yonetme
sansiniz olur. Bece-

rilerinizi gelistirin. Beceri size rekabet
avantaji saglar. Hayal kurun. Rahmet-
li Necmettin Bitlis 80'li yaslarda 10 yil
sonrasinin hayalini kurar ve anlatir-
di. Turkiye gelismekte olan bir Ulke ve
onunuz acik. Buglin dezavantaj gibi
gortinen bazi hususlar zamanla dlize-
lir, Ulke dlize cikar.

Kandira Gida ihtisas OSB Yonetim
Kurulu Baskani Mehmet Basol:

Ben calismayi 6nemsiyorum. Basa-
ritorpilile degilazim ile kalici olur. Kay-
betmekten, iflas etmekten korkmayin.
Asil kayip mucadeleden vazgecmek-
tir. lyi bir insan olun, diriist olun, sa-
birli olun. lyilik bazen kaybettirir gibi
gorunse de sonunda hep kazandirir.
Yoruldugunuzda unutmayin, basari
vazgecmeyenlerin oduludur. Hayalle-
riniz olsun ama mutlaka emek vermek
gerekir. Kendinize inanin ama kibirli
olmayin, tevazu insani buyutur. Pozi-
tif distnmek ruhu iyilestirir. Negatif
distnmek hastaliklara yol acar. Risk
almak gerekir, risk varsa para vardir,
risk yoksa para yoktur. Baskasinin kusu

sizin sepetinize dlismez. Gencler evli-
lige karsi mesafeli duruyorlar. Oysa iyi
bir evlilik, mutlu bir evlilik sorumlulugu
artirir, is hayatina da olumlu katkilarda
bulunur.

IMES 0SB Bélge Miidiirti
Onur Kesici:

UYER FUARI

mak is hayatinda basarmak icin yet-
miyor. Her donemin bir ruhu var, Ulke
degisiyor, kosullar degisiyor. Bu ruha
da uyum saglamak gerekiyor.

Dunyada iletisim giderek hizlanmis
durumda. Bu nedenle mutlaka gecerli
bir lisan gerekli. Ayrica arama motorla-
riile aninda bilgiye ulasiliyor, hemen fi-
kir sahibi olabiliyorsunuz. Ancak dogru
bilgiye ulasmak gerekiyor.

Biyografiler de cok o6nemli. De-
zavantajli bolgeden gelmis ve buna
karsin cok basarili olmus insanlar var.
Bu insanlari biyografiler ile tanimak
mumkin. Bu insanlart tanidikca Gmit-
sizlikten siyriip Umitvar oluyorum.
Biyografilerdeki yol haritalarinin 6g-
renilmesi, basaranlarin érnek alinmasi
gerekiyor.
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Ayhan Zeytinoglu, ‘AB ve Jeopolitik Zorluklar:

AB-Turkiye Etkilesiminin RolU’ toplantisina katild

L}
ktisadi Kalkinma Vakfi'nin da baskanlUgini yura-

ten Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeyti-

noglu; IKV, Polonya Uluslararasi iliskiler Enstitiisi
(PISM) ve Dogu Calismalart Merkezi (OSW) is birli-
giyle, Polonya'nin AB Donem Baskanligl vesilesiyle
Varsova'da akademisyen ve uzmanlarin katilimiyla
duzenlenen “AB ve Jeopolitik Zorluklar: AB-Turkiye
Etkilesiminin Rolu" toplantisina katild.

AB Donem Baskanligini devralan her AB uye-
si Ulkenin baskentinde gerceklestirdigi “AB Dénem
Baskanliklari ve Tiirkiye'nin AB Uyelik Siireci Projesi"
kapsaminda gerceklesen toplantinin acilis konus-
masl| Baskan Zeytinoglu ve OSW Direktor Vekili Just-
yna Gotkowska tarafindan yapildi.

por!
/ \c\'\'\"sw =
= W =4 =

Zeytinoglu, Mistesar Bahadir ile gorustu IKV'den Kotakowska-Fatkowska

ktisadi Kalkinma Vakfi'nin da baskanligini yiiriiten Kocaeli Sa- i ve ekibine Ziya ret
i OdasI Baskani Ayhan Zeytinogl beraberindeki heyet, .
nayl _cas| ;aeg arnl__y ;: | (?;’/;L:g&g ;;;IEQ%%ZEELéStig?gi- ktisadi Kalkinma Vakfi'nin da baskanligini yiriten Ko-
—'z"réya:re"tti?ilr' aTﬂEjéoloh)ya' Bii Utelciligi F‘ s,gri E’a_[ = caeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu ve bera-
ileriile bi;' éFaF';r e ] berindeki heyet, Polonya Disisleri Bakanligl Bolgesel

Ortaklarla Stratejik isbirligi Dairesi Baskani Irena Kota-
kowska-Fatkowska ve ekibiyle gérustu.
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Baskan Zeytinoglu ve IKV heyeti Mersin TSO Meclisine konuk oldu

’ IN DUSTRY

ktisadi Kalkinma Vakfilnin
da baskanligini yuriten
Kocaeli Sanayi Odasi Bas-
ani Ayhan |Zeytinoglu ve
eraberindeki heyet, Mersin
icaret ve Sanayi Odasi Bas-
ani Hakan Sefa Cakir'i ma-
_kaminda ziyaret etti. Zeyti-
noglu onculigindeki heyet
ardindan Mersin TSO Nisan

MERSIN TICARET VE SA}
MERSIN CHAMBE = COM ERCE

macilari IKV Yonetim Kurulu
Baskani Ayhan Zeytinoglu
ile Mersin TSO Baskani ve
KV Yonetim Kurulu Uyesi
Hakan Sefa Cakir olurken;
konusmacilar 1KV Genel
Sekreteri Doc. Dr. Cigdem
Nas, Genel Sekreter Yar-
dimcisi M. Gokhan Kilit ve
Arastirma Muddirii Cisel ileri
oldu.
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Baskan Zeytinoglu ve Ozegen'den Oda Baskanlari Hisarciklioglu'nu
Vali Aktas'a ziyaret Kocaeli'de agirladi

N
s S

ze Ticaret Odasi Baskani Abdurrahman Aslantas,

Kocae[i Sanayi OdasiI Baskani Ayhan Zeytinoglu, Geb-
Kocaeli Ticaret Odasi Baskani Necmi Bulut ve Kérfez

ocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu ve Kredi
Garanti Fonu Baskani Erdogan Ozegen, Kocaeli Valisi Il-

hami Aktas'i ziyaret etti. Ticaret Odasi Baskani Recep Oztiirk, Diinya Odalar Fede-
rasyonu'nun da Baskanligini yirtten TOBB Baskani Rifat
Hisarciklioglu, Gimriik ve Turizm isletmeleri A.S. Yénetim

Ba$kan Zeytinoglu Kocaeli eSki VallSl Kurulu Baskani M. Arif Parmaksiz, Kredi Garanti Fonu Y6-
Hilseyin Aksoy'u ziyaret etti

netim Kurulu Baskani Erdogan Ozegen ve Trabzon Ticaret
ve Sanayi Odasi Meclis Baskani M. Sadan Eren'i Kocaeli'de
agirladilar.

Baskan Zeytinoglu, TOSB'da
acilislara katildi

eski Valisi, Eskigehir Valisi Hiiseyin Aksoy'u makaminda teren sanayicilerin elektrik ihtiyacini karsilayacak

Kocaeli Sanayi Odasi Bagkani Ayhan Zeytinoglu, Kocaeli Kso Baskani Ayhan Zeytinoglu, TOSB'da faaliyet gos-
ziyaret etti. olan TOSB Trafo Merkezi'nin acilis térenine katild.

Aktas'in katiimlariyla gerceklestirilen, TOSB Hatice
Bayraktar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Bakim
Atolyesi Acilis Torenine katildi.

KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu, Kocaeli Valisi ilhami
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HIZMETLER

Hazir Altyapi

Catering Hizmeti

Restaurant Hizmeti

Ortak Saglik ve Guvenlik Birimi ( OSGB ) Hizmeti
Kiralk Yatinnm Arazileri ve Agik, Kapal Ticari Alanlar
Hizli Glimriik islemleri

Otopark Hizmeti

Yukleme ve Bosaltma v.b. Hizmetler

AVANTAIJLAR

Serbest Kar ve Sermaye Transferi
Kolay Dig Ticaret

Sinirsiz Sire Stoklama

Déviz Kullanim Kolayligi

Uzun Siireli Uretim ve Ticari Faaliyet
Cografi Konum Avantaji

KOSBAS I

Kocaeli Serbest Bﬁlg;si

Kocaeli

TESVIKLER

Gelirler ve Kurumlar Vergisi Muafiyeti
Personel Gelir Vergisi Muafiyeti (Stopaj)
Damga Vergisi ve Har¢ Muafiyeti

KDV Muafiyeti

Kocaeli Serbest Bolgesi Kurucu ve isleticisi A.S.
Kocaeli Serbest Bolgesi Sepetlipinar SB Mah. 107.Cad. No:10 Basiskele/KOCAELI
Tel: 0262 341 38 41(Pbx) Faks:0262 341 38 60

Email: info@kosbas.com.tr

Web: www.kosbas.com.tr
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Ayhan Zeytinoglu: Is hukuku ve glimriik uyusmazUklari
gibi alanlarda uzman mahkemelere daha fazla ihtiyac var

Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu, Kocaeli Sanayi Odasi’'nin

da paydaslari arasinda yer aldigi ve Adalet Bakani Yilmaz Tunc ve TOBB

Yénetim Kurulu Uyesi Cengiz Giinay'in da katildiklar “Yargi ve is Diinyasi
Sempozyumu/Kocaeli” programinda konustu

: YARGI ve
'é DUNYASsI

ocaeli Sanayi Odasi Baskani Ay-
|-<han Zeytinoglu, Kocaeli Sanayi

Odasi'nin da paydaslari arasinda
yer aldigi ve Adalet Bakani Yilmaz Tunc
ve TOBB Yo6netim Kurulu Uyesi Cengiz
Gunay'in katiimlari ile gerceklestirilen
“Yargi ve is DiinyasI Sempozyumu/Ko-
caeli" programina katildi.

Kocaeli verilerini paylasarak konus-
masina baslayan Ayhan Zeytinoglu,
“Birkac 6nemli konu basligina deginmek
istiyorum. Ticaret mahkemelerinde
davalarin sonuclanma suresinin kisal-
tilmasi konusunda desteklerinizi talep
ediyoruz. Kocaeli gibi sanayi yogun il-
lerde ticaret, fikri mulkiyet, is hukuku ve
gumruk uyusmazliklar gibi alanlarda
uzman mahkemelere daha fazla ihtiyac
oldugunu distntyoruz." dedi.

Ayhan ZEYTINOGLU

Arabuluculugun iyi bir coztm oldu-
gunu ve 20 binden fazla uyusmazligin
cozuldugunu soyleyen Ayhan Zeyti-
noglu sdyle devam etti:

‘Arabuluculuk iyi bir c6zim. Fakat

zorunlu arabuluculuk sistemine ge-
cilmesine ragmen halen bazi uyus-
mazliklar dava asamasina tasiniyor.
is diinyasi olarak burada bizlere de
onemli gorevler dustyor. Aslinda bu
mekanizma sayesinde yargilya tasinan
davalarda azalma oldugunu da goru-
yoruz. Turkiye genelinde ortalama 7
milyon uyusmazligin bu mekanizma
sayesinde cozuldugunu biliyoruz. Bu
say! icerisinde 20 binden fazla uyus-
mazlik da TOBB Uyum bunyesinde ¢o-
zuldu. Bu sayilarin daha da artmasiicin
Arabuluculuk Merkezi bulunan Odamiz
calismalarini surdurdyor. Arabulucu-
luk streclerinin gticlendirilmesi, taraf-
lara zaman ve maliyet tasarrufu sag-

layacaktir.

ig mahkemelerinde; davalarin bir-
cogu aleyhimize sonuclaniyor. Bu oran
2022 yilinda yUzde 65 idi. Yargilama-
larda isveren haklarinin da gozetilmesi
talep ediliyoruz. isci tarafindan, is s6z-
lesmesinin gecerli bir nedene dayan-
madan fesih edildigi iddia edilerek ise
iade davalari aciliyor ve bu davalarin
isci lehine sonuclanmasi sonucu isci
ise geri donmek icin isverene basvuru-
yor. Feshin gecersizligine karar verildi-
ginde, isverenlerimiz ciddi bir tazminat
ddemekle yikimli tutuluyor. Is gi-
vencesi konusunda isverenlerimizi de

koruyucu hukimler konulacak sekilde
yasal dizenlemelerin revize edilmesi
gerektigini disunuUyoruz. Boylece isci
isveren davalarinin yarglya tasinmasi-
nin azaltilabilecegi kanaatindeyiz.

- Kocaeli'nin Adalet Sarayi yeterli
degil

ilimizin Adalet Sarayi yeterli degil.
Az 6nce belirttigim gibi bu kadar vergi
toplayan ilimize yeni bir Adalet Sara-
yinin bir an énce yapilmasi konusunda
desteklerinizi talep ediyoruz.’




Ayhan Zeytinoglu; Surdirulebilir Mobilite Arac ve
Teknoloijileri Zirvesi'ne katild

Kocae[i Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu, Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir ve Kocaeli Valisi

ilhami Aktas'in katiimlariyla Bilisim Vadisi'nde gerceklestirilen iklim ve Ekonomi Siirdiiriilebilir Mobilite Arac ve
Teknolojileri Zirvesi'ne katildi.

~— = - - = - - -

ocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu, Tirk Standartlari Enstittist (TSE) tarafindan Tirkiye'nin bircok seh-
rinde is denyasinis farkl sektorleriaden temasilcilerle bir araya gelmek icin baslatilan ye Kocaeli Valisi Ithami Ak-

tas, TSE Baskani Mahmut Sami Sahin'in katiimlariyla gerceklestirilen “TSE Sektér Bulusmalari Toplantisi-Gebze"
programina katild. -
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KSO Meslek Komiteleri Musterek Toplantisi
Kibris'ta gerceklestirildi

Kocaeli Sanayi Odasi, 9. dénemin 6'nci Meslek Komiteleri Miisterek
Toplantisi’'ni Kibris'ta gerceklestirdi

ocaeli Sanayi Odasi (KS0O), 9. d6-
I'<nemin 6'nci Meslek Komiteleri

Mdisterek Toplantisi'ni yogun bir
katiimla Kibris'ta gerceklestirdi. Koca-
eli Sanayi Odasi (KSO) Yonetim Kurulu
Baskani Ayhan Zeytinoglu ve Kocaeli
Sanayi Odasi (KS0) Meclis Baskani Ha-
san Tahsin Tugrul ev sahipliginde ger-
ceklestirilen toplantiya; KKTC Ekonomi
ve Enerji Bakani Olgun Amcaoglu, KKTC
Disisleri Bakani Tahsin Ertugruloglu,
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardim-
caisi Oruc Baba inan, iktisadi Kalkinma
Vakfi (IKV) Baskan Yardimcisi Prof. Dr.
Haluk Kabaalioglu, Mersin OSB Yone-
tim Kurulu Baskani Sabri Tekli katilim
sagladu.

- Meslek komitelerinin 6nemini vur-
guladi

Toplantida Kocaeli sanayiinin ya-
sadigl sikintilar komite Uyelerince ma-
saya yatirildi. Toplantida komite Uye-
leri; sanayi arsalarinin maliyetlerinin
yuksekligi, vize sorununun sanayici
acisindan etkileri, rekabetci kurun sa-
nayiciler acisindan yarattigl sikintilar,
glmrik tarifeleri, nitelikli istihdam
konularini gorustt. Baskan Zeytinoglu
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meslek komite tyelerine, bu konular-
la ilgili caisma yapacaklarini belirtti.
Toplanti, Meclis Baskani Hasan Tahsin
Tugrul'un acilis konusmasi ile baslad.
Meclis Baskani Tugrul, meslek komite-
lerinin 6neminden bahsederek meslek
komitelerince yapilan calismalarin so-
nucunda olusturulan somut énerilerin
yonetim kurulunca gorusulerek gere-
ginin yapildigini belirtti.

- Kibris'a yatirim noktasinda iyiles-
meler var

Toplantinin devaminda so6z alan
KSO Yonetim Kurulu Baskani Ayhan

Zeytinoglu bu ortak toplantilari cok
onemsediklerini vurgulayarak su ifa-
deleri kullandr: “Kibris'in kalkinmasi
bizler icin cok 6nemli. Turkiye'de de
yatirrm ikliminin iyilesmesi ve kal-
kinmanin hizli yapilmasinin ne kadar
onemli oldugu hep vurguladigim bir
konu. Buglin de sizlere Kibris icin yati-
rim ortaminin iyilesmesinin cok 6nemli
olacagini vurgulamak istiyorum. Birta-
kim kararlar, kanunlar degisti. Turk va-
tandaslarinin Kibris'ta yatirim yapmasi
noktasinda iyilesmeler var. Bunlar icin
sizlere tesekklr ediyorum
ama daha alinacak yollar var.
Kibrisli ortak bulma sarti bazi
sektorlerde kaldinlmis ama
insaat ve turizm acentesi gibi
sektorlerde devam ediyor.
Bunlarin da en kisa surede
kaldirlmasinin olumlu etki-
leri olacaktir.

- Reformlarla yabanci yati-
rimci cekilmeli

2009 vyilina kadar olan
; surecte yapilan reformlarla
Turkiye'ye yabanci yatirimcilarin cekil-
digini ifade eden Zeytinoglu, Kibris'ta



da bu tir gelismelerin olmasi gerekti-
gini belirtti. Tirkiye'de sanayicilerin fi-
nansmana erisim sikintilarina deginen
Zeytinoglu, “Is diinyasinin finansmana
erisim konusundaki sikintilari azalsa
da kredi maliyetlerinin yuksekligi fir-
malarimizi zorlamaya devam ediyor.
Almanya ve Cin drnegindeki gibi bizde

de bu desteklerin genisletilmesinin ih-
racatimiza ivme kazandiracagina ina-
niyoruz” dedi. Zeytinoglu, Turkiye'de
yasanan ara eleman sorununa degi-
nerek, calisan sayisinin artirilmasi ge-
rektigini vurguladi, Trump'in glmrik

I

artirrmlarinin Turkiye'ye olasi etkileri,
Kocaeli verilerini de katiimcilarla pay-
lasti.

- Sanayicilere destegimiz siirecek

Baskan Zeytinoglu'nun ardindan
kirstye gelen T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcisi Oruc Baba inan, "Ge-
lecegi insa ederken,
korumaci ekonomiye
dogru dontsen din-
yada imalat sanayi,
disa bagimuliklarin
azaltilmasi ve kendi
ayaklarimiz Gizerinde
durmamizi saglaya-
cak basat alanlar-
dan bir tanesi. Bunun
bilinciyle kendi 6z-
varligimizi, momen-
tumumuzu insa et-
mek icin canla basla
calisiyoruz” diyerek
Bakanligin  sanayi-
cilere sundugu destek ve tesviklere
degindi, desteklerin surecegini belirtti.
inan, “Bakanligimizin sundugu destek
ve tesviklerden sanayicilerimizin aza-
mi olclide faydalanmasi en 6nemli he-
deflerimizden bir tanesi" dedi. Sanayi
Alanlari Master Plani
dogrultusunda yeni
sanayi alanlari olus-
turacak ve mevcut
sanayi alanlarini ge-
nisletecegiz" diyen
inan, “Sanayi alan-
larinin  demiryollari
ve limanlarla bag-
lantilarini gticlendi-
recegiz, bu amacla
alternatif finansman
mekanizmalarini ge-
listirecegiz" seklinde
konustu.

KOCAELI CHAMBER OF INDUSTH

www.kosano.org.ti

- Tiirkiye Cumhuriyeti yatirimcisi
bizim icin cok 6nemli

KKTC Ekonomi ve Enerji Bakani
Olgun Amcaoglu da konusmasinda,
adanin yasadigl en buytk sikintinin
ambargolar ve izolasyonlar oldugunu
dile getirerek, “Turkiye Cumhuriyeti ya-
tinmcisi bizim icin cok degerlidir. Bize
bakis acisi, kardesligi her zaman cok
degerlidir. Biz gecen yil ocak ayinda
mevzuatimizi dizenleyip Yeni Organi-
ze Sanayi Bolgeleri yasasiyla birlikte
protokollerimizi imzaladik. KTTC Orga-
nize Sanayi Bolgelerine Destek Veril-
mesi Hakkinda Protokol, T.C. Kanunla-
rina Gore Kurulmus Sirketlerin Sanayi
Yatirmlarinin  Kolaylastirilmasi Hak-
kinda Protokol, T.C. ile KKTC Arasindaki
Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korun-
masina iliskin anlasma ve protokoller
hayat buldu. iki lilke arasinda imzala-
nan bu protokollerle Turkiye Cumhuri-
yeti yatirrmcisina ‘'yizde 51 ile yatirim
yapacaksiniz' gibi bir zorunlulugu orta-
dan kaldirdik" ifadelerini kullandi.

- Giivercinlik tictincti etap sanavyi
bolgesini gezdiler

Amcaoglu'nun konusmasinin ar-
dindan Kibris Giivercinlik Uclincii Etap
Sanayi Bolgesi'nin  sunumu yapildi.
Kirstiye gelen IKV Baskan Yardimci-
si Prof. Dr. Haluk Kabaalioglu tarihsel
perspektifte Kibris sorunu, Kibris so-
runu ve cozim alternatifleri, Kibris ve
Turkiye iliskileri, Kibris'in Turkiye icin
stratejik dnemi, KKTC ve Kibris sorunu-
nun gelecegi konularinda katilimcilar
ile bilgilerini paylasti. KKTC Disisleri
Bakani Tahsin Ertugruloglu da Kibris'in
disisleriileilgili glincel gelismeleri pay-
lastl. Konusmalarin ardindan toplanti
soru cevap kismi ile sona erdi. Top-
lantinin ardindan, Turkiye'den Kibris'a
giden KSO meslek komitesi tyeleri, G-
vercinlik Uclinci Etap Sanayi Bolgesi'ni
gezdi. KKTC Ekonomi ve Enerji Bakani
Olgun Amcaoglu bolge hakkinda tye-
leri bilgilendirdi.

Kocaeli Odavizyon 43



>

Is Kadini dernekleri, Baskan Zeytinoglu'nu ziyaret etti

askanligini Oya Eroglu'nun yuruttigl Girisimci
B is Kadinlari Federasyonu (GIFED) catisi altinda

faaliyet gosteren dokuz ilden is kadini dernek-
lerinin baskanlari, Kocaeli Sanayi Odasi Yonetim Ku-
rulu Baskani Ayhan Zeytinoglu'na ziyarette bulundu.
Baskan Zeytinoglu, nazik ziyaretleri icin baskanlara
tesekkur etti.

TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Giinay KSO'yu ziyaret ett;i
= - = |

e —

birlikte TOBB Y6netim Kurulu Uyesi Cengiz Giinay'i Kocaeli Sanayi Odasi'nda agirladi. Baskan Ayhan Zeytinoglu, nazik

Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu, Kocaeli Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Uyesi ibrahim Yelmenoglu ile
ziyaretleriicin Cengiz Gunay'a tesekkurlerini iletti.
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‘Kocaeli Sanayiinde Dijitallesme’ projesi icin imzalar atild

ARKA'nin Teknik Destek Prog-
rami kapsaminda desteklen-
meye hak kazanan ‘Kocaeli

| Sanayii'nde Dijitallesme' projesi icin
imza toreni gerceklestirildi.

8% | ‘ ulgaristan istanbul Baskonso-
& Bloslugu Ticaret Misaviri Ste-

< fan Sofroniev, Kocaeli Sanayi
Odasi'na nezaket ziyareti gercek-
lestirdi. Ziyaret kapsaminda 2025
yili icerisinde KSO'nun gercekles-
tirmeyi hedefledigi programlar ve
profesyonel is birligi firsatlari de-
gerlendirildi.
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Trump'in yeni politik hamleleri belirsizligii artiriyor

~ Hedef Holding ve Kocaeli Sanayi Odast is birligiyle diizenlenen “Is
Insanlari icin Yatirim 101" semineri, Kocaeli Sanayi Odasi Merkez Binasi
Konferans Salonu’'nda gerceklestirildi

b is insanlari icin Yatirm 101" semineri,
KSO ve Hedef Holding is birligi ile ger-
ceklestirildi. Seminerin acilis konus-

masini Kocaeli Sanayi Odasi Baskan
Yardimcisi Cinar Ulusoy yaparken diger
konusmacilar; Hedef Holding Kurumsal
iletisim ve Pazarlama Direktérii Gézde
Kuyumcu, info Yatirim Genel Mudir(i
Tarkan Akgll ve Fon Turkey Kurucusu
Onur Duygu; makroekonomik tahmin-
ler, enflasyona karsi korunmada yati-
rim fonlari, VIOP'ta uygun hedge me-
kanizmalari, halka arzin finansmanda
avantajlari hakkinda katiimcilar bilgi-
lendirdiler.

—
WHINFOVARANT

iNFO

2025 yilina dair ekonomik ongoru-
lerin tartisildigl seminerde, 6zellikle

ABD'de Donald Trump'in yeni politik
hamlelerinin klresel piyasalarda be-
lirsizlikleri artirdigina dikkat cekildi. Bu
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kenalternatifyatirimaraclarikonusun-
da yapilan degerlendirmelerde, altinin

guvenli liman ozelligini korudugu ve
ozellikle altin fonlarinin bu dénemde
one ciktigl belirtildi. Cin, Polonya gibi
llkelerin ABD'ye karsi altin birikimi-
ne gitmesi
bu yaklasimi
destekleyen
gelismeler
arasinda yer
aldl.
Eurobond,
déviz bazin-
da yatirim
distnenler
icin  glven-
i bir alter-
natif  olarak
sunulurken,
dunyadaki je-
opolitik gelis-
meler isiginda
havacilik, sa-

dikkatle takip edilmesi gerektigi ifade
edildi. “Yatirim 101" seminerinin amaci,

katiimcilara guclu bir yatirim perspek-
tifi kazandirarak finansal farkindalikla-
rini artirmalarina yardimcr olmak ola-
rak belirtildi.




Turkiye-Almanya ticareti KSO'da ele alindi

Kocaeli Sanayi Odasi'nda “Siirdiiriilebilirlik Ozen Yiikiimliliikleri Semineri
gerceklestirildi. Seminer Kocaeli Sanayi Odasi ile Tuirk-Alman Ticaret ve
Sanayi Odasi (TD-IHK) is birliginde gerceklestirildi

lllll

enterprise

europe
network

Helping ambitio
SMEs innovate a
grow internatior

ocaeli Sanayi Odasi ile Turk-Alman Ticaret ve
|'<Sanayi Odasi (TD-IHK) is birliginde, Koksal Avu-

katlik ve Koksal Akademi Turkiye katkilariyla,
“Stirdtrilebilirlik Ozen Yikimlilikleri Semineri ger-
ceklestirildi. Egitimin acilisinda TD-IHK Genel Sek-
reteri Okan Ozoglu tarafindan oda calismalar ve
sunulan hizmetler, Turkiye-Almanya ticaret hacmi hak-
kinda bilgiler paylasildi. Ardindan Hukukcu Sven Ata
Can Koksal, Prof. Dr. Mehmet Kéksal, Av. Kiibra Koksal
Yilmaz, Av. Dr. Mehmet Bagci'nin sunumlariyla konu-
lar hakkinda detayli bilgiler, katilimcilar ile paylasildi.

KUEALLi
SANAYI DA
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KSO'da, ‘Metal Sektoriinde insana Yakisir isler' toplantisi yapildi

T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi Rehberlik ve Teftis Baskanligi
ile uygulama ortadi olan Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) is birliginde
yurttilen Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen, “Sektérel Rehberlik
Toplantilari: Metal Sektériinde insana Yakisir isler” toplantisi Kocaeli
Sanayi Odasi’'nda gerceklestirildi

.C. Calisma ve Sosyal Given-
Tlik Bakanligl Rehberlik ve Teftis

Baskanligl ile uygulama ortagi
olan Uluslararasi Calisma Orgitii (1LO)
is birliginde yuratilen Avrupa Birli-
gi tarafindan finanse edilen, “is Teftis
Rehberlik ve Sosyal Diyalog Yoluyla
Isyeri Uyumunun Giiclendirilmesi" Pro-
jesi kapsaminda “Sektorel Rehberlik
Toplantilar:: Metal Sektoriinde insana
Yakisir isler” toplantisi Kocaeli Sanayi
Odasi'nda gerceklestirildi.

KSO Genel Sekreteri Memet Baris
Turabi'nin acilis konusmasi ile basla-
yan toplantida konusmacilar; Rehber-
lik ve Teftis Baskanligi Ankara Grup
Baskani Dogu Bakkal, Uluslararasi Ca-
lsma Orgiitii (ILO) Tirkiye Ofisi Yoneti-
sim ve Uyum Uzmani Cagla Gin, Reh-
berlik ve Teftis Baskanligi is Miifettisi
Sadik Ortakcl, Rehberlik ve teftis Bas-
kanligl is Basmiifettisi Ertugrul Yozgat,
sunumlariyla katiimcilari bilgilendirdi.

Acilis konusmasinda Kocaeli veri-
lerini katitmcilar ile paylasan Memet
Baris Turabi konusmasinin devaminda,
“Ulkemizde meydana gelen is kazasi ve
bu kazalar sonucu hayatini kaybeden
kisi sayilarinin ne yazik ki, yillara gore
arttigl, resmiverilerde de goruliyor. Bu
sayilarin en aza indirilmesi amaciyla
ilgili Bakanliklar tarafindan cikarilan
mevzuatlari Oda olarak destekliyor ve
takip ediyoruz.

Turkiye imalat sanayinin yuUzde
13'Gna Ureten ilimiz icin de; cevre ve is
sagligl ve guvenligi konulari diger illere

gore cok daha oncelikli bir meseledir.
Ozellikle de kimya, otomotiv, metal,
plastik gibi agir ve tehlikeli sektorler
de 6nemli pay sahibi oldugumuzu du-
stinecek olursak. Cevre ve is sagligi ve
glvenligi konularinda bircok pilot proje
ve ilk uygulama ilimizden baslayarak

Turkiye geneline yayildigini da hatirlat-
mak isterim. Diger taraftan, KSO olarak
biz de; hizmet vermeye basladigimiz
ilk yillardan itibaren cevre ve is saglig
ve glvenligi konularini gindemimizde
hep ilk siralarda tuttuk.

Bu vizyon dogrultusunda mevzu-
atlarin heniiz olmadigl yillarda bile
proaktif davranan Odamiz bu konular-
da bir cok projeye imza atti. Bu proje-
lerden en 6nemlisi 2018 yilindan beri
genis katilim ile dlizenledigimiz Proses
Emniyeti Sempozyumu ve Sergisi. il-
gili Bakanliklarin, kurumlarin, Gniver-

Sl

sitelerin destekleri ile dizenledigimiz
sempozyumumuzun altincisini 2026
yilinda gerceklestirecegiz. Etkinligin
metal sektortndeki firmalar icin yol
gosterici olacagini umuyoruz." dedi.
Toplantida; ulusal mevzuata uyum,
Stratejik Uyum Modelinin Cercevesi,

Stratejik Uyum Modelinin Temel Un-
surlari, Stratejik Uyum Modeli ile ilgili
farkl illerin uygulamalari konu bas-
Lklarinda katiimcilara bilgiler aktaril-
di. Calisma kosullarina yonelik teftis
faaliyetleri ile ilgili de detayli bilgilerin
aktarildigl toplantida is sozlesmesi,
glinltik calisma stureleri, hafta tatili ve
Ucreti, ulusal bayram ve genel tatil ca-
lsmasi, yillik Geretli izin, ara dinlenme-
si, postalar halinde calisma, cocuk ve
genc iscilere iliskin 6zel hikumler, ca-
lisma izni, Otomatik Katilim Sistemi ko-
nulari ile ilgili merak edilenler anlatild.
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Kimya sektdriindeki firmalarla GTU TTO ziyaret edildi

ocaeli Sanayi Odasi ve Gebze Tek-
Knik Universitesi Teknoloji Transfer
Ofisi is birligiyle, sanayi-Univer-
site is birligini gelistirmek ve Kocaeli
Sanayi Odasi (KSO) tyesi sanayi kuru-
luslarinin, Universitenin sahip oldugu

KiMYA BOLUMO

OBB Kocaeli Kadin ve Genc
Girisimciler Kurullari, MEXT

Teknoloji Merkezi'ni ziyaret etti.

CEVRE MUHENDISLiGi BOLUMU

imkanlardan en iyi sekilde faydalan-
masini saglamak amaciyla, kimya sek-
torinde faaliyet gosteren Uye firma-
larla birlikte Gebze Teknik Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi'ne ziyaret ger-
ceklestirildi.

GTU Rektdér Yardimasi Prof. Dr.
Mahmut Durmus'un Universiteye ilis-
kin bilgilendirme sunumuyla baslayan
programda, katilimci tyelere ilgili bo-
lum laboratuvarlari ile yuratilmekte
olan guincel calismalar tanitildi.
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KSO'dan Cin'e heyet ziyareti

Kocaeli Sanayi Odasi organizasyonunda, lye firmalarin rekabet gliclnd
artirmak ve global pazarda is ortaklari bulmalarini saglamak amaciyla
Cin'e heyet ziyareti duzenlendi

ocaeli Sanayi Odasi (KSO) orga-
Knizasyonunda, dye firmalarin re-

kabet glictini artirmak ve global
pazarda is ortaklari bulmalarini sagla-
mak amaciyla dizenlenen yurtdisi he-
yet ziyaretlerinde, KSO Uyesi 29 kisilik
heyet, Hong Kong ve Cin Halk Cumhuri-
yeti'nde fuar ziyaretleri gerceklestirdi.

ez

KSO heyetinin ziyaret cercevesinde
ilk duragr Hong-Kong Ticaret Ataseligi
oldu. Heyet burada Hong Kong Bas-
konsoloslugu Ticaret Atasesi Dincer
Tatlioglu tarafindan agirlandi. KSO he-
yeti ardindan Hong-Kong Ticaret Oda-
si'ni ziyaret etti. Oda CEQ'su Yeung W T
Patrick tarafindan agirlanan KSO heye-
ti, Avrupa Komitesi Baskan Yardimcisi
Stratos Pourzitakis ve InvestHK Ulus-
lararasi Pazarlar, Konsolosluklar ve
Odalar Baskani Alison Tsui tarafindan
ozellikle Turk sirketleri acisindan Hong
Kong'da is kurmanin sundugu avantaj-
lar ve firsatlar hakkinda bilgilendiril-
di. Genel hatlariyla Hong Kong'un Cin
Anakarasi, ASEAN ulkeleri ve Buyutk
Korfez Bolgesi ile ekonomik ve kiilttirel

etkilesimdeki benzersiz roli ele alind.
Heyet tarafindan KSO ve ilimizin ta-
nitildigl bir sunum da gerceklestirildi.
KSO heyeti ziyaretin ardindan, dinya-
nin bircok yerinden cok sayida firmayi
bulusturan HKTDC Hong Kong Elektrik
Elektronik Fuari'ni ziyaret etti. Fuar,
2025 yili Bahar edisyonunda 16 farkli
llke ve bolgeden 49 bin 343 ziyaretci
ve 2 bin 525 standl firmayi agirlad.
KSO Uyelerinin Uzak Dogu'daki bir
diger duragi Cin Halk Cumhuriyeti'nde
diizenlenen Uluslararasi Canton ihrac
Urtinleri Fuar oldu. KSO (iyeleri, Cin'de
bu yil 137. kez dizenlenen dinyanin
en blylk genel ticaret fuarlarindan
olan ve yalniz 1. Fazinda 30 bin stantli
katitmci ve 200 binden fazla ziyaret-
ciyi agirlayan Canton Fuari'ni ziyaret
ederek, Cin'deki en ylksek is cirosuna
sahip fuarda yeni is birliklerinin de ilk
adimlarini atma firsati yakaladi.

- Baskonsolos, KSO Heyeti'ni agirladi
KSO heyeti, Guangzhou Baskonso-
losu Kaan Baskurt ve Ticaret Atasesi

Dilan Canile de bir araya geldi. Ziyaret-
te, iki Ulke arasindaki yatirim imkanlari
ve firsatlar ile ilgili gbris alisverisinde
bulunuldu. Baskonsolos Baskurt, Ko-
caelili is insanlarina bolgeyle alakali
bilgi aktard.

Kocaeli Sanayi Odasi heyeti son
olarak Singapur Ticaret Musaviri Mih-
riban Esin Arslan ile bir araya geldi.
Gerceklestirilen ziyarette iki Ulke ara-
sindaki is firsatlari gorisuldi, Kocaelili
is insanlarina bolgenin tanitimi yapildi.

iki bliyiik fuarda bircok sektore ilis-
kin bilgi edinen ve is gorusmeleri ger-
ceklestiren KSO heyeti, ziyaretten ol-
dukca memnun kald.

TOBB Genc Girisimciler, Ust Kurul Toplantisi'nda Kocaeli'yi temsil ettiler

gy
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ENG GiRiSIMCILER UST KURUL
TOPLANTISI
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Hisarciklioglu'nun baskanliginda, TOBB Genc Girisimciler Kurulu Baskan!
Turgut Konukoglu ve Kocaeli'yi temsilen lst kurul Gyeleri Marmara Bolge

TOBB Genc Girisimciler Ust Kurul Toplantisinin ilki TOBB Baskani M. Rifaf

Baskani Mert Kavsut ve Polisan Holding Temsilcisi A.Efe Bitlis"in katiimlari ile
gerceklestirildi.
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Meslek Komiteleri toplantilari gerceklestirildi

Sanayi Grubu'nu temsil eden 8. Meslek Komitesi'nin
nisan ayi toplantisi gerceklestirildi. Toplantida sek-
torel konular ele alind.

Kocaeti Sanayi Odasi (KSO) Kémiir ve Petrol Urlinleri

KOGAEL!
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154 INDU:
KOCAELI CHAMBER OF

leri ve Diger Plastik Urtinler Sanayi Grubu'nu temsil
eden 13. Meslek Komitesi'nin nisan ayi toplantisi
gerceklestirildi.

Kocae[i Sanayi Odasi (KSO) Plastik insaat Malzeme-
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Bakim ve Onarim Sanayi Grubu'nu temsil eden 25.
Meslek Komitesi'nin nisan ayi toplantisi gercekles-
tirildi.

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) Diger Ulasim Araclari
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Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) Kimya Sanayi Grubu'nu tem-

sil eden 9. ve 10. Meslek Komiteleri'nin nisan ayi top-
lantisi Henkel ev sahipliginde gerceklestirilerek sekto-

rel konular ele alindi.
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lati ve Makina Aksami imalati Sanayi Gruplarini temsil

Kocae[i Sanayi Odasi (KSO) Genel Amacli Makine ima-

eden 23.ve 37. Meslek Komiteleri'nin nisan ayi toplan-

tis| gerceklestirildi.

Sanayi Grubu'nu temsil eden 30. Meslek Komitesi'nin

Kocaeli Sanayi Odas! (KS0) Ozel Amacli Makine imalati

nisan ayi toplantisi gerceklestirildi.



Meslek Komiteleri toplantilari gerceklestirildi
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ocaeli Sanayi Odasi (KS0) Cam Ve Seramik Urtinler ocaeli Sanayi Odasi (KSO) Plastik Mamiil imalati Sana-

KSanayi Grubu'nu temsil eden 32. Meslek Komite- I'<yi Grubu'nu temsil eden 34. Meslek Komitesi'nin mayis
si'nin aylik toplantisi gerceklestirilerek sektdrel ko- ay! toplantisi gerceklestirildi.

nular ele alind.

ay! toplantis, istanbul Sanayi Odasi ziyaret edilerek, 42. Meslek Komite (Metal Yapi ve Yapi Parcalari Sanayii) ve 43.
Meslek Komite (Baglanti Elemanlari, Tel ve Tel Uriinleri Sanayii) ile miisterek olarak yapildi.
Toplantida; enflasyonla micadele, kur politikasinin Uretici Uzerindeki etkisi ve tedbirler, ara eleman sorununa c6zim
yollari, tniversite sanayi isbirligini gelistirmek icin yapilabilecek calismalar gértstldu.

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) Fabrikasyon Metal Urtinleri Sanayi Grubu'nu temsil eden 19. Meslek Komitesi'nin mayis
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Sutlu Nuriye'nin mucidi ‘Tatli Guven'den,
41. yilinda Izmit Halki'na tesekkir

'‘Bizi biz yapan degerler' slogani ile 41 yil 6nce yola cikan ve 'Sutlu
Nuriye'nin mucidi olan Tatli Gliven, Kocaeli halkinin her platformda
urunlerine ve markalarina verdigi destege tesekkur icin bir kahvalti

organizasyonu duzenledi. Organizasyona Kocaeli Sanayi Odasi Baskani
Ayhan Zeytioglu ve Kocaeli Buiytiksehir Belediye Baskani Tahir Blytkakin
da katilim gésterdi. Baskanlar 'Tatli Guiven'e daha nice basari dolu yillar

m Belma OZGEN AKBAY (Kocaeli)

dan kurulan ‘Tatl Glven', 41.yiinda
Izmit halkina tesekkiir icin bir kah-
valti organizasyonu diizenledi. hsan
Guven, ogullari ve torunlarinin da hazir
bulundugu organizasyona Kocaeli Sa-

1 953 yilinda ihsan Giiven tarafin-

nayi OdasI Baskani Ayhan Zeytinoglu
ve Kocaeli Buytksehir Belediye Bas-
kani Prof.Dr. Tahir BlyuUkakin da ka-
tildi. Gtven Ailesi baskanlara ayri ayri
katiimlarindan dolay! birer tesekkur
hediyesi verdiler. Burada bir konusma
da yapan Kocaeli Sanayi Odasi Baska-
ni Ayhan Zeytinoglu, ‘Sttli Nuriye'nin
mucidi Tatli Gliven'e basarilarinin daim
olmasini dileyerek, daha nice yillar, ba-
sariliislerinin devamini diledi.

Tatli Gaven'in  basarisini ve ‘Sutli
Nuriye'yi Sirket Ortaklarindan Mesut
Glven @odavizyon icin anlatt:

‘1953 yilinda tatlicilk meslegine
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dilediler

adim atan babamiz ihsan Giiven ta-
rafindan temelleri atilan ‘Tatli Guven)
1985 yilinda ilk subesini izmit'in tarihi
Bakircilar carsisinda hizmete acti. ilk
glnden bu gune temiz, kaliteli imalat
ve sunumun ana hedef oldugu ilkesin-
den yola cikan firmamiz kendimize has
tariflerle Urettigimiz tatlilardan baska,
yine babamiz ihsan Gilven'in carsi-

mizda Eniste Lokantasi ismi ile
uzun yillar hizmet veren kom-
susu Sabri amcamizin, seker
hastasi olmasi ve hafif bir tatl
isteginden yola cikarak Urettigi
ve glnimuzde ‘Sutld Nuriye'
olarak da bilinen tatli ile sek-
torde fark yaratti. Uretilen tatl
itk zamanlarinda ‘sutli tatll’
ismi ile daha sonralari ise yine
ihsan Gliven'in sdylemi ile ‘Siit-
L0 Nuriye' olarak adlandirild.
Babamiz bu tatlinin ismini,
tatlicilk literattriinde 1900'lG
yillarin basinda Diyarbakir yo6-

resinde yapilan ve zaman icinde unu-
tulan bir tatliismive sutile serbetlenen
bir rtin olmasi gibi benzer yonlerinden
dolay! kullanmaya karar vermis. Cevi-
zin sultani lezzeti, ince acilmis baklava
yufkasi ve sut. Bu yeni, lezzetli ve hafif
tatli misterilerimiz tarafindan o kadar
sevildi ki kisa stirede en cok talep edi-
len ve ismi yayilan Urinuimuz haline
geldi.

- 41.Yilmizda Kocaelispor'umuzun
sampiyonlugu bize ayri ilham oldu

ilk olarak Kocaelispor'umuz bu
lezzetli tatliyr talep ediyordu. 1990l
yillarda ise A Milli Futbol takimimizin
tercihi olduk. O donemleride A Milli
Futbol Takimimizi, dénemin en modern
tesislerinin Kocaelispor Tesisleri olma-
si nedeni ile burada kamp yapiyor idi.
‘'SGtlu Nuriye' ile de burada tanistilar.
O glinden bugtline de istenen ve talep
edilen bir drintmuz oldugundan, ayri-
ca gurur duyuyoruz. Ayrica 41.yilimizin
Kocaelispor'umuzun stper lige cikmasi




ile ayni zamana gelmesi de bizler icin
hos bir tesaduf olmustur.

‘SUtla Nuriye' tatlimiz, A milli Futbol
Takimizin 2002 yilinda diinya kupasin-
da rakibi olan Brezilya Milli takimi ile
yapacagl mac oncesi Glney Kore'ye,

itibari ile ‘Tatli Glven'in 5 subesi bulu-
nuyor. 2004 yilinda Kocaeli'nin Derince
ilcesinde Cenesuyu beldesinde glinii-
muz cagdas hijyen ve kalite standart-
larinin da Ustiinde, 400 m2'lik kapali
alanda Uretimimizi strdurtyoruz.

kampa talep edilmesi ve gonderilmesi
ile ulusal basinda da yer buldu ve za-
man icerisinde tatlimizin ismi ve tnu
yayildikca farkli illerimizde de firmalar
tarafindan yapilip satilmaya baslan-
di. Ancak tarfi tutmuyor tabii ki. ClinkU
biz halen ‘Sutli Nuriye'yi Diyarbakir
yoresinde yapilan ve zaman icerisinde
unutulan tarif ile yapmaya ve ilimize
6zgl bir lezzet olarak misafirlerimize
sunmaya devam ediyoruz.

- 5 farkli subemizde ‘bizi biz yapan
degerlerimiz’ ile agizlan tatlandirma-
ya devam ediyoruz

Sehrimizin zaman icerisinde artan
nufus ve trafik yogunlugu nedeni ile
subeler olusturmaya basladik. Buglin

Sektoriinde fark yaratmak adina
zaman icerisinde farkl Urdnleri Ar-
Ge yapmaya ve bunlari musterilerine
sunmaya devam eden firmamiz Sutlu
Nuriye disinda; Kestane Tatlisi, Fistikl
Sekerpare, Cevizli Yaprak, Safranbolu
Ev Baklavasi, Pure Kabak Tatlisi, Ta-
hinli Cevizli Sarma gibi tarifleri de sakl
drunlerini tretmeye ve yenilerini dene-
meye devam ediyor.”

41. yiinda markaya ve urunlerine
gosterilen destek ve samimiyetle dsa-
ceklerini soyleyen Mesut Glven, “Bizi
biz yapan, degerlerdir. Bu degerlerin
sorumlulugu ve gururu bizleri isimi-
zi daha da iyi yapmaya tesvik ediyor.”
dedi.

Kurucu ihsan Giiven kimdir

Safranbolu Cavuslar ko-
yunde 1940 yili Nisan ayinda
dinyaya gozlerini acan ihsan
Guven; henuz 3 yasinda iken
annesini kaybeder. Zor ko-
sullarda ve yokluklarla gecen
cocuklugunda, zayif ve celimsiz
olusu nedeniile koy sartlarin-
daki agir islere gotiriulmez ve
evde kalip bir Pasa'nin yanin-
da uzunyillar ascilik yapmis
olan halasinin yaninda yemek
yapiminda yardimci olur. Halasi
ascilik yaptigi donemde kavak
agacli dumanina uzun zaman
maruz kaldigr icin gorme yeti-
sini kaybetmis ve ihsan Giiven
belli bir donem halanin gozu ve
yardimcisi olmus. Bu dénemde
edindigi el melekeleri hayati
boyunca lezzetli yiyecekler
yapmasinda mihenk tasi olmus.

13 yasina geldiginde izmit'te
esnaflik yapan halasinin
damadi Niyazi Yilmaz'in teklifi
ile Izmit'e gelen ihsan Giiven,

6 ay Niyazi Yilmaz'in yufkaci
dikkaninda calistiktan sonra
agabey Mehmet Yilmaz'in istegi
ile O'nun firninda calismaya
baslar. Gunlik 20 saati bu-

lan ve hayatinin en yogun ve
yorucu dénemini yasayan ihsan
Guven, askere gidene kadar bu
sekilde calismaya devam ederi.
Sonrasinda Hosgor Pastane-
leri'nin sahibi ismail Kalkande-
len'in teklifi ile Kalkandelen'in
yayinda calismaya baslayan
ihsan Giiven, 1983 yilinda bura-
dan emekli olur ve 1985 yilinda
blyUk oglu Mustafa Guven'in
de tesvigi ile Kemaliye Cadde-
si'nde, bugtinde halen hizmet
verdikleri isyerini tirlt zorluk-
larla kiralar ve ticaret hayatina
adim atar.

Ticaret hayatinin ilk glinle-
rinde Usta calistirarak baslasa
da, Ustalarin is ahlakina uygun
olmayan tutum ve 6zensizlikle-
rine dayanamayarak onlugu ku-
sanir ve tatlilari kendi yapmaya
baslar.

ihsan Giiven'in Urettigi
ve gosterdigi emek ve 6zen
kullandigl metotlar bu glin dahi
‘Tatli Gaven' firmasinin degis-
mez prensipleri ve yol haritasi
olmaya devam ediyor.
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Dunya Sanat Gunu'nde KSO'da,
24 sanatcidan karma sergi

41 Sanat Merkezi, 15 Nisan Dinya Sanat Glnt'nde 24 sanatci ile, KSO
isbirliginde sergi acti

Unya Sanat Gunu Etkinlikleri kap- = 3
D saminda Kocaeli Sanayi Odasive | - E =
41 Sanat is birligiyle diizenlenen |
Karma Plastik Sanatlar Sergisi'nde,
24 sanatcinin 51 eseri sanatseverlerle
bulustu. Sergide eserler resim, cini, se-
ramik heykel gibi cesitlilik gosterirken,
ayni zamanda Osman Hamdi Bey'in
eserlerinden olusan roprodiksiyon
koleksiyonunu da icinde barindird.
Etkinligin acilisinda konusan Koca-
eli Sanayi Odasi Genel Sekreteri Memet
Baris Turabi, Kocaeli Sanayi Odasi'nin
sanata ve sanatciya her zaman deger
verdigini vurguladi. Turabi'nin konus-
masinin ardindan katilimci sanatcilara
KSO Genel Sekreteri Memet Baris Tu-
rabi ve ABIGEM Genel Mudurii Senay
Zeytinoglu tarafindan plaket sunula-
rak katkilarindan dolayi tesekkur edildi.
Sanatin birlestirici glicti temasi ile
dizenlenen sergide eserlerin satis
odakli olmasi ayrica dikkat cekti.
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Business Support on Your Deorstep

>

AVRUPA ISLETMELER AGI DOGU MARMARA ABIGEM
TICARI ve TEKNOLOJIK ISBIRLIGI PLATFORMU

Avrupa i§letme|er Adi (Enterprise Europe
Network), Avrupa Birligi ile ilgili konularda
KOBI 6lcedindeki isletmeler igin dnemli bas-
vuru noktalarindan biridir. Diinyanin en blytik
is aglarindan biri olan Avrupa Isletmeler Agi,
40’dan fazla Ulkede 450’den fazla tiye kurulug
ile KOBI’lerin rekabet edebilirliklerini arttir-
mak ve firmalar arasindaki is birliklerini gelis-
tirmek amaciyla hizmet vermektedir.

Bu baglamda, Avrupa i§letme|er Ag Uyesi
olan Dogu Marmara ABIGEM yabanci firma
profillerini Tirk firmalar ile paylasmakta ve
Turk firmalarin bilgilerini is birligi profil for-
mu olusturarak s6z konusu Ag’da yayimlamak-
tadir. Ticari ya da teknolojik is birligi firsati
arayan, yurtdisina acilmak ve pazar payini ge-
nisletmek isteyen KOBI'ler ticretsiz olarak bu
hizmetten faydalanabilmektedir.

Avrupa Isletmeler Agi’nda yayimla-
nan yabanci firma profilleri hakkinda
bilgi almak icin Dogu Marmara ABI-
GEM ile iletisime gecebilirsiniz.

Kocaeli Merkez Ofisi

0262 323 08 56

Yelda Kanpara
ykanpara@abigemdm.com.tr
Alp Erbayri
aerbayri@abigemdm.com.tr

* *:
ABIGEM

DOGU MARMARA

enterprise
europe
network
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Ticari ve Teknolojik Ishirligi Teklif ve Talepleri

Referans no: BRDE20250513009

Bahge ve ev iriinleri konusunda uzmanlasmis bir Alman online perakendeci, bah-
ce Urlinleri portfdyiinii daha da genisletmeyi hedeflemektedir. Firma, karahindiba,
yavsanotu, siiriiniicii mazi gibi tipik ¢cim yabani otlarinin hedefli kontroliinii sagla-
yan ve siis gimine zarar vermeyen yabani ot ilaci (biyosidal {iriin) liretebilecek veya
tedarik edebilecek potansiyel is ortaklari aramaktadir. Alman firma, is birligini
ticari veya tedarikgci anlasmasi gergevesinde gerceklestirmeyi ongormektedir.

Referans no: BRGR20250512026

Uluslararasi alanda giiclii bir varliga sahip olan Yunan sarap lireticisi, sarap am-
balaj goziimleri sunabilecek is ortaklar aramaktadir. Firma, 6zellikle aliiminyum,
kagit bazli kartonlar veya yenilikgi ve gevre dostu diger ambalaj formatlari gibi dii-
siik emisyonlu malzemelere ilgi duymaktadir. s birligi, tedarikci anlasmasi kapsa-
minda kurulacak olup, cevresel etkileri azaltirken sarabin kalitesini ve biitiinligiini
koruyan ambalaj ¢oziimlerinin hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

Referans no: BRCL20250402017

Sili merkezli endiistriyel bakim firmasi; metal yapilar, tasarim ve 6zel miihendis-
lik hesaplamalari, parca isleme ve endiistriyel bakim konularinda uzmanlasmistir.
Firma, madencilik ve metal sektérlerinde faaliyet gdsteren is ortaklari arayisinda-
dir. Olasi is anlasmalarini degerlendirmek, iyi uygulamalari paylasmak ve yenilikgi
is modelleri ile teknolojileri karsilikli olarak aktarmak istemektedir. Ozellestirilmis
¢oziimler sunmaya odaklanan firma, operasyonel verimliligi artirmak, giivenlik
standartlarini iyilestirmek ve ilgili sektorlere ileri teknolojiler kazandirmak ama-
clyla madencilik ve metal sanayi alaninda faaliyet gosteren potansiyel is ortakla-
riyla is birligi yapmayi hedeflemektedir.

Referans no: BRSE20250509005

Isveg merkezli firma, dzellikle sihhi tesisat uygulamalarina odaklanarak yiiksek
kaliteli el aletleri gelistirmekte ve satmaktadir. Firmanin mevcut ana iiriinleri; da-
yanikli maket bicaklari, profesyonel kalitede bicak uglari ve zanaatkarlar ile ingaat
profesyonelleri igin tasarlanmis hassas su terazilerini icermektedir. Hem yurt igin-
den hem de uluslararasi pazarlardan artan ilgi dogrultusunda firma, Avrupa’da
giivenilir liretim ortaklari aramaktadir. Aranan iiretim alanlari, standart trapez
ve agir hizmet tipi maket bigadi uglari ile aliiminyum gdvdeli, hassas ve darbe-
lere dayanikli su terazilerini kapsamaktadir. Firma, mevcut {riinlerin liretiminin
yani sira, ayni segmente ait yeni driinlerin gelistirilmesine de aciktir. Amaglari,
yiiksek kalite standartlarini karsilayabilecek, bilyiime siireclerine destek olabilecek
ve gerektiginde teknik katki saglayabilecek iireticilerle uzun vadeli is ortakliklari
kurmaktir.

Referans no: BR F120250221016

Perakende ve depo lojistigi sektdrii basta olmak lizere, isletme ve/veya endiistriyel
stireglerin donlisiimii ve dijitallestirilmesine yonelik teknolojik ¢oziimler gelistiren
[talyan start-up, tiriin portfoyiinii genisletmek amaciyla yeni robotik ¢éziimler ara-
maktadir. Firma, bu kapsamda ticari anlasmalar cercevesinde is birligi yapabile-
cedi yeni ortaklar arayisindadir.

Referans no: BR F120250221016

Finlandiyali bir dogrudan satis sirketi, defibrilator Ureticileri aramaktadir. Sirket,
cesitli saghk destekleyici cihazlar konusunda genis bir uzmanliga sahip olup Uriin
yelpazesini genisletmeyi, tiiketicileri defibrilatorlerin 6nemi konusunda bilinglen-
dirmeyi ve hazir bir ¢dziim sunmayi hedeflemektedir. Defibrilatérlerin tiiketici
kullanimina uygun olmasi gerekmektedir. Ortaklik, ticari veya tedarikci anlasmasi
temelinde planlanmaktadir. Sirket, defibrilatorleri kendi markasi altinda satmayi
planlamakta ancak alternatif tekliflere de agiktir.




Gelecegin enerjisini GUretmek icin donusuyor,
surdurulebilir bir diinya icin degisiyoruz.

2050 Karbon No6tr hedefimiz ve Stratejik Donisim Planimiz kapsaminda;
surduaradlebilir rafinaj, sifir karbonlu elektrik, biyoyakitlar ve yesil hidrojen
olmak Uzere dort ana is alanina odaklaniyoruz.

Farkh eneriji tlrlerini entegre bir is modeli ile Ureterek, gelecegin enerjisinde de
lider olmay1 ve Ulkemizin temiz enerji dontisimune dnculik etmeyi hedefliyoruz.
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BIRLIKTE
SEKILLENDIRELIM

ivene dayall iliskiler su gibidir: Seffaf, temiz ve her daim éztine sadik.
ortaklarimizla iliskilerimizi 35 yili askin stredir bu prensiple yonetiyoruz.




