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[baskan'dan mektup

Tarifelerdeki degisiklikleri degerlendiren

Baskan Ayhan Zeytinoglu:

Gumruk Birligi guncellemesi artik tam
anlamiyla zorunluluk oldu

da yeniden ortaya cikan korumaciligin yeni firsatlar

ve tehditler icerdigini belirterek Turrkiye acisindan
hangisinin baskin cikacaginin kiiresel aktérlerin alacaklari
pozisyonlar sonrasinda zamanla ortaya cikacagini séyledi.

Turkiye acisindan Gumriik Birligi'nin yesil ve dijital

dénlsimu de kapsayarak glincellenmesinin artik stratejik
bir adim haline geldigini ifade eden Ayhan Zeytinoglu, ABD
pazarina erisimde Tiirkiye'nin, Cin ve AB acisindan bir sic-
rama tahtasi olabilecegini vurguladi. ABD'ye ticarette fazla
veren Tirkiye'ye karsi ABD'nin bakisinin 6nem tasidigini, bu
konumunu gelistirmesi halinde ek vergiler gelebilecegini
kaydeden Ayhan Zeytinoglu, ihracatta firsatlarin degerlen-
dirilmesi icin dinamik bir ydnetim anlayisi ile birlikte dina-
mik tesviklere ihtiyac oldugunu séyledi. Ayhan Zeytinoglu
tarifelerin etkilerinin yanisira reel sektoriin finansmana
erisim sorununa iliskin degerlendirmelerde de bulundu:

KSO Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu dunya-

TURKIYE'YE YUZDE 10 VERGI

“Baskan Trump secim kampanyasi sirasinda soz verdigi
gibi basta ABD'ye karsi yliksek glimriik vergisi uygulayan
tilkelere karsi olmak lizere genis tarifeleri aciklad. Ozellik-
le Cin, Vietnam, Tayvan, Guiney Kore ve Japonya gibi ulkeler
olumsuz etkilenirken Turkiye'ye karsi ylizde 10'luk bir oran
ongoraldd.

Birkac giin sonra ise ABD'ye misilleme yapmayan 75
kadar llkeye glimruik vergisi uygulamasi 90 guin askiya
alindi ve bu siire zarfinda tarife oraninin alt limit olan ylz-
de 10 olarak uygulanacagi acikland.

Cin'in ise misilleme olarak glimrik vergisini yiikselt-
mesine karsilik olarak ABD'ye yaptigi ihracatta tarifeler
Once yuzde 104'e, sonra ylizde 125'e, en son da yiizde 145'e
yukseltildi.

TURKIYE ABD PAZARINDA AVANTAILI

Bu durum Tiirkiye'nin ABD pazarinda bazi rakipleri-
ne karsi avantaj kazanabilecegini gosteriyor. Ozellikle
tekstilde bu durum bir avantaj olabilir. Ancak buna cok da
guivenmemek gerekiyor. Trump'in politikasi hizli degisiklik-
ler gosterebiliyor.

Ayrica s6z konusu ylizde 10'luk vergi; celik, aliiminyum,
bakir, bazi ilaclar ve otomobil parcalar haricindeki sektor-
ler icin gecerli. Bu sektorlerde halihazirda uygulanan yuz-
de 25'lik vergi ayni oranda uygulanmaya devam edecek.

Ote yandan ABD pazarinda rekabet giiciinde azalma
goren Cin gibi bazi tilkeler, daha agresif ihracat stratejileri
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izleyerek Tiirkiye icin AB gibi pazarlarda rekabeti artirabilir.
Ayrica Cin parasi yuan'in degerinin zayiflatilmasi hatta
devaliie edilmesi Cin tarafindan bir ticaret stratejisi olarak
kullanilabilir.

PAZAR PAYI ARTABILIR

Tirkiye'nin ABD pazarinda simdilik nispeten diisiik olan
tarife avantajini kullanarak pazar payini artirmasi olasi.
Halihazirda ABD, Almanya'nin arkasindan ikinci buyuk
ihracat pazarimizi olusturuyor.

2024'te ABD'ye ihracat yuizde 10 artisla 16 milyar 349
milyon dolar, ithalati ylizde 3 artisla 16 milyar 227 milyon
dolar olurken Tiirkiye'nin dis ticaret fazlasi 121 milyon dolar
olarak gerceklesti. Sektorel olarak bakildiginda kimyevi
maddeler ve mamulleri 1,5 milyar dolar, otomotiv endlist-
risi 1,2 milyar dolar, hazir giyim ve konfeksiyon 856 milyon
dolar, hali 784,3 milyon dolar, elektrik ve elektronik 774,1
milyon dolar olarak gerceklesti.

AB'AVERGI SIMDILIK BEKLEMEDE

AB ile iliskiler acisindan baktigimizda, AB'nin Trump ta-
rafindan ozellikle hedef alindigini gériiyoruz. Ancak Trump
bir geri adim atti ve AB'ye karsi yiizde 20'lik tarifeyi askiya
aldi. Buna gére Temmuza kadar AB Urunlerine ylizde 10'luk
bir tarife uygulanacak. Celik, aliiminyum ve otomobillere
uygulanacak yuzde 25'lik tarife ise devam edecek. Avrupa
Komisyonu Baskani Von der Leyen, Trump'in geri adim at-
masini olumlu olarak degerlendirdi ve daha dnce kararlas-
tirilan 21 milyar avro tutarindaki Amerikan lrlntne ylizde
25 tarife getirme kararini 90 glin boyunca askiya alacagini
ve ABD ile muizakerelere sans taninacagini acikladi.

AB VE CiN'DEN TURKIYE'YE YATIRIM

AB'nin alternatif pazar arayislari ve maliyeti disirme
girisimlerinde bulunmasi olasi. Burada bir Giretim tssu
olarak Tirkiye'ye yonelik artan yatirimlar s6z konusu ola-
bilir. Gerek AB gerekse Cinli sirketler Tiirkiye'deki sirketlere
yatirim yaparak ABD pazarina bu yolla erisim saglamayi
dusunebilir.

Ancak bu yatirimlar sonucu Tiirkiye'nin ABD ile ticaret-
teki 121 milyon dolarlik fazlasi daha da blylrse Trump,tipki
90 gun icinde AB'ye uygulayacagi gibi, Tirkiye'den yapilan
ithalattaki vergiyi de ylizde 20'ye cikartabilir.

DUNYA TICARETI DARALACAK
Konuyla ilgili olarak, TOBB Baskanimiz Rifat Hisarcik-



lioglu da Nairobi'de diizenlenen Diinya Odalar Federas-
yonu'nun Afrika Zirvesi'nde; artan korumaciligin etkisi ile
kiiresel ticarette belirsizliklerin arttigini, yatirimlarin ve
buyumenin yavasladigini dile getirdi. Bunun maliyetinin
cok ytiksek olacagini ve is dlinyasi olarak glimruk duvarlari
ve kotalarin olmadigi serbest ticaretten yana oldugumuzu
soyledi. Zirvede, bu korumacilik sebebi ile diinya ticaretinin
yuzde 20 kiicllebileceginin dngoruldiigl de ifade edildi.
Bu dénemde (ilkemiz icin Glmruk Birliginin glincellenmesi
artik sadece ticari kaygilarla giindemde degil bundan da
ote stratejik bir zorunluluk haline geldi.

GUMRUK BIRLIGi GUNCELLEMESI ZORUNLULUK

Yiksek Diuzeyli Ekonomik Diyalog Toplantisi ve Turkiye
Yatirim Platformu toplantilari Tiirkiye-AB ekonomik diya-
logunun canlandirilmasi acisindan énem tasiyor. Gimriik
Birliginin kamu alimlari, hizmet ticareti ve tarimiicine
alacak sekilde genislemesi ve derinlesmesi ABD politikalari
sonucunda olusacak kaybin telafi edilmesinde etkili olabilir.
Glmruk birliginin yesil ve dijital donisumi de icine alacak
sekilde guincellenmesi blylik 6nem tasiyor.

Diger bir konu ise TBMM'de goriismeleri devam eden ik-
lim yasasi. Avrupa Yesil Mutabakatina uyum ve Sinirda Kar-
bon Dizenleme Mekanizmasina hazirlik acisindan Emisyon
Ticaret Sistemi diizenlemesini de iceren iklim yasasinin
sonunda Meclise getirilmesi olumlu bir gelisme.

FINANSMANA ERiSiM HALA SORUN

is diinyasinin finansmana erisim konusundaki sikinti-
lar1 azalsa da kredi maliyetlerinin ytksekligi firmalarimizi
zorlamaya devam ediyor.

Merkez Bankasi'nin faiz indirimlerinin ticari kredi faiz-
lerine yansimasinin zaman almasi ve ticari kredi faizlerinin
yuksek kalmasi ile kredi bliylimesine getirilen kisitlamalar
piyasada arz kisitina yol aciyor.

Reel sektdr acisindan para politikasinin gevsetilme-
si, reel sektor olarak bizlerin finansman maliyetlerinin
dusurilmesi ve yatinmlarin artmasinin tesvik edilmesi
amaciyla 6nemli. Kredilerdeki daralma ekonomik buytmeyi
yavaslattig gibi kredilerdeki maliyetler yatirim kararlarinin
ertelenmesini de beraberinde getiriyor.

Ulkemizin, diinya ile rekabetini korumak icin ihracatci-
larimiza verilen desteklerin biitcenin elverdigi 6lctide daha
fazla olmasi gerektigini stirekli dile getiriyoruz.

Ornegin; Almanya, ABD, Cin, Giiney Kore gibi gelismis
llkelerin ihracat bankalari, agirlikli olarak uzun vadeli ya-
tirim kredilerini ve ihracatcilarinin alicilarina kredi vererek
finansman destegi ile ihracat artisi sagliyor.

Almanya Hermes kredileri ile 1949'dan beri sirketlerinin
yabanci tilkelere yonelik yatirim ve ihracatlarini garanti
altina aliyor. Hermes kredileri 5 yil vadeli ve ithalatci ve
ihracatci arasinda yapilan satis sdzlesmesinin %85'ini
finanse ediyor. S6zlesme tutarinin geri kalan %15'lik
kismi ise ithalatci tarafindan pesin olarak 6de-
niyor.

Cinise ihracatcilarinin dinya ile reka-
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betini korumak icin ihracat bedellerini ylizde 12-30 arasin-
da degisen oranlarda yliksek kurdan bozuyor. Rekabette
zorlandigimiz bir donemde bu destegin tilkemizde de ylizde
2 den yluizde 5-10 oranina yikseltilmesi konusunu ilgili mer-
ciler nezdinde dile getiriyoruz. Almanya ve Cin érnegindeki
gibi bizde de bu desteklerin genisletilmesinin ihracatimiza
ivme kazandiracagina inaniyoruz.

KGF DESTEKLERI ONEMLI

KGF, teminat yetersizligi nedeniyle krediye ulasamayan
KOBI'lerimize ve KOBI disi isletmelere kefil olarak, islet-
melerin finansmana erisimini kolaylastiriyor, tretim ve
istihdamin strdirilebilirligine 6nemli katki sagliyor.

TOBB, KOSGEB, TESK, TOSYOV, MESKA ve bankalarin
ortak girisimiyle tyelerine kefil olmak amaciyla kurulmus
KGF'nin, bu yonlyle diinyada benzeri bulunmuyor. KGF
desteklerinin isletmelerin teminat sorununu asmasina
olanak saglamasi, finansmana erisimlerini kolaylastirmasi
ve yatirim stireclerini dogrudan tesvik etmesi acisindan
onemsiyoruz.

Cuinkd biliyoruz ki finansmana erisemeyen firmalarimiz,
0z kaynaklarinin yetersizligi nedeniyle faaliyetlerini saglikli
bir sekilde strdiiremiyor ve bliylime hedeflerini ertelemek
zorunda kaliyor. Ancak, faiz oranlarinin
yine de yuksek oldugu ile ilgili
uyelerimizden geri bildirim-
ler aliyoruz. Bu konunun
tekrar degerlendirilme-
sinde fayda olacagini
distintyoruz.

Diger bir konu
ise, Nefes Kredileri.
Gecmiste Odala-
rimiz Nefes Kredi-
lerinde uyeleriicin
bankalara bloke veriyor-
du. Yeni cikmasi planla-
nan Nefes Kredilerinde
bu mali sorumlulugun
kaldirilmasi
gerektigini di-
sunlyoruz.

Kocaeli Odavizyon S



Hisanciklioglu:;"Gumnrukwergilerijve
kotalarla duvarlasorulenbikdunya
iIstemiyoruz?

Hisarciklioglu “Son dénemde
ABD'nin giimriik tarifelerini artirma
karari, Cin'in buna ayni sekilde
karsilik vermesi yeni bir ticaret
savasini tetikledi. Simdi bircok
tilke yeni tarifelere hazirlaniyor.
Bu gelismeler, kiiresel ticarette
belirsizlikleri artiriyor; yatirimlari
ve buyimeyi yavaslatiyor. Diinya
ekonomisini zorlu bir donem
bekliyor” dedi.

Unya Odalar Federasyonu
(WCF) ve TOBB Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu,
ABD'nin glimrik tarifelerini
artirma karartile Cin'in buna
ayni sekilde karsilik vermesini
degerlendirirken, is dlinyasinin
her zaman serbest ticaretten
yana oldugunu belirtti. Hisar-
ciklioglu WCF Afrika Zirvesi'nde,
gumruk vergileri ve kotalarla
duvarlar oriilen bir dinya iste-
mediklerini vurguladi.

Dinya Odalar Federasyo-
nu (WCF) ve Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, Kenya

Cumhurbaskani William Ruto ve
Bakanlarin katilimiyla Nairo-
bi'de diizenlenen, Dinya Odalar
Federasyonu Afrika Zirvesi'nde
uluslararasi ticaretteki glincel
gelismeleri degerlendirdi.
Hisarciklioglu soéyle konutu:
“Kenya Cumhurbaskani
Sayin Dr. William Ruto, Sayin
Bakanlar, Degerli Konuklar,
Hanimefendiler ve Beyefendiler,
Gulzel Nairobi sehrinde diizen-
lenen ilk WCF Afrika Zirvesi'ne
katildiginiz icin hepinize tesek-
kir ederim. Enerjisi, umudu ve
yetenegiyle dolu bir kita olan
Afrika'dan liderler ve is insan-



lariyla bir arada olmak benim icin
buyulk bir onur.

Buglin sizlere sadece Diinya
Odalar Federasyonu Baskani olarak
degil, ayni zamanda ticaretin glicline
yUrekten inanan biri olarak sesleni-
yorum. Zor ama ayni zamanda bulyuk
firsatlar iceren bir ddnemden geci-
yoruz. Umutluyum. Birlikte hareket
edersek fark yaratabiliriz. Bu nedenle
bu zirvenin zamanlamasi cok 6nemtli.

Konusmama devam etmeden
once bazi tesekkurlerimi iletmek
istiyorum. Bu etkinligi basariyla
organize eden Kenya Ulusal Ticaret
ve Sanayi Odasi ile Baskani Sayin Dr.
Erick'e gdnulden tesekkur ederim.
Ayrica, kiiresel oda agimizi buyut-
mek icin yogun emek harcayan ICC
Baskani Philippe ve Genel Sekreter
John'a da icten tesekkurlerimi sunu-
yorum. Ve elbette, bugiin aramizda
bulunarak bizleri onurlandiran Kenya
Cumhurbaskani Dr. William Ruto'ya
tesekkur ediyorum.

Degerli konuklar, gercek bir du-
rumla baslayalim: Diinyada koruma-
cilik yikseliyor. Kisa bir stire énce,

ABD Baskani Donald Trump “Kurtulus
GUnu" tarifeleri adini verdigi yiksek
gumrik vergilerini baslatti. Bu ithalat
vergileri yeni ticaret sorunlarina yol
acti. Cin hizla karsilik verdi. Diger
bluyuk tlkeler de benzer adimlar
atmaya hazirlaniyor. Sonuc olarak
dunyada belirsizlik artti. Yatirrmlar
yavasladi. Ticaret blylimuyor.

Acik ticareti biz savunacagiz

Bunun maliyetini tam olarak
Olcemeyiz, ama cok yliksek olacagini
biliyoruz. Ulkelerin giimriik duvarlari
ve kotalarla kendilerini diinyadan
izole ettigi bir gelecege izin vereme-
yiz. Tarih bunun ne kadar tehlikeli
oldugunu gosterdi. Blylik Buhran do-
neminde Ulkeler pazarlarini kapatti
ve kriz daha da derinlesti. Ayni hatayi
tekrar etmemeliyiz.

Peki, acik ticareti kim savunacak?
Serbest piyasalari kim koruyacak?
Cevap net: Biz. is diinyasi - 6zellikle
ticaret ve sanayi odalari - bu ko-
nuda liderlik etmeli. Clinkd ilk zarar
goren bizleriz. Satan, alan, yatirnm
yapan biziz. Basarimiz adil ve serbest
kurallara bagli. Bu ylizden sesimizi
yukseltmeliyiz.

100 yili askin suredir ticaret
odalari serbest ticareti destekliyor.
ICC ve WCF, 170'ten fazla tilkede 45
milyon isletmeyi temsil ediyor. Bu
cok gliclu bir ses. Birlikte hareket
ettigimizde, hikiimetlerin birbirine
karsi degil, birlikte calismasini sag-
layabiliriz. Hikiimetler duvarlarinsa
ederse, biz - is dlinyasi — kopriler
kurariz. Ticareti, yatirimi ve isbirligi-
ni strdurdrdz. Siyaset bolse bile biz
baglarimizi glicli tutariz.

Yiiz yil 6nce, I. Dinya Savasi'nin
ardindan is diinyasi liderleri ICC'yi
kurdu. Baris istiyorlardi. Kendilerine
“Baris Tiiccarlari” dediler. Sloganlari
suydu: “Diinya barisi icin diinya tica-
reti.” Serbest ticaretin sadece ekono-
miye degil, barisa da katki sagladigi-
ni biliyorlardi. Buglin biz de onlarin
misyonunu surduriyoruz. Biz de
Baris Tuccarlaryiz. Zor zamanlarda
da bu amaca sadik kalmaliyiz.

Degerli Afrikali is insanlari, Afrika
cok 6nemli bir donim noktasin-
da. Sorunlar kadar firsatlar da var.
Korumacilik artarsa, en cok zarari
Afrika gorebilir. Bugtin Afrika, diinya
nifusunun %717'sini barindirma-
sina ragmen, diinya ticaretinden
aldig1 pay %3'ten az. Ayrica Afrika
ulkeleri arasindaki ticaret de cok
disuk seviyede. Bu, Afrika'nin ticaret
potansiyelinin tam olarak kullanil-
madigini gosteriyor. Ancak Afrika'nin

cok blyuk bir potansiyeli var. Bu kita
genc. Sahra Alti Afrika'da nlfusun
%70'i 30 yasin altinda. Milyonlarca
genc calismaya ve uretmeye hazir.

Bu enerijiyi Nairobi, Lagos, Kigali
ve Johannesburg gibi sehirlerde; tek-
noloji sirketlerinde, kiicuk atélyeler-
de, tarim teknolojilerinde ve finansta
goruyoruz. Afrika’'nin gelecegi bu
enerjide yatiyor. Bu genclerin neye
ihtiyaci var? Acik pazarlara ve guclu
ortakliklara. Kenya ya da Nijerya'da-
ki bir isletmenin kolayca ihracat
yapabilecegi, yatirim bulabilecegi ve
baska tlkelerdeki is ortaklariyla is
birligi kurabilecegi kiiresel bir ticaret
sistemine ihtiyaclari var.

Bu ylizden Afrika Kitasal Serbest
Ticaret Alani (AfCFTA) anlasmasini
destekliyorum. Bu, 1.4 milyar kisilik
nifusu ve 3.4 trilyon dolarlik toplam
buyukliglyle devasa bir pazari kap-
sayan tarihi bir adim. Cesur ve vizyo-
ner bir hamle. Afrika hikimetlerini
ve ticaret odalarini bu anlasmayi
daha hizli uygulamaya cagiriyorum.

Ayrica Kenya'nin bu stirecteki
onemini vurgulamak istiyorum.
Kenya gticlii ve bliytuiyen bir ekono-
miye sahip. Mobil 6deme gibi dijital
araclarda lider. Kenya, diger Afrika
ulkelerine yol gosterebilir. Eger
Kenya, Kuzey Koridoru gibi yollar ve
ticaret baglantilarina yatirim yapar-
sa; teknoloji ve imalat sektorlerini
desteklerse, Afrika'nin ticaret mer-
kezi haline gelebilir. Tipki Tlirkiye'nin
1980'lerde ve 1990'larda yaptigi gibi.

Tum Afrika tlkelerini is birligi
yapmaya ve kuresel ticaret gorus-
melerine daha cok katilmaya tesvik
ediyorum. Hanimefendiler ve Beye-
fendiler, Evet, buglin dlinya bircok
sorunla karsi karsiya. Ama ben hala
umutluyum. is diinyasi olarak, lilke-
Ller olarak birlikte yapabileceklerimi-
ze inaniyorum.

Dinya Odalar Federasyonu,
dunya genelindeki odalari birbirine
baglamaya devam edecek. Birbiri-
mize yardim edecegiz, iyi fikirleri
paylasacagiz. Bir sonraki duragimiz,
Eylil ayinda Melbourne'da diizen-
lenecek 14. Dinya Odalar Kongresi.
Sizleri orada gérmeyi umuyorum.

“Baris Tlccarlari"nin eski misyo-
nunu hatirlayalim. Onlar bize sunu
dgretti: Ticaret gliven insa eder. is
dunyasi insanlari bir araya getirir. Bu
misyonu buglin de yasatmaliyiz. De-
gerli dostlarim, gelin acik pazarlari
birlikte koruyalim. insanlar arasinda
kopruler kuralim. Bu, oda liderleri
olarak bizim gorevimizdir. Ticaret
yoluyla barisi boyle destekleriz.”



KGE denyenikredijve kefaletdestegilicin

gerijsayim...
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azine Destekli Kefalet Sistemi 28
H Mart 2025 tarihli haftalik raporu-

na gore toplam kredi tutari 927,2
milyar TL oldu. Bunun 885,6 milyar TL
tutarindaki bolimu ticari kredilerden
olustu. Bireysel krediler toplami 41,6
milyar TL olurken bankacilik sektorinin
ticari kredi risk bakiyesi 13,650 milyar TL
olarak gerceklesti.

Toplam kefalet tutari 778,1 milyar
TL olarak gerceklesirken ticari kefalet
tutar 744,6 milyar TL olarak gercekles-
ti. Briysel kefalet tutari 33,5 milyar TL
olurken Hazine Destekli Kefalet Sistemi
tutar 154 milyar TL olarak gerceklesti.

Kullandirilan toplam ticari kefaletle-
re ait segment dagilimina bakildiginda
bunlarin yiizde 65,1'inin KOBI, yiide
12,7'inin ihracat KOBI, yiizde 16,1'inin
KOBI disl, yiizde 5,8'inin de ihracat KOBI
disi oldugu gozlendi.

Ticari kredilerin turine gore dagilimi
incelendiginde kullandirim kefalet
tutari gayrinakdi 17 milyar TL, yatirim 67
milyar TL, isletme tutari da 661 milyar
TL olarak belirlendi. Bu kredilerin orta-
lama vadesi gayrinakdi kredilerde 34,6
ay, isletme kredilerinde 31,6 ay, yatirim
kredilerinde 65,5 ay olarak belirlendi.
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milyon lira artarak 32 milyar 305 milyon liradan 63 milyar 632 milyon

liraya yiikseldi. Bu artista en biiyiik pay ihracat desteklerinin oldu. IGE
AS kaynakli destek tutari 16 milyar 431 milyon liralik artisla 21 milyar 186
milyon lira oldu. ihracat destegi kalemi ise 8 milyar 744 milyon liralik artisla
9 milyar 790 milyon liraya yiikseldi. Yatirim destek kredilerinde kullanim 2
milyar 864 milyon lira artarak 3 milyar 142 milyon liraya cikt.
Deprem isletme kredileri 934 milyon liralik artisla 13 milyar 359 milyon
liraya, deprem yatirim kredileri 640 milyon liralik artisla 4 milyar 975 milyon
liraya ulasti. Uluslararasi kuruluslardan saglanan TurkWib olarak adlan-
dirilan destek kaleminde toplam kullanim 1 milyar 417 milyon liralik artisla
6 milyar 265 milyon liraya cikti. TKYB ve tarimsal iiretim kredilerinde artis
miktari sinirli kaldi. TKYB destegi 44 milyon lira artarak 3 milyar 399 milyon
lira oldu. Tarimsal iiretim destegi kalemindeki kullanim ise sadece 10 milyon
liralik artisla 1 milyar liraya cikt1.2023 yilinda 23 kalemde kredi kullandirili-
yordu. Bunlar icinde yer alan; KOBI, doviz kazandirici, girisimci, kadin girisim-
ci, teknoloji, dijital déniisiim, egitim, yeni konut finansmani ve EYT destekleri
kaldirilarak toplam destek kalemi sayisi 9'a indirildi.

2 024'te yil KGF araciligiyla kullandirilan kredi tutari, net 31 milyar 327

Kullandirilan toplam ticari kredilerin
dagilimina bakildiginda bu kredilerin

Ticari kredilerde kefalet gercekles-
melerinin sektorlere gore dagilimi in-

ylzde 94'UnUNn TL, ylzde 6'sinin yabanci
para cinsinden oldugu belirlendi. 2023
yilinda 114 milyar TL, 2024'te 136 milyar
TL olarak belirlenen ihracat kredilerine
ait toplam kefalet gerceklesmeleri 21
Mart 2025 tarihi itibariyla 139 milyar TL
olarak gerceklesti.

celendiginde kredilerin ytizde 41,3'Unin
imalat sanayine yoneldigi belirlendi.
Toptan ve perakende ticaret, motorlu
arac servis hizmetleri, kisisel ve hane
halki Urtneriylzde 33,2 pay alirken,
insaat sektorlnin payi ylzde 9,7. tasi-
macilik depolama ve haberlesme ylizde



4, otel ve restoranlar ylzde 3, emlak
komisyon kiralama ve isletmecilik faa-
liyetlerinin payi ylizde 3, tarim, avcilik,
ormancilik sektort payi ytzde 1,7, saglik
ve sosyal hizmetler sektoriinin payi
ylzdGfe 1 olarak gerceklesti.

KGF PROGRAMLARI

I-OZKAYNAK KEFALETLERI

A-BANKA KREDILERI

1-KGF Savunma Sanayvii Tedarikci Des-
tek Programi

Uriin Aciklamasi: Kurumumuz ézkay -
naklarindan verilmek tizere olusturulan
Savunma Sanayii sektorinde faaliyet
gosteren isletmelere kefalet destegi ve
o0demesiz donem imkaniyla kredi kul-
landirilarak isletmelerin nakit akislarinin
etkinliginin arttirilmasi amaclanmaktadir.
Kefalet icin Kullanilan Kaynak: KGF AS.
Ozkaynag

iLgili Finans Kuruluslari / Kurum: Halk-
bank, Vakifbank, Ziraat Bankasi, Ziraat
Katilim

Uriin Vadesi: Azami 6 ay anapara ddeme-
siz donem dahil olmak Uzere azami 24 ay
seklinde olacaktir.

Kefalet Limiti ve Kefalet Oranlart:
Yararlanici: KOBI

Kefalet Ust limiti: 10 milyon TL

Kefalet orani: Yiizde 80

Kullanilabilecek Kredi Uriinleri:

Nakit Kredi/Murabaha Uriinleri
Gayrinakit Kredi

Ucret ve Komisyon Oranlart:

Kredi Veren, program kapsaminda talepte
bulunacag her bir yeni kefalet basvurusu
veya yapilandirma/yeniden vadelen-
dirme basvurusu icin islem basina kredi
tutarlarina gore, 3 Milyon TL tutara kadar
krediler icin 5.000 TL, 3 Milyon TL ve Uzeri
icin 10.000 TL basvuru tcretini nezdindeki
Kurum hesabina yatiracaktir. Herhangi
bir sebeple yararlanicinin portfoye dahil
edilmemesi, kefaletin hikiimstiz sayilma-
s1, iptal edilmesi ya da yapilandirma isle-
minden vazgecilmesi durumunda tahsil
edilen basvuru Ulcreti iade edilmeyecektir.
Kredilerin vadesinden 6nce kapatilmis
olmasi halinde komisyon iadesi yapilmaz.
Komisyon orant: Yillik 90,75 ( Binde
yedibucuk)

Ozel Sartlar:

- Kredi Verenler tarafindan sadece yeni
ve ilave kredi kullandirimlari icin Oz-
kaynak PGS kapsaminda Kurum kefaleti
talep edilebilir.

- Program kapsamindaki kefalet talepleri
sadece TL para cinsinden yapilacaktir.

- Bu program kapsaminda, portfoye dahil
edilme suresinin sonu olan 31.03.2025
tarihinden sonra kredi kullandirilamaz.

- Bu paket kapsamindaki krediler doviz,
altin ve mlcevherat finansmaninda
kullanilamaz.

2-KGF Genel Destek Programi

Uriin aciklamasi: Kurumumuzca Ban-

kalardan yogun bir sekilde alinan kefalet
limiti taleplerini karsilayabilmek ve
KOBI'lere saglanan destegin devamliligini
temin etmek amaciyla, Kurumumuz 6z-
kaynaklarindan verilmek tizere olusturu-
lan KGF Genel Destek Programi devreye
alinmistir.

Kefalet icin Kullanilan Kaynak: KGF A.S.
Ozkaynag!

ilgili Finans Kuruluslari / Kurum:
Akbank, Anadolubank, Burgan Bank, De-
nizbank, Garanti BBVA, Halkbank, Ttrkiye
is Bankasi, QNB Bank, Sekerbank, Tiirk
Ekonomi Bankasi, Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasl, Vakifbank, Yapi Kredi Bankasi,
Ziraat Bankas, Ziraat Katilim

Uriin Vadesi: Azami 6 ay 6demesiz do-
nem dahil olmak lGizere azami 24 ay, Stra-
tejik Bnemi haiz sektorlere ve yararlanici
gruplarina 12 ay, 6demesiz donem dahil
olmak Uizere azami 36 ay

Kefalet Limiti ve Kefalet Oranlari
Yararlanici: KOBI

Kefalet Ust limiti: 10 milyon TL

Kefalet orant: Yiizde 80

Kullanilabilecek Kredi Uriinleri

Nakit Kredi/Murabaha Urtinleri
Gayrinakit Kredi

Ucret ve Komisyon Oranlari

Kredi Veren, program kapsaminda talepte
bulunacagi her bir yeni kefalet basvurusu
veya yapilandirma/yeniden vadelen-
dirme basvurusu icin islem basina kredi
tutarlarina gore, 3 Milyon TL tutara kadar
kredilericin 5.000 TL, 3 Milyon TL ve lzeri
icin 10.000 TL basvuru lcretini nezdindeki
Kurum hesabina yatiracaktir. Herhangi
bir sebeple yararlanicinin portféye dahil
edilmemesi, kefaletin hikiimsiz sayil-
masi, iptal edilmesi ya da yapilandirma
isleminden vazgecilmesi durumunda
tahsil edilen basvuru Ucreti iade edilme-
yecektir.

Kredilerin vadesinden énce kapatilmis
olmasi halinde komisyon iadesi yapilmaz.
Komisyon orant: Yillik %1,5

0Ozel Sartlar: Kredi Verenler tarafindan
sadece yeni ve ilave kredi kullandirimlari
icin Ozkaynak PGS kapsaminda Kurum
kefaleti talep edilebilir.

Bu paket kapsamindaki krediler déviz,
altin ve miicevherat finansmaninda
kullanilamaz.

3-KGF Gzkaynak Kefalet Programi

Uriin Aciklamast: iktisadi ve ticari faali-
yette bulunan KOBi'ler ile bu vasifta sa-
yilan esnaf, sanatkarlar, serbest meslek
mensuplari, kooperatifler (arsa ve konut
yapi kooperatifleri haric), ciftciler ve
KGF'nin Ana Sozlesmesi'nde belirlenen/
belirlenecek nitelikleri tasiyan gercek ve/
veya tuzel kisi isletmelere Banka tarafin-
dan kullandiritan/kullandirilacak kredi-
lere KGF A.S. kendi blinyesinde yapacagi
kredi degerliligi tespiti sonrasinda kefalet
saglamaktadir.

Kefalet icin Kullamilan Kaynak: KGF AS.
Ozkaynag!

iLgili Finans Kuruluslari / Kurum: Kurum

ile protokol imzalayan ve 5411 sayili Ka-

nunun 3 Unct maddesinde tanimlanan ve

Kuruma ortak olan Bankalar ile Kuruma

ortak olan Bankalarin hakim ortagi ol-

dugu veya Kuruma ortak olan 6361 sayili

Kanun kapsaminda yetkilendirilen finan-

sal kiralama ve finansman sirketlerini,

Uriin Vadesi

- Isletme kredilerinde vade asgari 6 ay,
azami 60 aydir, 6demesiz donem azami
Tyildir.

- Yatirim kredilerinde ise vade asgari 6
ay, azami 84 ay olup, 6demesiz dénem
azami 2 yildir.

- Kefaletten yararlanma stiresi KGF'nin
kefalet tahsis tarihinden itibaren 1yildir.

Kefalet Limiti: Her bir yararlanici/grup
lehine kefalet limiti azami 5 milyon TLdir.
(Grup firmasi riskleri bu tutara dahildir.)
Azami Kefalet Orani: %80
Ucret ve Komisyon: ilk yil icin kredi kul-
landirim sirasinda pesin olarak KGF'nin
kefalet tutari Uizerinden, muteakip yillar-
da ise heryil kalan kefalet riski (izerinden
pesin olarak %2 oraninda kefalet komis-
yonu tahsil edilir.

Her bir yeni kefalet basvurusu veya

yapilandirma/yeniden vadelendirme

basvurusu icin islem basina ticret 5.000

Tlden az olmamak tizere kefalet tutari-

nin %0,2'si (binde iki) dir.

Basvuru Kosullar: Yararlanicinin KOBI

vasfini haiz gercek veya ttizel kisi isletme

olmasi gerekmektedir.

Basvurular bankalar kanaliyla kefalet.

kgf.com.tr Gizerinden web ortaminda

yapilmaktadir.

B-DOGRUDAN KREDILER

1-KOSGEB Geri Odemeli Destekleri
Uriin Aciklamasi: KOSGEB Destek Prog-
ramlari kapsaminda verilen destekler
icin KOBI'ler lehine KGF A.S. tarafindan
dogrudan kefalet saglanmaktadir.

Uriin Vadesi: Kefalet vadesi konusunda
ilgili KOSGEB destek programinin vadesi
esastir. Kefaletten yararlanma siresi
KGF'nin kefalet tahsis tarihinden itibaren
6 aydir.

Kefalet icin Kullanilan Kaynak: KGF A.S.
Ozkaynagi

ilgili Finans Kuruluslari / Kurum:
KOSGEB

Kefalet Limiti: KGF tarafindan KOSGEB'e
hitaben bir isletme veya risk grubu lehine
verilecek kefalet limiti, Kurul Kararlarinda
belirtilen destek tutarlarinin toplamini
gecmemek tizere azami 3.000.000 (lic-
milyon)Turk Lirasidir. Bu tutarin tstinde
kefalet limiti gerektirecek destek uygula-
malarinda KGF Yonetim Kurulu onayi ile
kefalet limiti 5.000.000 (besmilyon) Turk
Lirasina yUkseltilebilecektir.

Limitin hesaplanmasinda, isletmenin
KGF 6z kaynaklarindan kullandig mevcut
kefalet riskleri de dahil edilecektir. Ancak
isletme lehine KGF tarafindan Hazine
desteklerinden verilen kefalet riskleri

Kocaeli Odavizyon 9



Fx kg
E, ¥
* *
H *
X

= ¥
Toplam (Milyar TL)

927,2

Kefalet Tutari

7781

Ticari (Milyar TL)

Kefalet Tutari

HAZINE DESTEKLI KEFALET SiSTEMi RAPORU

21 Mart 2025
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limite dahil edilmez.

Azami Kefalet Orani: %100

Ucret ve Komisyon: KGF, KOSGEB tara-
findan "Kefalet Mektubu” iade edilinceye
kadar isletmeden senelik periyodlarda
pesin kefalet komisyonu tahsil eder.
Kefalet komisyonu, kefalet mektubunda
belirtilen tutar Uzerinden veya KOSGEB
tarafindan kefalet tutarinda diistim yapil-
digi yazili olarak KGF'ye bildirildigi tak-
dirde, bakiye tutar Uzerinden hesaplanir.
Tahsil edilecek kefalet komisyonu orani
yillik % 1,5 (ylizde bir bucuk)'dan fazla
olamaz. Pesin 6denen komisyon tuta-
rinda, vade icinde kefalet mektubunun
iadesi/kefalet tutarinda kismi diistim /
tazmin olmasi vb. her ne sebep ve suretle
olursa olsun indirim/ iade yapilmaz.
Ayrica KGF, bir kereye mahsus olmak
lizere basvuru esnasinda isletmeden,
kefalet tutari 1.000.000 (birmilyon)-TLye
kadar olan basvurular icin 500 (besytiz)
TL, 1.000.000 (birmilyon) ile 3.000.000
(Gemilyon) TL arasindaki basvurular

icin ise 1.500 (binbesytiz) TL, 3.000.000
(Gecmilyon) ile 5.000.000 (besmilyon)

TL arasindaki basvurular icin ise 3.000
(Gcbin) TLinceleme Gcreti alir.

Basvuru Kosullari: Firmanin KOSGEB'den
destek 6demesi almaya hak kazanan
isletmelerden biri olmasi.

Dogrudan Basvuru icin: http://www.kgf.
com.tr/index.php/tr/kosgeb-geri-ode-
meli-destekleri-icin-kefalet

2-TUBITAK Transfer Odemeleri

Uriin Aciklamasi: Tiirkiye'de yerlesik
katma deger yaratan gercek ya da tlizel
kisi isletmelerce gerceklestirilen arastir-
ma ve gelistirmeye dayali, Grtin ve/veya
surecte teknolojik yenilik iceren, sanayide
uygulanabilir ve ekonomik degeri olan
projelere sahip KOBI'lerin KGF'nin %100
kefaleti ile TUBITAK tarafindan yapilan

10 Kocaeli Odavizyon
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—@—Kredi Tutari

2021
2022
2023

—@— Kullandirilan Kefalet Tutari

transfer ddemelerinin teminatlandirilma-

si saglanmaktadir.

Uriin Vadesi: Kefalet vadesi, firma ile

TUBITAK arasinda imzalanan proje s6z-

lesmesinde belirtilen proje destek bitis

tarihine, TUBITAK tarafindan éngériilen
stirenin ilavesiyle belirlenir.

Kefalet icin Kullanmilan Kaynak: KGF AS.

Ozkaynag!

ilgili Finans Kuruluslari / Kurum: TUBI-

TAK

Kefalet Limiti: isletme basina toplam

kefalet limiti: 1,25 milyon TL veya muadili

yabanci para.

Azami Kefalet Orani: %100

Ucret ve Komisyon: Firma basvurusunun

isleme alinabilmesi icin; kefalet basvuru-

suyla birlikte her bir proje icin bir defaya
mahsus olmak lizere 250 TL basvuru
licretinin KGF'nin ilgili banka hesaplarina
yatiritmasi kosulu aranir.

KGF, firma lehine kefaleti sona erinceye

kadar kefil oldugu tutar Gzerinden firma-

dan "Kefalet Mektubu"nun diizenlenme
tarihi esas alinarak hesaplanacak 6 aylik
doénemlerde %0,75 oraninda kefalet
komisyonu tahsil eder. ilk 6 aylik déneme
ait kefalet komisyonu “Transfer Odemesi

Kefalet Mektubu"nun diizenlendigi tarih-

te firmadan tahsil edilir.

Basvuru Kosullar:

Firmanin;

- KOBI niteliklerine sahip olmasi,

- KGF'nin kefalet verecegi transfer
ddemesine iliskin projesinin TUBITAK
tarafindan desteklenmeye hak kazan-
mis olmasi,

- Daha 6nce TUBITAK tarafindan destek-
lenen herhangi bir projesinde teminat
mektubunun nakde cevrilmemis olmasi,

- Iflas, fesih, konkordato, iflasin ertelen-
mesi slrecinde olmamasi,

+ Basvuru sirasinda kamu kurum ve kuru-

luslart ile bankalar veya tclincl kisiler
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—@— Kefalet Risk Bakiyesi

tarafindan icrai takibinin bulunmamas;,
- Basvuru sirasinda vadesi gecmis vergi
ve SGK borcunun olmamasi.
Dogrudan Basvuru icin;
http://www.kgf.com.tr/index.php/tr/tu-
bitak-transfer-odemeleri-icin-kefaleT

3-T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Destekleri

Uriin Aciklamasi: T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligl tarafindan yuritilen Teknolojik
Urtin Yatirim Destek Programi kapsa-
minda, 6ncelikli teknoloji alanlarinda yer
alan Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri sonucu
ortaya cikan yeni Urtin/Urinleri ticariles-
tirmek, Ulke ekonomisine katma deger
olusturmak, uluslararasi pazarlarda yer
alarak teknolojik trdin ihracatina 6ncilik
etmek ve tlkemizde yerlesik isletmele-
rin yapacaklari yatirimlari desteklemek
lizere proje sahibi KOBI'lere yapilan Geri
Odemesiz Destek 6n 6demelerinin KGF
kefaleti ile teminatlandirilmasi amaclan-
maktadir.

Uriin Vadesi: Kefalet vadesi, firma ile
Bakanlik arasinda imzalanan proje s6z-
lesmesinde belirtilen proje destek bitis
tarihine, Bakanlk tarafindan 6ngortlen
surenin ilavesiyle belirlenir.

Kefalet icin Kullanilan Kaynak: KGF A.S.
Ozkaynagi

iLgili Finans Kuruluslar / Kurum: T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Kefalet Limiti: Teknolojik Uriin Yatirim
Destek Programi kapsaminda Bakanlik
tarafindan uygunluk verilen Geri Odeme-
siz Destek 6n 6deme tutarini gecmemek
lzere azami 1.000.000-TL dir.

Azami Kefalet Orani: %100

Ucret ve Komisyon: Basvurunun isleme
alinabilmesi icin her bir Geri Odemesiz
Destek kapsaminda 6n 6deme kefalet
basvurusuyla birlikte bir defaya mahsus
olmak tizere 250 TL basvuru lcretinin



KGF hesaplarina yatirilmis olmasi kosulu
aranir.

KGF, verilen kefalet tutari Gzerinden va-
deye gore degisen kefalet komisyonunu
tek seferde pesin olarak tahsil eder.

Kefalet Mektubu Vadesi  Toplam
Komisyon Orani

6-12 ay vade % 1,5
13-24 ay vade % 2,5
25-30 ay vade % 3,0
31-36 ay vade % 3,5
37-42 ay vade % 4,0

Basvuru Kosullar:

- Isletmenin KOBI olmas,

- Bakanlik tarafindan Teknolojik Uriin Ya-
tirim Destek Programi kapsaminda Geri
Odemesiz Destek almaya hak kazanmis
olmasi,

- Daha 6nce Bakanlik tarafindan destek-
lenen herhangi bir projesinde teminat
mektubunun nakde cevrilmemis olmasi,

- Iflas, fesih, konkordato, iflasin ertelen-
mesi slrecinde olmamasi,

- Basvuru sirasinda kamu kurum ve kuru-
luslariile bankalar veya tclncu kisiler
tarafindan icrai takibinin bulunmamasi,

- Basvuru sirasinda vadesi gecmis vergi
ve SGK borcunun olmamasi,

Dogrudan Basvuru icin; http://www.

kgf.com.tr/index.php/tr/bilim-sana-

yi-ve-teknoloji-bakanligi-destekleri-i-
cin-kefalet

4-TTGV KOBI Destekleri

Uriin Aciklamasi: KOBI'lerce gerceklesti-
rilen, teknolojik yenilik iceren, ticari degeri
olan yeni Urln olusturulmasina veya
surec gelistirilmesine, mevcut Grtinlerin
rekabet gliclintn yikseltilmesine, Uretim
maliyetlerinin disurilmesine, temiz
Uretim teknolojilerinin uygulanmasina
veya enerji yogun sektorlerde rekabet
glclnln korunmasina yonelik ve benzeri
projelere, TTGV tarafindan verilen finans-
man desteklerine, KGF'nin %100 kefaleti
ile teminat saglamak amaclanmaktadir.
Uriin Vadesi: Kefalet vadesi konusunda
ilgili TTGV desteginin vadesi esastir. KGF
kefaleti ile verilecek destegin, azami des-
tek suresi icinde kullandirilmasi esastir;
ancak bu stire TTGV'nin talebi halinde,
KGF'nin onayi ile uzatilabilecektir. Des-
tegin kullandiritmayan kismt icin KGF'nin
kefaleti gecersiz olacaktir.

Kefalet icin Kullanilan Kaynak: KGF A.S.
Ozkaynagi

ilgili Finans Kuruluslari / Kurum: TTGV
Kefalet Limiti: isletme basina toplam
kefalet limiti: T milyon TL veya muadili
yabanci para.

Bir risk grubunu olusturan firmalarin ayri
ayri TTGV tarafindan desteklenen pro-
jelerinin olmasi halinde, KGF tarafindan
verilecek toplam kefalet limiti 1,5 milyon
TL veya muadili yabanci paradir.
Limitlerin belirlenmesinde, basvuran
firmanin KGF'nin 6zkaynaklarindan kul-
landigi mevcut kefalet riskleri de dikkate
alinir.

Azami Kefalet Orani: %100

Ucret ve Komisyon: Basvuru/incele-

me Ucreti: Firma basvurusunun isleme

alinabilmesi icin her bir proje icin 500 TL

(bir defaya mahsus olmak tizere) tahsil

edilir.

Kefalet Tahsis Ucreti: Maktu olarak 250

Tlden az olmamak tizere kefalet tutari-

nin %0,5'i oraninda (bir defaya mahsus

olmak tzere) tahsil edilir.

Kefalet Komisyonu: Tahakkuk tarihin-

deki TCMB doéviz satis kuru esas alinarak

bulunan TL tutar tzerinden yillik %1,5

oraninda tahsil edilir.

Tahsil edilecek kefalet komisyonlarinin

hesaplanmasinda kalan kefalet riskleri

esas alinacak olup, kefalet mektubu

KGF'ye iade edilinceye kadar tahsil edil-

meye devam edilecektir.

Basvuru Kosullar:

Firmanin;

- KOBI niteliklerine sahip olmasi,

- TTGQV tarafindan desteklenmeye hak
kazanmis projelerden biri olmasi,

- TUBITAK ve TTGV tarafindan destek-
lenen herhangi bir projesinde temi-
nat mektubunun nakde cevrilmemis
olmasi,

- Iflas, fesih, konkordato, iflasin ertelen-
mesi stirecinde olmamasi,

« Basvuru sirasinda kamu kurum ve
kuruluslari ile bankalar veya lctinci
kisiler tarafindan icrai takibinin bulun-
mamasi,

- Basvuru sirasinda vadesi gecmis vergi
ve SGK borcunun olmamasi.

Zorunlu Belgeler;

- TTGV'nin proje destegi icin kefalet
yazisi,

- Firmanin destegi kullanabilmek icin
KGF'nin kefaletinden yararlanmak iste-
digine dair talep yazisi,

« Firmanin TTGV tarafindan onaylanan
ve KGF kefaletine konu projesine ait
Basvuru Formu'nun bir érnegi,

- Firmani daha 6nce TTGV'den kullandigl
geri 6denmis veya halen devam eden
proje destekleri olup olmadigini goste-
rir TTGV 'nin yazili beyani,

- TTGV tarafindan hazirlanan Proje One-
risi Degerlendirme Raporu,

- Proje destegi ile ilgili TTGV Yonetim
Kurulu Karar,

- Firmanin s6z konusu proje icin baska
desteklerden yararlanmak tizere bas-
vuruda bulunup bulunmadigini beyan
eden yazisi,

- Firma ve ortaklari ile kefillerinden ali-
nacak istihbarat Muvafakatnamesi,

- inceleme Ucretinin KGF hesaplarina
yatirildigina dair banka dekontu.

Dogrudan Basvuru icin: http://www.kgf.

com.tr/index.php/tr/ttgv-kobi-destekle-

ri-icin-kefalet

C-GECMiS PROGRAMLAR

KOSGEB KOBI Finansman Destek Programi
KGF Destek Kredisi 2(2. Donem)

KGF Destek Kredi 2

COSME 2020
COSME

KGF Destek Kredisi
Eximbank Kredileri

1I-HAZINE DESTEKLI KEFALETLER

Aktif Destek Paketleri 2024

2024 Dijital Dontisiim Destek Paketi

Uriin aciklamasi: imalat sektériinde faa-

liyet gdsteren KOBI'lerin dijital déniisiim

icin yapacaklari yatirimlarina yonelik

finansman destegi saglanmasi amaclan-

maktadir.

Kefalet icin Kullanilan Kaynak: Hazine

Fonu

iLgili Finans Kuruluslari / Kurum: Tiirkiye

is Bankas|, Tiirk Ekonomi Bankas!

Uriin Vadesi:

isletme Kredileri icin

-Azami 6 ay 6demesiz donem

-Azami 12 ay vade (6demesiz dénem

dahil)

Yatinm Kredileri icin

-Azami 12 ay 6demesiz donem

-Azami 36 ay vade (6demesiz donem

dahil)

Kefalet Limiti ve Kefalet Oranlari

Yararlanici: KOBI

Kefalet Ust limiti: 16 milyon TL

Kefalet orani: Yiizde 80

Kullanilabilecek Kredi Uriinleri

« Yatinm Kredisi: isletmelerin sézlesme
veya faturaya bagli yatirim harcamalari-
nin karsilanmasi

« Isletme Kredisi: Yatirim kredisi kullanan
firmalarin yatirnma bagli isletme serma-
yesi ihtiyaclarinin karsilanmasi

- Ticari Kredi Karti

- Debit/Ticari Karta Bagl;

« Nakit cekime kapali Kredili Mevduat
Hesabi

- Taksitli Kredi

- Spot Kredi

- Rotatif Kredi

Katiim bankaciligina uygun yéntemler

(Katiim Bankalari 6zelinde Debit/Ticari

Karta Bagli olmaksizin Murahaba)

Ucret ve Komisyon Oranlart:

Faiz Orani: Kredi verenler tarafindan belir-

lenecektir.

Kar Payi Orani: Kredi verenler tarafindan

belirlenecektir.

Kredi Veren;

isletme Kredileri Komisyon Orani: Azami

%1

Yatirim Kredileri Komisyon Orani: Azami

%1

Kefalet Komisyonu: %0,5

Ozel Sartlar: Paket kapsamindaki krediler,

KOSGEB ile protokol yapan bankalar tara-

findan kullandirilacaktir.

Paketten, KOBI Dijital Déniisiim Destek

Programi basvurusu KOSGEB tarafindan

onaylanan ve anilan program kapsaminda

kredi faiz destegi almaya hak kazanan

kiiclik ve orta 6lcekli, imalatci KOBI'ler

yararlanabilecektir.

Tim harcamalar sozlesme veya fatura ile

belgelendirilecektir.
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Tiirkiye-ABD isbirligi

Calisma Grubu yeni

doneme iliskin eylem plani hazirliyor

icaret Bakani Omer Bolat'in,
I ABD Ticaret Temsilcisi (USTR)

J. Greer'e ABD-Turkiye ortak
ticaret calisma plani kapsaminda iki
lUlke perspektiflerini karsilikli olarak
ele almak uzere 6nerilerine iliskin
mektubunu iletmesinin ardindan,
ABD ile yeni doneme iliskin hazirlik-
lari koordine edecek Calisma Grubu-
nun toplantisi Ticaret Bakanliginda
gerceklestirildi.

Toplantida, ABD tarafindan yeni
doéneme iliskin aciklanan ticaret po-
litikasi sonrasindaki stirecte yiru-
tulecek calismalar, ilgili kurumlarla
birlikte masaya yatirildi.

Calisma Grubu, ABD-Tiirkiye tica-
ri iliskilerinin yeni dénemin kosul-
larina goére gelistirilmesi yaninda,
kiresel ticarette artis gostermesi
ongorilen korumacilik egilimlerinin
olasi etkilerine karsi politika ve stra-
tejileri de belirleyecek.

ABD ile 6niimuzdeki surecte yakin
diyalog ve koordinasyon icerisinde
gerekli adimlarin zamanlica atil-
masini amaclayan Calisma Grubu,
ABD-Turkiye ticari iliskilerinin yeni
ddénemin kosullarina uygun olarak
gliclendirilmesi calismalarinin etraf-
lica ele alinmasina odaklanacak.

Calisma Grubu, ayni zamanda,
kiresel ticarette artis gostermesi
ongorilen korumacilik egilimlerinin
olasi etkilerine karsi plan, politika
ve stratejilerin belirlenmesini de
hedefliyor.

Bilindigi tizere, Ticaret Bakanli-
g1, ABD'de yeni yonetimin isbasina
gelmesinden sonra, 6n alici proaktif
girisimlerle, ABD Ticaret Bakanligi
ve ABD Ticaret Temsilciligi (USTR)
ile temas icerisinde olmus ve bu
temaslarda, Turkiye-ABD ticaret
iliskilerinin gelistirilmesine yonelik
yol haritasi karsilikli olarak ortaya
koyulmustu.

ABD ile Yeni Suirecte Ticaret ve
Yatinimlara iliskin Eylem Plani Gilin-
celleniyor: Eyalet ve sektor bazindaki
calismalar kapsaminda pazara giris
ve lojistik alternatifler analiz ediliyor.

Ticaret Bakanliginda Bakan Yar-
dimcisi Mustafa Tuzcu baskanliginda
gerceklestirilen toplantida, ticaret
hacminin ABD ile ortak belirlenen
100 milyar dolar hedefine cikaril-
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masina yonelik eylem planinin da
guncellenmesi karari alindi.

Eylem plani kapsaminda, yeni
donemde ABD pazarinda potansi-
yeli bulunan sektorlere iliskin veri
analizleri, pazar arastirma calisma-
lari hizlandirilirken, ABD ile dncelikli
sektorlerde yogun ticaret heyetleri
baslatiliyor, ABD'nin énemli tedarik
zincirleri ile Turkiye'de programlar
organize ediliyor.

Yeni eylem planiyla ABD'nin pazar
Olcegi dikkate alinarak firmalari
ve isbirligi kuruluslarini bir araya
getiren URGE, TURQUALITY ve HISER
programlarina oncelik verilmesi,
tanitim faaliyetleri, heyetler ve
fuarlarin eyalet bazli desteklenme-
si hedefleniyor. Eylem planindaki
bltin calismalar da eyalet bazinda
hazirlaniyor. Diger taraftan, yurtdisi
lojistik aglarinin desteklenmesi ve
lojistik alternatiflerin artirilmasi icin
destekler gelistirilecek. Eylem plani
ile ABD dagitim kanallarina ulasmak
icin yeni enstriimanlara yer verilmesi
planlanirken, ABD'de dlizenlenen
fuarlarin prestijli fuarlar arasina
alinmasi amaclaniyor.

Ticaret Bakani Omer Bolat Tiir-
kiye-ABD Ticaret ve Yatirnm Konse-
yinin (TIFA) 12. Dénem Toplantisina
katilmak tzere Mayis ayinda Was-
hington'a gidiyor. Ziyarette Tirkiye
ile ABD arasindaki ticari iliskilerin
her iki tarafin yararina olacak sekilde
artirilmasi, cesitlendirilmesi ve yeni
isbirligi alanlarinin gelistirilmesi ko-

nusunda somut konular ele alinacak.
Calisma Grubunun ortaya koy-
dugu oncelikler dogrultusunda,
Ticaret Bakani Sayin Omer Bolat'in
Mayis ayinda Turkiye-ABD Ticaret ve
Yatirim Konseyinin (TIFA) 12. Dénem
Toplantisina katilmasi ve Turk heye-
tine mlzakerelerde baskanlik etmesi
hususunda ABD ile uzlasiya varild.
Ticaret Bakani Sayin Prof. Dr.
Omer BOLAT'In Washington D.C.deki
ziyareti sirasinda ABD Ticaret Bakani
H. LUTNICK ve ABD Ticaret Temsilcisi
(USTR) J. GREER ile miizakerelerin
yanisira, Turk-Amerikan Konferansi-
na da istirak etmesi planlaniyor.
Turkiye'nin en fazla ihracat
yaptigi tlkeler arasinda 2. sirada
yer alan ABD ile ticaret hacmi 2024
yilinda 32,6 milyar dolar olarak
gerceklesti. Bununla birlikte, or-
taya cikan ve 6ngorulmesi gittikce
zorlasan yeni ortamda, tlkemiz ile
ABD arasindaki buyuk 6lcltide dengeli
bir bicimde blyuyen ticari iliskilerin
her iki tarafin yararina olacak sekilde
artirilmasi, cesitlendirilmesi ve yeni
isbirligi alanlarinin gelistirilmesine
yonelik adimlar atilmasi buyuk 6nem
tasimaktadir. Bu baglamda, Cumhur-
baskanimiz Sayin Recep Tayyip Er-
dogan'in ABD Baskani Sayin Donald
Trump ile glicli diyalogu ve yakin
isbirlikleri dogrultusunda ticaret ve
yatirim iliskilerimizi gticlendirmek ve
her iki tlkenin lehine olacak sekil-
de gelistirmek icin calismalarimizi
surdlrecegiz.



14:Soruda iklimYasasi

evre Sehircilik ve iklim Degisikligi
CBakanUgan hazirladigl 14 soruda

iklim Degisikligi Kanunu ile
t')n-géruten dizenlemeler

1- iklim Kanunu'na neden ihtiyac
duyuldu?

“iklim Kanunu'nun temel amaci,
2053 Net Sifir Emisyon Hedefi ve
Yesil Buyume'dir. iklim Kanunu, iklim
degisikligi kaynakli krizlerin ve zararlarin
olumsuz etkilerini en aza indirmeyi
hedefleyen yasal bir dlizenlemedir.
Kanun, iklime direncli sehirlerin
olusturulmasi ve afet risklerinin
azaltilmasinda kritik bir Sneme sahiptir.
Biyocesitlilik ve dogal kaynaklarin
korunmasinda, su ile gida gtivenliginin
saglanmasinda, ormanlarin ve yesil
alanlarin artirilmasinda, yenilenebilir
enerji kapasiteleri artirilarak enerjide
disa bagimlligin azaltilmasinda yol
haritasi olusturacaktir.”

2 - iklim Kanunu hangi sektoérleri
ilgilendirecek?

“Kanun teklifi sehirleri, altyapiyi,
tarimi, hayvanciligl, yesil alanlari, su
kaynaklarini koruyacak. Enerji, sanayi,
ulastirma gibi sektorleri teknolojik ve
cevre dostu yapiya kavusturacak bir
yaklasimla hazirlandi. Teklif ile cevrenin,
ekonominin, toplumun ve halk sagliginin
iklim bazli olumsuz sonuclara direncli
hale getirilmesi saglanacak."

3 - Yerel diizeyde hangi adimlar
atilacak?

“Her ilde vali baskanliginda, ilgili
kurum ve kuruluslarin temsilcileri ile
yerel yonetimlerin temsilcilerinden
olusan il iklim Degisikligi Koordinasyon
Kurulu kurulacak. Her ilin kendi sartlari
distndlerek o ile 6zel eylem planlari
ilgili kurum ve kuruluslarin katiimiyla
hazirlanacak. ilgili kurumlar en gec
31 Aralik 2027 tarihine kadar kendi
eylem ve strateji planlarini iklim
degisikligi politikalariyla uyumlu sekilde
hazirlayacak."

4 - iklim kaynakli afetlere karsi hangi
tedbirler alinacak?

“iklim degisikligine bagli afetlerin
neden oldugu kayip ve zararlarin
azaltilmasi amaciyla risk degerlendirme,
izleme, bilgilendirme ve erken uyari
sistemleri, buttinlesik afet yonetimi esas
alinarak gelistirilecek.”

5 - Su yonetimi ve arazi tahribatinin
onlenmesi icin neler yapilacak?
“Orman, tarim, mera ve sulak
alanlarda iklim degisikliginin etkilerini
hafifletmek icin ilgili kurumlarca

hazirlanan strateji ve eylem planlari
dogrultusunda su kaynaklarinin etkin
yonetimi saglanacak. Denizel ve karasal
korunan alanlarin niteligi ve orani
yukseltilecek. Kuraklik, erozyon ve

arazi tahribatinin 6nlenmesi icin ulusal
dizeyde rehabilitasyon calismalari plan
ve program cercevesinde daha etkin bir
sekilde ytrutulecek.”

6 - Temiz teknolojinin kullanimi nasil
vayginlastirilacak?

“Kanun teklifi, hidrojen teknolojisi
gibi yenilikci teknolojilerin gelistirilmesi
ve kullaniminin yayginlastirilmasi icin
kamu, 6zel sektor ve kurumlar arasi is
birliginin gliclendirilmesini, bu alanlarda
calismalar yapilmasini tesvik edecek.”

7 - iklim Degisikligi ve Yesil Déniisiim
farkindaligi icin neler yapilacak?

“Kamuoyu farkindaliginin artiritmasi
ve toplumun iklim degisikliginin etkileri
konusunda duyarli hale getirilmesi icin
egitim ve bilinclendirme programlari
diizenlenecek. Tum egitim dlizeylerinde
mufredat ve 6gretim programlarinin
guincellenmesi ve yesil is guiciinin
yetistirilmesi icin gerekli calismalar
ilgili bakanliklarla koordineli olarak
Milli Egitim Bakanligi ve Yiksekogretim
Kurulu'nca yapilacak.'

8 - Tiirkiye Yesil Taksonomisi ne
getirecek?

“Turkiye Yesil Taksonomisi,
yatinmin gercekten cevreci ve iklim
degisikligini olumsuz etkilemeyen
yatirim olup olmadigini belirleyerek,
ulusal yatirnm olanaklarini artiracak ve
tlkemize uluslararasi finans akislarini
hizlandiracak.”

9 - Tiirkiye Emisyon Ticaret Sistemi ile
ne saglanacak?

“Ulkemizde ilk defa uygulanmaya
baslayacak olan bu sistem sayesinde
iklim degisikligiyle mticadelede yillar
icerisinde sera gazi emisyonlari maliyeti
etkin bir sekilde azaltilacak. Boylece
sanayi tesislerinin Yesil Dontstim
kapsaminda daha verimli, daha temiz
ve daha rekabetci imalat imkanlarina
ulasmalari saglanacak.

10 - iklim Kanunu sadece ticaret
sistemine yonelik bir kanun mu?

“Iklim Kanunu iklim kaynakl afetlere
direncli sehirler kurmak, su ve gida
glvenligini saglamak, Sifir Atik sistemini
yayginlastirmak, yenilenebilir enerji ve
temiz teknolojilerin kullanimini artirmak,
gelecek nesillere yasanabilir bir diinya
ve daha saglikli bir cevre birakmak,
tarimsal alanlari ve biyolojik cesitliligi

korumak icin gerekli diizenlemeleri
iceren bir kanundur. Ayrica, emisyon
ticaret sistemiyle sanayimizin daha
rekabetci, temiz ve verimli tretim
yapmasini da saglayacak nitelikte
hazirlanmistir.”

11 - “iklim Kanunu tarimsal faaliyetleri
bitirecek, yapay gida getirecek” iddiasi
dogru mu?

“Iklim Kanunu'nun hazirlik streci,
hazirlanma gerekcesi dikkate alindiginda
hicbir sekilde hayvanciligin ortadan
kaldirilacagi, surdurulebilir protein
adi altinda bocek bazli bir beslenme
dizenine gecilecegi gibi bir durum s6z
konusu olmayip bu iddialar tamamen
hayal Urintdur. Kanun aksine, organik
tarimi ve hayvanciligl desteklemekte ve
bu yaklasimi gida glivenligi baglaminda
oncelemektedir."

12- Kanunla vatandastan karbon
vergisi mi alinacak?

‘Hayir. Kanunda vatandastan vergi
alinmasina iliskin bir diizenleme asla yer
almamaktadir.”

13 - Kanunla komiir, petrol kullanimi
tamamen kalkacak mi?

‘Kanunla kémuir, petrol kullaniminin
tamamen kaldirilacagi iddiasi gercegi
yansitmamaktadir. Kanun, cevre
dostu temiz enerjiyi tesvik etmeyi
amaclamaktadir. Kanundaki tim
maddeler tlkenin kalkinma onceligi ve
toplumsal refahi dikkate alinarak hayata
gecirilecektir.

14 - Kanunda yer alan karbon ayak izi
ne getirecek?

‘Karbon ayak izi, bir Grtintin
Uretiminde ortaya cikan emisyon
faaliyetleriyle, cevreye verilen zarari
ifade eden sera gazi emisyonunun
karbondioksit karsiligidir. Bu kapsamda,
Kanun teklifinde de gorilecegi lizere
sadece Uretim yapan kurum ve
kuruluslarin imalat strecinde yeni ve
temiz teknolojiler kullanarak karbon
ayak izini azaltmasi yukimluligu s6z
konusudur. Bu noktada ayni Grtintn
Uretim asamasinda daha az enerji ve
maliyetle Uretilmesi kastedilmektedir.
Metinden de anlasilacag) gibi
bireysel, toplumsal ve sosyal acidan
ozgurluklerin kisitlanmasina dair
herhangi bir diizenleme, hikim veya
durum s6z konusu degildir. Tamamen
kurum ve kuruluslarin 6zellikle tGrtinlerin
sanayideki tretim asamasinda enerji
verimliligi ile yeni teknolojilerin
kullanilarak Uretilmesi, dogal
kaynaklarin ve cevrenin korunmasindan
bahsedilmektedir.



TUSIAD Briiksel'de diizenlenen
Tiirkiye-AB Ust Diizey Is Diinyasi Diyalogu'na katild

Toplantida verilen ana mesaj-
lar: “Avrupa’nin rekabetciligi

ve direnci icin en 6ncelikli adim
yesil ve dijital politikalari ice-
ren AB-Turkiye Giimruk Birligi
glincellemesi siirecinin basla-
titmasidir.Uyelik perspektifinde
Tiirkiye-AB entegrasyon ortak-
Lginin temellerine doniilmesi
gerekiyor. Guvenlik, rekabetcilik
veya dayaniklilik dahil her alan-
da, ortak bir vizyon ve tutarli bir
strateji gelistirilmeli.” oldu.

USIAD, Briiksel'de yeniden bas-
Tlatllan Tiirkiye-AB Ust Diizey

Ekonomi Diyalogu sonrasinda
diizenlenen Tiirkiye-AB Ust Diizey is
Diinyasi Diyalogu'na katildi. Toplanti,
Hazine ve Maliye Bakani Mlehmet
Simsek, Ekonomiden Sorumlu AB Ko-
miseri Valdis Dombrovskis ve Genis-
lemeden Sorumlu AB Komiseri Marta
Kos'un katiimiyla gerceklesti. AB Ko-
misyonu evsahipliginde diizenlenen
etkinlikte TUSIAD, TUSIAD-TISK AB ve
BusinessEurope Temsilcisi A. Dilek
Aydin tarafindan temsil edildi.

Toplantida verilen ana mesaijlar:

“Avrupa’nin rekabetciligi ve direnci
icin en 6ncelikli adim yesil ve dijital
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politikalari iceren AB-Tiirkiye Giim-
rik Birligi giincellemesi siirecinin
baslatilmasidir. Uyelik perspektifin-
de Tiirkiye-AB entegrasyon ortakligi-
nin temellerine déniilmesi gerekiyor.
Guvenlik, rekabetcilik veya dayanik-
Llik dahil her alanda, ortak bir vizyon
ve tutarli bir strateji gelistirilmeli.
Siireclerin net takvimler, élciilebilir
hedefler ve karsilikli sorumluluk ile
yiiriutiilmesi gerekiyor. AB-Tiirkiye
iliskilerinde gtiveni insa edebilmek
icin, ortak demokratik degerler lize-
rine kurulu ve daha derin ekonomik
entegrasyonla desteklenen, 6ngorii-
lebilir bir AB-Tiirkiye iliskisine ihti-
vac var. AB ve Tiirkiye ancak birlikte
daha guivenli, daha mireffeh ve daha
dayanikli olabilir.”

Ayrica TUSIAD'In da iiyesi oldugu
Avrupa 6zel sektoriiniin temsil ku-
rulusu BusinessEurope* Avrupa'nin
rekabetciligi ve direnci icin 6ncelikli
adimin AB-Tiirkiye Gumriik Birligi
glincellemesi siirecinin baslatilmasi
oldugunu vurguladi.

Toplantinin rekabetcilik ve yesil
gecis is birligini iceren bolimiinde
ise TUSIAD-TISK AB Temsilcisi ve
BusinessEurope Daimi Delegesi A.
Dilek Aydin Temiz Sanayi Mutabaka-
t1, enerji donusimii ve giivenligi, net
sifir ortakliklarn araciligiyla yenile-
nebilir enerji deger zincirleri, dongii-

sel ekonomi uyumu, dijital ekonomi
ve veri yonetimi, siber guvenlik,
kritik ham maddeler, 6zellikle yapay
zeka ve endiistriyel uygulamalarin-
da inovasyon ve Kiiresel Gecit gibi
girisimler alanlarinda hizlandirilmis
is birliginin ve diizenleyici mevzu-
at uyumu saglanmasinin 6nemini
vurguladi.

** BusinessEurope, 2024-2029
yasama dénemi Avrupa is diinyasi
onceliklerini kapsayan “Avrupa'yi
Yeniden Baslatmak” tutum belgesinin
genisleme politikasi basligi altinda
Gumruk Birligi'nin yesil ve dijital po-
litikalari icerecek sekilde giincellen-
mesi cagrisini yineliyor. Yesil ve dijital
boyut dahil olmak tuizere Giimrtik Birli-
gi modernizasyonuna iliskin Avrupa is
diinyasinin destek ve cagrisi Avrupa
is Diinyasi Konfederasyonu Busines-
sEurope catisi altinda farkli tutum
belgelerinde ve AB Konseyi Liderler
Zirvesi is diinyasi mesajlarinda teyit
edildi. BusinessEurope 1995 yilinda
AB-Tiirkiye Gumruk Birligi'nin olus-
turulmasina, 1999 yilinda Tiirkiye'nin
AB Konseyi tarafindan resmen “aday
tilke" olarak taninmasina, 2004 yilin-
da AB iiyelik miizakereleri stirecinin
baslatilmasina, Tiirkiye'de demok-
ratik reform siirecine ve Tiirkiye'nin
Transatlantik ekonomiye dahil edil-
mesine destek vermistir.
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24.\lehbi Koc Odiilii, Doc. Dr. Kivanc Birsoy ‘a verildi

ehbi Kog Vakfi'nin her yil kiltdr,
Vegitim ve saglik alanlarindan

birinde verdigi Vehbi Koc Odi-
Lli'ntin bu yilki sahibi Doc. Dr. Kivanc
Birsoy oldu. Rockefeller Universitesi
Metabolik Dizenleme ve Genetik
Bolimu Baskani Doc. Dr. Birsoy,
kanser gelisiminde rol oynayan ve
tedavi hedefi olabilecek metabolizma
yollarini ortaya cikartan arastirmalar
gerceklestiriyor.

Koc Holding Yonetim Kurulu Baska-
ni Omer M. Koc, édiil téreninde yaptigi
konusmada “Her alanda oldugu gibi,
saglik alaninda da daha glizel yarinla-
ra nitelikli, ehil insanlarla ve ancak bi-
limi esas alarak varabiliriz. Bu aksam
da, 6ncu arastirmalari ve buluslariyla
daha saglikli bir gelecek icin calisan
cok 6zel bir bilim insani Vehbi Koc
Odiilii'ne layik gorildi” dedi.

Doc. Dr. Kivanc Birsoy ise “Vehbi
Koc Vakfi'nin Tiirk bilim insanlari-
na sagladigl destek, yalnizca ilham
verici olmakla kalmiyor, ayni zamanda
benim gibi yurt disinda calisan bircok
arastirmaci icin de glicli bir motivas-
yon kaynagi olusturuyor. Bu 6duld,
Cumbhuriyetimizin gelisimine buylk
katkilar sunmus, vizyoner bir isim olan
Vehbi Koc¢ adina almak ise benim icin
ayri bir anlam tasiyor” diye konustu.

Turkiye'nin ilk 6zel vakfi Vehbi Kog
Vakfi'nin her yil sirasiyla kultur, egitim
ve saglik alanlarinda verdigi Vehbi Koc
Odiili'niin 2025 yili sahibi belli oldu.
Bu yil saglik alaninda verilen 6dl,

kanser gelisiminde rol oynayan ve
tedavi hedefi olabilecek metabolizma
yollarini ortaya cikartan calismalariyla
Doc. Dr. Kivanc Birsoy'a takdim edildi.

Vehbi Koc Vakfi Yonetim Kurulu'nun
yani sira Prof. Dr. Ahmet Gul'lin bas-
kanligini yaptigl Prof. Dr. Hayrunnisa
Bolay Belen, Prof. Dr. Gokhan Hota-
misligil, Prof. Dr. Tayfun Ozcelik, Prof.
Dr. Murat Akova'dan olusan Secici
Kurul'un 6nerdigi 3 aday arasindan
secilerek odule layik gorulen Doc.

Dr. Kivanc Birsoy, kanser gelisiminde
metabolizma degisikliklerinin rolunt
anlamaya yonelik calismalariyla 6ne
cikiyor. Doc. Dr. Kivanc Birsoy, Rocke-
feller Universitesi Metabolik Diizen-
leme ve Genetik Bolumu Baskani
olarak gorev yapiyor ve Turkiye'den
de arastirmacilarin yer aldigi bir ekibe
liderlik ediyor.

Oduil téreninde konusan Koc Hol-
ding Yénetim Kurulu Baskani Omer M.
Kog, “Kurucumuz merhim Vehbi Koc'u
vefatinin 29'uncu yilinda bir kez daha
rahmet ve minnetle yad ediyoruz.
Vehbi Bey, yasami boyunca “Ulkem
varsa ben de varim. Demokrasi varsa
hepimiz variz" siariyla cagdas ve
mUreffeh bir Tlrkiye tlkistine hizmet
etmis; Turk insaninin meziyetlerine
yurekten inanmis, 6mrind memleke-
tin her yonden kalkinmasina adayarak
tutkuyla calismistir. Hayir islerini, ken-
di ifadesiyle “insanive milli bir vazife"
addederek zevkle yapmis, azmi,
titizligi ve vizyoner bakis acisi ile 1969

yilinda Vehbi Kog Vakfi'ni kurmustur.
Vakfimiz, Turkiye'nin ilk 6zel vakfidir"
diyerek sozlerine baslad!.

Vehbi Koc Vakfi'nin kendi faali-
yetlerine ildveten, gelisime onculik
eden ve genclere isik tutan basarilarin
takdir edilmesinin 6nemine inandigini
belirten Omer M. Koc:

“Vakfimiz tam da bu sebepten
oturd, her sene egitim, saglik ve kultlr
alanlarindan birinde, sira disi katki
saglamis kisi ve kurumlari 6dullen-
dirmektedir. Vehbi Koc Odiili'niin
bu seneki konusu saglik. Bu alanda
bilimsel ve teknolojik gelismelerin
bas dondlren bir hizla ilerledigine
sahit oluyoruz. insanoglunun saglikli
ve uzun bir 8mur arayisinin; biyotek-
noloji, genetik muhendisligi ve yapay
zekada yasanan devrim niteligindeki
gelismelerle birleserek yenilikci tedavi
yontemlerinin bulunmasina imkan
sagliyor” dedi.

Omer M. Kog: “Daha giizel yarinlara
nitelikli, ehil insanlarla ve ancak
bilimi esas alarak varabiliriz”

Diinyada saglik teknolojilerinde
kaydedilen buttn ilerlemelere ragmen
hala tam olarak c6zum getirilemeyen
sorunlarin basinda kanserin geldigini
ifade eden Omer M. Koc, “Rakamlar,
her 5 kisiden 1'inin hayatinin bir evre-
sinde bu hastaliga yakalandigini orta-
ya koyuyor. Bu tablonun endise verici
oldugu asikar; ancak kanser tedavisi-
ne yonelik azimle yuratalen bilimsel
calismalar umudumuzu artiryor. Her
alanda oldugu gibi, saglik alaninda
da daha glizel yarinlara nitelikli, ehil
insanlarla ve ancak bilimi esas alarak
varabiliriz. Bu aksam da, oncl aras-
tirmalari ve buluslariyla daha saglikl
bir gelecek icin calisan cok 6zel bir
bilim insani Vehbi Koc Odiilii'ne [ayik
goruldi” dedi.

Doc. Dr. Kivancg Birsoy: “Vehbi Kog
Vakfi'nin destegi bilim insanlari icin
gticlu bir motivasyon kaynagi”
Oduiliin sahibi Doc. Dr. Kivanc
Birsoy ise bu odule layik gorilmenin
kendisi icin buyuk bir onur oldugunu
belirterek, “Vehbi Koc Vakfi'nin Turk
bilim insanlarina sagladigl destek,
yalnizca ilham verici olmakla kalmiyor,
ayni zamanda benim gibi yurt disinda
calisan bircok arastirmaci icin de guic-
LG bir motivasyon kaynagi olusturuyor.
Bu 6dult, Cumhuriyetimizin gelisimine
blyuk katkilar sunmus, vizyoner bir
isim olan Vehbi Koc adina almak ise
benim icin ayri bir anlam tasiyor." dedi.
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{sanayi

umhurbaskani Recep Tayyip
C Erdogan, Cumhurbaskanligl

Kulliyesi'nde, 2030 Sanayi ve
Teknoloji Stratejisi ile Biiytik Olcekli
Sanayi Yatirimlari Tanitim Toplanti-
si'na katildl.

Erdogan burada yaptigi konusma-
da, icinde bulunulan kuresel kon-
jonkttrin, 6ngorulebilir ve bagimsiz
kalkinma modellerinin 6n plana ciktig
yeni bir ddneme isaret ettigini ifade
ederek, tim stratejilerini buna gore
belirlediklerini soyledi.

Gelecek asrin nasil olacagini
belirleyecek yeni miicadele donemine
her acidan hazirlikli ve planli girmeyi
hedeflediklerini vurgulayan Erdogan,
Milli Teknoloji Hamlesi vizyonu dog-
rultusunda hazirladiklari 2030 Sanayi
ve Teknoloji Stratejisi Belgesi'ni bu
anlayisla sekillendirdiklerini belirtti.

“YATIRIMLARI DESTEKLEYECEGIZ"
Yari iletkenler, ntkleer tekno-
lojiler, biyoteknoloji ve petrokimya
gibi stratejik alanlarda kamu destek
mekanizmalariyla sahadaki etkilerini
pekistireceklerini vurgulayan Erdo-
gan, "Otomotiv sektoriiniin batarya,
hidrojen yakit pili ve elektronik yakit
teknolojilerine gecisini saglamak
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Uzere adimlar atacagiz. Ucan araba ve
otonom arac teknolojileri, batarya ve
enerji depolama teknolojilerine yone-
lik AR-GE ve inovasyon calismalariyla
yatirimlari destekleyecegiz." dedi.

Dijital donUsumu sadece sanayi
sektoriinde degil ekonominin ge-
nelinde hizlandiracaklarini belirten
Erdogan, sozlerini soyle strdirdu:

“Fiber iletisim, 5G ve 6tesi yeni
nesil haberlesme altyapimizi gliclen-
dirici adimlar atacagiz. Endustriyel
robotlar ve diger ileri imalat tekno-
lojilerinde yerli Uretim kapasitemizi
ve rekabet glicimuzU artiracagiz.
isletmelerin dijital ddniisimiine yo-
nelik destekleri genisletecegiz. insan
kaynagimizi da dijital yetkinliklerle
donatarak donustirecek, yerli ve milli
siber glivenlik uygulamalariyla Turki-
ye'nin dijital altyapisini daha direncli
hale getirecegiz. Navigasyon Odeme
Sistemleri gibi dijital platformlarda
yerli coziimler gelistirecegiz."

"KALKINMA VE TICARET KORIDORLARI
INSA EDECEGIZ"

Turkiye'nin, en blylk ticaret ortagi
olan Avrupa Birligi ile rekabet glicli-
nl koruyabilmesi icin yesil dontdsim
sureclerine uyum saglamasinin sart

oldugunu vurgulayan Erdogan, “Av-
rupa Yesil Mutabakati ve beraberinde
sinirda karbon diizenleme meka-
nizmasina uyum duzeyimizi arttira-
cak teknik ve hukuki diizenlemeleri
hayata gecirecegiz. Gunes enerjisi ve
rlzgar turbini teknolojilerinde yerli
Uretim kapasitemizi gelistirecegiz.
Yesil hidrojen ekosistemini harekete
gecirerek karbon yakalama, kullanma
ve depolama teknolojilerinde yerli
cozlmler Uretecegiz." diye konustu.
Kiresel deger zincirlerindeki
kirilmalara karsi ihracat ve ithalatta
pazar cesitliligini saglayacaklarinin,
bu mekanizmalari da iceren tedbirler
alacaklarinin altini cizen Erdogan, kri-
tik ham madde ve minerallere erisimi
glvence altina almak icin uluslararasi
ittifaklar ve stratejik isbirliklerini tesis
edeceklerini bildirdi. “Basra'da El-Fao
ve Hazar'da Zengezur merkezli olmak
Uzere Asya, Orta Dogu ve Avrupa
arasinda kalkinma ve ticaret koridor-
larini stratejik ortaklarimizla birlikte
insa edecegiz" diyen Erdogan, Sanayi
ve Teknoloji Bakanliginin, Turkiye'nin
sanayilesme birikimini Tdrk Devlet-
leri, Orta Dogu ve Afrika Ulkeleriyle
paylasarak, bu Ulkelerin tGretim ve
arastirma ekosistemlerini gliclendirip,



gelistirmesinde kilavuzluk edecegini
aktard.

100 MILYAR DOLARLIK TURCORN

Mevcut strateji alanlarini genisle-
ten, yeni planli sanayi alanlari olustu-
racaklarini, riskli bolgelerde bulunan
tesislerin glivenli bolgelere tasin-
masinin 6nund acacaklarini anlatan
Erdogan, sunlari kaydetti:

“Yeni tretim, lojistik ve istihdam
koridorlari olusturacagiz. Basta or-
ganize sanayi bolgeleri olmak lzere
sanayi tesislerimizin ulasim baglan-
tilarini cesitlendirecek ve altyapila-
rini gliclendirecegiz. Afet yonetimi
teknolojilerini gelistirerek, afetlere
dayanikli bir ekosistem olusturacagiz.
KOBI'lerin finansmana erisimini kolay-
lastiracak mekanizmalar gelistirecek,
sanayiye ve teknoloji girisimlerine
0zel olarak yapilandiritmis bankacilik
ve finansman yaklasiminin benim-
senmesini saglayacagiz. Sanayimizin
verimlilik odakli dontstmtine rehber-
lik edecek model fabrikalarin sayisini
cogaltacak, KOBI'lerin élcek blyitme
yatirmlarini destekleyecegiz. Ataca-
gimiz bu adimlarla 2024'de 247 milyar
dolar seviyesine ulasan imalat sanayi
ihracatimizi, 2030'da 400 milyar
dolara ulastiracagiz. Yiuksek tekno-
lojili Grdn ihracatimizi 3 katin Uzerine
cikartarak 30 milyar dolar seviyesine
tasiyacagiz. AR-GE harcamalarinin,
milli gelir icindeki payini ytzde 2,20
seviyesine yukseltecegiz. Organize
sanayi bolgeleri ve endUstri bolge-
lerinin toplam yuz dlcimiind 149 bin
hektardan 350 bin hektara cikartaca-
g1z. 2030 yilina kadar 20 milyar dolar
girisim sermayeli yatirimi cekerek 100
bin teknolojik girisimi ve 100 milyar
dolarlik Turcorn degerlemesi hedefle-
rimize ulasacagiz.

“CELIK KUBBEYi TEK AGA ENTEGRE
EDECEGIZ"

“Uydu dretimindeki yeteneklerimi-
zi bir araya getirecek, koordinasyonu
artiracak, uluslararasi rekabet gliciinl
yUkseltecek bir milli uyduyu sistem
olarak kuracagiz" ifadelerini kulla-
nan Erdogan, savunma sanayisindeki
basarinin uzay alaninda da tekrarlan-
masi icin guclu bir ekosistem olustur-
mak amaciyla uzay teknopark tesis
edilecegini aktardi.

Erdogan, “Milli muharip ucagimiz
KAAN seri tretime gececek. Celik Kub-
be ile hava savunma sistemlerimizi
tek bir aga entegre edecegiz. Stratejik
yatirimlar icin teknolojik, sosyal, cev-
resel, altyapisi timduyle hazir, lojistik
baglantilari glicli mega endustriyel

parklar insa edecegiz." diye konustu.

ANTARKTIKA'YA ARASTIRMA USSU

Cumhurbaskani Erdogan, biyotek-
noloji Uretim programinda biyotek-
noloji arastirma altyapilarini gliclen-
direcek kamu alimlarini bir kaldirac
gibi kullanarak yerli biyoteknolojik ilac
Uretimini destekleyeceklerini belirte-
rek, sozlerini soyle strdurdu:

“Kuantum teknolojilerinde tlke-
mizin insan kaynagini ve arastirma
altyapisini gliclendirecek Ulusal
Kuantum Enstitisunt kuracagiz. Nuk-
leer enerji alaninda buytk sicrama
saglayacak bir nukleer teknopark ku-
racak ve yerli moduler ntikleer reaktor
gelistirecegiz. Bugline kadar 9 basarili
arastirma seferi gerceklestirdigimiz
Antarktika'ya bir kutup arastirma
UssU insa edecegiz. Teknolojik bagim-
sizlik acisindan son derece kritik olan
cip Uretiminin tim asamalarini Tdrki-
ye'de gerceklestirecegiz. Yapay zeka
sUper bilgisayar yatirim programimiz
ile bu anlamdaki altyapimizi daha ust
seviyelere tasiyacagiz.

SANAYIi VE TEKNOLOJi KOLEJLERI

Turkiye'nin otomotiv Uretim
altyapisini 6zel olarak tasarlanmis
kamu destek ve finansman prog-
ramlariyla gticlendireceklerini ifade
eden Erdogan, “Tersine beyin gocl
programiyla yurt disinda yasayan
nitelikli bilim insanlarinin arastirma-
larini tilkemizde stirdlrmesini tesvik
ediyoruz. Temel bilim arastirmalari
liderlik programimizla temel bilimler
alanindaki arastirmalarin ve gencle-
rin bu alana yonelmesini sagliyoruz.
Sanayinin ihtiyac duydugu nitelikli is
glclnl yetistirecek meslek liseleri ve
fen liselerinin 6zelliklerini bir araya
getiren sanayi ve teknoloji kolejleri
kuracagiz. Genclerin bilim ve teknoloji
yarismalarina hazirlanmalari icin milli
teknoloji atolyeleri ve girisim ofisleri
tesis edecegiz." diye konustu.

YENI BIR SAYFA ACACAK

Sanayi ve Teknoloji Bakani Meh-
met Fatih Kacir da programda yaptigl
konusmada sunlari soyledi:

‘Iste buglin; savunma sanayiinden
katma degerli maden ve metal isle-
meye, yeni nesil otomotivden saglik
teknolojilerine, glines enerjisinden
petrokimyaya genis bir yelpazede
9,3 milyar dolar yatirim buyukligline
sahip 19 yeni yatirnmi ilan ediyoruz.
Samsun'dan Kirikkale'ye, Edirne'den
Sivas'a, Kayseri'den Mardin'e tlkemi-
zin dort bir yaninda gerceklestirilecek
bu yatirimlar 20 binden fazla nitelikli

istihdam olusturacak, cari dengemize
yillik 12,4 milyar dolar katki sagla-
yacak. Glines hicresi, kan plazmasi
fraksiyonasyonu, hava savunma ve
flze sistemleri, radar sistemleri,

yeni nesil elektrikli araclar, egitim ve
hafif kara taarruz ucag gibi stratejik
basliklarda kazandiracagi tiretim ve
teknoloji gelistirme kabiliyetleriyle
sanayi ve teknoloji tarihimizde yeni bir
sayfa acacak. Milli Teknoloji Hamlemi-
zi gerceklestirme yolunda seferberlik
cagrisi niteligindeki 2030 Sanayi ve
Teknoloji Strateji Belgemiz ile; Onii-
muzdeki bes yilda; NUkleer reaktorler-
den kuantum teknolojilerine, yari ilet-
kenlerden yapay zekaya bircok alanda
atacagimiz adimlar; tlkemizi ytuksek
teknolojide devler ligine tasiyacak.
Fiber iletisim, 5G ve otesi haberlesme
ve bulut bilisim altyapi yatirmlariyla,
yerli ve milli siber gtivenlik uygulama-
lariyla, robotik sistemlerle isletme-
lerimizin dijital ekonomiye entegras-
yonunu hizlandiriyoruz. Yenilenebilir
ve nukleer enerjiyle guictine guc katan
sanayimiz, disuk karbonlu Gretim
teknolojilerine hizla adim atacak.
Kuracagimiz yeni kalkinma ve ticaret
koridorlari ile kazan-kazan ilkesine
dayanan ittifaklar, Glkemizin kiresel
pazarlara entegrasyonunu pekistire-
cek. KOBi'lerimizin verimlilik ve 6lcek
buyltmede ihtiyaclarini adresleyen
adimlar, yerel potansiyeli harekete ge-
cirecek programlar; imalat sanayimizi
daha direncli ve rekabetci bir yapiya
kavusturacak. Kalkinma ve yatirim fi-
nansmani kaynaklarini cesitlendirecek
uygulamalar; girisimcilerimizin oninu
acacak, surdurdlebilir blytimenin alt-
yapisini daha da saglamlastiracak.

PROGRAMDAN NOTLAR

Programda Bakan Kacir, Cumhur-
baskani Erdogan'a, hattat Bilal Akkaya
tarafindan Ayasofya siluetiile icra
edilen "“Mescitler ancak Allah'a ibadet
icindir" ayetinin yazili oldugu tabloyu
hediye etti. Cumhurbaskani Erdogan,
buyuk dlcekli sanayi yatinmlari yapan
Alfa Solar, Astronergy Yiiksek Teknoloji
CHINT Group, CW Solar Cell, Elin Yari
iletken Teknolojileri, Schmid Pekintas
Gunes Eneriji Sistemleri, Kizilay Pro-
tiirk ilac Sanayi, ASELSAN, HAVELSAN,
ROKETSAN, Makine Kimya EndUstrisi,
TOMTAS Havacilik, Karesi Polyester, Eti
Bakir, Teknik Aliminyum, CCE Metals,
Tofas ve Chery firmalarinin yetkilile-
rine tesekkur belgelerini takdim etti.
Toplantiya, Cumhurbaskani Yardimcisi
Cevdet Yilmaz ile Ticaret Bakani Omer
Bolat ve Savunma Sanayii Baskani
Prof. Dr. Haluk Gorgln de katild.
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MISIR TOHUMU ve GUBRE

6yildatarimalmilyarliralikdestek

“2025 Yili iLkbahar Yem Bitkisi
Tohumu ve Giibre Destek
Projesi” kapsaminda ciftcilere
yuzde 50 hibeli tohum ve
15-15-15 giibresi desteginde
bulunuyor.

ocaeli Buytiksehir Belediye
KBagkanl Doc.Dr.Tahir Buytika-

kin'in katildig1 programda izmit
Akmese'deki Ureticilere ylizde 50 hibeli
ilkbahar dénemi yem bitkisi tohumu
ve gubreleri teslim edildi. Bliytuikakin, 6
yilda tarima 1 milyar TL destek verdik-
lerini soyledi.

BUYUKSEHIR, TOPRAGA BEREKET
KATIYOR

Kocaeli Buyliksehir Belediye Baska-
ni Doc.Dr.Tahir Buyukakin énctlugin-
de ilimizdeki Ureticiye destek devam
ediyor. Kocaeli Biiytiksehir Belediyesi,
tarim ve hayvanciligi gelistirmek
amaciyla hayata gecirdigi “2025 Yili
ilkbahar Yem Bitkisi Tohumu ve Giibre
Destek Projesi" kapsaminda ciftcile-
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re ylzde 50 hibeli tohum ve 15-15-15
gubresi desteginde bulunuyor. Bu
kapsamda izmit Akmese Mahallesi'nde
dizenlenen térende, ciftcilere tohum
ve glbreleri teslim edildi.

KOCAELI ICIN CALISMAYA DEVAM

izmit Akmese Mahallesi'nde
dlizenlenen gubre ve tohum dagitim
torenine Baskan Buyukakin'in yani sira;
AK Parti Kocaeli il Baskani Dr.Sahin
Talus, AK Parti izmit ilce Baskani Halil
Gungor Dokuzlar, Blyliksehir Beledi-
yesi Genel Sekreter Yardimcisi Numan
Balaban, Tarim Kredi Bolge Muduri
Harun Kirmizi, izmit Ziraat Odasi Bas-
kani Yusuf Karaaslan, ziraat odalari-
nin baskanlari, muhtarlar ve ciftciler
katildi. Térende Ureticilerin yasadigi
mutluluga ortak olan Baskan Blytika-
kin, Kocaeli'nin bereketli topraklari icin
calismaya devam edeceklerini soyledi.

“TARIMA 6 YILDA 1 MILYAR TL DESTEK
VERDIK"

Tarima 6 yilda 1T milyar TL destek
verdiklerini belirten Baskan Buytikakin

sunlari séyledi: “Biittin diinya capinda
kuraklik, savaslar ve gocler nedeniyle
yasanan lretim problemlerinin Diinya
Risk Raporu her yilyayinlanir. O rapor-
larda gida krizi itk 10'dadir. Simdi biz
bunlari anlattigimizda ve yaptigimizda
bunu algilamaktan uzak olanlar ne
yaptigimizi anlamiyorlar. Simdi boyle
dediklerinde olayin Ustiini ortecek-
lerini zannediyorlar. Gtines balcikla
sivanmaz. Her sey burada géruntiyor
ve somut, elle tutuluyor. Sahada tarim
isiyle ugrasanlar, hayvancilik isiyle
ugrasanlar, aricilikla ugrasanlar bura-
dalar. Onlar da yararlandiklart icin bi-
liyorlar. Gectigimiz 6 yil boyunca farkl
farkli basliklar altinda tarima 1 milyar
TL destek verdik. Daha cok kaynagimiz
olsa daha fazla destek versek."

“KATMA DEGER ARTISINI
GORMUYORLAR"

Buytiksehir'in mazot desteginden
16 bin 500, glibre desteginden bu
sayinin yarisi kadar ciftcinin yarar-
landigini ifade eden Blyiikakin, “Bir
tarafta yaratilmak istenen algi var.



‘Hicbir sey yapilmiyor, memleket batiyor,
her sey kotiiye gidiyor' diyorlar. Gercekler
burada. ‘Turkiye'yi bugday ithal eden bir
llke haline getirdiniz' diyecek kadar yalan
soyliyorlar. Turkiye'de Uretilen bugday
azalmis falan degil tam tersine artmis.
Makarna endustrisi o bugdayi ithal edip
ondan sonra makarna yapip satiyor.
Buradaki katma deger artisini ve buradaki
zenginlesmeyi kimse gérmuyor. Cinku
Uretimle gercek baglari yok" dedi. Blyu-
kakin konusmasinin sonunda destegin
ciftciler icin bereketli olmasini diledi.

“TARIMIN HER KALEMINDE BUYUKSEHIR
VAR"

Térende konusan izmit Ziraat Oda-
si Baskani Yusuf Karaaslan ise Baskan
Bliyukakin'a tesekkirlerini sunarak,
“Tahir Baskana bugtine kadar ne teklifle
gittiysek bizi hicbir zaman geri cevirme-
di. Sizlerin huzurunda baskanimiza cok
tesekkir ediyorum. Tarimin her kalemin-
de Kocaeli Buyuksehir Belediyesi var”
ifadelerini kullandi. Tarim Kredi Bolge
Midurd Harun Kirmizi ise, “Belediyemizle
boyle bir projeyi gerceklestirip, ciftcimize
destek vermekten dolayi gurur duyuyo-
ruz" dedi.

URETICILER BASKAN BUYUKAKIN'A
TESEKKUR ETTI

Programin devaminda ciftciler, ye-
tistirdikleri trtinleri Baskan Tahir Blyti-
kakin'a takdim ederek hatira fotografi
cektirdi. Daha sonra ciftcilere tohum
ve gubrelerini teslim edilirken, Bas-
kan Buyukakin bir ciftcinin tohumlarini
traktoriine yiklemesine de yardim etti.
Ureticiler, Bilyiiksehir'in verdigi tarimsal
desteklerden dolayi Baskan Biiytikakin'a
tesekkdiir etti.

45 BiN DEKAR TARIM ALANI
DESTEKLENECEK

Biiyiiksehir Belediyesi Muhtarlik isleri
Dairesi Baskanligi Tarimsal Hizmetler
Sube Mudirligu, il genelinde yurutilen
yem bitkisi tohumu destekleme projesi
kapsaminda yaklasik bin 500 ciftciye
yuzde 50 hibeli, 3 bin ¢iftciye bin 150 ton
15-15-15 guibresi (23 bin paket) ile 70 ton
(4 bin 800 paket) dane misir ve silaj-
Lik misir tohumu destegi veriyor. Proje
kapsaminda Kocaeli genelinde yaklasik
45 bin 100 dekar tarim alaninin destek-
lenmesi hedefleniyor. Tohum ve glibre
destekleme projesi kapsaminda ciftcilere
toplamda 40 milyon TL destek saglandi.
Buyuksehir tarafindan 2019 Nisan-2025
Nisan tarihleri arasini kapsayan 6 yillik
stirecte ise ciftcilere yonelik ylirttulen
83 destekleme projesi hayata gecirildi.
Ureticilere 1 milyar TL degerinde destek
verildi.

EBD Il Yatinnm Forumu: Tarkiye Yatinm,

Platformuistanbul'da toplandi,

Urkiye Odalar ve Borsalar
TBirligi (TOBB) Yonetim Kurulu

Baskan Yardimcisi Tamer
Kiran, TOBB istanbul Hizmet
Binasi'nda diizenlenen “TEBD I
Yatirim Forumu: Turkiye Yatirim
Platformu” toplantisina katild.

Avrupa Birligi tarafindan
finanse edilen ve Eurochambres
ile TOBB tarafindan uygulanan
Tiirkiye-AB is Diyalogu Il
(TEBD II) Projesi kapsaminda
gerceklestirilen etkinlikte, AB
destekli finansal mekanizmalarin
kullanitmasi, Uluslararasi Finans
Kuruluslari (IFls) ile is birliginin
glclendirilmesive kamu ile
0zel sektor paydaslari arasinda
etkilesimin artirilmasi suretiyle
Turkiye'deki yatirim ortaminin
gelistirilmesi hedeflendi.

Toplantinin acilisinda
konusan TOBB Yoénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Tamer
Kiran, Avrupa Birligi ile Turkiye
arasindaki ekonomik ortakligin
gliclendirilmesinin 6nemine vurgu
yaparak sunlari soyledi:

“Gucll baglarimiz nedeniyle
hem AB'de hem de Tirkiye'de
rekabetin ve inovasyonun
gelistirilmesinde dogal bir ortagiz.
Burada oldugu gibi Turkiye
Yatirimci Forumu kapsaminda
hayata gecirilecek finansman
mekanizmalari, Turkiye'nin
daha girisimci bir ekosisteme
sahip olmasini saglayacak ve bu
durum hem Turkiye hem de AB
acisindan kazan-kazan modeli
olusturacaktir. Bu baglamda
Turk makamlariile Avrupa
Komisyonu arasindaki devam
eden is birligini blyuk bir degerle

degerlendiriyoruz. Bugliniin
yeniden sekillenen klresel ticaret
ortaminda ekonomik baglarimizi
guclendirmek icin buyuk bir
firsatimiz var. Onu ele gecirmek
icin birlikte, daha hizli ve daha
siki bir sekilde calismaya devam
edelim.’

Forumun acilisinda ayrica
Eurochambres CEO'su Ben
Butters, AB Turkiye Delegasyonu
Baskani Blyukelci Thomas
Ossowski, T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig Dis Ekonomik iliskiler
Genel Miduiri Kerem Donmez ile
Avrupa Komisyonu Genisleme ve
Dogu Komsuluk Genel Mudura
(DG ENEST) Gert-Jan Koopman da
birer konusma gerceklestirdi.

Etkinlikte Uc ana panel
oturumu duizenlendi. Panel
tartismalarinda Tirkiye'yle
ilgili baglantisallik projeleri,
Turkiye'deki kamu yatirim
oncelikleri ve 6zel sektorle is
birligi modelleri ele alind!.

Program kapsaminda
ayrica, Gert-Jan Koopman ve
IFC TUrkiye-Orta Asya Direktor
Wiebke Schlomer tarafindan 20
milyon Avro'luk “Better Futures
Programme" tahsisatina iliskin bir
imza toreni gerceklestirildi.

Kapanis konusmalari ise T.C.
Disisleri Bakanlig Finansal isbirligi
ve Proje Uygulama Genel Mudur
Yardimcisi Serdar Oztiirk ve Gert-
Jan Koopman tarafindan yapildi.

TOBB'un ev sahipliginde
gerceklesen bu forumda, Tirkiye
ile Avrupa Birligi arasinda
ekonomik iliskilerin daha derin
ve yapisal hale gelmesine iliskin
onemli adimlar atildi.
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Avansas, Kocaeli'den devamla yerel yatinmlarla buiyiiyecek

Is yeriihtiyaclarinin online platformlarindan 'Avansas’, Tiirkiye
genelindeki buyumesini bélgesel yatirimlarla da destekliyor. Avansas,
sanayinin kalbi Kocaeli'de gticlii operasyonlari ve yerel is birlikleriyle
bélge ekonomisine deger katmayi hedefliyor.

B Belma OZGEN AKBAY (Kocaeli)

L}
s dunyasinin online c6zim ortakla-

rindan Avansas, 15 yillk tecribesi,

glclu dijital altyapisi ve 1T milyondan
fazla musteriye ulasan hizmet agiyla
sanayinin kalbi Kocaeli'de de yerel is
birlikleri blyumeyi hedefliyor. Sundu-
gu entegre cozumler, kendi markal
drunleri ve yuksek misteri memnu-
niyeti odakli yaklasimiyla sektorde
dikkat ceken Avansas, Turkiye gene-
lindeki buylme stratejisini yerel ya-
tirnmlarla desteklerken, Kocaeli'deki
faaliyetleriyle bolgesel kalkinmaya da
katki saglamayi amacliyor. Kocaeli'deki
ana deposu ve lojistik glicUyle hizmet
veren Avansas, sezon basinda Kocae-
lispor'un 2024-2025 Forma Gogus Yan
Logo Sponsoru da oldu.

- Ahmet Giilec: Her 6lcekteki miisteri-
mizin verimliligini artiriyoruz

Avansas Genel Mudurt Ahmet Gu-
lec, sunduklari hizmetlerle is dinyasi-
na sagladiklari katma degeri Odaviz-
yon Dergisi icin anlatti. Ahmet Gllec
kisaca sunlari aktardu:

“2009 yilinda mutevazi bir depo ve
sinirll arin gami ile basladigimiz bu
yolculukta bugtin, 700'G askin calisa-
nimiz, 4 binden fazla Grin cesitliligi-
miz ve bir milyonu askin musterimizle
sektorun lider markalarindan biri ko-
numundayiz. 15 yillk kokli bir marka
olarak, Turkiye'de is yeri alisverislerinin
fizikselden dijitale dontstmuind hiz-
landiran 6ncl markalardan biriyiz.

Turkiye'nin yerli ve milli bir markasi
olmanin sorumlulugu ile bu tlkedeki is
yerlerinin “uzman c6zim ortag’" olma
vizyonu ile ilerliyoruz. Bizi diger pazar
yerlerive rakiplerimizden ayiran en te-
mel 6zelligimiz de bu. Misterilerimize
uygun fiyat, zamaninda teslimat ve ve-
rimli siparis yonetimi sunarak operas-
yonlarini kolaylastiriyoruz.

- Avansas markali triinlerimizi, dog-
rudan Ureticiden is yerlerine teslimle
zaman ve maliyet avantaji sunuyoruz
Avansas markali (Private Label)
Urlnlerimizle is yerlerinin maliyetleri-
ni de dustrmesine destek sagliyoruz.
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Kirtasiye, temizlik, gida ve ofis mobil-
yasi gibi pek cok kategoride 500'e yakin
Avansas markall trint musterilerimi-
zin hizmetine sunuyoruz. So6zkonusu
Urtnlerimizi, dogrudan Ureticiden is
yerlerine teslim ederek musterileri-
mizin kendi islerine odaklanmalarina
alan aciyoruz. Avansas markali Griin-
lerimizi ambalaja veya marka ismine
degil, Urlintin kendisine yatirim yapma
anlayisi ile sunuyoruz. Musterilerimiz,
bu Urtnlerle disuk maliyetli ve kaliteli
Urlinlere erisim saglayabiliyor.

- Hedefimiz istikrarli biiyiime

Avansas olarak, operasyonlarimizi
uctan uca dijitallestirerek tedarik zin-
cirinde maksimum verimlilik sagliyo-
ruz ve onumuzdeki 5 yilicinde istikrarli
bir blyume hedefliyoruz. GUnimuz-
de is dlnyasi giderek dijitallesiyor ve
Avansas olarak biz de bu donlistimuin
onculerinden biri olmay! surduriyo-
ruz. Isletmelerin zamandan tasarruf
etmeleri ve operasyonlarini verimli bir
sekilde yonetebilmeleri icin dijital co-
zUmler sunuyoruz. Hedefimiz, is yerle-
rinin alisveris sureclerini daha verimli
hale getirmek, is yeri alisverislerinin
maliyetini distirmek ve ihtiyaca yone-
lik coztimlere musterilerimizin kolayca
ulasabilmesini saglamak.

Buglin geldigimiz noktada, 4 bin-
den fazla lriin cesidimizle is yerlerinin
tUm ihtiyaclarina Avansas Uzerinden
tek tikla ulasmalarina olanak sunuyo-
ruz. Musterilerimiz bizimle calisarak;
uygun fiyat, hizli teslimat, tek depodan
tek faturayla nakliyat, zaman tasar-
rufu, bltce dostu yuksek kaliteli 500'e

yakin Avansas markall Urin secenegi
ve kaliteli hizmet anlayisi avantajlarin-
dan yararlaniyor.

- Kocaeli'ye 6zel yatirimlar

Avansas olarak, genis Urln yelpa-
zesi ve dijitallesen operasyonlarimizla,
Turkiye genelinde oldugu gibi Kocae-
li'deki is yerlerinin de guivenilir c6zim
ortagi olmayi strdirlyoruz.

Ana depoumuz Kocaeli'de. Bunun
da glictiyle operasyonlarimizi gercek-
lestiriyoruz. Kocaeli'nin sanayi kimligi
ve ekonomik dinamizmine katki sagla-
ma vizyonuyla faaliyetlerimizi blyUtu-
yrouz.

Kocaelispor'un 2024-2025 sezo-
nu Forma Gogls Yan Logo Sponsoru
olarak bolgesel destegimizi de artir-
dik. Sozkonusu is birligiyle Kocaeli'nin
dinamizmini ve kultlrel degerlerini
sahiplenirken, bdlgedeki glicli ope-
rasyonlarini sporun birlestirici guictyle
daha da ileri tasimayi hedefliyoruz.

Kocaelispor gibi sehrin ruhunu yan-
sitan koklu bir camiaile sponsorluk an-
lasmasi gerceklestirmis olmanin gu-
rurunu yastyoruz. Kocaeli, Turkiye'nin
sanayi baskentlerinden biri olmasi ile
bizim icin cok énemli bir destinasyon.
Sozkonusu is birligiyle, bolgeyi des-
teklemenin yani sira musterilerimizle
daha yakin temas icinde olarak, onla-
rin is ihtiyaclarini daha iyi anlamayi ve
desteklemeyi hedefliyoruz.

Avansas, onumuzdeki dénemde
hem Urun ve hizmet cesitliligini artir-
may! hem de yerel yatirmlariyla Tur-
kiye'nin farkli bolgelerinde blylmeyi
slirdirecek.”



Gelecegin enerjisini Uretmek icin donusuyor,
surdurulebilir bir dliinya icin degisiyoruz.

2050 Karbon Nétr hedefimiz ve Stratejik Dénisim Planimiz kapsaminda;
surdurulebilir rafinaj, sifir karbonlu elektrik, biyoyakitlar ve yesil hidrojen
olmak Uzere dort ana is alanina odaklaniyoruz.

Farkli enerji tarlerini entegre bir is modeli ile Ureterek, gelecegin enerjisinde de
lider olmayi ve Ulkemizin temiz enerji dontsimine 6nculik etmeyi hedefliyoruz.
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oordinatorligunl Sanayi ve
KTeknoloii Bakanligi'nin yurattagu

Diinya Bankasi Turkiye Yesil Sa-
nayi Projesi kapsaminda 6zel sekt6-
rin yesil dénustime yonelik lriin veya
siirec gelistirme faaliyetleri TUBI-
TAK-TEYDEB tarafindan desteklen-
mektedir. Bu amacla hayata gecirilen
1801 kodlu Sanayi Ar-Ge Projeleri icin
Geri Odemeli ve Hibe Destek Progra-
mi kapsaminda 1832 kodlu Sanayide
Yesil Déntistiim programinin yeni
cagrisi 07.04.2025 itibari ile acilmis
olup, basvurular 16.06.2025 tarihinde
kadar alinacaktir.

Bu cagri kapsaminda firmalarin
yesil dénilisiim faaliyetlerine yonelik
daha 6nce yapilan Ar-Ge calismalari
ile elde edilmis olan prototiplerin
ticarilesme 6ncesi faaliyetleri des-
teklenecektir. S6z konusu calismalar
daha 6nce TUBITAK-TEYDEB tarafin-
dan desteklenmis Ar-Ge projelerinin
devami niteliginde olabilecektir.
KOSGEB ya da diger ulusal ya da
uluslararasi fonlar ve firmalarin
6z kaynaklari ile yurutmus oldugu,
henlz ticarilesmemis Ar-Ge calisma-
lari da cagri kapsamindadir. Cagriya

22 Kocaeli Odavizyon

KOBI ve biiyiik lcekli kuruluslarin
basvurulari mimkin olup, ortakl
basvuru da yapilabilecektir. THS 5-9
araligini kapsayan prototip gelistir-
me ya da iyilestirme, validasyon ve
sertifikasyon testleri, yerinde uygu-
lama, 6lceklendirme, demonstrasyon
ve saha denemeleri calismalari cagri
kapsamindadir. Destek stiresi en
fazla 24 ay, proje biitcesi st limiti
mikro/kuictik 6lcekli firmalar icin
9.500.000 TL, orta dlcekli firmalar icin
15.000.000 TL, biiytik dlcekli firmalar
icin 28.000.000 TL'dir. Cagri kapsa-
minda sermaye sirketlerine en fazla
%50'si geri 6denmek lizere faizsiz
geri 6demeli destek saglanacaktir.
Destek orani sirasiyla buytk olcekli
sirketler icin %70, KOBI'ler icin %80,
deprem bélgesindeki KOBI'ler icin
%90'dir.Geri 6denecek destegin bir
kismi hibe destegine donustirule-
bilecektir. Kullanilacak destegin geri
odemesi proje bittikten 1yil sonra
baslayacaktir.

1832 - Sanayide Yesil Dénlisim
Cagrisi
Diinya Bankasi destegiyle Sanayi

ve Teknoloji Bakanligi'nin koordi-
nasyonunda TUBITAK ve KOSGEB
tarafindan yurutilen Tirkiye Yesil
Sanayi Projesine, 450 milyon dolarlik
finansman tahsis edilmistir. Proje
kapsaminda, TUBITAK - TEYDEB 175
milyon dolarlik finansman ile proje
suresince sanayinin yesil déntsu-
munU destekleyecektir. 6 yil stirecek
olan Turkiye Yesil Sanayi Projesi
kapsaminda TUBITAK tarafindan
farkl tirde cagrilar acilacaktir. Bu
cagrilardan biri de Sanayide Yesil D6-
nisum Cagrisi'dir.

Cagriya sunulacak projelerin
daha 6nce Uzerinde calisma yapilmis
Ar-Ge faaliyetlerinin devami niteli-
ginde olmasi beklenmektedir. TUBI-
TAK-TEYDEB veya KOSGEB destekleri
ile yurdatalmdas, belirli bir asamaya
gelmis ancak henliz ticarilestirilme-
mis ve ticarilesmesi icin tzerinde
halen Ar-Ge calismasi yapilmasi
gereken Urin veya hizmetleri iceren
calismalar cagri kapsamindadir.
Bununla birlikte kuruluslarin ken-

di finansal kaynaklari ile belirli bir
asamaya getirdikleri yesil dontisiim
odakli Ar-Ge ve yenilik calismalari



da yapilan 6n calismalarin projede
belirtilmesi durumunda bu cagri
kapsaminda degerlendirilebilecektir.
THS 5-9 araligini kapsayan prototip
gelistirme ya da iyilestirme, validas-
yon ve sertifikasyon testleri, yerinde
uygulama, olceklendirme, demonst-
rasyon ve saha denemeleri calisma-
lari cagri kapsamindadir.

Turkiye Yesil Sanayi Projesi kap-
samindaki Ar-Ge ve Yenilik Konulari
ile uyumlu olan projeler cagri kapsa-
mindadir. Kapsama asagidaki dosya
listesinden ulasabilirsiniz.

Cagriya tescil tarihi 2 yil ve Uize-
rinde olan (spin-off'lar ve TUBITAK
1512 ve/veya 1812 destegi alarak
kurulmus sirketler haric) KOBi ve
blylk 6lcekli kuruluslar basvuru ya-
pabilecektir. Cagriya ortakli basvuru
alinabilecek olup en fazla tic ortakli
basvuru yapilabilecektir. Basvuru
yapabilecek kuruluslarin saglamasi
gereken kriterler cagri duyurusunda
belirtilmistir. Bir kurulus, cagriya
en fazla 2 proje 6nerisiile basvuru
yapabilir.

Destek siiresi en fazla 24 ay,
proje butcesi Ust limiti mikro/kucuk
Olcekli firmalaricin 9.500.000 TL,
orta 6lcekli firmalar icin 15.000.000
TL, buyuk 6lcekli firmalar icin
28.000.000 TLdir. Cagri kapsamin-
da sermaye sirketlerine en fazla
%50'si geri 6denmek Uzere faizsiz
geri 6demeli destek saglanacaktir.
Geri 6denecek destegin bir kismi hibe

destegine donusturilebilecektir.
Kullanilacak destegin geri 6demesi
proje bittikten 1yil sonra baslaya-
caktir.

iklim Degisikligi, Cevre ve
Biyocesitlilik

Direnclilik Analitigi, Risk Haritalari
ve Karar Destek Sistemleri
-Kiiresel iklim Modeli: Kiiresel
Modellerle Birlikte Calistirilan Se-
naryolar

-Cok Kullanimli Kiy1 Otesi Mavi Eko-
nomi Platformlari

-Yuksek Cozlnurlikli, Akill, Bu-
tlnlesik Ekosistem ve Biyocesitlilik
Gozlem Aglari

-“Tek Saglik" Cercevesinde Akilli

ve Yapay Zeka Tabanli Teknolojik
Cozumler

-CBS ve Uzaktan Algilama Destekli
Eniyileme Teknolojileri ve Platform-
lar

Temiz ve Dongiisel Ekonomi
-Sanayide Karbon Tutma Teknoloji-
Lleri, Yuksel Isil i;lemlerde Yenilene-
bilir Enerji ve Yesil Hidrojene Dayali
Yakma Teknolojileri

-Sanayide Tutulan Karbondioksitten
Yenilikci Kimyasal, Elektrokimyasal
ve Biyokimyasal Prosesler ile Yararli
Uriinlerin Eldesi

-Atik ve Biyokutle Kaynaklarindan
Yesil Hidrojen, Sentetik Yakitlar, Kim-
yasallar, Yesil Metan Eldesi

-Degerli Kimyasallarin Geri Kazanimi
Amaciyla Ileri Hibrit Atiksu Aritma
Teknolojileri, Elektronik ve Evsel
Atiklardan Kritik Hammaddelerin
Geri Kazanimi

-Sera Gazi Saliminin Izlenmesi, Atik
Minimizasyonu, Proses Optimizas-
yonu ve Enerji Verimliligi icin Ileri
Sensor Teknolojileri, Yapay Zeka Ve
Uzaktan Algilama

-Enerji Verimliligi Saglayan Yiksek
Performansli Yenilikci Malzemeler,
Malzeme Tasarimlarinda Yapay Zeka,
Eklemeli imalat ve Biyotaklit Yakla-
simlari

Temiz, Erisilebilir ve Giivenli Enerji
Arzi

-Fotovoltaik Hlicre, Panel ve Sistem-
Leri

+Yiksek Verimli Yogunlastirilmis Isil
Gulnes Enerjisi Sistemleri
-Karaustu, Denizustl ve Ucan (Air-
borne) , Riizgar Enerjisi Sistemleri
+Yenilikci Jeotermal Sistemler ve
Teknolojiler

-Hidrojenin Enerji Tasiyicisi, Yakit
ve Degerli Kimyasallarin Eldesinde
Hammadde Olarak Kullanilmasina
Yonelik Oncii Teknolojiler

Yeni Nesil Kiiclik Modtiler Reaktor

Teknolojileri

-Yenilenebilir Enerji Destekli Entegre
Biyorafineriler

-Sistemler Arasi Etkilesimleri Dikkate
Alan Otonom Enerji Yonetim Sistem-
leri

-Yapay Zeka Tabanli Enerji Kayip/Ka-
cak Onleme Sistemleri

-Enerji sektorl ihtiyaclarina yonelik
saldiri tespit ve 6nleme, veri sifrele-
me ve yedekleme, veri kacagi dnleme
sistemi gibisiber guivenlik cozumleri

Yesil ve Siirdiirilebilir Tarim
-Kurakliga Karsi Tarim Desenleri ve
Yontemleri (Célde Tarim, Denizde
Tarim); Klasik, Biyoteknolojik ve Mo-
lekuiler Genetik Destekli (CRISPR Gibi)
Islah Calismalari

-Yenilikci Biyolojik Miicadele Yon-
temleri (Faydali B6cekler Gibi), Has-
talik ve Zararlilara Direncli Bitkiler ve
Biyopestisitler

-Yeni Nesil Etkili Giibre Uretim Tek-
nolojileri; Nesnelerin interneti (lot),
Yapay Zeka ve Sensor Teknolojileri
Temelli Gubreleme Sistemleri
-insansiz Tarim Araclari (iTA), Oto-
nom ve/veya insansiz Tarim Robot-
lari ve ileri Teknoloji Cevre Dostu
Tarim Makinalari

-Tarim ve Hayvancilikta Kalite ve Ve-
rime Yonelik Yapay Zeka Cozliimleri
-Gida Deger Zincirinde Blokzincir Te-
melli izlenebilirlik Teknolojileri, ileri
Tani Teknolojileri (Omiks Tek.Gibi)
-Hassas Tarimi Mimkun Kilmak
Amaci ile Tarimsal Biiyiik Veri Havu-
zu ve Tarim Bilgi Sistemleri

-Tarim ve Gida Sektori Atiklarindan
Biyogubre, Besin Destegi, ilag Etken
Maddesi Biyoaktif Madde Uretimi

Siirdiiriilebilir Akilli Ulasim

-Yeni Nesil Akilli, Entegre ve Yiiksek
Hizli Sarj Teknolojileri

-Enerji Yogunlugu Yuksek Batarya
Hucre Teknolojileri

(Kati Hal, Li-metal, Li-sulfir, Lihava,
Lityum Sonrasi

Bataryalar, vb.), Yiiksek Verimli Ba-
tarya Uretimi-Yonetimi

-Batarya Teknolojisi ile Elektrifi-
kasyonu Gerceklesemeyen Ulasim
Araclarinda Cevreci Tahrik ve itki
Sistemleri

-Havayolu Ulasimina Alternatif
Olabilecek Hyperloop, Maglev vb.
Ulasim Sistemleri

-Entegre, Verimli, Glvenli, Cevreye
Duyarli Akilli Ulasim

Sistemleri

-Baglantili, Kooperatif, Tam Otonom
(Surticusiiz) Mobilite

Sistemleri ile Ulastirma Aginin D6-
nistmu
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Zeytinoglu: “Yatirim iklimini iyilestirerek
dunyadan sermaye cekmeliyiz”

ocaeli Sanayi Odasi (KSO) Mart
KAyl Meclis Toplantisi, KSO Kon-

ferans Salonu'nda gercekles-
tirildi. Meclis Baskani Hasan Tahsin
Tugrul'un yonetiminde gerceklesen
toplantida Yonetim Kurulu Baskani
Ayhan Zeytinoglu ve Meclis Uyeleri
hazir bulundu. Meclis, 18 Mart Canak-
kale Zaferi ve Sehitleri Anma Gunu
nedeniyle saygi durusu ve Istiklal
Marsi'nin okunmasiyla basladi. Mec-
lis Toplantisinin konuk kanusmacilari;
Piri Reis Universitesi Ogretim Uyesi
Necmettin Ozcelik, AB Baskanlig
Mali isbirligi ve Proje Uygulama Genel
Mudiirii Biilent Ozcan, Farba Oto-
motiv A.S. Yonetim Kurulu Baskani,
KSO Meclis Uyesi Ahmet Bayraktar ve
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TURKTRADE Yénetim Kurulu Baska-
ni, KSO Meclis Uyesi Hayrettin Cayci
oldu.

Meclis Baskani Tugrul'un toplan-
tiyl agmasinin ardindan KSO Baskani
Ayhan Zeytinoglu s6z alarak eko-
nomik degerlendirmelerde bulundu,
aylik faaliyetlerini paylasarak sunlari
soyledi: “Mart ay1 meclis toplanti-
miza hos geldiniz diyor ve hepinizi
Yonetim Kurulumuz adina saygiyla
selamliyorum. Dun, Canakkale Deniz
Zaferimizin 110. yildénlimuydu. Basta
Gazi Mustafa Kemal Atatiirk olmak
Uzere tlim sehitlerimizi rahmet ve
minnetle aniyorum.Her ay oldugu
gibi, ekonomik verileri degerlendi-
rerek baslamak istiyorum. 2024 yili

dorduincl ceyrek bliytime orani yuzde
3,0, toplamda da yilicinde ylizde
3,2'lik blylime oldu. Alt kalemlere
baktigimizda en fazla insaatta 8,7'lik
blylme var. Tarim, ormancilik ve
balikcilik yiizde 4,7'lik, imalat sanayi
1,4'luk, hizmetler 3,2'lik, yerlesik hane
halklarinin tiketimi ylizde 3,9'luk,
devletin nihai tiiketim harcamalari
ylizde 1,6'lik, Gayrisafi sabit sermaye
olusumu 6,1'lik, makine ve techizat
yatinmlari yliizde 4,2'lik, insaat yati-
rimlari 9,7'lik, mal ve hizmet ihracati
ylizde 2'lik, (eksi) mal ve hizmet itha-
lati ylizde 1,6'Lik buylme gosterdi.

IHRACAT ISTATISTIKLERI
ihracat rakamimiz subat ayinda



20 milyar 776 milyon dolar oldu. En
fazla ihracat yaptigimiz ilk bes tilke; 1
milyar 688 milyon dolar ile Almanya,
T milyar 195 milyon dolar ile ABD, 1
milyar 175 milyon dolar ile ingiltere,

1 milyar 145 milyon dolar ile italya, 1
milyar 13 milyon dolar ile Irak oldu. En
onemli ticaret partnerimiz olan AB'de
ciddi sikinti var. Belki diize cikmak
Uzereydiler ama Trump'in secilmesi
ile AB zorlanma dénemine tekrar
girdi. Olumsuz beklentiler daha agir
basiyor. ihracatin subat ayi haric
biraz olsun ylikselmesinin nedeni pa-
zarlarimizin degismesinden kaynak-
laniyor. Ortadogu pazarlarimizi bir
stire 6nce kapatmistik. AB'de daralma
olsa bile Ortadogu pazarlarinin tekrar

devreye girmesiile ihracatimizda
artislar oldu. Burada yanilmamamiz
lazim.”

ITHALAT VERILERI
ithalat verilerini degerlendiren
Zeytinoglu, “ithalat yiizde 3,8'lik ar-

tisla 28 milyar 930 milyon dolar oldu.

ithalatin dagilimina baktigimizda ya-
tirnm mallari ylizde 20,9'luk dustisle
3,47 milyar dolar, hammadde yltzde
10,2'lik artisla 21,14 milyar dolar,
tiiketim mallari yizde 0,7'lik artisla
4,24 milyar dolar oldu. Burada dikkat
etmemiz gereken konu tiketim
mallariithalati. Gerci subat ayinda
cok hafif hiz kesti ama yillik trende
baktigimizda hala artista. Dustk

kurun ihracatimizi desteklemezken
ithalati da kolaylastirdigini unutma-
mamiz lazim. Ayrica 2024 yilinda ilk
kez yatirnm mallarindan daha cok tu-
ketim mali ithal ettik.0cak 2022'den
Ocak 2025'e, yani son lc yilicinde ise;
tuketim mali ithalatimiz 24,9 milyar
dolardan, 55,2 milyar dolara cikti. Bu
yukselisin arka planinda binek oto-
mobil ithalati var. Son 3 yilda binek
otomobil ithalatimiz ylizde 172 artti.
En fazla ithalat yaptigimiz tlkeler;3
milyar 982 milyon dolar ile Rusya,

3 milyar 546 milyon dolar ile Cin, 2
milyar 422 milyon dolar ile ABD, 2
milyar 145 milyon dolar ile Almanya,
1 milyar 235 milyon dolar ile italya
oldu” dedi.
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AB'NIN OCAK AYI TICARET VERILERI

AB'nin Ocak ayi ticaret verileri-
ne iliskin degerlendirmede bulunan
Zeytinoglu, “AB'nin Ocak ayi ticaret
verileri aciklandi. Dis ticaret acigi 5,4
milyar Euro. AB'nin Ocak ayi ihracati
gecen yilin ayni ayina gore ylizde 4,4
artisla 208,7 milyar Euro oldu. ithalat
ise yuzde 10,9 artisla 214,1 milyar
Euro oldu. Euro bolgesinde ise; ihra-
cat yuzde 3 artisla 232,5 milyar Euro,
ithalat ise yuzde 7,6 artisla 231,5 mil-
yar Euro oldu. Euro bolgesinin ticaret
fazlasi ocak ayinda 1 milyar Euro
olarak kayitlara gecti. AB'den en fazla
ithalat yapan ulkeler;46,7 milyar Euro
ile ABD, 28,1 milyar Euro ile ingiltere,
17,2 milyar Euro ile isvigre, 14,8 milyar
Euroile Cin, 8,8 milyar Euro ile Tirki-
ye oldu. AB'ye en fazla ihracat yapan
ulkeler; 44,8 milyar Euro ile Cin, 30,5
milyar Euro ile ABD, 12,9 milyar Euro
iLle Ingiltere, 11,6 milyar Euro ile isvic-
re, 9,2 milyar Euro ile Turkiye oldu.Dis
ticaret acig1 8 milyar 155 milyon dolar
oldu” seklinde konustu.

KOCAELI'NIN DIS TiCARETI

Kocaeli Glimruklerinden alinan
veriler ile ilgili Zeytinoglu, “Kocaeli
Gumrtklerinden aldigimiz verile-
re gore subat ayinda Kocaeli'den
gerceklesen ihracat yiizde 0,9'luk
artisla 3 milyar 293 milyon dolar,it-
halat ylizde 9,1'lik diistisle 5 milyar
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730 milyon dolar oldu" ifadelerini
kullandi.

IHRACAT ISTATISTIKLERI

Zeytinoglu, “Ticaret Bakanligi'nin,
firmalarin tretim yerleri esas alina-
rak hesaplanan ihracat istatistikle-
rinin subat verilerine baktigimizda;
istanbul yiizde 0,37'lik diisiisle 4
milyar 339 milyon dolar,Kocaeli ylz-
de 5,45'lik artisla 2 milyar 666 milyon
dolar, izmir ylzde 12,44'l0k distsle 1
milyar 875 milyon dolar, Bursa yuzde
7,38'lik dususle 1 milyar 446 milyon
dolar, Tekirdag ylizde 1,16'lik artisla
1 milyar 032 milyon dolar oldu” diye
konustu.

CARI ACIK VERILERI

Baskan Zeytinoglu konusmasini
su climlelerle siirdirdu: “Ocak ayinda
yillik Cari Acik 11 milyar 541 milyon
dolar oldu. Aylik 3 milyar 795 milyon
dolarlik acik var. Dis ticaret acig1 5,56
milyar dolar oldu. 2024 yilinda bu
rakam 4,4 milyar dolar idi. Hizmetler
dengesi 3,08 milyar dolar. 2024 yilin-
da bu rakam 3,12 milyar dolar idi.

ENFLASYON DEGERLENDIRMESI

Enflasyon verilerine baktigimizda
subat ayinda; TUFE yuzde 39,05 ola-
rak gerceklesti. Aylik yiizde 2,27, UFE
yuzde 25,21, aylik ylizde 2,12 olarak
gerceklesti.

SANAYi URETIiMI

Sanayi Uretimi yillik yiizde 1,2 ola-
rak gerceklesti. Aylik yuzde 2,3 diisus
gosterdi. Sektorlere baktigimizda;
imalat sanayi ylizde 1,2'lik artis, ara
mali yiizde 0,8'lik artis, enerji ylizde
6,3'liik artis, sermaye mali ylizde
21'lik artis, yiksek teknoloji ylizde
14,9'luk artis gosterdi. Genel trend-
leri gormek acisindan yillik verileri
daha degerli ve dogru buluyoruz.
Ayliklarda sezonsal veya yilsonu gibi
bazi etkenler etkili olabiliyor. Ornegin
gecen ay savunma sanayi fatura-
lamalari ve yuiksek teknolojik triin-
lerdeki satislarda cok ciddi artislar
vardi. Fakat aylik bazda baktigimizda
da gelecege yonelik adimlar goziku-
yor.

KAPASITE KULLANIMI

Subat ay1 kapasite kullanim orani
Turkiye yuzde 74,5 olarak gerceklesti.
Gecen yila gore 1,9 puan azaldi, ocak
ayina gore 0,1 puan azaldi. Kocaeli'de
ise bu rakam yuzde 70,3 oldu. Gegen
yila gore 0,3 puan artti, ocak ayina
gore 0,2 puan artti.

iSGUCU VERILERI

issizlik orani ocak ayinda yiizde
8,4 olarak gerceklesti. Gecen yilin
ayni ayina gore 0,7 puan geriledi,
aralik ayina gore 0,1 puan geriledi.
Araliktan ocak ayina; calisabilir niifus



39 bin kisi artti.isgiiciine katilanlar
219 bin kisi azald!. istihdam edilen-
ler 195 bin kisi azaldi. Ocak itibariyle
toplam istihdam sayisi32 milyon 531
bin kisi oldu.Aralik 2024'te bu rakam
32 milyon 726 bin kisi idi.Revize 6n-
cesi 32 milyon 718 bin kisi idi.

BUTCE DEGERLENDIRMESI

Blitce subat ayinda310,1 milyar
TL acik verdi. Gecen yilin ayni déne-
minde 153,8 milyar TL acik vermisti.
Gelirler yuzde 34,9'luk artisla 723,42
milyar TL, giderler ylizde 49,8'lik
artisla 1033,51 milyar TL oldu.Butce
aciklarinin enflasyona ve faizlere
olumsuz etkileri oldugunu biliyoruz.

AB BIRINCi TICARET PARTNERIMiz

Bildiginiz gibi, Tlirkiye AB adayi bir
Ulke.2005 yilindan beri katilim mu-
zakereleri devam ediyor. Ulke olarak
AB ile ticari iliskilerimiz cok yakin.
AB, Tiirkiye'nin birinci ticari partneri
konumunda. Bununla birlikte, Tiirkiye
AB pazarinda giderek artan bir reka-
bet ile karsi karsiya. Bu cercevede;
AB'nin degisen ticaret politikasi, diji-
tallesme ve yesil mutabakat gibi yeni
onceliklerine uyum saglamak elzem
hale geliyor.

Aday ulke oldugumuz icin bu
degisimi Avrupa fonlari ile yapabi-
liriz.Bu kapsamda acilan cagrilari
yakindan izlememiz, projeler gelis-
tirmemiz ve Universite, is diinyasi
ve kamuoyunu icine alan ortakliklar
olusturmamiz gerekiyor.

PROJELER KAPSAMINDA
DESTEKLERINIZi BEKLIYORUZ

AB'nin arastirma ve gelistirme
programlarina uzun yillardir tam
katilim saglayan Turkiye'nin son
donemde de bunun meyvelerini
daha fazla almaya basladigini, kabul
edilen proje sayilarimizin arttigini
gortiyoruz. Oda olarak bizler de AB
fonlarindan faydalanarak lye sanayi
kuruluslarimiz icin projeler gelisti-
riyoruz. Bugtine kadar;Turkiye-AB
is Diinyasi Diyalogu Hibe Programi
Cagrisi” kapsaminda “Enerji Verimlili-
gi Konusunda Firmalari Desteklemek
icin Yeni Bir Hizmet Modeli Gelistiril-
mesi Projesi”, Cinsiyet Esitligi Oda-
ginda Gelecegin insana Yakisir isleri
Yaklasiminin Desteklenmesi Hibe
Programi” kapsaminda “Dogu Mar-
mara Bolgesinde Gelecegin Meslek-
lerine Uyumluluk Projesi"ni tamam-
ladik. Ayrica ilk asamalari gecen ve
sonuclarini bekledigimiz;Turkiye-AB
is Diinyasi Diyalogu Il Hibe Programi
kapsaminda "“ikiz Déniisiim Odaginda

Kiimelenme ve Odalar Arasi s Birlik-
leri Projesi"Dijital Avrupa Programi
kapsaminda 2024 yilinda gliclt part-
nerler ile basvuruda bulundugumuz
“Avrupa Dijital inovasyon Merkez-
leri (ADIM) Projesi"var. Bu projemiz
“Mikemmeliyet Mihrd" almaya hak
kazandi. Bu kapsamda yeni acilacak
cagriya da basvuru yaparak ADIM
olmay hedefliyoruz.S6z konusu
projeler kapsaminda desteklerinizi
de bekliyoruz.

AB PROJELERINDE PARTNER OLARAK
YER ALIYORUZ

Bunlarin yani sira; Kocaeli Valiligi,
TUBITAK, Kocaeli Universitesi, Gebze
Teknik Universitesi, Sabanci Univer-
sitesi, Dogu Marmara Kalkinma Ajan-
sI basta olmak tizere bircok kurum
ve kurulus tarafindan yirtilen AB
projelerinde de partner olarak yer
aliyoruz. Bu projeler ile tiyelerimize
egitim ve danismanlik gibi konular-
da destek olmamizin yani sira kendi
kurumsal kapasitemizi de gelistir-
digimiz icin s6z konusu projeleri cok
dnemsiyoruz.

ODAMIZIN SOSYAL SORUMLULUK
PROJESI BiZziMKOY

Deginmek istedigim bir konu
daha var. Bildiginiz Gizere Odamizin
en onemli sosyal sorumluluk projesi
BiZIMKOY Engelliler Uretim Merkezi.
2005 yilinda AB destegi ile kuruldu
ve 2006 yili sonunda faaliyetlerine
basladi.Merkezimiz, engellilerin
Uretim slrecine katilmalarini, kendi
ekonomik ihtiyaclarini karsilar du-
ruma gelmelerini ve ayni zamanda
ekonomiye katkida bulunmalarini
saglamak amaciyla kuruldu.Konfek-
siyon, tekstil, cicek, sera ve mantar

uretiminin gerceklestirildigi tesisler-
de 6zellikle tekstil Grtinlerinin tama-
mi ihrac ediliyor. Uretim béliimleri
ve idari islerde 137'si engelli olmak
lzere toplam 146 personel calisiyor.

HEDEFiMiZ PROJENIN
YAYGINLASTIRILMASI

Merkezimiz 2015 yilinda, Dinya
Odalar Federasyonu'nun diizenledigi
ve 39 ulkeden 79 projenin katildigi
Dinya Odalar Arasi Proje Yarisma-
si'nda da “En lyi is Yaratma ve is
Gelistirme Projesi"” dalinda birinci-
lik 6diiliialdi. Hedefimiz BiZIMKOY
Projesinin AB fonlari kullanilarak
deprem yasamis 11 ilimiz basta
olmak tzere diger illere yayginlas-
tirilmasini saglamak. 2024 yilinda
Gaziantep Sanayi Odasi ile Gazian-
tep'te de projenin hayata gecirilmesi
icin gorusmelerimiz oldu. S6z konusu
projemizin yayginlastirilmasi icin
AB Baskanligl, TOBB ve AB Daimi
Temsilciligi ile isbirligi icindeyiz. Bu
kapsamda desteklerinizi bekliyoruz.

CEVRE BASVURULARI 22 NiSAN'A
KADAR

Degerli meclis tyeleri, Bir duyuru
yaparak sozlerime son vermek isti-
yorum. Bildiginiz Gizere Oda olarak;
Tirkiye'de ilk ve bu formatta tek odiil
organizasyonu olan Sahabettin Bilgi-
su Cevre Odiillerini diizenliyoruz.

Tum Tirkiye'ye acik olan 6diil
organizasyonumuzun bu yil 31.sini
gerceklestirecegiz. Basvurulari
22 Nisan tarihine kadar alacagiz.
Basvurularinizi bekliyoruz.Sézlerime
son verirken bugtinki toplantimiza
katiliminizdan dolayi tesekkur ediyor,
sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina
sizleri saygiyla selamliyorum.”
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Biilent Ozcan'dan KSO meclisinde

Kocaeli'ye dijital inovasyon merkezi

mujdesi

AB Baskanligi Mali isbirligi ve
Proje Uygulama Genel Miidiirii
Biilent Ozcan, KSO Meclis
toplantisinda AB finansmani
konusunda bilgiler vererek
degerlendirmelerde bulundu.

egerli baskanlar, Kocaeli Sanayi
D Odasi'nin cok kiymetli tyeleri,

hepinizi Avrupa Birligi Bas-
kanligi adina saygiyla selamlaya-
rak s6zlerime baslamak istiyorum.
Turkiye'nin Gretim, sanayi ve ihracat
ussiinde olmak bizim icin biyuk bir
onur. Bugtin meclisinize bizi kabul
buyurdunuz. Bu anlamda ben de
tesekkurlerimi sunarak sozlerime
baslamak istiyorum. Cok 6zel bir giin
cercevesinde de buradayiz. Canak-
kale Savaslarinin 110. yili. Basta Gazi
Mustafa Kemal Atatiirk olmak tizere

tiim sehitlerimizi minnetle, saygiyla
aniyoruz.

Buglin sizlerle beraber ben cok
uzun tutmadan, hem Avrupa Birligi
iliskilerimiz acisindan, hem de AB
surecinde sizler acisindan da 6nemli
olan finansman konularinda sizlere
bilgi vermek istiyorum. Hepiniz gayet
iyi takip ediyorsunuz, gayet iyi bili-
yorsunuz ki zor donemlerden geciyor
diinya. Bunun da en 6nemli yansima-
si elbette tUretime oluyor, sanayiye
oluyor. Sizlerin acinizdan cok zorlu
surecleri takip etmenizi ve bunlara
katlanmanizi beraberinde getiriyor.
Bir taraftan siyasi anlamda diinya
zorlu, diger taraftan da donlisim
anlaminda diinya zorlu.

Bizim de en buylk partnerimiz
olan, en 6nemliis birligi icerisin-
de calistigimiz Avrupa Birligi de bu
donuslimun de bir anlamda loko-

motifligini yapiyor. Ne diyor Avrupa
Birligi? ‘Biz ontiimuzdeki 30 yillik
zaman dilimi icerisinde, yani 2050
yilinda bir karbon noétr kita olacagiz’
diyor. Ve Yesil Mutabakat adini verdigi
bu politikayla da tim mevzuatini
degistirmeye ve adapte etmeye cali-
siyor. Karbon emisyonlarini azaltma-
ya calisiyor, sanayisini ve istihdam
sekillerini degistirmeye calisiyor. Bu
acidan bakildigi zamanda da hum-
mali bir degisim slreci icerisinde tim
bu diinyanin zorlu politik surecleri
icerisinde.

Biz de tabii Avrupa Birligi slireci
icerisinde bir aday ulke olarak, AB ile
bu kadar ic ice gecmis ticaretimizin
oldugu bir yapiyla elbette kayitsiz
kalmiyoruz. Biz de hedefler koyu-
yoruz. Siz de hepiniz yakindan takip
ediyorsunuz. Paris Anlasmasi'nin
imzalanmasinin akabinde Turkiye



Cumbhuriyeti Devleti de 2053 yilinda
AB'nin hedeflerini benimseyecegini
ilan etti. Yani biz de sifir emisyonlu
bir Gretim modeline gececegimizi
ifade ettik. Ara donemler koyduk.
Onemli sektérleri hedef olarak
belirledik ve bu cercevede de kendi
mevzuatimiz ile ilgili calismalarimizi
hizlandirmaya gayret gosteriyoruz.
Nitekim bu icinde bulundugumuz
dénemde iklim Yasasinin ilk taslagi
hazirlandi, Meclis'e sevk edildi. Su
anda hummali bir tartisma siireci de
var. Bu yasa kabul edilirse de sizi cok
ciddi anlamda etkileyecek bir yapisi
olacak. Bir acidan bakildigi zaman da
bizim bu yesil déntsiimle ilgili ata-
cagimiz adimlarin da hukuki temelini
olusturacak ctinki onu ikinci yasalar
ve yan diizenlemeler tamamlamis
olacak.

Burada en 6nemli hususlardan bir
tanesi Sinirda Karbon Diizenlemesi.
Sinirda Karbon Duzenlemesi uygula-
masinin baslamasiyla birlikte bircok
sektdriimuz bir anlamda etkilenecek.
Belki ihracatinin da lretiminin de
onunde ciddi engeller ortaya cika-
cak. Belki bazi sanayicilerimiz tretim
sureclerini tasimak ihtiyaci duya-
caklar biz eger kisa sure icerisinde
adapte olamazsak. Ama bakildiginda
bazi firsatlari, bazi riskleri de icinde
barindiracak. Hepimizi cok yakindan
ilgilendiren bir donem bizi bekliyor.
Ayni Gimruk Birligi'nin uygulan-
masina baslanan 1996 dénemi gibi.
Bakildiginda hepimizi, Turk sanayisini
ilgilendiren 6nemli bir dénemle karsi
karsiya kalacagiz. Neden? Bakildigin-
da Avrupa Birligi Tiirkiye'nin en blyuk
ticari partneri. Biz de Avrupa'nin en
blyuk besinci ticaret partneriyiz.
Yani dolayisiyla bu sureclere kayitsiz
kalabilmemiz, bu degisime kendimizi
adapte etmemiz sart. Bunun disinda
kalamayiz.

Turkiye'nin ihracat oranina bak-
tiginiz zaman bizim ylzde 41 ihracat
oranimiz Avrupa ile. Yizde 40'lara
yakin ithalatimiz da yine Avrupa'dan.
Kocaeli'ye bakarsak ise Kocaeli'nin
ihracatinin yiizde 70'i Avrupa'dan.
Yani Turkiye'nin yapisini kiyasladi-
gimiz zaman Kocaeli Avrupa ile cok
daha fazla entegre olmus durumda
ve bu sureclerin tamamindan da
etkilenecek. Burada da Avrupa Birli-
gi'nin kendi icerisindeki degisimlerini,
donusitmlerini yakin takip etmemiz
gerekiyor.

Bakildiginda Avrupa Birligi gec-
tigimiz aylarda bir rapor hazirladi.
Draghi raporunda diyor ki; ‘Temel
anlamda dinyayla kiyasladigimizda

AB ekonomisinin 3 tane temel sorunu
var. Bir tanesi, istedigimiz 6lctide
yenilikci degiliz. inovasyonda Ame-
rika'nin ve Asya'nin gerisinde kaldik
Avrupa olarak. Dolayisiyla daha

cok inovasyon yapmamiz, daha cok
teknoloji tizerine calismamiz lazim'’
diyor. ‘Karbonsuzlasmayla ilgili ciddi
sikintilar var. Bunu hizlandirmamiz
gerekiyor diyor ve disa cok bagimli-
yiz. Bu anlamda da disa bagimuligi-
mizi azaltmamiz lazim’ diyor. Bunun-
lailgili de AB'nin rekabetcilik pusulasi
yayinlandi. Bu AB'nin hangi tedbirleri
alacagina, hangi adimlari atacagina,
sanayisinin ne gibi degisimlerinin
olacaginin da bir yol haritasi. Bizim,
bunlarin disinda kalmadan, calis-
malari yakindan takip edip adimlar
atmamiz gerekiyor. Bu bizim acimiz-
dan cok 6nemli.

Turkiye'nin Gumrik Birligi'nin
uygulamaya gecildigi 1996 yilinda
bir avantaji vardi. Sanayi kendini cok
cabuk adapte etti ve aslinda cok tar-
tisilan Gumruk Birligi'nin Turkiye'ye
olumsuz etkilerini gormeden biz bu
isin Ustesinden gelebildik. Ama simdi
daha derin, o donemlerden biraz
daha farkli dénisiimlerden bahse-
diyoruz. Teknolojik déntisum, yesil
dénistm, dijital déndsum. Gimruk
Birligi doneminde oldugu kadar hizli
adapte olamayabiliriz. Hepimiz aci-
sindan blyuk riskleri icinde barindi-
riyor. Hep beraber, el ele ilerlememiz
lazim ama suna eminiz, sanayimiz,
Ozel sektorumtiz bu surecleri yaki-
nen takip ediyor, Ankara'dan daha iyi
takip ediyor. Dolayisiyla da sizlerin
itici glictiyle, lLokomotif glicliyle,
sizlerin uyarilariyla Turkiye'nin de
tim politikalarini bu anlamda gozden
gecirmesi gerekiyor. Cunku Dinya
Bankasi'nin son yapmis oldugu bir
raporda sunu gorlyoruz; yesil d6-
niistimun Tirkiye'de 6niimiizdeki 10
yilda Turkiye'ye maliyeti yaklasik 68
milyar dolar. Yani biz gerekli adimlari
atmazsak maliyet daha da artacak,
bizi daha da zora sokacak.

Burada da finansman ortaya
cikiyor. Elbette Turkiye Cumhuriyeti
Devleti'nin kendi biitcesiyle, kendi
tesvikleriyle, kendi atacagi adim-
larla bu maliyeti minimize etmek
amaciyla bircok calisma yapilacak
ama tek basina elbette yetmeyecek.
Dis kaynak burada oldukca 6nem
arz ediyor. Avrupa Birligi fonlari bir
alternatif olabilir mi? Tek basina
hicbir zaman yetmeyecek. Bir acidan
bakildigi zaman da, icinde bulun-
dugumuz konjonkttirde de fonlarin
oranlari azalmis durumda ama baska

alternatifler, imkanlar var bunla-

ra bakmamiz lazim. Burada da en
onemli unsurlardan bir tanesi Avrupa
Yatirim Bankasi. Ozellikle bu Dogu
Akdeniz'de yasanan gerilimden sonra
Turkiye pazarindan cikmisti. Simdi
Turkiye'ye tekrar geri donmesi s6z
konusu. Bizim acimizdan yesil dénu-
sum finansmani acisindan énemli bir
altyapi olusturacak.

Ozellikle sizlerin Avrupali muha-
taplariyla yaptiklari tim temaslar-
da Avrupa Yatirim Bankasi'nin eski
donemde oldugu gibi hizli bir sekilde
kredilerle, desteklerle Tiirkiye'ye do-
nuasinin saglanmasi 6nemli. Yoksa
kiiciik adimlar yine bir anlamda Turk
sanayisinin ihtiyaclarini karsilamak-
tan uzak olacak. AB'nin diger finans-
man araclarina bakacak olursak biz
bitlin Turkiye'ye saglanan kaynakla-
r1, 6zellikle yesil donlisimun finans-
manini saglayabilmek adina, ona
yol gosterebilmek adina da seferber
ediyoruz.

Temelde 3 tane finansman araci-
miz oldugunu sdyleyebiliriz. Birincisi
aday ulkeyiz, adaylik doneminde
saglanan destekler. Digeri birlik
programlari, Tlrkiye'nin dahil oldugu
programlar. Diger alternatif de sinir
programlari. Kocaeli'nin de icinde
oldugu cografya bu programlardan
yararlanmaya bir anlamda aday.

Katilim Oncesi Mali Yardim
(IPA)2002 yilinda basladi. 2022 yilina
kadarki doneme baktigimiz zaman
yani 20 yillik dénemde yaklasik
11 milyar avroluk hibe niteliginde
kaynak Turkiye'ye aktarildi ama son
dénemde bu rakamin olabildigince
azaldigini goruyoruz. Yine sizlerden
ricamiz AB'li muhataplarinizla yapti-
giniz tim temaslarda 6zellikle AB'nin
aday llkelere saglamis oldugu bu IPA
desteklerinde son dénemdeki azal-
maya dikkatlerini cekerek bu alanda
bir finansman artisini talep etmenizi
sizlerden rica ediyorum.

Ozellikle rekabetcilik ve yesil
dontistimin finansmani bu baslik
altinda 6nemli ama biz su anda yak-
lasik 900 milyon avroluk kaynaktan
200 milyon avroluk kaynaga yillik
bazda bakildiginda diismis durum-
dayiz. Bu da bizim acimizdan deza-
vantaj. Su anda icinde bulundugumuz
IPA kaynaklarinda yesil donliisuim
oncelik alanlarimizdan bir tanesi.
Sadece son donemde bize saglanan
finansmana baktigimizda 26 proje-
nin yesil dénustmle ilgili oldugunu
soyleyebiliriz. Buraya ayrilan 600
milyon avroluk kaynagin 140 milyon
avrosunun bunlarla alakali oldugunu
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ifade edebiliriz. Burada da ozellikle
6zel sektoriin donusimu acisindan,
rehberligi acisindan Tirkiye'nin yesil
dénustmle ilgili nemli konulari aci-
sindan da projelerin dizayn edildigini
soyleyebiliriz.

Yeni bir finansman araci yaratma-
ya calisiyoruz. Hibe kaynaklari yeter-
siz acaba baska ne yapabiliriz diye.

Bu da Tirkiye Yatirim Platformu.
IPA kaynaklarinin bir kismini ulusla-
rarasi kredilere garanti mekanizmasi
olarak kullanarak kredi portfoylerini
acmaya calisiyoruz, genisletmeye
calisiyoruz ve Turkiye icin yeni bir
enstriman olusturmaya calisiyoruz
Avrupa Birligi ile beraber. Bunun
adina da Turkiye Yatirim Platformu
dedik.

Su anda sekiz tane uluslararasi
finans kurulusu 14 tane farkli proje
Onerisiyle geldi bu portfoye. 2 milyar
avroluk bir portfoy olustu. 317 milyon
avroluk da AB'nin garantisini kullana-
cagiz. Bu 2 milyar avroluk kaynagin
cogunu da yesil finansmana ya da
dijitallesme araci olarak kullanma-
ya kaynak gosterecegiz. Bunlarin
neredeyse tamami 6zel sektor icin
ayrilan kaynaklar. Bu 2 milyar kayna-
gin sadece 400 milyonunu deprem
bélgesinde belediye altyapisiicin,1.6
milyonu da 6zel sektorun yesil ve diji-
tal dénlsumune harcanacak. Ama bu
portfoyln bliylimesi lazim. 2 milyar
avroluk bir kaynak Turkiye icin hicbir
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sey. Bu slirecte en hizli ilerleyen
uluslararasi finans kuruluslarindan
bir tanesi Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi. EBRD daha hazir digerlerine
gore. Bu acidan hem yesil hem dijital
dénlisiim finansmani acisindan port-
foylerini simdiden operasyonel hale
getirmis durumda. Sizlerin de kredi
ihtiyaclarinizda veya calismalariniz-
da EBRD ile temaslarinizi siklastir-
manizi soyleyebiliriz.

Diger bir alan birlik program-
lari. Burada da dikkatinizi cekmek
istedigim 2 program var. Birisi Ufuk
Avrupa. Avrupa Birligi tarafindan
dizayn edilmis en blytk sivil ino-
vasyon programi. Bir ikincisi de
Dijital Avrupa. Bu ikisinde de Turkiye
iceride. Proje bazli cagrilar bunlar.
Ozel sektér zaten isin merkezinde.
Ozel sektoriin Ar-Ge merkezleri ile,
universiteler ile beraber yapacaklari
projelere her zaman icin ciddi an-
lamda finansman saglanabiliyor ama
bunlar altyapi projeleri degil, yatirim
projeleri degil. Daha cok inovas-
yon kapasitenizi gliclendirebilecek,
yapmak istediginiz Ar-Ge projelerini
finanse edebileceginiz projeler.

Ozellikle ikinci sac ayag!, Ufuk
Avrupa'nin altinda, kiresel sorunlar
da dedigimiz 6 tane kiimede 6zel
sektorln Universiteler ile beraber
kuracaklari konsorsiyumlara finans-
man saglaniyor. Avrupali ortaklarla
beraber hareket etmeniz gereki-

yor. Hemen hemen her sektor var.
Sagliktan imalat sanayiine, dijitalden
uzaya, ya da gidadan dongusel eko-
nomiye kadar tum sektorleri icinde
barindiriyor. Turkiye iyi bir aktor Ufuk
Avrupa'da. Daha 6nceki programin
adi Ufuk 2020 idi ama daha iyi olmasi
lazim. Potansiyelin biraz gerisinde.
2014 yilinda, 7 yillik d6nemde uygu-
lanan Ufuk Avrupa programini 24.
sirada tamamladik. 20 milyon avro
koyduk tlke olarak. 280 milyon avro
alarak ciktik. Koydugumuzu aldik bir
eksigimiz yok ama yararlanmaya
baktigimiz zaman bir altimiz Estonya,
bir Ustiimliz Romanya, Gliney Kibris
bile bizden daha fazla fon almis.
Dolayisiyla sadece Kocaeli bile bu
rakamlari kolaylikla absorbe edebilir,
bu rakami uretebilir aslinda potansi-
yeli disundiglimuz zaman.

Su anda daha iyi gidiyoruz. 24'ten
21'e geldik. Ama hala Gliney Kibris'in
bir gerisindeyiz. En son Romanya'yi
gectik. Son verilerle Giiney Kibris'i
da gececegiz ama biraz 6nce de
ifade ettim, Turkiye'nin 6zel sekto-
rindn, Turkiye'nin Gniversitelerinin,
Turkiye'nin yerel yonetimlerinin ve
Turkiye'nin is dinyasinin bu prog-
ramin icinde daha fazla yer almasi
gerekiyor. Avrupa'nin 6zel sektortine
baktigimiz zaman 10 kurulusu hem
uretimde, hem imalat sanayiinde
hem beyaz esyada hem dijitallesme-
de faaliyet gosteren kuruluslar var.
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Turkiye'de de en fazla fon almis 10
kurulusu sizlere gosterebilirim. Biz
4-5 kat geri kalmisiz.

Bu kuruluslarin élceklerine bak-
tigimiz zaman, Avrupali kuruluslarla
kiyasladigimiz zaman hic de geri
kalir yanimiz yok tiretim miktarimiz
acisindan, istihdamimiz acisindan.
Dolayisiyla rakamlarimizi yikseltme-
ye ihtiyacimiz var. Burasi Turkiye'nin
ilk 10'u. Hemen hemen hepsi istanbul
kayitli ama lretimlerini Kocaeli'de
yapiyorlar. (Ford Otomotiv, Arcelik,
Tupras, SRDC Yazilim, TOFAS, GE Mar-
mara Technology Center, Ekodenge
Mduhendislik, Zorlu Enerji, Demir
Eneriji) Kocaeli'nin ilk 10'una bakalim;
SIRO Silk Road Temiz Enerji Depola-
ma Teknolojileri, Farplas Otomotiv,
Hidropar Hareket Kontrol Teknoloji-
Lleri, ADBBIOINK Biyosistem Teknoloji,
TOGG, Sistem Teknik Endustriyel
Firinlar, KORDSA Teknik Tekstil, Ortem
Elektronik, GURDESAN Gemi Makine
Sanayi, EXITCOM Recycling. Yani Is-
tanbul merkezlileri cikarip Kocaeli'nin
itk 10'una baktigimiz zaman rakamla-
rimizin dusuk kaldigini géruyoruz.

Dolayisiyla bizim ihracatci KO-
Bi'lerimizi, yenilikci KOBI'lerimizi bu
programin icine entegre etmemiz
gerekiyor. Turkiye'nin sehirlerine
baktigimizda; istanbul Kocaeli'den
calip rakamlarini ylkseltiyor bu cok
net. Kocaeli 3. sirada gorliniyor ama
aslinda merkezi istanbul olan, ireti-

mi Kocaeli'de yapanlari ekledigimiz
zaman belki de Kocaeli 1, istanbul 2
olacaktir diye distinliyorum. Avrupali
benzer sehirlerle kendimizi kiyasla-
digimiz zaman biz geride kaliyoruz.
Ayni sehirlerimiz, tilkemiz potansiyel
anlaminda ne kadar geride kaldiysa,
Kocaeli benzer sehirlerinin bu fondan
yararlanma anlaminda gerisinde kal-
mis. Dolayisiyla bizim bunu bir milli
mesele haline getirip Kocaeli Sanayi
Odasi 6nciliginde Ufuk Avrupa
Programindan daha fazla inovasyon
fonu, daha fazla Ar-Ge fonu alabil-
mek adina hep beraber daha fazla
calismamiz gerekiyor.

Sadece inovasyon fonundan
degil, dijitallesme fonundan da ayni
sekilde. Bu program yeni bir program
8 milyarlik bitcesiyle. Daha mutevazi
bir blitcesi var ama bircok kolu icinde
barindiriyor. Dolayisiyla Tirkiye 2
yil geriden girdigi icin biraz geride
gozukuyor su an 30. siradayiz Avrupa
siralamasinda ama hizla ilerliyoruz
ama siramizi gelistirmeye, daha cok
proje gelistirmeye ihtiyacimiz var.
Bunun icin de cagrilari takip etme-
miz lazim. Acik cagrilar var, degisik
sektorlerde cagrilar var ve cagrilarin
cogu bu bolgeye cok uyuyor ve Ko-
caeli'de bir dijital inovasyon merkezi
kurabilirsek bu tarz fonlardan yarar-
lanmamiz daha fazla olacak.

Ben burada bir mujde vermek isti-
yorum. Bes dijital inovasyon merkezi

kurduk. Kocaeli 4 tane yedekten bir
tanesiydi ama yeni bir cagri geliyor.
Orada Kocaeli'nin olmasi icin lobi
yapilyoruz. Oradan olmazsa IPA'dan
bir fon ayirdik. Oradan Kocaeli'nin
dijital inovasyon merkezinin fonunu
saglamak adina AB ile anlasmis du-
rumdayiz. Ya kisa vadede cagriile ya
da daha uzun vadede IPA ile bu dijital
inovasyon merkezini Kocaeli'de ku-
racagiz. Odalar arasi diyalog progra-
minda da insallah mujdeli haber gelir.
Kocaeli'nin projesini yakinen takip
ettik. Onun da sonuclarini yakinda
alacagiz.

Bir Karadeniz ili Kocaeli. Karade-
niz programindan da yararlanmamizi
artirmamiz lazim. Bu cagrilar icin de
burayi bir merkez haline getirme-
miz gerekiyor. Bu da yakinen takip
etmemiz gereken programlardan bir
tanesi. Ben boyle bir meclis toplanti-
sina katilmaktan blylk onur duyuyo-
rum. Zaman az. Oniimiizdeki dénem
ozellikle inovasyon ve Ar-Ge konula-
rinda daha cok calismamiz gerekiyor.
Oniimiizdeki ddnem Kocaeli'ye daha
sik gelecegiz. Ufuk Avrupa ve Dijital
Avrupa programlarinda daha fazla
proje tretmek ve buradaki rakamla-
rimizi daha da ylikseltmek adina da
yeni bir calisma baslatmak arzusun-
dayiz ama bunu sizin desteginizle
yapabiliriz. insallah 6niimiizdeki do-
nemde daha sik bir araya gelecegiz.
Sabirla dinlediniz. Tesekkiirler.
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TURKTRADE Yénetim Kurulu Baskani Cayci:  Cin ile
ticaretimizde rekabetci urunlerimizin
ihracatina odaklanmamiz gerekiyor”

Halen tiim diinyada oldugu
tizere, Turkiye'deki sanayiciler
de bircok kalemde girdi
mallarini cok daha uygun
fiyatlarla temin edebildikleri
Cin'den ithal etmektedir.
Sanayi girdilerinin Cin'den
ithal edilmesi 6lcek ekonomisi
dikkate alindiginda bircok
sektérumiiziin rekabetciligi
acisindan mevcut kosullarda
vazgecilmez goériinmektedir.
Amerika gibi diinyanin
en giiclu tilkesi bu kadar
tedbir alirken, Tiirkiye'nin de
mutlak surette Cin'e karsi bir
yaptirima veya vergi duvarina
veya gumriik duvarina girmesi
gerekiyor.
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ayin baskanlar, sayin divan,
S sayin genel muduirum, sevgili

hazirun, meclis lGyeleri arkadas-
larim. Ben de size degisik bir sunum
yapacagim. Cin mucizesi nasil dog-
mus, bir yerde neler yapmak lazim
onlari size anlatmaya calisacagim.
Cin ile yeni bir denge mimkuin ma?
Clnku globallesme bana gore bir tek
Cin'e yarad.

Klresel ticarette en cok sorular-
dan biri su; Cin karsisinda diger tlke-
ler bu rekabete nasil dayanacak?

Cin 1980'li yillardan baslayarak
yonetimsel olarak yaptigi reform
politikalari ile kiiresellesme surecini
cok iyi kullanmis ve bir nevi diinyanin
fabrikasi haline gelmistir.

Cin'in diinya fabrikasi olmasinda

da Almanya'nin cok buyulk rolii vardir.

Cin'in cok 6nemli bir girisimi daha
var. Sanayiyi gelistirirken Universite

ile de is birligi icinde calisti. Almanya
gibi ileri teknolojisi olan bir ulkenin
Cin'de Giretim yapmasi, Cin'in 6zellikle
teknolojik kisileri de isin icine sokarak
kopyalamasina cok kolaylik sagladi.

Cin gibi blyuk bir pazarin acilmasi
kiresel ekonomilerin bliylimesine ve
kiiresel bazda enflasyonun disural-
mesine katkida bulunmustur. Hem
Cin hem de Bati duinyasi bu surecten
karsilikli olarak yararlanmisladir.

Cin dunyaya acilma surecini 2001
yilinda DTO tyeligi ile hizlandirmis,
2009 yilinda Almanya'dan en bliylk
ihracatci unvanini almis ve bir daha
birakmamistir. 2004 ile 2023 yillar
arasinda kiiresel bazda butilin diinya
yuzde 160 buyurken; Cin ytuzde 471,
ABD'de ylizde 148, Almanya ylizde 87,
Turkiye ylzde 304 blylme goster-
mis.

Emtia ihracatinin son 5 yilina bak-



tigimizda, pandemi nedeniyle 2020
yilinda daralan ihracat 2021 yilinda
4,7 trilyon dolarlik artisla kayiplari
fazlasiyla telafi ederken, artis orani
azalmakla beraber 2022 yilinda da
2,6 trilyon dolar biylime kaydedil-
misti.

2023 yilinda enflasyonla micade-
Llenin de etkisiyle bliylik ekonomilerde
yasanan nispi yavaslama ile diinya
ihracati dnceki yila gore 1,1 trilyon
dolar azalma ile 23,7 trilyon dolara
gerilemistir.

2023 yilinda duinya emtia ticare-
tinde Cin ihracatin ylizde 14,3 ‘iini ve
ithalatin da ytizde 10,7'sini yaparak,
5,9 trilyon dolarlik dis ticaret hacmi
ile dlinya ticaretinin ylzde 12,5'ini,
diinyanin en blyik ekonomisi ABD
ise diinya ithalatinin ytizde 13,2'sini,
ihracatin ise ylizde 8,5'unu yaparak
5,2 trilyon dolarlik hacim ile diinya
dis ticaretinin yiizde 10,9'unu gercek-
lestirmistir.

Son 5yilda kiiresel ticarette
Ulkelerin dis ticaret dengelerine
bakildiginda; Cin'in ihracati ylizde 36,
ithalati ylizde 24 artarken dis ticaret
fazlasi ylizde 92 oraninda artmistir.
ABD'nin ihracati ylizde 23, ithalat
yluzde 24 artarken dis ticaret acig|
ylzde 25 blyumdstur.

Turkiye'nin ihracati yizde 41,
ithalati ylzde 72 artarken, dis ticaret
acigl ylzde 261 buylimustir. 2023
yilinda dis ticaretinde en cok fazla ve
en cok acik veren ilk 5 lilkeye baktigi-
mizda; en cok fazla verenler sirasiyla
Cin, Almanya, Rusya, Suudi Arabistan
ve Birlesik Arap Emirlikleri olurken,
en cok acik verenler sirasiyla ABD,
Birlesik Krallik, Hindistan, Fransa ve
Turkiye olmustur.

2023 yilinda Cin 829 milyar dolar
ileyine acik ara en yiksek dis ticaret
fazlasini verirken, Amerika da 1,2 tril-
yon dolar ile yine acik ara en yuksek
acigl vermeye devam etmektedir.

Trading Economics'ten alinan
2024 yili kesinlesmemis rakamlara
gore; Cin ihracatini 3 trilyon 582 mil-
yar dolar ile yiizde 6 civarinda artirir-
ken ithalatini 2 trilyon 590 milyar do-
lar ylizde 1,1 gorece daha az artirarak
992 milyar dolar civarinda dis ticaret
fazlasi ile gecen yili kapatmistir.

Cin diinyada bu kadar buytik olay
olmasina ragmen devaml kendi dis
ticaret fazlasini vermeye devam edi-
yor. Buna ne sebep oldu? Bu Cin mu-
cizesini globallesme ortaya cikardi.
Su anda artik kimse globallesmeden
bahsetmiyor ‘artik biz kendi icimizde
kalalim, kendimize yetelim' diyor.

2023 sonunda 5 yillik bazda Cin

ihracatina bakildiginda; en fazla
ihracatini Amerika'ya yapmis. ihra-
cati icindeki en buytk ilk 10 tlkeye
bakildiginda ilk sirada ylizde 15 pay
ile ABD yer almaktadir. Ancak ABD'ye
ihracati sadece ytzde 20 artmistir.
Cin'in ihracat yaptig lilkeler arasinda
Tirkiye 26. sirada olmakla beraber,
son bes yilda tlkemize ihracatini yliz-
de 125 artirmistir. En fazla ihracatini
buyuttlugu tlkelerden biri Turkiye.

Bu tahmini rakamlara gore de 2024
yilinda bu rakam 44 milyar. Yani bizim
dis ticaret acigimizin yarisi maalesef
Cin'den geliyor.

2023 sonunda 5 yillik bazda Cin
ithalatina bakildiginda; Cin'in ithalati
ylizde 24 artmistir. ithalati icindeki
en blyuk ilk 10 tlkeye bakildiginda
ilk sirada ylizde 7,8 pay ile Tayvan
ve ikinci sirada ise ytzde 6,5 pay
ile ABD bulunmakta. Cin'in ithalat
yaptigi tlkeler arasinda Turkiye 59.
sirada olup son bes yilda lilkemizden
yaptigi ithalat ylizde 30 artirmistir.
Cin'in 2023 yilinda dlinyadan ithala-
tina baktigimizda; Cin'in 2023 yilinda
gerceklestirdigi 2,6 trilyon dolarlik
ithalatinin ylizde 88'ini ilk 20 fasil
altindaki triinler olusturmaktadir.
Bu listenin de yarisini 3 fasil; elekt-
rikli makine ve ekipmanlar ylizde 22,
mineral yakitlar- yaglar ylizde 20 ve
cevherler ylizde 9'u olusturmaktadir.

Cin'in gittikce zenginlesen ve
sayisi 600 milyonu asan orta-Ust
sinif kentli niifusuyla cok 6nemli bir
pazar da oldugunu gézden kacirma-
mak gerekir. Cin ile olan ticaretimizde
rekabetci oldugumuz lrilinlerimizin
ihracatina daha fazla odaklanmamiz
gerekmektedir.

2024 yili TUIK verileriyle Cin ile
olan guncel ticaretimize acik verdi-
gimiz kalemlere fasil bazinda bak-
tigimizda; en yuksek acig1 85 ve 84.
fasillarda verdigimiz gorilmektedir.
Elektrikli makine ve cihazlar kalemin-
de agirlikca cep telefonu, bilgisayar
gibi elektronik cihazlar ve yari-ilet-
kenler yer almaktadir.

Halen tim diinyada oldugu Uzere,
Turkiye'deki sanayiciler de bircok
kalemde girdi mallarini cok daha
uygun fiyatlarla temin edebildikleri
Cin'den ithal etmektedir. Sanayi gir-
dilerinin Cin'den ithal edilmesi 6lcek
ekonomisi dikkate alindiginda bircok
sektdrimuzilin rekabetciligi acisin-
dan mevcut kosullarda vazgecilmez
gorunmektedir.

2024 yili TUIK verileriyle Cin ile
olan guincel ticaretimize fazla verdi-
gimiz kalemlere fasil bazinda bak-
tigimizda; dis ticaret fazlamiz olan

ilk Uc kaleme baktigimizda 26,25 ve
28. fasil altinda cevherler, metaller,
mineraller, tas, cimento ve kimya
sanayii ve buna bagli sanayii Urltinleri
bulunmaktadir. Cin'e 2024 yilinda
yaptigimiz 3,2 milyar dolarlik ihra-
catin 2,5 milyar dolarlik kismi katma
degeri son derece dustlik olan sektor-
lerden olusmaktadir. Bunun icin bizim
Cinicin ayri bir masa kurulmasi lazim,
masada da mutlaka devletin olmasi
lazim. Devlet beraber olacak ki karar
verilebilsin.

Bu noktada, Cin'in uygulanan tim
ilave tarifelere ve navlun maliyetleri-
ne ragmen diinyanin tim bolgelerin-
de bu kadar rekabetci olabilmesinin
arkasinda, dusuk iscilik ticretleri ve
ihracat tesviklerinin oldugunu vur-
gulamak gerekmektedir. Cin'in kendi
firmalarina cesitli alanlarda bircok
kalemde destek ve slibvansiyon sag-
ladigi bilinmektedir. Ancak bu yardim-
lar resmi olarak bakildiginda sadece
yuzde 13 KDV iadesi olarak tespit edi-
lebilmekte, kalan desteklerin tamami
yatinnmlar kapsaminda yerel yone-
timlerce firmalara saglanmis olan
subvansiyonlardan olusmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde; Bati'nin
kiresel fabrika gorevini Hindistan'a
vermesi ve yatirimlari oraya kaydir-
masi; ABD'nin Cin'e karsi glimriik ta-
rifelerini artirmasi ve bu lilkeye karsi
yeni tarife disi engeller yaratmasi;
ayni egilimin Avrupa'da da yayginlas-
masi nedeniyle, Tiirkiye'nin bu yeni
yaklasimlarin yarattigi ortamdan
yararlanarak Turk ihrac Urtinlerine
yeni pazarlar bulabilmesi olasiligini
da giindeme getirmistir.

Uluslararasi pazar dinamiklerinin
hizla degistigi bir ddnemde kiiresel
egilimler gbz ontine alindiginda, ihra-
catcilarimizin uluslararasi pazarlarda
rekabet edebilmeleri icin daha uzun
vadeli ve surdurulebilir etki yarata-
cak destek mekanizmalarinin hayata
gecirilmesi 6nemli gérulmektedir.

Birinci Trump déneminde konan
tarifelerle ABD'nin toplam ticaret
aciginin icinde Cin'in payi 2017 yilinda
yluzde 46'dan 2020 yilinda ylizde 34'e
inmis. Biden déneminde ise ylz-
de 25'e kadar gerilemisti. 25'e dahi
Amerika'nin su anda tahammdiili yok.
Bizim acigimiz ylizde 261 Cin'e karsi.
Amerika gibi diinyanin en gticlu llkesi
bu kadar tedbir alirken, Turkiye'nin de
mutlak surette Cin'e karsi bir yaptiri-
ma veya vergi duvarina veya gumruk
duvarina girmesi gerekiyor. Bu konu-
larin cok iyi incelenmesi gerekiyor.
Menfaatimize olanlarda daha diisiik
oranlarda yapilmasi gerekiyor.
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Farba Otomotiv A.S. Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Bayraktar,

KSO Meclisinde Bulgaristan'da yatirhm

avantajlarini anlatti

Bulgaristan'da 3 ana sanayi
bolgesi var. Biri Sofya, digeri
Plovdiv, bir digeri Varna.

Hizli bilyiiyen sektorlere
baktigimiz zaman; otomotiv,
mekanik tasarim, saglik
sektorii, elektronik, bilgi islem,
robotik konularinda katma
degeri yiiksek diyecegimiz
sektérler Bulgaristan'da faaliyet
gosteriyor.

Yatirima bagli tesviklerden
bahsedecek olursak, hiikiimetin
verdigi sertifikalar var. Bu
sertifikalarin en biiyiik 6zelligi
sizi burokrasiden koruyor ve
yatirim yapmaniz sirasinda
oniiniize herhangi bir engel
cikmiyor ve siz bununla
konforlu bir alanda islerinizi,
yatirinmlarinizi yapabiliyorsunuz.

ayin Baskanlarim, saygideger
S misafirler, meclisimizin deger-

Lli temsilcileri. Sizlerle birlikte
olmaktan cok mutlu oldum.

Buglin sizlere Bulgaristan hakkin-
da detayli bilgi vermeye calisacagim.
Bulgaristan buyuk bir tlke degil, 111
bin kilometrekare, 6,5 milyon nifusu
olan bir tilke ve 6nemli olan da bunun
ylzde 20'si Bulgaristan disinda ya-
samakta. Baskenti Sofya. 1.28 milyon
niufusu var. Nifus dagilimina bakti-
gimizda erkeklerin fazla, kadinlarin
daha az oldugu bir niifus var. Yas or-
talamasinda da en bliyik payi 15-65
yas arasl insanlar teskil ediyor.

Bulgaristan stratejik ve jeopolitik
acidan bakildigi zaman AB Uyesi ve
NATO uyesi bir tilke. Gecen yil Sc-
hengen'e girdi. Bu 6nemli bir gelisme
oldu. IMF ve Diinya Ticaret Orgiitii
uyelikleri de bulunuyor. Bulgaris-

tan'in 6nemli bir kesisme noktasi var.
Dogu ile Bati'yi birlestiren bir konum
icerisinde. Dolayisiyla da verilen
bilgiler yaklasik 1.3 milyar musteriye
hitap edebilen bir potansiyele sahip
oldugundan bahsediliyor.

Yine makroekonomik istikrar ve
strdurulebilir bliylime acisindan
bakildigl zaman gayrisafi hasila an-
laminda 1.9 paya sahip 2023 verile-
rinde. 3.2 milyar bir yabanci sermaye
almis. issizlik oraninin 4,5 oldugu
soyleniyor. Bulgaristan'da leva kul-
laniliyor ama sabitlenmis vaziyette
avroya karsi. Bliytk ihtimalle de avro-
ya gececekler gibi gozukuyor. Bulga-
ristan'in en 6nemli 6zelliklerinden bir
tanesi vergilerinin dusiik olmasi. Gelir
Ve Kurumlar Vergisi yuzde 10, Stopaj
Vergisi de yuizde 5. Dolayisiyla vergi
acisindan cazip bir lilke. Rekabetcilik
anlaminda da istikrarli elektrik ve do-



galgaz fiyatlari var. Emlak maliyetleri
cok diisuk. Ofis, servis, gida maliyet-
leri bizden cok daha ucuz. Avrupa Bir-
ligi'nde en diistk vergi oranina sahip
llkelerden biri. Yiizde 10 Kurumlar
Vergisi, yuzde 10 Kisisel Gelir Vergisi,
yuzde 20 KDV.

Bulgaristan'da 3 ana sanayi bol-
gesi var. Biri Sofya, digeri Plovdiv, bir
digeri Varna. Turkiye'ye ulasim acisin-
dan kolay bir bolge. Bulgaristan'daki
en onemli yetkinliklere baktigimizda;
IT ve mihendislik is glicti konularinda
oldukca iyiler, kadin is gliclinlin katkisi
ve yonetici orani yiiksek, calisanlarin
en az ylzde 50'si bir veya daha fazla
yabanci dil biliyor, calisanlarin en az
ylizde 25'i liniversite mezunu; yillik
100 bin Gniversite mezun veriyor. is
glictine katki payi ise 3.3 milyon kisi.

Hizli buylyen sektorlere bak-
tigimiz zaman; otomotiv, mekanik
tasarim, saglik sektoru, elektronik,
bilgi islem, robotik konularinda katma
degeri yuksek diyecegimiz sektorler
Bulgaristan'da faaliyet gosteriyor.

Yatirima bagli tesviklerden bah-
sedecek olursak, hiikiimetin verdigi
sertifikalar var.

Priority sinifi denilen sertifikanin
alinmasi problemli oluyor. Cok fazla
sey veriyor gibi gériinse de aslinda
cok blyuk bir katkisi olmuyor.

Biz Class A denilen sertifikayi

aldik. 2,5 milyon avro yatirim, 150 kisi
istihdam garantili bir sertifika. Bu
sertifikalarin en blytik 6zelligi sizi
biirokrasiden koruyor ve herhangi
bir 6nilinlize engel yatirim yapmaniz
karsisinda cikmiyor ve siz bununla
konforlu bir alanda islerinizi, yatirim-
larinizi yapabiliyorsunuz. Uclinciis
Class B sertifikasi var.

Bulgaristan'da iki asamada iki
fabrika yaptik. Neden biz Odelo olarak
Bulgaristan'a gittik diye sordugunuz
zaman, birinci neden yonetilebilirlik.
Avrupa Birligi Uyesi olmasi bizim icin
cok 6nemliydi. Musterilere ulasmak,
6zellikle Alman musterilerimizin
fabrikalarinin Macaristan'da olmasi,
Slovakya'da olmasi, Cek Cumhuriye-
ti'nde olmasi isimizi kolaylastiriyor.
Odelo Bursa calisanlarinin yuk-
sek oranda cifte vatandas olmasi,
Plovdiv'in Tlrkiye'ye yakinligi ve
ulasim, Bulgaristan'in Avrupa ve Asya
arasindaki koridor olmasi, Bursa'dan
Plovdiv'e tecriibeli ekip transferin
kolayligl, maliyet-rekabetci isletme
maliyetleri. Yizde 10 Kurumsal ve Ki-
sisel vergi oranlari, egitimli ve nitelikli
is gucli-elektronik yazilim ve donanim
alanlarinda iyi bilgi birikimi de diger
etkenler. Bizim Uc bélgemiz var. Ar-Ge
merkezimiz Sofya'da. Ar-Ge merkezini
kurmamizin tek nedeni, Sofya, yazilim
pazarinda iyi gelismis bir sehirdir. Bir-

cok taninmis yazilim sirketi Sofya'da
bulunmaktadir ve burada yuksek
nitelikli, yetenekli ve cok dilli insan
kaynaklari mevcuttur. Egitim siste-
minde, yazilim alanina odaklanilmak-
ta, bunun icin 6zel Universiteler ve
egitim merkezleri bulunmaktadir.

Trakya Ekonomik Boélgesi/Plov-
div'de 5 tane farkli bolge var. Biz
Kuklen bolgesinde yer aliyoruz. Bu
ekonomik bolgede faaliyet gosterili-
yor. Gelisim stirecimize baktigimiz za-
man 2018 yilinda sirketi kurup arsayi
aldik ve bir yil 3 ay gibi bir zamanda
fabrikamizi kurduk. Seri tretimlere
hazirlik donemi pandemiye geldi ve o
doénemde gelistirdik.

Clnkl otomotivde arac Uretici-
lerinin, sizin fabrikalarinizin, Gretici-
lerinizin cok dnceden hazir olup pek
cok denetimden gecmeniz gerekiyor. 1
yili askin bir stire denetimlere hazirlik
dénemini yasamis olduk.

Sonrasinda ise seri Uretimlere
baslayarak pandemi déneminde ¢cok
hizli hareket ederek ikinci fabrikamizi
yapip, Almanya'da kalan son fabrikayi
kapatip Bulgaristan'a tasindik.”

Bayraktar; Odelo Bulgaristan'in
insaat stireci, fabrikalarin bugtinki
durumu, laboratuvar yatirimi, fabri-
kada uretilen araclar konularinda da
katilimcilan bilgilendirerek konusma-
sini sonlandirdi.
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Piri Reis Universitesi Ogretim Uyesi

Necmettin Ozcelik, Canakkale ruhunu
anlatti

Canakkale, olmus bitmis bir
destan degildir. Bu destan; akil,
kan ve inancla yogrulmustur.
Canakkale Zaferi, her

Turk vatandasinin varolus
referansidir. Canakkale'yi

zafere doniistiiren ruh, bugiin
en cok sahip ctkmamiz gereken
degerlerden biridir. Bizler bugiin,
onlarin cani pahasina bizlere
birakmis olduklari emanete
sahip cikmak zorundayiz.
Canakkale zaferi, her yurtsever
insanin kalbinde Canakkale ruhu
olarak yerini almistir. Canakkale
Zaferi'nin 110. yilinda basta

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk
olmak lizere, canini feda eden
biitiin Mehmetcikleri rahmetle
aniyoruz.”
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aygideger misafirler en basta
S Canakkale Zaferi'nin 110. yil

donumuinde onlari hasretle,
minnetle ve 6zlemle aniyoruz. Ruh-
lari sad olsun. Bugtin Tiirkiye Cumhu-
riyeti vatandaslari olarak bizler icin
Canakkale Zaferi, lilkemizin var olus
mucadelesinin temelini olusturan
en blylk savunma harbidir. 1912'de
Balkan Harbi'nin baslamasindan,
istiklal Harbi'nin sona erdigi 1922'ye
kadar gecen 10 yillik savas, yakin
tarihimizin en 6nemli donemidir. Ca-
nakkale'de kazanilmis zafer, Osman-
U'nin Balkan savaslariylaicte ve dista
sarsilmis bulunan itibarini kurtarmis,
cokiintli donemini yasayan impa-
ratorluk icinde hala kahraman bir
ulusun varligini ortaya koymustur.

Bu dénem icinde Canakkale

muharebeleri cagin en buiylik askeri
gliclerine karsi kazanilmis bir zafer

olarak sosyal ve psikolojik karakteri-
mize etki etmis, Canakkale'de kaza-
nilan zafer, Birinci Dlinya Savasi'nin
acilari icerisinde bir umut oldugu
gibi, ulusal bagimsizlik miicadelesi-
nin 6nso6zinu teskil etmistir. Bugin
Turkiye Cumhuriyeti'nde yasayan
herkesin mevcudiyetini borclu oldugu
en 6nemli vatan savunmasi olan,
ulusal bagimsizligimizi elde ettigimiz
Kurtulus Savasi'nin harcinda Canak-
kale muharebeleri vardir. Canakkale
Savasi, yeni Turkiye'nin 6nsdziiniin
yazildigl, vatan bilincinin Mehmetcik
kaniyla yliceltildigi ve Mustafa Ke-
mal'in millete 6nder olarak armagan
olmasina yol acan mukaddes muha-
rebedir.

Turkiye Cumhuriyeti'nin ku-
rulmasiyla sonuclanan, Kurtulus
Savasi'ndan 6nce Turk milletinin en
onemli mucadelesi olan Canakkale



Savasi'nda Mustafa Kemal Atatilirk'tin
askeri dehasi sayesinde emperyalist
glclerin vatani isgal etmesinin 6nline
gecilmis, Kurtulus Savasi'ni yurute-
cek ve Cumhuriyeti kuracak devrimci
kadronun dogmasini ve miicadele
azminin yesermesini saglamistir.

Canakkale muharebelerindeki
birlik ve beraberlik ruhunun 6nemini
milletimiz bir kez daha anlamistir.
Buglin vatan topragi Gizerinde hiir ve
bagimsiz bir sekilde yasayabilme-
mizin en 6nemli mucadelelerinden
biri Canakkale'de verilmistir. Savasa
katilan askerlerimizin zafere olan
inancy, silah Gstlinliglne ragmen
dusmana siper edilmistir. Canakkale
muharebelerinde vatani savunan
Tark askerlerinin, tilkesini isgal eden
isgalcileri durdurmasi, Kurtulus Sa-
vasi'nda moral gliclinii ve 6zguvenini
olusturmustur.

1915 yiinda Canakkale'de kaza-
nilan bu zafer, subay ve erleriyle
birlikte zafer abidesi gibi her daim
onumuzde duracaktir. Canakkale
muharebeleri, silah, malzeme ve
muihimmat acisindan kisitli imkanlar-
la, uzun sliren ve yogun bir muharebe
olmus, Tiirk savunmasi seferberligini
glic bela yapabilmis, piyade silahive
sungulisu disinda cok az topcu deste-
gine sahip, adeta iman dolu gogsunu
siper edercesine bliylik bir metanetle
topragini savunan bir ordu olmustur.
Disman ise cagin ekonomik acidan
en guclu ve ileride devletlerinin
hava, kara ve deniz bombardiman
unsurlarina, en tahrip edici cephane
ve techizatina sahiptir. Muharebeler
boyunca askeri glic dengesi acisindan

orantisizlik devam etmistir. Canak-
kale muharebesinde diismani yenmis
ve donemin en blyuk askeri gticlerine
karsi muzaffer olmak Tiirklere hakl
bir gurur vermistir.

Canakkale muharebeleri tarihin
seyrini degistiren buyuk bir askeri
zaferdir. Birinci Dinya Savasi'nda
yasanan yikima ragmen Kurtulus
Savasli'nin gerceklesmesini, bu za-
ferin Tirk milletine verdigi 6zgiiven
saglamistir. Birinci Diinya Savasi'nda
once uzun yillar suren askeri yenilgi-
ler doneminde prestij ve moral olarak
dibe coken lilke, Canakkale muhare-
belerinin sonucunda ilk kez ayaklari
Uzerinde dogrulmus, 6zguvenini
tekrar kazanmistir. Yakin tarihimizi
belirleyici insanlar bu savasta ortaya
cikmistir. Bu savasta kendini, cesare-
tini, enerjisini, mesleki yeterliliklerini
on plana cikaran subay ve komutan-
lar, daha sonraki Kurtulus Savasi'nin
oncu ve yonetici kadrosunu olustur-
muslardir.

Emperyalist isgal ordularina
Anadolu kapilarinda daha o zaman-
da sur denmesi Kurtulus Savasi'nin
moral guctinl ve 6zglivenini olustur-
mustur. Mustafa Kemal Canakkale'de
Mehmetcigi sdyle anlatmaktadir: “Biz
ferdi kahramanlik sahneleri ile mes-
gul olmuyoruz. Yalniz size Bombasirti
vakasini anlatmadan gecemeyece-
gim. Siperler arasinda mesafeniz
sekiz metre, yani 6lim muhakkak,
muhakkak. Birinci siperdekiler, hicbiri
kurtulmamacasina kamilen duslyor,
ikincidekiler onlarin yerine gidiyor.
Fakat ne kadar sayani gipta bir itidal
ve tevekkiille biliyor musunuz! Oleni

goruyor, Uc dakikaya kadar 6lece-
gini biliyor, hicbir ufak bir fitur bile
gostermiyor; sarsilmak yok! Okuma
bilenler ellerinde Kuran-1 Kerim,
cennete girmeye hazirlaniyorlar. Bil-
meyenler kelime-i sahadet getirerek
yuruyorlar. Bu, Tiirk askerindeki ruh
kuvvetini gosteren hayrete ve tebrike
deger bir misaldir. Emin olmalisiniz ki
Canakkale muharebelerini kazandi-
ran, bu yiksek ruhtur.”

Canakkale muharebeleri, tarihin
seyrini degistiren askeri bir zaferdir.
Turk tarihinin kahramantliklarla 6rtilu
zaferlerinden biri ve ayrica Birinci
Dinya Harbi'nin seyrini degistirmesi
acisindan duinya tarihini derinden
etkilemistir. Canakkale savaslariy-
la ilgili s6ylenecek cok s6z, oradan
alinacak cok dersler vardir. Disman-
larini dahi kendisine hayran birakan
Turk ordusunun yazdigi destan,
fedakarliklarini onlara layik torunlar
olarak ebediyete kadar yasatmak
zorundayiz.

Canakkale, olmus bitmis bir
destan degildir. Bu destan; akil, kan
ve inancla yogrulmustur. Canakkale
Zaferi, her Turk vatandasinin varo-
lus referansidir. Canakkale'yi zafere
donustlren ruh, bugtin en cok sahip
cikmamiz gereken degerlerden biridir.
Bizler bugtlin, onlarin cani pahasina
bizlere birakmis olduklari emanete
sahip cikmak zorundayiz. Canakkale
zaferi, her yurtsever insanin kalbinde
Canakkale ruhu olarak yerini almis-
tir. Canakkale Zaferi'nin 110. yilinda
basta Gazi Mustafa Kemal Atatiirk
olmak tizere, canini feda eden butin
Mehmetcikleri rahmetle aniyoruz.”
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Hayri Culhaci Sabanci Holding Yonetim
Kurulu Baskani oldu

Hayri Culhac:: “Bu yolculukta,
gayret ve ciddiyetle ana
islerimizi buyuturken,
teknolojinin ve inovasyonun
en iyi 6rneklerini islerimize
uyarlayacagiz. Bu sekilde
Toplulugumuzu gelecek
nesillere hazirlayacak,
Diinya’nin Sabanci'sini hep
birlikte yaratacagiz. Ve her
zaman oldugu gibi, Sabanci
Toplulugu’'nda calismanin
gurur ve ayricaligini en iyi
sekilde hissetmeye devam
edecegiz.” dedi.

uruldugu giinden bu yana, Turki-
Kye'de sayisiz ilki hayata geciren

Sabanci Toplulugu, kurumsal-
lasma anlaminda da Turk is dlinya-
sina 6rnek olacak tarihi bir adim atti.
Turkiye'de aile Gyelerinin hissedar ol-
dugu blylk holdingler arasinda bir ilk
olan uygulamayla, Sabanci Holding'in
Yonetim Kurulu yapisi 27 Mart 2025
tarihli Genel Kurul toplantisi itibariyla
degisirken, Yonetim Kurulu Baskanli-
gi'niise bir profesyonel Ustlendi.

Genel Kurul'da yapilan Yonetim

Kurulu secimi sonucunda, 21 yildir
Holding'in Yonetim Kurulu Baskan-

Lig1 gorevini Ustlenen Gller Sabanci
yonetimden ayrilirken, finans ve is
diinyasinin deneyimli isimlerinden
Tayfun Bayazit bagimsiz tye olarak
Yonetim Kurulu'na secildi.

HAYRIi CULHACI YAKLASIK 35
YILDIR SABANCI TOPLULUGU'NDA
BULUNUYOR

Genel Kurul sonrasinda yapilan
Yonetim Kurulu toplantisinda ise, yeni
dénem gorev dagilimi gerceklesti.
Yonetim Kurulu'nda yapilan secim
sonucunda, Sabanci Toplulugu'nun
profesyonel yoneticilerinden olan ve

GMBANCI



gecmis Yénetim Kurulu'nda da Uye olarak
yer alan Hayri Culhaci, Yonetim Kurulu
Baskanligl gérevine getirildi. Yaklasik 35
yildir Sabanci Toplulugu'nda bulunan Hayri
Culhaci, Sabanci Holding'de Yurtitme Kurulu
Uyeligi, Akbank Yénetim Kurulu Baskan Ve-
killigi ile Sabanci Holding ve istiraklerinde
Yénetim Kurulu Uyelikleri gorevleriniicra
etmistir.

“SABANCI'NIN KURUMSALLASMA
YOLCULUGUNDA YENI BiR DONEM"

Konuyla ilgili degerlendirmelerde
bulunan Sabanci Holding Yonetim Kurulu
Baskani Hayri Culhaci, “27 Mart 2025 tari-
hinde yapilan Sabanci Holding Genel Kurulu
ve akabinde dlizenlenen Yonetim Kurulu
toplantisiyla, Sabanci Holding Yonetim
Kurulu Baskanligi gorevini tistlenmenin
gururunu ve mutlulugunu yasiyorum.

Bana bu onurlu gorevi tevdi eden Yonetim
Kurulu'muza yiirekten tesekkiir ederim.
Sabanci Toplulugu bugline kadar, diinya
devi yabanci sirketlerle yaptigi ortakliklarla
her zaman kurumsallasmanin ulkemizdeki
onclist olmustur. Ve simdi, ana hissedar
ailenin mensubu olmayan bir profesyonelin
Yonetim Kurulu Baskani olarak secilmesi,
Sabanci'nin kurumsallasma yolculugunda
yeni bir doneme isaret etmektedir. Kurum-
sal tarihimizin bu 6nemli donemecinde yer
almak ayni zamanda agir bir sorumlulugu
da yaninda tasimaktadir” dedi.

“Yeni bir doneme adim atarken, CEO'muz
Cenk Alper, onun liderligindeki Yonetim
Ekibi ve calisanlarla birlikte daha bliyuk
basarilara imza atacak olmanin heyecanini
yasiyorum" diyen Hayri Culhaci sdyle de-
vam etti: “Bu yolculukta, gayret ve ciddiyet-
le ana islerimizi blyuturken, teknolojinin
ve inovasyonun en iyi 6rneklerini islerimize
uyarlayacagiz. Bu sekilde Toplulugumuzu
gelecek nesillere hazirlayacak, Diinya'nin
Sabanci'sini hep birlikte yaratacagiz. Ve her
zaman oldugu gibi, Sabanci Toplulugu'n-
da calismanin gurur ve ayricaligini en iyi
sekilde hissetmeye devam edecegiz. Diger
yandan, Toplulugumuzun temellerini 100 yil
once atarak bugtinlere gelmesini saglayan
kurucumuz merhum Haci Omer Sabanci ve
onun bayragini basariyla tasiyan Sabanci
kardeslerin Turkiye'ye birakmis olduklari bu
mirasa sukran duygularimizla sahip cikmak
hepimizin gorevidir. 21 yildir basariyla yo-
nettigi Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini
bana devrederek, enerjisini Vakif, Miize ve
Universite biinyesinde egitime ve toplum-
sal gelismeye hasretmeyi tercih eden Sayin
Gller Sabanci'ya tiim paydaslar adina suk-
ranlarimi sunuyorum. Bundan sonrasi icin
de yaratacagi toplumsal katkinin katlana-
rak devam etmesini diliyorum. Kendisi her
zaman bilgisi ve bilgeligi ile bir numarali
referans kaynagim olacaktir.”

Medikal Meclisitoplandi,

urkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Turkiye

Medikal Meclisi toplantisi;

TOBB Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi S. Zeki Murzioglu,
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
Seyit Ardic, Turkiye Saglik
Enstituleri Baskani Prof. Dr.
Umit Kervan, Genel Sekreter
Ahmet Zengin ve Sanayi Genel
Mudiir Yardimcisi Dr. ismail
Musab Gilacar'in katilimiyla
Sektor Meclisi Baskani Levent
Mete Ozglirbiiz baskanliginda
gerceklestirildi.

TOBB Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi S. Zeki
Murzioglu yaptigl acilis
konusmasinda Meclislerin
yapisindan bahsederek kamu
nezdindeki 6nemine degindi.

TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi Seyit Ardic ise, medikal
sektorunun tasidigl stratejik
dneme dikkat cekerek,
‘Sektoriin gelecegini

sekillendirecek her bir adim;
yalnizca is dinyasini degil,
tUm toplumu dogrudan
etkiliyor. Ulkemizin tibbi
cihaz ve medikal sektorinde
dinya standartlarinda tretim
yapabilmesi ve yenilikci
cozumler gelistirebilmesiicin
Uzerimize dlsen her turld
sorumlulugu yerine getirmeye
haziriz." diyerek konusmasini
sonlandirdi.

TUSEB Baskani Prof. Dr.
Umit Kervan ise sunum yaparak
Meclis Uyelerine, Kurum
hakkinda bilgi verdi.

Sanayi Genel Mudur
Yardimcisi Dr. ismail Musab
Gulacar'in da katildigi toplanti,
Yerli Mali Tebligi hakkinda
glincel gelismeler paylasildi.

Yerli tretimin ve teknolojik
gelisimin desteklenmesi icin
yapilabilecek olasi isbirliklerinin
degerlendirilmesiyle toplanti
sonlandirild.

Turk:ye ltalya KaraUlastirmasi

Ny 2 ypm—

Karma Komtsyonu toplandi

Urkiye — italya Kara
Ulastirmasi Karma
Komisyon (KUKK)

Toplantisi 9-10 Nisan 2025
tarihlerinde Istanbul'da
gerceklestirildi. Toplantiya
Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Tasima

‘~

Lojistik Sistemler Daire
Baskanliginca katilm saglandi.
Gerceklestirilen toplantida,
gecis belgeleri kotalarinda
artis saglanmasinin yani

sira iki tlke nakliyecisinin
karsilastigl sorunlara cozim
arandi.
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Kadin Girisimciler Icra Kurulu toplandi

OBB Kocaeli Kadin Girisimciler
Kurulu'nun mart ayi icra kurulu
toplantisi gerceklestirildi.

Genc Girisimciler icra Kurulu toplandi

OBB Kocaeli Genc Girisimciler
Kurulu'nun mart ayi icra kurulu
toplantisi gerceklestirildi.

o =) 1

kani Orhan Gazi imamoglu ve Yénetim Kurulu

Uyeleri, Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan
Zeytinoglu'na nezaket ziyareti gerceklestirdi. Ziya-
rette; Kocaeli Sanayi Odasi'nin faaliyetleri, Trabzon-
lular Dernegi Genclik Kollar'nin calismalari ile ilgili
gorusuldu. Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zey-
tinoglu ziyaretten duydugu memnuniyeti dile getirdi,

Kocaeli Trabzonlular Dernegi Genclik Kollari Bas-
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TOBB Kocaeli Genc Girisimciler Kurulu ile KOU arasinda

0BB Kocaeli Geng Gi-
risimciler Kurulu ile
Kocaeli Universite-

si arasinda Universitelerde
girisimcilik  ekosisteminin
gelistirilmesi ve yayginlas-
tinlmasina iliskin olarak ‘is
Birligi Protokoll' imzalandi.
Universite 6grencilerinin
girisimcilik alaninda kendi-
lerini gelistirmelerine yéne-

lik egitim, faaliyet ve proje
yapilmasi konusunda muta-
bik kalinan imza toreninde,
Kocaeli Universitesi Rektort
Prof. Dr. Nuh Zafer Canturk,
Rektor Yardimcisi Prof. Dr.
Elif Oglit, Prof.Dr. Elif Kara-
gln, TOBB Marmara ve Ko-
caeli Genc Girisimciler Kurulu
Baskani Mert Kavsut ve icra
Kurulu Uyeleri hazir bulundu.

IS birligi protokolu imzalandi

TOBB Kocaeli Kadin Girisimciler ve ISKUR'dan projelerle ilgili toplanti

OBB Kocaeli Kadin Girisimciler Kurulu ve Koca-
eli ISKUR Mudurligi bir toplanti gerceklestirdi.
Toplantida “Kadin istihdami icin Pozitif Ayrimcilik
Projesi (KIPAP)" ve “Nitelikli isgtici Yetistirme Progra-
mi" (NIYEP) hakkinda karsilikli gbriis alisverisinde bu-
lunuldu. Gérismeye; TOBB Kocaeli Kadin Girisimciler
Kurulu Baskani Nurcan Babalik, ISKUR Sube Mudiir(i
Yusuf Ozdemir, Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni
Fatma Ozdemir ve KSO Uye iliskileri Sorumlusu Seckin
Okte katildi. Sézkonusu projeler ile kadin istihdaminin
desteklenmesi, isverenlere nitelikli kadin is gliclne
erisim imkani sunulmasi, kadinlarinis yerlerinde mes-
leki deneyim kazanmasi ve uretimde kadin glicinin
artmasi hedefleniyor.
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Zeytinoglu: ABD'nin gumruk vergisi Turkiye icin avantaj olabilir

Kocaeli Sanayi Odasi Baskani ve IKV Baskani Ayhan Zeytinoglu, ABD
Baskani Trump'in bircok llkeye karsi getirdigi tarife artislarinin etkilerini

ocaeli Sanayi Odas! (KSO) Baska-
I-<r1| ve Iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV)

Baskani Ayhan Zeytinoglu, ABD
Baskani Trump'in bircok llkeye kar-
si getirdigi tarife artislarinin etkileri
ile ilgili degerlendirmelerde bulundu.
Baskan Zeytinoglu sunlan soyledi:
“Baskan Trump secim kampanyasi si-
rasinda s6z verdigi gibi basta ABD'ye
karsi yuksek gumrik duvarlari uygu-
layan ulkelere karsi olmak tzere genis
tarife artirmlarini acikladi. Ozellikle
Cin, Vietnam, Tayvan, Guney Kore ve
Japonya gibi Ulkeler olumsuz etkile-
nirken Turkiye'ye karsi ylizde 10'luk bir
oran 6ngorildl. Bu durum Tirkiye'nin
ABD pazarinda bazi rakiplerine karsi
avantaj kazanabilecegini gosteriyor.
Ozellikle tekstilde bu durum bir avantaj
olabilir. Fakat s6z konusu ylzde 10'luk
vergi; celik, aliminyum, bakir, bazi ilac-
lar ve otomobil parcalari haricindeki
sektorler icin gecerli. Bu sektorlerde
halihazirda uygulanan yilzde 25'lik
vergi ayni oranda uygulanmaya devam
edecek. Bu sektorlerde de sevindirici
olan Ulkemize uygulanan ytzde 25'lik
verginin diger Ulkelere de uygulanacak
olmasidir.

- ABD tarifeleri rekabeti sertlestire-
cek

Ote yandan ABD pazarinda rekabet
glcunde azalma goren Cin gibi bazi
Ulkeler daha agresif ihracat stratejile-
ri izleyerek Tirkiye icin AB gibi pazar-
larda rekabeti artirabilir. Tlrkiye'nin
ABD pazarinda simdilik nispeten duistk
olan tarife avantajini kullanarak pazar
payini artirmasi olasi. Halihazirda ABD,
Almanya'nin arkasindan ikinci blyUk
ihracat pazarimizi olusturuyor. Kimye-
vi maddeler ve mamulleri 2024'te 1,5
milyar dolarla ABD'ye en fazla ihracat
gerceklestiren sektor oldu. Bu sektord,
1,2 milyar dolarla otomotiv endustri-
si, 856 milyon dolarla hazir giyim ve
konfeksiyon, 784,3 milyon dolarla hali,
7741 milyon dolarla elektrik ve elekt-
ronik sektorleri izledi.

- AB Trump'in hedefinde

AB ile iliskiler acisindan baktigimiz-
da, AB'nin Trump tarafindan ozellikle
hedef alindigini gortyoruz. Celik ve
aliminyuma yutzde 25, otomobillere
ylUzde 25 gumruk vergisinin ardindan,
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yorumladi

simdi yuzde 20'lik ek glmrik vergi-
si ile karsi karsiya. Trump tarifeler-
de karsiliklilik iltkesini uygulayacagin
soyliyordu ve ‘bize kim ne kadar vergi
uyguluyorsa, biz de ona o kadar uygu-
layacagiz' diyordu ama bunun dogru
olmadigini gorduk. ABD Ticaret Bakan-
Lgl tarafindan hazirlanan 2025 Ticaret
Tahmin Raporu dis ticaret engellerini
tanimlyor. Bu kapsamda AB Sinir-
da Karbon Duzenleme Mekanizmasi
(SKDM), AB ormansizlasma onleme
regllasyonu, REACH Tuzugu, F-Gazlan
Reglilasyonu, Ambalaj Atigi Regllas-
yonu, dijital hizmet vergileri ve Tibbi
Cihazlar Reglilasyonu gibi AB'nin ic pa-
zari regule etmek icin kabul ettigi yasa
ve kurallar ABD ekonomik cikarlar icin
tehdit olarak tanimlaniyor. Avrupa Ko-

misyonu Baskani von der Leyen bunla-
ra karsi AB'nin de 6nlemler alacagini ve
nisan ortasina kadar tarife artislarinin
uygulamaya koyulacagini acikladr. itk
asamada 2018'de Trump'in ilk baskan-
Lgl sirasinda kabul edilen ancak daha
sonra askiya alinan, viski, tekstil, ce-
lik ve altiminyum UrUnleri, tekneler ve
motosiklet gibi belirli triinlere yonelik
tarife artislar uygulamaya koyulacak.
AB yeni tarifelere konu olacak sinai ve
tarimsal Urinlerin tarife kodlarini ice-
ren 100 sayfalik bir belge yayinladi. Bu
kapsamda etkilenecek Urlnlerin top-
lam degeri 18 milyar avroyu buluyor.
AB'nin alternatif pazar arayislari ve
maliyeti duslrme girisimlerinde bu-
lunmasi olasi. Burada bir lretim Gssu
olarak Turkiye'ye yonelik artan yatirim-
lar s6z konusu olabilir. Gerek AB gerek-
se Cinli sirketler Turkiye'deki sirketlere
yatirim yaparak ABD pazarina bu yolla
erisim saglamay! dusunebilir. Ancak
Trump'in bu yonde bir artis sezdigin-
de bu sefer Turkiye'den gelen ithalatin

onunud tikamasi da s6z konusu olabilir.

- Gumruk Birligi glincellenmeli

Bu donemde Gumrik Birligi'nin
glncellenmesi artik sadece ticari kay-
gilarla giindemde degil bundan da dte
stratejik bir zorunluluk haline geldi.
3 Nisan tarihinde yapilan Yiksek Du-
zeyli Ekonomik Diyalog Toplantisi ve 8
Nisan'da yapilacak olan Tirkiye Yati-
rim Platformu toplantilari Turkiye-AB
ekonomik diyalogunun canlandiril-
masl! acisindan 6nem tasiyor. Kuresel
ticaret ile ilgili pozisyonlarin koordine
edilmesi zaten GUmruk Birligi iliskisi-
nin de bir geregidir. GUimrik Birligi'nin
kamu alimlari, hizmet ticareti ve tari-
mi icine alacak sekilde genislemesi ve
derinlesmesi ABD politikalari sonu-
cunda olusacak kaybin
telafi edilmesinde etkili
olabilir. Mal ticaretinin
daralmas dijital ticaret
ve hizmet ticaretinin
onemini artirabilir ve
bugline kadar kullanil-
mayan potansiyelin de
gerceklestirilmesini te-
tikleyebilir.

AB'nin yeni acikladi-
ol gl Temiz Sanayi Muta-

PG bakati ile rekabetcilik ve
karbonsuzlasma hedeflerini birbiriyle
iliskilendirdigini gortyoruz. Bu kap-
samda global temiz ticaret ve yatirim
ortakliklari kurmayi hedefliyor. Ticaret
ve yatirim aglarini sikilastirirken AB'ye
en yakin Uretim Uslerinin basinda ge-
len Turkiye AB icin de 6nemli firsatlar
sunuyor.

- Alinan 6nlemlerin kiiresel etkileri

Baskan Zeytinoglu son olarak ali-
nan onlemlerin kiresel etkilerini de-
gerlendirdi. Zeytinoglu, endustri ici ti-
caretin 6nemini vurguladi ve ticaretin
eskiye gore karmasiklasmasinin artik
bir Urinun Gretiminin tasarimdan, ima-
lata, pazarlama, satis ve satis sonrasi
asamalar olmak Uzere farkli cograf-
yalarda olabildiginde mal imalatinda
hizmet sektdrlinln agirliginin da artti-
gini belirtti ve Trump'in tarifelerinin et-
kilerinin cok boyutlu olacagini sdyledi.
Endustri ici ticarete olan etkisinin ma-
liyetleri artirarak rekabetciligi olumsuz
etkileyecegini soyledi.



Baskan Zeytinoglu IKV heyeti ile Bilyiikelci Kaymakcr'yi ziyaret etti

ylriten Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan

Zeytinoglu ve beraberindeki heyet, Turkiye'nin
AB Nezdinde Daimi Temsilcisi Bluyukelci Faruk
Kaymakci'nin resmi konutunda misafiri oldu.
Gorusmede; Turkiye-AB iliskilerindeki guincel
durum ele alindu.

]
| ktisadi Kalkinma Vakfi'nin da Baskanligini da

L}
ktisadi Kalkinma Vakfi ve Kocaeli Sanayi Odasi

Baskani Ayhan Zeytinoglu beraberindeki he-

yet ile, Bruksel temaslari kapsaminda, Avrupa
Dis iliskiler Servisi Tiirkiye/Dogu Akdeniz Bélim
Baskani Vekili loannis Begkos'u ziyaret etti.

Baskan Zeytlnoglu IKV heyetl |le Brukselde bir dizi ziyaret
gerceklestirdi

]

ktisadi Kalkinma Vakfi ve Kocaeli Sanayi Oda-
si Baskani Ayhan Zeytinoglu, beraberindeki
heyet Briksel temaslari kapsaminda, Avrupa
Komisyonu'nun Komsuluk ve Genisleme Genel
Mudurlagua Direktort Adrienn Kiraly, Turkiye
Masasi Sefi Stephanie Pamies ve Ekonomi Bi-
rimi'nden Hannah Mcdonnell ile bir araya gel-
di. Gortsmede, katilim muzakereleri slreci ve
Turkiye-AB iliskilerinin farkli boyutlarina iliskin
gorus alisverisinde bulunuldu.

Kocaeli Odavizyon 43



>

Ayhan Zeytinoglu, WFC Afrika Zirvesi'ne katildi

_

 WCF -
Africa
Summit |

JT AN
==

tinoglu, TOBB Baskani Rifat Hisarcik-

lioglu'nun baskanligini ylrittigd Dinya
Odalar Federasyonu'nun (WCF), Nairobi'de
diizenlenen ve Afrika'dan liderler ve is insan-
larinin da katiimiyla gerceklestirilen Afrika
Zirvesi'ne katildi.

Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zey-

ocaeli Sanayi OdasI Bas-
|'<kam Ayhan Zeytinoglu,

Dinya Odalar Federas-
yonu'nun baskanligini ylriten
TOBB Baskani Rifat Hisarcik-
lioglu ve beraberindeki heyet
ile birlikte Turkiye Nairobi Bu-
yukelcisi Subutay Yuksel'i ziya-
ret etti.
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Ayhan Zeytinoglu, Kenya Devlet Baskani'ni ziyaret etti
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ya Odalar Federasyonu'nun baskanligini yirtten TOBB
' Baskani Rifat Hisarciklioglu ve beraberindeki heyet ile
| birlikte Nairobi'de Kenya Devlet Baskani Williams Ruto'yu
ziyaret etti. Ziyarette Kenya'da yatirm firsatlari ve Turkiye -

Kenya ticari ve ekonomik iliskileri hakkinda gorusuldu.

Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu, Dun-

Ayhan Zeytinoglu, GTI AS. Genel Kurul'una katild

il %
2024 OLAGAN - s A
GENEL KURUL TOPLANTIS - u -

20032025,

== 2024 OLAGAN
r GENEL KURUL TOPLANTISI

ocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu,
4 KTOBB onculugunde 137 oda ve borsanin ortak ol-
: dugu Gumrik ve Turizm isletmeleri Ticaret A.S'nin
- (GTI), TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu'nun katiimiyla
@ gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'na katildi.
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Baskan Zeytinoglu, GIOSB'da NESOS Cida'nin tapu térenine katild

ocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan
KZeytinoglu, Kandira Gida ihtisas

Organize Sanayi Bolgesi'nde (Gi-
0SB) uretime baslayan ilk fabrika olan
ve Turkiye'nin sos Ureticisi ve ihracat
sirketi olan NESOS Cida San. A.S!nin;
Kocaeli Valisi ilhami Aktas, Kandira Gi-
0SB Baskani, KSO Meclis Uyesi Meh-
met Basol'un da katiimlariyla gercek-
lestirilen tapu torenine katilim saglad.

il = | 4

ocaeli Sanayi OdasI Baskani Ayhan
KZeytinoglu, Kocaeli Ticaret Oda-

si Yonetim Kurulu Baskani Necmi
Bulut, Korfez Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Recep Oztiirk ve GTO YK
Uyesi Sinan Yiicel; Gebze Ticaret Odasi
Baskani Abdurrahman Aslantas'a, ka-
yinpederi Osman Uslu'nun vefatindan
dolayi taziye ziyaretinde bulundular.
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HIZMETLER

Hazir Altyapi

Catering Hizmeti

Restaurant Hizmeti

Ortak Saglik ve Guvenlik Birimi ( OSGB ) Hizmeti
Kiralk Yatinnm Arazileri ve Agik, Kapal Ticari Alanlar
Hizli Glimriik islemleri

Otopark Hizmeti

Yukleme ve Bosaltma v.b. Hizmetler

AVANTAIJLAR

Serbest Kar ve Sermaye Transferi
Kolay Dig Ticaret

Sinirsiz Sire Stoklama

Déviz Kullanim Kolayligi

Uzun Siireli Uretim ve Ticari Faaliyet
Cografi Konum Avantaji

KOSBAS I

Kocaeli Serbest Bﬁlg;si

Kocaeli

TESVIKLER

Gelirler ve Kurumlar Vergisi Muafiyeti
Personel Gelir Vergisi Muafiyeti (Stopaj)
Damga Vergisi ve Har¢ Muafiyeti

KDV Muafiyeti

Kocaeli Serbest Bolgesi Kurucu ve isleticisi A.S.
Kocaeli Serbest Bolgesi Sepetlipinar SB Mah. 107.Cad. No:10 Basiskele/KOCAELI
Tel: 0262 341 38 41(Pbx) Faks:0262 341 38 60

Email: info@kosbas.com.tr

Web: www.kosbas.com.tr
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Meslek Komiteleri toplantilari gerceklestirildi

ocaeli Sanayi Odasi (KSO) Motorlu Kara Tasit Araclari
ve Yan Sanayi Urinleri ile Motorlu Tasit ve Diger Ak-
sesuar Sanayi Grubu'nu temsil eden 24. ve 36. Meslek

Kocaeti Sanayi Odasi (KS0) Elektrikli Techizat Uriin-

leri Sanayi Grubu'nu temsil eden 21. Meslek Komi- Komitelerinin mart ayi toplantisi gerceklestirildi. Toplanti-

tesi'nin mart ay toplantisi gerceklestirildi. Toplan- da; kurun sabit kalmasi ve personel maliyetlerinin artmasi-
tida; kalifiye eleman sorunu, finansmana erisim zorlugu nin, otomotiv yan sanayi tedarikcileri acisindan sikintilari ve
ve sektorel konular gérusuldu. sektorel konular gorisuldu.

Atik Bertarafi ve Enerji Sanayi Grubu'nu temsil eden Sanayi Grubu'nu temsil eden 8. Meslek Komitesi'nin
27. Meslek Komitesi'nin mart ayi toplantisi gercek- mart ayi toplantisi gerceklestirildi. Toplantida sektdrel
lestirildi. Toplantida sektorel konular ele alind. konular gorusuldu.

Kocae[i Sanayi Odasi (KSO) Makina Kurulum Hurda Kocae[i Sanayi Odasi (KSO) Kémlir ve Petrol Urlinleri

ocaeli Sanayi Odasi (KS0)
KAfet ve 0SB Komisyon-

lari'min mart ayl ortak
toplantisi gerceklestirildi. Top-
lantida OSB'ler dahil Kocaeli'yi
kapsayacak telsiz sistemi ile
ilgili proje ele alinarak gelis-
meler degerlendirildi. Proje
afet donemlerinde haberles-
me ihtiyacini karsilamak tzere
projelendirdi. Proje Aselsan is
birligi ile yurutuluyor. Toplan-
tida sanayi kuruluslarina yo-
nelik yangin tehditi ve alinmasi
gereken dnlemler de ele alindi.
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IS SAGLIGI VE IS GUVENLIGI UZMANI
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Satin Alma ve Yapay Zeka \Webinari gerceklestirildi

Konu Bagliklari

0O satin Alma’da Yapay Zeka Kullanim Alanlari
QO satin Almada Yetenek Gelisimi

0 satin Alma 4.0 Neler Getiriyor ?

all Tayfur

Kocaeti Sanayi Odasi ve MEXT Teknoloji Merkezi is birligi ile Satin Alma ve Yapay Zeka Webinari gerceklestirildi. MEXT

Ortak Satin Alma Grup Direktort Tayfun Can Kiclk tarafindan gerceklestirilen sunumda; satin alma alaninda yapay
zekanin sundugu en son yenilikler ve bu teknolojinin satin alma sireclerini nasil dénustirdtgl hakkinda bilgiler
paylasildi.

Gelir Vergisi Beyaninda Ozellikli Konular webinari gerceklestirildi

ocaeli Sanayi Odasi (KSO) ve
KTrasta Yeminli Mali Musavirlik

ve Bagimsiz Denetim is birligi
ile Gelir Vergisi Beyaninda Ozellikli
Konular webinari gerceklestiril-
di. Webinarda YMM Gokhan Zur-
nacioglu ve YMM Selami Tatkaya
tarafindan; gayrimenkul sermaye
iradi, menkul sermaye iradi, diger
kazanc ve iratlar ve beyanname
Uzerinde yapilan diger indirimlere
iliskin konular paylasildi.

T TRASTA
Gayrimenkul Sermaye iradinin Elde Edilmesi
+ Kira gelirinde gelirin elde edilmesi, tahsil esasina baglanmistir.

+ Tahsil esasina gore kira gelirinin vergilendiriimesi igin nakden veya ayni
olarak tahsil edilmis olmasi gerekmektedir.

+ Alinan ¢ek bedelleri de nakden tahsilat sayilir.

» Mukellefler tarafindan o yila veya ge¢mis yillara ait olarak tahsil edilen
kira bedelleri, tahsil edilen yilin hasilati sayilir.

* Gelecek yillara ait olup, pesin olarak tahsil edilen kira bedelleri,
6demenin yapildigi yihin degil, gelirin ilgili oldugu yilin geliri
sayllacaktir.

DEPREM GERCEGI KONUSMA AKISI

(OCAELI ONIVERSITES| ve

+ Tehlike ve Risk Nedir?

DEPREM ZARARLARINI S S
mv'«' RN AZALTMAK iCiN * Bepremden Korunmak igin Yapilmasi Gerekenler ve Al Gereken
N YR Ve i swen YAPILMASI GEREKENLER + Deprem Erken Uyari ve Acil Miidahale Sistemleri Nedir?

« Afet ve Acil Durum Plani Nedir? Nasil Hazirlanir?
« Tehlike Avi Nasil Yapilir?

» Deprem Sirasinda Dogru Davraniglar Nelerdir?

* Deprem Sonrasi Dogru Davraniglar Nelerdir?

« Tatbikatlar Nasil Yapilmalidir?

* Soru-Cevap

/ﬁz\‘ “ AN AN AN AN A AAA AN Al A
Kocae[i Sanayi Odasi (KSO) ve Kocaeli Univer-

Prof. Dr. Serif BARIS
KOCAELI UNIVERSITESI, MUHENDISLIK FAKULTESI
JEOFIZIK MUHENDISLIGI BOLUMU

E-posta: sbaris@kocaeli.edu.tr - srfbrs@gmail.com

Kocaeli Sanayi Odasi - 27.03.2025

sitesi is birligi ile "“Deprem Gercegi ve Deprem
Zararlarindan Korunmak icin Yapilmasi Gere-
ken Calismalar” konulu webinar, Kocaeli Universitesi (KOU) Jeofizik Miihendisligi Bélimu Ogretim Uyesi Prof. Dr. Serif
Baris'in sunumuyla gerceklestirildi.
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2025 Mart ayinda Kocaeli'de sanayinin
kapasite kullanimi yillik yuzde 70,3 oldu

Aylara gore kapasite kullanim oranlarinin seyri

Yil/ Ay (yiizde) 1 2 3 4 ) 6 7 8 9 10 i 12 Yillik
2015 (Turkiye) | 74,4 | 741 | 74,0 | 76,8 | 775 | 776 | 785 | 76,8 | 759 | 755 | 759 | 758 | 74,7
2015 (Kocael) =709 706 703 78 715 707 708 704 703 706 706 705 708
2016 (Turkiye) | 772 | 76,0 | 76,2 | 770 | 777 | 780 | 778 | 763 | 781 | 779 | 78,0 | 78,1 714
2016 (Kocaeli) = 70,6 = 70,4 704 711 701 7,2 688 694 696 700 708 704 703
2017 (Turkiye) | 770 | 76,8 | 76,7 | 784 | 788 | 79,0 | 78,7 | 788 | 79,0 | 79,7 | 79,9 | 79,0 | 78,5
2017 (Kocaeli) =~ 70,7 704 707 74 76 715 70 717 709 711 710 707 71,1
2018 (Turkiye) | 78,2 | 778 | 778 | 773 | 779 | 783 | 771 | 778 | 76,2 | 754 | 741 | 741 | 76,8
2018 (Kocaeli) 709 706 708 715 715 715 75 711 710 7,2 705 692 709
2019 (Turkiye) | 744 | 74,0 | 743 | 755 | 763 | 771 | 76,2 | 766 | 76,3 | 76,4 | 772 | 710 | 759
2019 (Kocaeli) = 700 702 703 710 700 695 700 703 705 70,7 709 71,0 704
2020 (Turkiye) | 755 | 76,0 | 753 | 616 | 626 | 66,0 | 70,7 | 733 | 746 | 754 | 758 | 756 | 719
2020 (Kocaeli) = 70,5 70,7 686 543 603 613 651 685 696 705 708 708 667
2021 (Turkiye) | 754 | 749 | 74,7 | 759 | 753 | 76,6 | 76,7 | 771 | 781 | 78,0 | 781 | 78,7 | 76,6
2021 (Kocaeli) H 699 704 707 70 703 711 703 710 M3 7MN3 75 7,2 708
2022 (Turkiye) | 776 | 76,6 | 773 | 778 | 780 | 776 | 782 | 767 | 774 | 769 | 759 | 765 | 77,2
2022 (Kocael) 710 709 710 74 78 77 78 7,0 725 720 716 720 716
2023 (Turkiye) | 753 | 752 | 73,5 | 754 | 76,0 | 76,8 | 771 761 | 773 | 774 | 78,0 | 7715 | 76,3
2023 (Kocaeli) 704 706 710 716 718 718 716 706 71,0 711 7,7 700 71,2
2024 (Turkiye) | 76,2 | 76,4 | 76,2 | 76,7 | 763 | 763 | 759 | 754 | 749 | 749 | 761 | 758 | 759
2024 (Kocaeli) = 70,7 70,0 705 711 ne 7Nn8 76 710 72 710 71,3 713 71
2025 (Turkiye) | 74,6 | 74,5 | 74,4
2025 (Kocaeli) 701 703 70,3

T.C. Merkez Bankasi tarafindan aciklanan Turkiye geneli kapasite kullanim orani mart ayinda ytzde 74,4 ile

subat ayina gore 0.1 puan, gecen yilin ayni ayina gore 1.8 puan geriledi.

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan her ay aciklanan Kocaeli sanayi kuruluslarinin kapasite kullanim orani
mart ayinda yuzde 70.3 olarak gerceklesti. Mart ay1 kapasite kullanim orani, subat ayina ile ayni seviyede
gerceklesirken, gecen yilin ayni ayina goére 0.2 puan geriledi.

Istihdam Ic Siparisler Dis Siparisler

Firma Bildirimleri Mart (yiizde) Firma Bildirimleri  Nisan (yiizde) Firma Bildirimleri  Nisan (yiizde)
Artt 12 Artti 12 Artti 13
Degismedi 64 Degismedi 50 Degismedi 55
Azaldi 24 Azaldi 38 Azaldi 32

Mart ayi anketine yanit veren firmalarin bir
onceki aya gore yiizde 12'sinin istihdamla-
rinin arttigl, ylizde 64'tinlin istihdamlarinda
degisim yasanmadig|, ylizde 24'linlin istih-
damlarinin azaldig belirlenmistir.

Firmalarin ylzde 12'si Nisan ayinda ic sipa-
rislerinin arttigini belirtilirken, yiizde 38'i si-
parislerinin azaldigini belirtmistir. Firmala-
rin ylizde 50'sinde ise siparis miktarlarinda

bir degisim yasanmamistir.

m KOBI

Biiyiik Olgekli

Ankete katilan firmalarin ytizde 13'0 dis si-
parislerinin nisan ayinda arttigini belirtir-
ken, ylizde 32'si azalis bildirmislerdir. Fir-
malarin ylizde 55'inde ise alinan dis siparis
miktarlarinda bir degisim yasanmamistir.

Bolgemizdeki sanayi sektoriindeki gelismelerin ve degismelerin
aylik olarak takip edilmesi amaciyla hazirlanan mart ayi anketi cer-

cevesinde Odamizca bir arastirma yapilmistir.

Arastirmaya katilan firma sayisi 119 adet olup bu firmalarin yiizde
75'i KOBI, yiizde 25'i biiyiik élcekli firma niteligindedir.

Kocaeli Odavizyon Sl



Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan bu yil 31. kez dtizenlenecek olan "KSO
Sahabettin Bilgisu Cevre Odtil Organizasyonu” icin basvurular stirtiyor.
Son basvuru tarihiise 22 Nisan olarak aciklandi

ocaeli Turkiye'nin cevre bilincini
yukselten ilk ve en prestijli 6dul

organizasyonlarindan biri olarak
dikkat ceken ve Kocaeli Sanayi Odasi
tarafindan 1995 yilindan bu yana di-
zenlenen “Sahabettin Bilgisu Cevre
Odul Organizasyonu” icin basvurular
surdyor. KSO tarafindan buytk bir ti-
tizlikle diizenlenen ve tim Tirkiye'ye
acik olan KSO Sahabettin Bilgisu Cevre
Odulleri icin son basvuru tarihi ise 22
Nisan 2025.

- Odiil organizasyonunun cevreci bir
cok amaci bulunuyor

iklim degisikliginin sarsici etkilerine
karsi kaynaklari tretken bicimde kul-
lanabilmek, Uretirken yok etmemek ve
surdarulebilirligini saglamak hedefiyle
dizenlenen organizasyon tum Turki-
ye'ye acik sekilde yapiliyor. KSO, ‘Cevre
Oduli’ ve ‘Sektor Oddlleri' icin kendine
glivenen cevreci sanayi kuruluslarini
ddul organizasyonuna basvurmaya
davet ediyor. Sahabettin Bilgisu Cev-
re Odulleri, cevrenin korunmasindan
surddrdlebilir Gretime kadar genis bir
vizyonu sahipleniyor. Organizasyonun
temel hedefleri; cevrenin korunmasina
ve gelisimine katkida bulunmak, cev-

TEMiz URETIM
GUGLU SANAYi

A AT
.'\,j\!\ug\

BASVURU ICIN
kosano.org.tr/cevre-odulleri

KOCAELI SA!\IAYi.ODASI
SAHABETTIN BILGISU
CEVRE ODULLERI

Kocaeli Sanayi Odasi, 1995 yilindan bu yana gevre bilincinin gelismesine,
cevrenin korunmasina ve iyilestiriimesine katkida bulunan sanayi kuruluslarinin

sdullendirilmesi amaciyla “Kocaeli Sanayi Odasi $ahabettin Bilgisu

DETAYLI BILGI ICIN
T 02623158000

SON BASVURU TARIHI
22 NiSAN 2025

Odiil Organizasyonu Tiim Tiirkiye'ye agiktir.
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Gevre Odiilleri” organizasyonunu diizenlemektedir.

r

o IZAYDAS

resel iyilesmeyi strekli tesvik etmek,
degisen cevre anlayislarina uyumu
cesaretlendirmek, cevre farkindaligi-
ni artirmak, iyi uygulama orneklerini
yayginlastirmak, olculebilir cevre yati-
rimlari yapan ve topluma deger katan
kuruluslari desteklemek.

- Tiirkiye'nin en prestijli cevre 6dil
organizasonu

Cevre 0Odill organizasyonunda,
Blyiik 6lcekli isletme ve KOBI kate-
gorisindeki cevre ddullerinin yani sira
alinan basvurularin yeterli olmasi du-
rumunda otomotiv, otomotiv tedarik,
kimya, gida, metal, makine, tas-toprak,
enerji gibi ana sektorler basligl altinda
da oduller dagitiiyor. 2015 yilinda odil
organizasyonunun dtzenlendigi bol-
ge genisledi ve organizasyon Turkiye
geneline acildi. Adini, “Cevreci Baskan"
olarak bilinen Sahabettin Bilgisu'dan
alan odul toreni, marka degeri olan
prestijli bir 6dul organizasyonu olarak
dikkat cekiyor.

- Kazananlara édiilleri cevre hafta-
sinda 6zel bir toérenle verilecek

Bu yilki addller icin son basvuru
tarihi 22 Nisan 2025 Sali. Basvurular
Kocaeli Sanayi Odasi'na yapilacak ve
kazananlar, Cevre Haftasi'nda dizen-
lenecek 6zel bir torenle aciklanacak.

Oddil alan isletmeler, bir yil boyunca
IZAYDAS'a verdikleri atiklarda ¢zel in-
dirimlerden faydalanacak. ilk elemeyi
gecip saha ziyaretine hak kazanan fir-
malar da s6zkonusu indirimden yarar-
lanabilecek. Ayrica, kazananlar iki yil
boyunca 6dul logosunu kurumsal ile-
tisimlerinde Ucretsiz kullanma hakkina
sahip olacak.

- Organizasyon cevre bilincinin yay-
ginlastinlmasinda énci bir hareket

Sahabettin Bilgisu Cevre Odiilleri,
yalnizca bir 6dul programi degil, cevre
bilincinin yayginlasmasinda da o&ncl
bir hareket. Sanayicileri dogayla uyum-
lu tretim yapmaya tesvik ederken, Tur-
kiye'nin yesil déntsiim hedeflerine de
katki sunuyor. Marka degeri ylksek bu
organizasyon, cevreye duyarli islet-
meler icin hem bir motivasyon kaynagi
hem de prestijli bir platform olarak 6ne
cikiyor.
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ICClI 2025,

mottosu ile

29'uncu kez kapilarini acacak

Anadolu Basin Merkezi / Kiresel Ana Haber'in @odavizyon ile beraber
medya sponsorlarindan oldugu ICCI 2025 Uluslararasi Enerji ve Cevre
Fuar ve Konferansi, 29'uncu kez kapilarini acacak. Fuarin bu yilki mottosu;
'Gelecege Gtic Ver' olarak belirlendi.

Belma OZGEN AKBAY (Kocaeli)

.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Ba-
Tkant|g|, T.C. Ticaret Bakanligl ve

T.C. Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurumu (EPDK) tarafindan 29 vildir
araliksiz desteklenen ICClI Uluslarara-
si Enerji ve Cevre Fuari ve Konferansi,
24-26 Nisan 2025 tarihleri arasinda
istanbul Fuar Merkezi'nde Hall 1-3'te
gerceklestirilecek. Bu yil “Gelecege
Guc Ver!" mottosu ile duzenlenecek
olan fuar ve konferansta; eneriji lreti-
mi, karbonsuzlastirma, hidrojen, enerji
depolama, e-mobilite, akilli sebeke ve
dijitalizasyon olmak Ulzere yedi ana
basliga vurgu yapilacak. ICClI 2025'te
konvansiyonel ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin entegre sekilde calisa-
rak enerjinin gelecegini sekillendirecek
yeni teknolojiler yer alacak.

- Diinyanin 6nemli enerji noktalarin-
dan delegasyonlar ICCl 2025'te olacak

Turkiye'den ve dinyadan enerji
sektorinin oncd markalari bu yil di-
zenlenecek fuarda en yenilikci Grin,
hizmet ve cozlimlerini enerji sektori
ile bir araya getirecek. ICCI 2025; ener-
ji Uretimi, iletimi ve dagitimi alaninda
calisan 6zel sektor liderlerini, mihen-
dislik firmalarini, enerji yatirrmcilarini,
ekipman Ureticilerini, uluslararasi de-
legasyonlari, kamuyu ve akademiyi bir
araya getirecek. Fuar bunun yaninda
Turkiye'den ve dinyanin farkli bolge-
lerinden gelen bakanliklar, eneriji fir-
malari, konsolosluklar, ticaret musa-
virlikleri, ataselikler, ticaret ve sanayi
odalari, valilikler, belediyeler, enerji ya-
tinmcilari ve eneriji ekipman Ureticileri
arasinda yapilan gortismelerle enerji
sektorine yeni bir ivme kazandiracak.
Bu dogrultuda Afrika Bolgesi, Azerbay-
can, Bosna Hersek, Danimarka, Hirva-
tistan, Hindistan, ingiltere, iran, Giney
Kore, Kazakistan, Kirgizistan, Sirbistan,
Turkmenistan, Ukrayna gibi Ulkelerden
Ust duzey bakanlik, kamu ve 6zel sek-
tor temsilcileri agirlanacak.

( y . v v =

< a-0énme K

ODAVIZYONR

Konferans programinda enerji tim
yonleriyle masaya yatirilacak

Enerji sektoriinun en prestijli et-
kinliklerinden biri olan ICCI 2025 Kon-
feransi, kiresel ve bolgesel eneriji
glndemini  sekillendiren
kritik konularin masaya
yatirilacagi oturumlarla
sektor liderlerini bir araya
getirecek. 3 glin slrecek
konferanslarda 3 farkl
salonda ve 30 farkli otu-
rumda 10'u keynote ol-
mak Uzere 150'den fazla
konusmaci gelecege glic
vermek icin enerji sekto-
rintn buglndnl ve gele-
cegini tartisacak.

ICCI 2025 Konferans Programin-
da; Enerji Uretimi, Karbonsuzlastir-
ma, Enerji Verimliligi, Arz Guvenligi

ve Denge, Akilli Sebeke-
ler, Dijitalizasyon, Enerji
Depolama, Hidrojen ve
E-Mobilite olmak Uzere
9 farkli odak konusu yer
alacak.

Odavizyon Dergisi de
medya sponsoru oldugu
sozkonusu 6zel etkinlik-
te, ENERJI 6zel dosyasi
ile yer alacak.
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‘Umudun Zaferi' resim sergisi KSO'da sergilendi

Kocaeli Sanayi Odasi, 18 Mart Canakkale
Zaferi'nin 110'uncu yil dénimd kutlama
etkinlikleri kapsaminda 'Umudun Zaferi'
isimli resim sergisine ev sahipligi yapti

8 Mart Canakka-
1Le Zaferi'nin 110.yil

donuimu  kutlama
etkinlikleri  kapsa-
minda 41 Sanat
Organizasyonu,
Golciik  ihsa-
niye Anado-
lu Lisesi
ve Yahya
Kaptan
Anadolu  Li-
sesi ogren-
cilerinin  eser-
lerinden  olusan
‘Umudun Zaferi'
Resim Sergisi'ni, Ko-
caeli Sanayi Odasi'nda
sanatseverlerle  bulus-
turdu. Sergide 30 resim ve
bir agac oyma heykel, sanat-
severlerle bulustu.

Canakkale ruhunun 6g-
renci goziinden tuvallere
aktarldigl 6zgln eser-
lerden olusan sergi
ile yaratici zekanin
gelistirilmesi  ve
bir blitiin olabilme
duygusunu yasa-
tabilmek amaclandi.

54 Kocaeli Odavizyon



integrate.
decarbonize.
stabilize.

Gccel

29. ULUSLARARASI ENERJI VE GEVRE FUARI VE KONFERANSI

2025
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KARBONSUZLASTIRMA ENERJi URETiMI AKILLI SEBEKE
DiJITALIiZASYON HiDROJEN ENERJi DEPOLAMA E-MOBILITE

ISTANBUL FUAR MERKEZI

ZiYARETGi OLUN!
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Legrand, Gebze fabrikasina 13 Milyon Euro yatirim yapti

Legrand, Gebze'de yeni moduler urun hattini devreye aldi. Gebze
fabrikasina 13 milyon Euro'luk yatirim yapan firma 2025 yili icin 7,5 milyon
Euro ilave yatirim yapmayi planliyor.

verimliligi 6n planda tutan Leg-

rand, XS3, XG3 ve X(C3 gibi kendini
kanitlamis serilerini daha da ileri tasi-
yarak XS4, XG6, XD10 ve XC10 modelle-
rini gelistirdi. Bu yenilenen seri, ylksek
glivenlik standartlari ve guncellenmis
teknik 6zellikleriyle elektrik tesisatlari-
ni daha gliclt hale getiriyor. Serinin en
dikkat cekici Gyesi ise Turkiye'de ilk kez
tretilen XD10 modeli. TOkA kisa devre
dayanimiyla fark yaratan XD10, elekt-
rik glivenliginde yeni bir donemin kapi-
sini araliyor. Konutlardan bulyuk élcekli
ticari projelere kadar genis bir kulla-
nim alani sunan XD10, dayanikliligl ve
glvenilirligiyle tesisat
profesyonellerinin isini
kolaylastiriyor. Legrand,
bu yenilenen serisiyle
daha guclt, daha gu-
venli, daha verimli bir
elektrik altyapisi sun-
may! hedefliyor. Elekt-
rik guvenliginde yeni
bir standart belirleyen
XD10 ve beraberindeki
gelismis cozumler, kul-
lanicilar icin maksimum
glvenlik saglarken, ku-
rulum ve kullanim ko-
layligiyla da fark yara-
tiyor.

Legrand''n  modu-
ler urin hattindaki bu
6nemli doénusum, 24-
27 Mart tarihlerinde
Legrand'in Avrupa Ulke
Mudurleri toplantisi kapsaminda Tur-
kiye've gelen Legrand Avrupa Bolgesi
Baskani ve icra Kurulu Uyesi Frédéric
Xerri'nin katiimiyla Gebze fabrikasinda
gerceklestirilen acilis toreniyle resmen
hayata gecirildi.

Elektrik altyapisinda guvenligi ve

- Levent Ilgin: Giivenlik ve verimlilik
icin surekli calisiyoruz

Legrand Tirkiye Grubu Ulke Mii-
dirlt ve CEO'su Levent Ilgin, “Legrand
olarak elektrik altyapisinda glvenligi,
dayanikliligl ve verimliligi en Ust sevi-
yeye tasimak icin surekli calisiyoruz.
XS4, XG6, XD10 ve XC10 modellerimiz,
sektordeki deneyimimizi ve yenilikci
yaklasimimizi yansitan guclt coztim-
ler sunarken Gebze fabrikamiz hem
Turkiye hem de Legrand Global icin bir
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Uretim merkezi haline geldi. Ozellikle
Turkiye'de ilk kez tretilen XD10 mode-
li, elektrik glivenliginde yeni bir done-
min kapilarini aralarken, kullanicila-
rimiza daha guvenli ve surdurulebilir
sistemler saglama hedefimizi bir kez
daha ortaya koyuyor. Yatirimlarimiza
araliksiz devam ederken, ayni zaman-
da inorganik buyume icin firsatlari da
arastiriyoruz. 2025 yili icin 7,5 milyon
Euro ilave yatinnm daha yapmayi plan-
liyoruz. Onemli yatinmlari devreye al-
dik ve bundan sonraki stirecte blylime
hizimiz da artarak devam edecek. Yeni
yatirimla birlikte 150 kisilik ek istihdam
saglamayi hedefliyoruz." dedi.

- Frédéric Xerri: Turkiye giiclii tiretim
kapasitesi ile stratejik 6neme sahip
Legrand Avrupa Bolgesi Baskani

ve Icra Kurulu Uye-
si  Frédéric Xerri,
“Turkiye, Legrand
icin stratejik 6Gneme
sahip pazarlardan
biri olup, Avrupa
bolgesindeki  glc-
b konumumuzun
temel taslarindan
biri. 2025 yilinda
Turkiye'deki 35. yili-
mizi kutlamaya ha-
zirlanirken, bugline
kadar gerceklestir-
digimiz yatirimlar-
la bu pazara olan

bagliigimizi pekistirdik. Turkiye'deki iki
Uretim tesisimiz, sadece yerel paza-
rin ihtiyaclarini karsilamakla kalmayip
kiresel pazarlara da hizmet veriyor.
Avrupa Bolgesi yonetimi olarak, Avru-
pa Ulke Mudiirleri Toplantisi icin Tiirki-
ye'deyiz ve Gebze tesisimizde, altyapisi
tamamen otomatik olan yeni trlin hat-
timizin acilisini gerceklestirdik. 2023
yilinda basladigimiz ve Gebze'de alt-
yapl, tamamen otomatik Uretim hatlari
ve glines enerjisi sistemi dahil olmak
Uzere toplam 13 milyon Euro dege-
rindeki yatirimimizi tamamladik. Bu
yeni yatirm, daha cevre dostu devre
kesiciler ve kacak akim anahtarlarini
iceren yeni nesil modu-
ler koruma urtnleri icin
hayata gecirildi. Gebze
tesisimiz, yillardir devre
kesici uretimi gercek-
lestirirken, bu yatinmla
birlikte 10kA otomatik
sigorta Uretimini de tam
otomasyonla Turkiye'de
yapmaya baslad. Turki-
ye'ye ve Turk ekibimize
olan glvenimizi, yati-
rimlarimizi strdudrerek
her gecen glin daha da
glclendiriyoruz.  Leg-
rand olarak, uzun va-
deli basari icin net bir
vizyonun  gerekliligine

inaniyoruz. Bu dogrul-
tuda, yillk satislarimizi
2030 yiina kadar 8,6
milyar Euro'dan 15 mil-
yar Euro'ya cikarmayi hedefledigimiz
Hedef 2030 planimizi kararlilikla uygu-
luyoruz." aciklamalarinda bulundu.
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Kocaeli Universitesi 5 yillik tam akreditasyon aldi
Prof. Dr. Nuh Zafer Cantiirk: Kalite bizim icin hedef
degil, surekli gelisen bir yolculuktur

|

Yiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan Kurum-

sal Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda Kocaeli
Universitesi, en lst sinir olan 5 yillik tam akreditasyon almaya
hak kazand. Turkiye genelinde 2024 yilinda KAP stirecine giren
36 Universite arasindan yalnizca 4 Universitenin elde ettigi en
Ust sinir olan 5 yillk tam akreditasyon belgesini almaya hak
kazanan Kocaeli Universitesi, Tiirk yiiksekdgretim sistemindeki
kalite glivencesi calismalarinda énemli bir basariya imza att..

Kocae[i Universitesi hedeflerinden birisine daha ulasti.

- Prof. Dr. Nuh Zafer Canttirk: Kalite bizim icin bir hedef
degil, surekli gelisen bir yolculuktur

Kocaeli Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Nuh Zafer Cantiirk
yaptigl aciklamada, bu basarinin Universitenin kalite glivence
sistemine verdigi 6nemin ve yillardir stiregelen istikrarli calis-
malarin bir sonucu oldugunu belirterek, “Kalite bizim icin bir
hedef degil, stirekli gelisen bir yolculuktur" dedi.

Rektor Prof. Dr. Nuh Zafer Canturk, “Bu basari, kalite gliven-
ce sistemimizi strdurtlebilir bir yapiya donulstiirme hedefimiz
dogrultusunda gosterdigimiz 6zverili calismalarin somut bir
kanitidir. Sdrekli iyilestirme anlayisiyla calismalarimiza hiz
kesmeden devam edecegiz. Bu basarida emegi gecen Kali-
te Koordinasyon Birimimize, Kalite Komisyonu ve Ana Strec
Komisyonu utyelerimize, tim kalite elcilerimize, akademik ve
idari personelimize, 6grencilerimize ve strece katki sunan dis
paydaslarimiza en icten tesekkurlerimi sunuyorum. Tam ak-
reditasyonu almak hedeflerimizden birisiydi ve bunu basar-
dik. Simdi ise bir diger hedefimiz olan Arastirma Universitesi
olmak icin akademisyenimizden 6grencimize var glicimuzle
calismaya devam edecegiz." dedi.

Kocaeli Universitesi, 2023 yili sonunda Arastirma Universi-
tesi Adayi olarak secilmis ve 2024 yilinda Avrupa'nin en buyuk
kariyer fuarina ev sahipligi yapmisti. Simdi ise 5 yillik tam ak-
reditasyon belgesi alarak ulusal ve uluslararasi alanda kalite
odakli calismalarini bir kez daha taclandirmis oldu.

KOU'niin 540 égrenci projesi
TUBITAK'tan destek aldi
N4

TUBITAK

2209-A ve 2209-B
2024 YILI 1. DONEMi BASVURU SONUGLARI AGIKLANDI!

TUBITAK 2209'DA
REKOR BASARI!

TUBITAK 2209-A TUBITAK 2209-B

2025 yilinda toplam 540 sgrenci projesi TORKIVE'DE 2. SIRADA  TURKIYE'DE 3. SIRADA

desteklenmeye deger bulunan Universitemiz,
Turkiye genelinde en fazla projesi kabul

‘edilen TUBITAK 2209-A'da iki 09-B'de

540 PROJE

140 PROJE
47 PROJE

2023 2024 2025

ocaeli Universitesi, TUBITAK 2209-A Universite Og-
Krencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi

ve 2209-B Universite Ogrencileri Sanayiye Yonelik
Arastirma Projeleri Destegi Programi'nda elde ettigi ba-
sarilarla dikkat cekti. 2025 yilinda toplam 540 6grenci
projesi desteklenmeye deger bulunan Kocaeli Universite-
si, Tiirkiye genelinde en fazla projesi kabul edilen TUBITAK
2209-Ada ikinci, 2209-B'de ise Uclnci Universite oldu.
2209 projelerinde toplamda ise Tirkiye birincisi oldu.

Kocaeli Universitesi égrencilerinin bilimsel arastirma
ve sanayiye yonelik projeleriyle gosterdigi blyUk basari,
Kocaeli Universitesi'nin arastirma odakli egitim anlayisi-
nin bir gostergesiolarak dne cikiyor. 2023 yilinda 47, 2024
yilinda ise 140 olan kabul edilen proje sayisi, 2025 yilinda
buyuk bir sicrama gostererek 540'a ulasti.

TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma
Projeleri Destekleme Programi kapsaminda Universite-
mizden 2025 yilinda 911 basvuru yapildi; bunlardan 487'si
destek almaya hak kazandi. Bu kapsamda yizde 53'luk
bir kabul orani elde edildi. TUBITAK 2209-B Universite
Ogrencileri Sanayiye Yénelik Arastirma Projeleri Destegi
Programi'nda ise 96 basvurudan 53'U kabul edilerek yiiz-
de 55'lik bir basari oranina ulasildi.

KOU Rektérii Prof. Dr. Nuh Zafer Cantiirk konu ile ilgili
yaptigl aciklamada, “Universitemizin TUBITAK 2209-A ve
2209-B programlarinda elde ettigi bu blytk basari, aras-
tirma kultdrdmuzin ne denli glicld oldugunu bir kez daha
gostermistir. Ogrencilerimizin bilimsel meraki, arastir-
maya olan ilgisi ve danisman akademisyenlerimizin 6z-
verili rehberligiyle bu basariya ulastik. 2023 yilinda 47
proje ile baslayan bu yolculugun 2025 yilinda 540 projeye
ulasmasi bizler icin bilyiik bir gurur kaynagidir. Universi-
te olarak, bilime ve arastirmaya dayali egitimi her zaman
onceledik. Bundan sonra da ogrencilerimizi bu yonde
tesvik etmeye, onlara gerekli akademik ve yapisal destegi
saglamaya devam edecegiz. Bu vesileyle projeleriyle tini-
versitemizi en Ust siralara tasiyan tim dgrencilerimize ve
onlarin yol arkadaslari olan kiymetli danisman hocalari-
miza gonulden tesekkiir ediyorum.” dedi.

Kocaeli Odavizyon 57
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AVRUPA ISLETMELER AGI DOGU MARMARA ABIGEM
TICARI ve TEKNOLOJIK ISBIRLIGI PLATFORMU

Avrupa i§letme|er Adi (Enterprise Europe
Network), Avrupa Birligi ile ilgili konularda
KOBI élcedindeki isletmeler igin dnemli bas-
vuru noktalarindan biridir. Diinyanin en biytik
is aglarindan biri olan Avrupa Isletmeler Agi,
40’dan fazla Ulkede 450’den fazla tiye kurulug
ile KOBI’lerin rekabet edebilirliklerini arttir-
mak ve firmalar arasindaki is birliklerini gelis-
tirmek amaciyla hizmet vermektedir.

Bu baglamda, Avrupa i§letme|er Adi Uyesi
olan Dogu Marmara ABIGEM yabanci firma
profillerini Tirk firmalar ile paylasmakta ve
Turk firmalarin bilgilerini is birligi profil for-
mu olusturarak s6z konusu Ag’da yayimlamak-
tadir. Ticari ya da teknolojik is birligi firsati
arayan, yurtdisina aciimak ve pazar payini ge-
nisletmek isteyen KOBI'ler ticretsiz olarak bu
hizmetten faydalanabilmektedir.

Avrupa Isletmeler A§i’nda yayimla-
nan yabanci firma profilleri hakkinda
bilgi almak icin Dogu Marmara ABI-
GEM ile iletisime gecebilirsiniz.

Kocaeli Merkez Ofisi

0262 323 08 56

Yelda Kanpara
ykanpara@abigemdm.com.tr
Alp Erbayri
aerbayri@abigemdm.com.tr
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Ticari ve Teknolojik Ishirligi Teklif ve Talepleri

Referans no: BRAT20250409004

Avusturyali fimra tesis yapimi, konteyner iiretimi, tank imalati ve tekne do-
nanimlari iiretimi olmak Ulizere metal imalati alanlarinda uzmanlasmistir.
Uriinleri, diinya capindaki is ortaklari ve miisterileri tarafindan kullaniimak-
tadir. Firmanin giiclii bir is ortadi ag, giivenilir tedarikgileri ve biinyesinde
bir tasarim ofisi bulunmakta ve yeni is ortaklari aramaktadir. Ozellikle, tor-
na isleri yapan firmalar ve vida iireticilerine ihtiyag duyulmaktadir. Potansi-
yel is ortaklarinin, bu iiriinleri otomatik yiikleme ve capak alma islemleriyle
hizli ve verimli sekilde iiretebilecek biiyiik bir makine parkina sahip olmasi
beklenmektedir.

Referans no: BRGB20250404013

Birlesik Krallik merkezli firma, iki katli binalarin dis cephe yalitimi igin
tasarlanmig yenilikci ve hizli montajlanabilir bir yalhitimh kaplama sistemi
gelistirmistir. Bu sistem, ekstriide vinil kullanilarak iiretilmekte olup, 6nde
gelen Britanyali sektdr uzmanlar tarafindan test edilmis ve sertifikalandi-
riimistir. Firma, ozellikle yalitimin enerji tiilketimini azaltmada kritik rol
oynadigi soguk bdlgelerde faaliyetlerini 6lceklendirmek amaciyla iiretim ve
dagitim ortaklari aramaktadir. Temel iiretim gereksinimi, pencere ve kapi
profilleri liretiminde kullanilan uzun malzemeleri iiretebilen UPVC profil
ekstriizyon firmalaridir. Bu kapasite, s6z konusu yenilikei yalitiml kaplama
¢6ziimil icin de kullanilacaktir.

Referans no: BRDE20250328011

Alman bir start-up, gegici yapi kriterlerine uygun tiny house’lara (kiigiik
evler) dayali kiiciik 6lcekli bir ekolojik turizm projesi gelistirmektedir ve
bu sebeple de mobil tiny house iireticileri veya tedarikgileri aramaktadir.
Unitelerin serit temel iizerine kurulabilir olmasi veya tasinabilirlik amaciy-
la sasi ile donatiimis olmasi gerekmektedir. Toplamda 5-6 adet tiny house
planlanmakta olup, bunlardan en az ikisi engelli bireylerin erisimine uygun
sekilde tasarlanmalidir. Her bir iinite, 2-4 kisi icin konforlu yasam kosullari
sunmalidir.

Referans no: BRFR20250313004

Fransa merkezli, plastik enjeksiyon kaliplama ve 6zel takim tasarimi ala-
ninda uzmanlagmis aile sirketi, sihhi tesisat ve yapi sektorlerinde Avrupa’nin
onde gelen firmalarindandir. Sirketin giiclii bir siirdiiriilebilir kalkinma po-
litikasi bulunmaktadir. Enetji ihtiyacini %100 yenilenebilir kaynaklardan
(riizgar, giines, hidroelektrik ve biyokiitle) karsilamakta ve %80 oraninda
geri doniistiiriilmiis ve biyolojik kaynakli hammaddeler kullanmaktadir. Son
5 yilda coll emisyonlarini %50 oraninda azaltmistir. Firma, MFI 35 (akis
indeksi 35) olan ve renklendirilebilir geri doniistiiriilmiis polipropilen teda-
rikgileri aramaktadir. Ilk asamada Eyliil 2025 itibariyla toplam 100 tonluk
bir tedarik planlanmakta olup, bu miktar aylik 25 tonluk teslimatlar halinde
gerceklestirilecektir. Parti homojenligine 6zel 6nem verilecektir.

Referans no: BR F120250221016

Finlandiyali bir dogrudan satis sirketi, defibrilator iireticileri aramaktadir.
Sirket, cesitli saglik destekleyici cihazlar konusunda genis bir uzmanliga sa-
hip olup iriin yelpazesini genisletmeyi, tiiketicileri defibrilatérlerin 6nemi
konusunda bilinglendirmeyi ve hazir bir ¢6ziim sunmayi hedeflemektedir.
Defibrilatérlerin tiiketici kullanimina uygun olmasi gerekmektedir. Ortaklik,
ticari veya tedarikei anlasmasi temelinde planlanmaktadir. Sirket, defibrila-
torleri kendi markasi altinda satmayi planlamakta ancak alternatif tekliflere
de agiktir.
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KEFALLIKA

Bodrum Akyarlar'da essiz bir koya hakim konumu,
Ultra Her sey Dahil konsepti ile ailenizle birlikte
yaz tatilinizi muhtesem gecireceksiniz.
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