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bu sayida...

Baskan Zeytinodlu: 2025'te biitce disiplini
temel oncelikler arasinda yer almali
Hisarciklioglu: Kiiresel deniz yolu
tasimaciligindan payimizi almaliyiz

Bakan Kacir: Yatinmallara selektif ve program
bazli olarak cazip tesvikler sunacagiz

TUSIAD Bagkani Orhan Turan: Yiizde 21'lik
2025 enflasyon hedefiniiyimser buluyoruz
TUBITAK ve TURKPATENT Yapay Zeka Alaninda
Is Birligi Yapt

Albert Saydam: Cinli BYD yatinm Tiirkiye icin
ciddi firsat

Depozito ydnetim sistemi protokolii TOBB'da
imzaland

2024 yilinda Kocaeli'de sanayinin

kapasite kullanimi yillik yiizde 71,7 oldu
Biiyiiksehirden tarima destek artarak devam
ediyor

Tirkiye ve global piyasalardaki gelismeler ve
beklentiler KSO'da konusuldu

KV Baskani Zeytinoglu: “ETIAS Sistemi Yesil ve
Gri Pasaporta Uygulanmayacak”

Haluk Yildiz: Dijitallesme odakli projelerimizle,
her yil daha da giiclenerek ilerleyecegiz
Yildiz Entegre, Genel Miidirliik Binasi ile
uluslararasi BREEAM In-Use sertifikasini aldi
Zeytinoglu: “2025'te enflasyonla miicadelede
maliye politikalarinin destegine ihtiyag var
Bilisim Vadisi Genel Miidirii Erkam Tizgen
KSO Meclisi'nde i insanlarina 42 Okullar'nin
tanitimini yapti

Avrupa Parlamentosu Uyesi Pierre Pimpie
KSO'yu ziyaret etti
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Ozbekistan Heyeti, KSO'yu ziyaret etti
Cumhuriyet Bassavais Akgiin, KSO'yu ziyaret
etti

BIOS Career'24: Gelecedin biyomihendisleri ve
sektor liderleri bir araya geldi

Sabana 8'inci Teknoloji ve Etki Merkezini
dijitalde act

GTU Enerjisini Yesile Déniistiiriiyor

Ayhan Zeytinoglu, Gebze Is Diinyasi Istisare
Toplantisi'na katild

Bolu ve Diizce Rektorleri, Ayhan Zeytinoglunu
Ziyaret etti

KSO Baskani ve KSO Afet Komisyonu

KOU Rektorliik'ii ziyaret etti

KSO IRAP'ta‘Acil Durum

Telsiz Haberlesme Sistemi'ni anlatti

KSO Yanetim Kurulu MEXT'te yapildi
‘Bizimkdy Engelliler Uretim Merkezi' Miitevel i
Heyet Toplantisi Vali Aktagin baskanliginda
gerceklesti

Zeytinoglu, Trabzonlu genclerin konugu oldu
Ayhan Zeytinodlundan genclere: “Asla pes
etmeyin!”

Meslek Komiteleri toplantilan gerceklestirildi
KS0 ve Isin Olacak arasinda is birligi protokolii
imzaland

KSO'daFuture FIT misiniz?’ semineri
gerceklestirildi

TOBB Kocaeli Kadin Girisimciler ile

KOU arasinda is birlii protokoli imzaland
Kadin Girisimciler'den Yapay Zeka Paneli
Kimya Teknoloji Merkezi Acilis Toreni Bilisim
Vadisinde gerceklestirildi




[baskan’dan mektup

“Vergi ve buyume arasinda saglikli denge kurmaliyiz” diyen

KSO Yonetim Kurulu Baskani Zeytinoglu:

2025'te butce disiplini temel oncelikler
arasinda yer almali

denk blitce hedefinin énemine isaret ederek 6zel

sektoriin finansmana erisimi icin denk buitcenin
surekli bir hedef olarak glindemde tutulmasi gerektigini
soyledi. Bu sekilde fon ihtiyaclarinin karsilanmasinin
yanisira fonlama maliyetlerinin de diisecegine dikkat
ceken Ayhan Zeytinoglu denk bilitcenin vergi ve biyime
arasinda dengeli bir iliski kurulmasinda da 6nem tasidi-
gini vurguladi.

KSO Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu Tur-
kiye ekonomisinin surdirulebilir blylmesi ile toplanan
vergilerin maksimize edilmesi arasinda saglikli bir
etkilesim kurulmasi gerektigine dikkat cekerek “Biliyti-
menin hizi kesilmeden vergi gelirlerinin artirilmasinin
mumkin kiinmasi gerektigini” sdyledi.

Uzun donemde blylime oranlari gerilerken vergi
tahsilat oranlarinin arttigini, yanisira gelir ve kurumlar
vergisi gelirlerinde artis yetersiz kalirken dolayli ver-
gilerin agiriginin da giderek arttigini sdyleyen Ayhan
Zeytinoglu, Tlrkiye'nin dolayli vergi oranlarinin dusu-
rilmesini guindemine almasi gerektigine dikkat cekerek
"Genel olarak bliyiime oranlari gerilerken vergi oranlari
artiyor. Vergilerdeki dagilima baktigimizda dogrudan
vergi oranini artirmak zorunda oldugumuz goriliyor.
Dolayli vergide de bir iyilestirme yapilarak tabana yay-
makta yarar var." seklinde konustu.

Dolayli vergilerin artmasinin yabanci yatirimlarin
azalmasina yol actigina da dikkat ceken Ayhan Zey-
tinoglu, "Yabanci yatirimcilarin tesvik edilmesi baki-
mindan selektif vergi uygulamalarina da gidilebilir."
degerlendirmesine yapti.

Vergi adaleti ve kayit disilikla miicadelenin 6nemine
de dikkat ceken Ayhan Zeytinoglu " Vergi politikalarinda
onceligin kayit disilikla ve kayit disiligin yol actig1 haksiz
rekabetle micadele olmasi gerektigini dustinliyoruz.
Bu baglamda, vergi sisteminin daha seffaf ve adil bir
yaplya kavusmasini bekliyoruz." seklinde konustu.

Ayhan Zeytinoglu 2024 yili makro ekonomik goster-
gelerine iliskin degerlendirmelerde de bulundu:

KSO Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu
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DIS TICARET

Aralik ayinda ihracat ylizde 2,2 artisla 23 milyar 463
milyon dolar olarak gerceklesti. ithalat yiizde 11,1 ar-
tisla 32 milyar 287 milyon dolar olarak gerceklesti. Dis
ticaret acigi yizde 33,7 artisla 8,8 milyar dolar oldu.

Turkiye'nin en fazla ihracat yaptigi lilkeler arasinda
ilk sirayi ihracatin yiizde 1,7 geriledigi Almanya 1 milyar
645 milyon dolar ile aldi. Almanya'yi 1 milyar 496 mil-
yon dolar ile ihracatin yizde 13,9 arttigi ABD izledi. Bu
tilkeleri ingiltere, Irak ve italya izledi.

Yilin tamaminda ihracat ylzde 2,5 artisla 261 milyar
925 milyon dolar oldu. En bliytik ticaret partnerimiz
Avrupa'da yavaslama oldugu ve talebin daraldig do-
nemde artis 2024 yilinda da devam etti.

Bu artista Ortadogu llkelerine yapilan ihracatin
yeniden ytiikselise gecmesinin de katkisini géruyoruz.

2025 yiinda da basta Avrupa olmak lizere hedef
pazarlarimizdaki talep artislariyla ihracatimizda daha
yuksek seviyeler gormeyi temenni ediyoruz.

IHRACATTA ALMANYA iLK SIRADA

En fazla ihracat yaptigimiz tlkeler siralamasinda ilk
sirayl alan Almanya'ya ihracat ylizde 3,1 gerileyerek 20
milyar 438 milyon dolara diistii.ABD'ye ihracat yuzde
9,9 artisla 16 milyar 347 milyon dolara, ingiltere'ye
ihracat ylizde 22,2 artisla 15 milyar 125 milyon dolara
ulastu. Irak, italya ve Fransa da 10 milyar dolarin lizerin-
de ihracat yapilan llkeler arasinda siralandilar.

ITHALATTA GERILEME

Turkiye ‘nin ithalati 2023'e gore 361,9 milyar dolar-
dan 2024'te 233 milyar 95 milyon dolara diistii. Bu per-
formansla 2023'te 106,3 milyar dolar olan Tlrkiye'nin
dis ticaret acig1 82 milyar 160 milyon dolara geriledi.

ithalatin dagilimin bakildiginda yatirim mallari itha-
lati ylizde 4 gerileyerek 50, 6 milyar dolara, hammad-
de ithalati yuzde 8,8 gerileyerek 283,3 milyar dolara
geriledi. Tuketim mallari ithalati yiizde 14,3 artisla 54,5
milyar dolara ckti.



CIN'DEN YAPILAN iTHALAT

En fazla ithalat yapilan tlkelerden Cin'den yapilan
ithalat yliizde 0,3 dususle 44 milyar 935 milyon dolara,
Rusya'dan yapilan ithalat ylizde 3,7 diistisle 43 milyar
915 milyon dolara, Almanya'dan ithalat ylizde 5,6 dusls-
le 27 milyar 86 milyon dolara geriledi.

Bu arada, Cin'in dis ticaret fazlasinin 235 milyar dolar
oldugunu, tlkemizin Cin ile olan dis ticaretinde yaklasik
40 milyar dolarlik bir acik verdigini, dolayisiyla tilkemi-
zin Cin'in toplam dis ticaret fazlasinin yaklasik yiizde
17'sini tek basina olusturdugunu, bu rakamin Tirkiye'nin
Cin icin 6nemli bir pazar oldugunu ve iki lilke arasinda-
ki ticaret dengesizliginin boyutunu ortaya koydugunu
gozden kacirmamamiz lazim.

IHRACATTA ISTANBUL ONDE

Ticaret Bakanligi'nin, firmalarin Gretim yerleri esas
alinarak hesaplanan ihracat istatistiklerinie baktigi-
mizda 2024 yilinda illere gore ihracat siralamasinda
ihracati yiizde 4,5 azalan istanbul 56 milyar 541 milyon
dolarlailk sirayi aldi. ihracati yiizde 7,34 artan Kocaeli
32 milyar 4 milyon dolar ile ikinci sirada yer aldi.

izmir yiizde 3,4 azalis ve 23 milyar 817 milyon dolarla
uctincu, Bursa yluzde 2,5 artis ve 18 milyar 244 milyon
dolarla dérdiincii sirayi aldi. ihracati yiizde 3,1 artan
Tekirdag 13 milyar 228 milyon dolar ile besinci sirada
yer aldl.

IHRACATI EN COK ARTAN iL

2023 yilina gore il bazinda ihracatta en fazla artis 2
milyar 188 milyon dolar ile Kocaeli'de gozlendi. Corum
2 milyar 104 milyon dolarlik artis ile ikinci, Eskisehir 591
milyon dolar ile tcuncii il oldu.

ilimizin ihracat artisi siralamasinda ikinci olmasi ve
ihracatini en fazla artiran il olmasi memnuniyet verici.
Buradan ilimizdeki tiim ihracatcilarimizi kutluyorum.

ENFLASYON
Enflasyon verilerine baktigimizda aralik
ayindaTUFE aylik yiizde 1,03 artisla yillik
ylizde 44,38 artis gésterdi. UFE ise

aylik yiizde 0,40 artisla yillik ylizde 28,52 artis gosterdi.

2024'te, yilin ikinci yarisi itibariyle baz etkisinin dev-
reye girmesi ve sikilasma tedbirlerinin etkisiyle enflas-
yonda disls ivmesi baslamisti.

Aralik ayinda da aylik artisin hiz kestigini ve enf-
lasyonda gerilemenin devam ettigini goriiyoruz. Daha
biyuk gerilemenin ise baz etkisiyle ocak ayinda gortile-
cegini soyleyebiliriz.

KAPASITE KULLANIMI

Aralik ay1 kapasite kulla-
nim orani Turkiye 6lce-
ginde kapasite kullanimi
ylUzde 75,8 olurken
Kocaeli'de kapaste
kullanimi ylizde
71,3 olarak gercek-
lesti. Yilin tama-
mina baktigimizda
Turkiye'de kapasite
kullanimi 2023'tin 0,4
puan gerisinde kala-
rak yliizde 75,9 olurken
Kocaeli'de kapasi-
te kullanimi
2023'in 0,1
puan gerisin-
de kalarak
yuzde 71,1
olarak
gercek-
lesti.




E-‘a;;,_‘__ TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIF

Gemi insa sanayisinde,
diinyada taninan marka
haline geldik. Her turli
gemiyi, anahtar teslim
yapacak kapasiteye
ulastik. Kendimize yeterli
olmanin dtesinde, butiin
diinyaya her tir gemi
ihrac etmeye basladik.
Tiirk denizciligi, iyi bir
ivme yakaladi, tilkemizin
yildiz sektorlerinden biri
haline geldi.

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
T(TOBB) Baskani Rifat Hisarcik-

Lioglu deniz yolu tasimaciligi-
nin kuresel ticaret acisindan hayati
oneme sahip oldugunu belirterek
Turkiye'nin bundan payinin almasi
gerektigini soyledi.

Deniz Ticaret Odalari Konsey
Toplantisi, TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nun evsahipliginde,
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
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Bakani Murat Kurum, Ulastirma ve
Altyapi Bakan Yardimcisi Durmus
Uniivar ve konsey iiyelerinin katili-
miyla TOBB ikiz Kuleler'de yapild.

Toplantinin acilisinda konusan
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Deniz Ticaret Odalari Konseyi'nin hi-
kiimetle yaptigi istisarelerin olumlu
netice verdigini soyledi.

Tersanelerin, yat limani sayisi ve
tekne baglama kapasitesinin 6nemli
Olctide artirildigini, tersanelerin kira
suresinin uzatildigini belirten Hisar-
ciklioglu, sunlar kaydetti:

“Gemi insa sanayisinde, dinyada
taninan marka haline geldik. Her
turlu gemiyi, anahtar teslim yapacak
kapasiteye ulastik. Kendimize yeterli
olmanin otesinde, bltiin diinyaya
her tiir gemi ihrac etmeye basladik.
Turk denizciligi, iyi bir ivme yakaladi,
tlkemizin yildiz sektorlerinden biri
haline geldi.”

- "Deniz yolu tasimaciligl, kiiresel

ticaret icin hayati 6nemde”
Hisarciklioglu, Tirk sahipli gemi

filosunun yaklasik 52 milyon ton-

la diinyada 11. siraya yukseldigini

anlatarak, “Ulke ihracatinin yiizde

56's1 yani 145 milyar dolarlik tarim ve
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7 [ Deniz Ticaret Odalan Konseyi

Kuneselidenizyolu
tasimaciligindan payimizialmaliyiz

sanayi Urlinu deniz yoluyla gonderil-
di." dedi.

Ekonominin neredeyse 14 yildir
kesintisiz blylmesinde, denizcilik
sektorundeki gelismelerin buylk
payi oldugunu dile getiren Hisarcik-
Lioglu, su degerlendirmede bulundu:

“Zira ulasim olmadan ne fabrika
calisir, ne de Uruinler pazara ulasir.
Hedefimiz, yakaladigimiz bu per-
formansi devam ettirmek ve artir-
mak olmali. 2024'te kiiresel ticaret
hacmi, 6nceki seneye gore 1 trilyon
dolar artti ve 33 trilyon dolara ulasa-
rak tarihi zirvesini gordu, 2025'te de
artmaya devam edecek. Bunun da
blylk kismi deniz yollarindan geci-
yor. Dolayisiyla deniz yolu tasimaci-
Ligi kuresel ticaret acisindan hayati
6nemde. Biz de bundan payimizi
almaliyiz.”

- “Gemi insa sanayimizi
desteklemeliyiz”

Hisarciklioglu, Tlrkiye'nin diin-
yadaki ilk 10 ekonomi arasina girme
hedefi dogrultusunda, kamu ve 6zel
sektoriin birlikte calismasini siir-
dlirmesi gerektigini isaret ederek,
kiiresel ticarette en stratejik sektor
konumundaki denizciligin milli varlik



ve servet olarak gorilmesi gerektigini
dile getirdi.

Denizcilik sektérinian canliligini ve
islerligini korunmasinin 6nemine isaret
eden Hisarciklioglu, “Yoksa artan
ticaret hacmi, yabanci tasima sirketle-
rine yarayacak. ihracat hedeflerimize
uygun gemi insa sanayimizi, deniz
tasimaciligini, limanlarimizi, daha fazla
blyltmeli desteklemeliyiz. Deniz filo-
muzu ve gemi sanayimizi gliclendir-
meliyiz, koster filomuzu yenilemeliyiz."
diye konustu.

Hisarciklioglu, gemi filosunu gelis-
tirmenin yolunun da tersaneleri guic-
lendirmekten gectigine dikkati cekerek,
gemi ve yat insa sanayisini yenilikci
teknolojilerle donatarak rekabet glicu-
nun artirilmasi gerektigini belirtti.

Ulke limanlarina ve tersanelere
gelen gemilerin en bliytk sorunlarin-
dan olan cevre cezalarinin uluslararasi
uygulamalarla benzer olmasi gerek-
tigini vurgulayan Hisarciklioglu, su
ifadeleri kulland:

“Kruvaziyer gemilerin diger liman-
larimiza da ugramalarini saglayacak
tesviklerle cesitliligi artirmaliyiz.
Sektoriimuzin blyimesinin dntindeki
en buyik sikinti, hala finansman te-
mininde yasanmakta. Ticari kredilerle
ilgili cesitli kisitlamalarda rakiplerimiz
karsisinda zayif kaliyoruz. Denizcilik
sektorlniin gelecegi acisindan 6nemli
bir husus da yesil déntsim. Bunun
maliyetini karsilayabilmek icin ilave
yatirim ve finansman ihtiyaci dogmak-
ta. Deniz ticaret filomuzu buylutmek ve
limanlarimizin kapasitesini gelistirmek

icin atacagimiz adimlarla denizcilik
sektorlimuizii daha glicli ve reka-
betci hale getirecegimize inaniyoruz.
Sektdriimiize yeni ve daha kapsamli
hizmetler sunabilmek tizere calismaya
hazinz."

Bakan Kurum Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakani Murat Kurum,
deniz ticaretinin tarihin butiin dénem-
lerinde ulkelerin gelecegi icin buyuk
onem arz ettigini, deniz yollari lizerin-
de hakimiyet kuran devletlerin daima
guclu oldugunu soyledi.

Bakanlik olarak “Turkiye Yuzyili
Vizyonu" cercevesinde denizlerin
korunmasi adina yenilikci projeleri uy-
guladiklarini séyleyen Kurum, “Deni-
zel alanlarda yuritllecek calismala-
rin etkinligini ve verimliligini artirmak
icin Surdurdlebilir Mavi Ekonomi
Plani ve Deniz Saha Planlamasi’'ni
hayata geciriyoruz. Atiklarin denize
desarjini 6nleyecek, deniz canlilarini
koruyacagiz. Basarimizi 6lcecek, eksik
yonlerimizi giderecek ve en kisa stire
icerisinde ayni uygulamayi tum deniz-
lerimize yayacagiz." dedi.

- Ulastirma ve Altyapi Bakan
Yardimcisi Durmus Uniivar
Ulastirma ve Altyapi Bakan
Yardimcisi Durmus Uniivar da yesil
dénusium icin denizcilik sektérinu
destekleyeceklerini ve denizcilik filo-
sunu yenileyeceklerini bildirdi.
Denizciligi gelistirecek yasal
diizenlemeleri ve denetimleri artir-
diklarini ifade eden Uniivar, “Yatirim-
larin 6ntind actik, limanciligimizi ve

tersaneciligimizi gelistirdik, kiyi-
larimizi deniz yapilariyla donattik,
deniz ulasimini tesvik ettik, guvenli
ve emniyetli deniz yolu tasimaciligini
tesis etmek icin kiyilarimizda seyir,
can, mal ve cevre emniyetinin ama-
ciyla gemi takip ve kontrol sistemleri
kurduk." dedi.

Uniivar, Tirk bayraginin diinyanin
en prestijli bayraklari arasinda yer
aldigina dikkati cekerek, Tlirk sahipli
filonun diinyada 17'inci siraya yiksel-
digini belirtti. Gecen yil kruvaziyerle
tasinan yolcu sayisinin 1,9 milyon
oldugunu ifade eden Uniivar, bu yil 2
milyonun Uzerinde yolcuyu agirlaya-
caklarini dile getirdi.

Denizcilerin tizerindeki yuku
paylasmak icin 2024'te OTV'siz yakit
uygulamasini hayata gecirdikleri-
ni animsatan Uniivar, su ifadeleri
kullandr: “Sektdriimiize yaklasik 3,9
milyar liralik OTV'si sifira indirilmis
yakit destegi verdik. Yesil donlistim
icin denizcilik sektériimizu destek-
leyecek, denizcilik filomuzu yenile-
yecegiz. Denizcilikte yesil dontisim
icin yururlige koydugumuz ve martta
yeniledigimiz hurdaya ayrilan Tirk
bayrakli gemilerin yerlerine yeni gemi
insa edilmesi tesvikine dair yonet-
melik kapsaminda destek mekaniz-
masini olusturduk. Bu kapsamda
bugtine kadar 4 gemi icin 14 milyon
dolarlik tesvik sagladik. Bu yil da
tesvik kapsamini gelistirerek daha
fazla geminin yenilenmesini ve cev-
reci teknolojilere uyum saglamasini
hedefliyoruz.”

Hisarciklioglu/ndan.faiz.uyarisi:

Simdijsira
bankalarageldi...

Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu,
Merkez Bankasi’'nin
politika faizini indirmesine
iliskin olarak yaptigi
aciklamada, “Merkez
Bankasi yaklasik iki yil
aradan sonra politika

faizini 250 baz puan
dusurerek yuzde

47,50'ye cekti. Simdi sira
bankalarda. Bu indirimi
oncelikli olarak KOBI kredi
faizlerine yansitmalarini,
uretime ve istihdama
destek olmalarini
bekliyoruz” dedi.
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Ayhan Zeytinoglu, Marmara Bolgesi OSB ve Sanayicileri istisare Toplantisi'na katildi

Bakan Kacir: Yatinmcilara selektif ve program
bazli olarak cazip tesvikler sunacagiz

Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu, Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir'in ev sahipli§inde ger-
ceklestirilen ve Marmara Bélgesi'nde yer alan OSB'lerin mevcut durumu ile yasanan sorunlara karsi ¢ozim onerilerinin
gorusuldigu Marmara Bolgesi OSB ve Sanayicileri Istisare Toplantisi'na katild!.

anayi ve Teknoloji Bakani Meh-
Smet Fatih Kacir, Marmara Bol-

gesi 0SB ve Sanayicileri istisare
Toplantisi'nda sanayicilere seslendi.
Katma degerli, rekabetci ve surdur-
lebilir bir Gretim anlayisinin 6nem ka-
zandiginin altini cizen Fatih Kacir ko-
nusmasinda sunlari soyledi:

‘Tesvik sistemimizde kapsaml bir
revizyon icin calismalarimizda sona
geldik. Ulkemizin uzun vadeli hedef-
leriyle tesvik mekanizmalarimizi daha
glicli hizalayan yeni tesvik modelimiz-
le de yatirimcilara selektif ve program
bazli olarak cazip tesvikler sunacagiz.

Guclt Uretim ve teknoloji gelistir-
me altyapisina sahip ulkeler kalkin-
ma yarisinda bir adim énde yer aliyor.
Turkiye olarak bu dontsimu glcli bir
altyapiyla goglsliyoruz. Sanayimi-
zin rekabet gucunu artiracak, yuksek
teknolojili ve katma degerli Uretimi
surdurtlebilir ve sirekli kilacak des-
tek enstrimanlarimizi sanayicimizin
ihtiyaclarina ve kosullara uygun olarak
surekli guincelliyor, devreye aliyoruz.

Kararlilikla hayata gecirdigimiz
Milli Teknoloji Hamlemiz ile Turkiye
Ylzyil'nda sanayimizi, Uretim alt ya-
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pimizi katma degerle ve yuksek tek-
nolojiyle besleyerek glclendirmeyi
stirdiirecegiz.  Ulkemizin  dinyanin
onde gelen teknoloji Gretim merkezleri
arasinda yer almasini sizlerle beraber
saglayacagiz. Bu hedefe giden tim
yollari kararlilikla acmak, sanayicile-
rimizin alt yapisi hazir, planli sanayi
alanlarina erisimini saglamak dncelik-
lerimiz arasinda. Son 22 yilda bu yolda
onemli mesafe kat ettik.

- 168 proje ile 98 milyar liralik yatiri-
mi harekete gecirdik

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
Programimizla ytksek teknoloji yati-
rimlarticin Ar-Ge'den seri Gretime des-
tek mekanizmasi uyguluyoruz. Makine,
mobilite, lretimde yapisal dontstm,
saglik ve kimya urlnleri ve dijital dont-
sum alanlarinda 168 projeyle 98 milyar
liralik yatinmi harekete gecirdik.

- Sanayicilerimizin yanindayiz

Ulke kalkinmasinda pay sahibi olan
dretici ve sanayicilerimizin her daim
yaninda yer alarak en blytk destek-
cileri olmaya devam edecegiz. Elbet-
te Uretim deyince ulkemiz ihracatinin

ylzde 60'tan fazlasini gerceklestiren
Marmara Bolgemiz ayri bir baslikta
degerlendirilmeyi fazlasiyla hak edi-
yor. Bolgemizde; kimyadan tekstile,
otomotivden makineye uzanan genis
bir yelpazede buylk basarilara imza
atmis ve kiresel deger zincirlerinde
onemli roller Ustlenen firmalarimiza
ev sahipligi yapiyoruz.

Nitelikli is gucuyle, lojistik imkan-
lariyla ve sahip oldugu yuksek potan-
siyelle Ulkemiz sanayisinin g6z bebegi
olan Marmara Bolgemize buytk bir
onem atfediyoruz. Son 22 yilda otoyol
ve kopru projelerinden liman proje-
lerine firmalarimizin glclnd percin-
leyecek ve rekabet avantajlarini arti-
racak alt yapi ve ulasim yatirimlarini
Marmara'da gerceklestirdik.

- OSB'lerdeki uretimdeki parsel sayisi
59 bini asti

Toplam alani 48 bin hektar olan
0SB'lerimizin buyukligund kurdugu-
muz 173 OSB ve genislemelerle birlikte
122 bin hektara cikardik. 2002 yilinda
OSB'lerdeki Uretimdeki parsel sayisi
11 bin 400 civarinda iken, 2024 yili iti-
bariyla yaklasik 59 bini asti. Yine 22 yil



once OSB'lerdeki istihdam sayisi 415
bin civarindayken, biz bu sayiy1 2,7 mil-
yon kisiye cikardik.

- OSB’ler Marmara'da liretimin kalbi

Bolgemizde udretimin kalbi konu-
mundaki OSB'lerimizin sayisini 46'dan
94'e yikselttik. 20 bin 9 hektar yeni
0SB alani olusturarak OSB'lerimizin
toplam alanini 28 bin 510 hektara ci-
kardik. OSB'lerimizin yiksek teknolojili
ve katma degerli tretimle bulusma-
si adina Ar-Ge ve inovasyon ekosis-
temimizin Uretim altyapimizla gtclu
entegrasyonu blylk énem arz ediyor.
Marmara Bolgemizde yer alan OSB'ler
blnyesinde 308 Ar-Ge, 65 tasarim
merkezi ve 4 teknoparkin yer almasi
bu anlamda kat ettigimiz mesafenin
ispati niteligindedir.

- Planli sanayi alanlarina erisim

Goreve geldigimizde sanayicile-
rimizin uygun maliyetli planli sanayi
alanlarina erisimini  kolaylastirmayi
onemli bir hedef olarak belirlemistik.
Eylul ayinda OSB yonetmeliginde yap-
tigimiz reform niteliginde degisiklikler-
le sanayicilerimizin yatirim yerlerine
erisimini kolaylastirdik.  Kural bazl,
seffaf bir yonetisim insa edecek yeni
modelle; her ayin ilk pazartesi gundu,
tim OSB'lerimizde bulunan bos sanayi
alanlarini yatinmcilarin tahsis basvu-
rularricin cevrimici platformda erisime
aclyoruz.

- Tahsise acilan yatirim yerlerinin
yilizde 30'una 3 ayda yatirimci talebi

Yeni kurulan OSB'lerimizde ise hizli
kamulastirma ve altyapiinsasiicin ihti-
yac duyulan kaynagi olusturmak lizere
on tahsis uygulamasini da ayni kural-
lar cercevesinde yurutiyoruz. Bu kap-
samda gectigimiz 3 ayda 16 0SB'mizde
2,3 milyon karelik alan icin 160 sana-
yicimiz 6n tahsis, 122 0SB'mizde ise
7,1 milyon metre kare buyukligtundeki
656 yatirnm yeri icin bin 507 sanayici-
miz tahsis basvurusu gerceklestirdi.
Tahsise acilan yatirm yerlerinin ylizde
30'una sadece 3 ayda yatirimci talebi
yBnelmis olmasi, ne kadar dogru bir
adim attigimizin ispatidir.

- Stratejik yatirimlar

OSB'lerde izinsiz devir islemlerine
karsi siki tedbirler aldik. Arsa tahsis
sureleri dolmus ancak ilgili OSB tara-
findan hentz tahsis iptal islemi ger-
ceklestirilmemis katiimcilara yatirm
sureclerini tamamlayabilmeleri icin bir
defaya mahsus olmak tzere 3 yila ka-
dar ilave slre uzatimi imkani sunduk.
Ayrica Yeni 0SB kurulumlari ve genis-

leme alanlarinda stratejik yatinmlar
icin ylzde 15 alan ayrilmasini sagladik.
OSB'lerde calisanlarimiz icin sosyal
alanlar ve konut alanlar da olustura-
rak sanayilesmeyi topyek(n gticlendir-
meyi amacliyoruz.

- Sanayilesme

Tabi planli sanayilesme yolculugu-
muzda hayata gecirecegimiz pek cok
program ve proje var. Mevcut tabloya
baktigimizda planli sanayi alanlari Glke
yUzolcimimuizin ylzde 0,19'una teka-
bul ediyor. Turkiye'deki planlara sanayi
alani olarak islenmis diger alanlar da
dahil ettigimizde bu oran halen yuzde
0,4 duzeyinde. Daha cok planli sanayi
olusturmayi, sanayi alanlarimizin bu-
yukliguni 2 katina cikarmayi énemtli
bir hedef olarak goriyoruz.

- Ulusal sanai alanlari master plani

Bu anlamda plan ve stratejilerimi-
ze yon verecek, Ulusal Sanayi Alanlari
Master Plani'niilgili bakanliklarimizla is
birligi icinde hazirliyoruz. Master Planin
iltk faz calismalari kapsaminda, Samsun
Mersin hattindaki18 sehrimizde toplam
34 potansiyel sanayi alani tespit ettik.
Bu alanlarin buyUklugh Turkiye'deki
tim OSB'lerimizin toplam buyukligin-
den fazla. Mevcut OSB'lerimizin ortala-
ma blyUklugl 336 hektar iken, master
plan kapsaminda Uzerinde calistigimiz
alanlarin ortalama blytklugi bunun 10
mislinden fazla.

- Yeni yatinmlar

Bucalismailebirlikte stratejik dege-
ri olan ulusal ve bolgesel yatirimlar icin
altyapisi hazir, sosyal cevresiyle birlik-
te planlanmis mega endustriyel park-
lar olusturmayi hedefliyoruz. Onemli

bir hedefimiz de Marmara Bdlgesinde
yogunlasmis ve deprem riski bulunan
sanayi tesislerimizin yeni yatirmlarla
onumizdeki dénemde Anadolu'ya ta-
sinmasini hizlandirmak. Bolgesel kal-
kinma adina Anadolu'da atacagimiz her
adim, gerceklestirecegimiz her yatirim,
buyutksehirlerimize ilave nifus yoneli-
mini yonetebilmek adina da en dnemli
enstrimanlardan biri.

- Planli sanayi

Planli sanayi alanlar olusturmak,
OSB'ler, Endustri Bolgeleri, Mega En-
dustriyel Parklar kurmak amacimiz
ama Ozunde butin bunlar nihai amac
degil. Nihai amacimiz; insanimizin re-
fahini artirmak, Ulkemizin kalkinma-
sini hizlandirmak. Sanayi bélgelerinin
cevresel ve ekonomik acidan bolgesel
ve ulusal kalkinmaya katki sunmasini
saglamak adina Uretim ekonomisi te-
melli bir yaklasimla hareket ediyoruz.
Bunun icin sanayi bolgeleri kurmaktan
cok daha onemlisi buralarda yatirim-
larin bir an evvel hayata gecmesini
saglayacak adimlar atmak. Yatirmciyi
yatinm yeriyle en uygun kosullarda,
en makul maliyetlerle bulusturmak ve
verimli ve rekabetci Uretim icin gerek-
i kosullari hazirlamak. Bu anlayisla,
0OSB'lerimizin dogalgaz ve demiryolu
baglantilarinin gerceklestirilmesi icin
de ilgili bakanliklarimizla yakin is birligi
icinde calisiyoruz.

- Orta vadeli program

Sizlerin ekonomideki gelismele-
ri yakindan takip ettiginizi biliyorum.
Bolgemiz etrafinda yasanan sicak ca-
tismalarin, 6 Subat depremlerinin mali
faturasi ve kiresel ekonominin icinden
gectigi firtinall ddnemin olumsuz etki-
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lerini ister istemez hissediyoruz. Din-
yada imalat sanayinde ve ihracat si-
parislerinde beklentilerin daralma y6-
nunde oldugu bir donemdeyiz.

Fiyat istikrarini 6nceleyen Orta Va-
deli Program dogrultusunda yuUrutu-
len programimizin ic pazarda buylime
dizeyine yansimalari da elbette oldu.

T.CSANAYIVE
TENOLON BAKAMLIGH

MURATLI
ORGANIZE
SANAY| BOLGES|

ISTANBUL TUZLA
KIMYA SANAYICILERI
ORGANIZE SAHAY

. SAMATI VE
MOLO BAXANLIGE

Fakat enflasyonla mUicadele, uzun
vadede yakalanan istikrar sayesinde
saglikli blyldmeyi destekleyecektir.

- Ekonomide giiven

Halihazirda ekonomi programimi-
zin olusturdugu glven ve buna bagli
6ngordlebilirlik seviyesindeki artis sa-
yesinde dis kaynak girisi hizlanmakta.
Dezenflasyon slrecinin dnumUizdeki
dénemde strmesiyle birlikte finans-
man maliyetlerimizde de 6nemli disls
gorecegiz.

Kalici refah artisini saglamayi he-
defledigimiz ekonomi programimizi
ve bu dogrultuda hayata gecirdigimiz
politikalari tim kurumlarmizla es-
gudimli sekilde slrdirmeye devam
edecegiz. Fiyatistikrarini onceledigimiz
yenidénemde yatirimlarin aksamama-
siicin pek cok tedbir aldik. Elbette daha
fazla adimi da yine hep birlikte atma
arzusundayiz. Ekonomi programimizin
emek ve istihdam yogun sektorlerdeki

etkisini en aza indirecek yeni projeler
icin de calisiyoruz.

- istihdami koruma programi

Yillk 37 milyar dolarlik ihracatimizi
gerceklestiren ve 1 milyon 200 binden
fazla calisana istihdam saglayan kon-
feksiyon, tekstil, deri, ayakkabi ve mo-

{ O eon (S sarn

Olemstiv Tedarih Sanayi
IMras Grganie Sanay Baiges

bilya sektorlerinde uretim ve istihdami
muhafaza etmek adina 6nimuzdeki
ocak ayindan itibaren KOSGEB eliyle
istihdami Koruma Programi baslatiyo-
ruz.

2024 yiinin son aylarindaki is
glcl dizeyini 2025 yilinda koruyan
KOBI'lerimize calisan sayisi basina ay-
Uk 2 bin 500 liraya kadar destek dde-
mesi yapacagiz.

- Tesvik sistemi

Tesvik sistemimizde kapsamli bir
revizyon icin calismalarimizda sona
geldik. Ulkemizin uzun vadeli hedef-
leriyle tesvik mekanizmalarimizi daha
glcli hizalayan yeni tesvik modelimiz-
le de yatirmcilara selektif ve program
bazli olarak cazip tesvikler sunacagiz.
Yalin bir yaklasimla olusturdugumuz
yeni modelle birlikte; tesvik sistemimi-
zin seciciligini, yerel odagini ve destek
etkinligini artiracak dnemli degisiklere
gidiyoruz.

- Finansman destekleri

Atagimiz onemli adimlardan biri de
yatinmlar icin finansman desteklerini
ciddi duzeyde artirmak olacak. Yakin
bir zamanda yeni sistemin detaylarini
kamuoyuyla paylasacagiz. Daha bu-
yUk, daha glcld, mureffeh bir Turkiye
icin sizlerle bir ve beraber olmaya de-
vam edecegiz. Ulkemizi daha giicli,
daha Uretken ve daha buyuk bir ge-
lecege tasimak icin birlikteyiz. Bu he-
deflere giden yolda birlikte calismaya
devam edecegiz."

- Model fabrikalarimizin sayisini 10'a
yiikselttik

Sanayi ve teknoloji alanindaki he-
deflerden de bahseden Bakan Kacir,
“|lkini 2018'de Ankara'da faaliyete al-
digimiz yetkinlik ve dijital dontsim
merkezlerimizin, yani model fabrika-
larimizin sayisinil0'a yUkselttik. Proje
uygulama calismalarimiz ve verdigi-
miz egitimlerle firmalarimizi sanayimi-
zin dijitallesme yolculuguna hazirliyo-
ruz. Kurulum calismalari devam eden
5 model fabrikayla bu 6rnek tesislerin
sayisini 15'e cikaracagiz ve sanayimi-
zin dijital caga adaptasyonunu guclt
sekilde hep birlikte gerceklestirecegiz.
Firmalarimiz ve kamu kuruluslarimi-
zin dijital dontstmune yonelik sundu-
gumuz destekleri daha gucli kilmak
amaciyla ‘Dijital Avrupa Programi'na
katildik. Sanayi, KOBi'ler ve kamu ku-
rumlarinin dijital déntsumiinde  kri-
tik rol GUstlenmek Uzere Tirkiye'den 5
konsorsiyum; ‘Avrupa Dijital inovasyon
Merkezleri' agina dahil oldu. Avrupa
imar ve Kalkinma Bankasi isbirliginde,
300 milyon Euro finansman destegini
KOBI'lerimizin gerceklestirecegi dijital
déntsum projelerine sunuyoruz. Sana-
yimizin rekabet guclnu artiracak, yuk-
sek teknolojili ve katma degerli Uretimi
surdurulebilir ve sirekli kilacak destek
enstrimanlarimizi  sanayicimizin ih-
tiyaclarina ve kosullara uygun olarak
strekli gtincelliyor, giinden gline yeni
destek mekanizmalarini devreye ali-
yoruz" diye konustu.
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TUSIAD Baskani Orhan Turan: Yuzde 271'lik 2025
enflasyon hedefini ivimser buluyoruz

USIAD Baskani Orhan Turan,
TMerkez’in bu yilki ytuizde 21

enflasyon hedefini biraz iyimser
bulduklarini vurgulayarak, para ve mali
politikalarin yaninda bunun yapisal
reformlarla desteklenmesi gerektigini
soyledi.

Orhan Turan'in makro ekonomik
istikrar icin yapilmasi gerekenleri sira-
ladi Nefes Gazetesi'nde dile getirdigi
gorusleri soyle:

-2024 her kesim icin zor gecti. Is diinya-
sinin yasadig ana zorluklar neler oldu?

2024 yiinda Turkiye ekonomisi icin
oncelikli konular enflasyonla mucade-
le, makro ekonomik istikrarin ve den-
gelenmenin saglanmasiyd.. Bu siirecte
finansman is diinyasini zorlayan ana
konulardan bir tanesi oldu ve maliyet
yapisinin Uzerindeki baskiyi artird.
Avrupa'nin zayif gériinimi ve kur poli-
tikasi sirketler icin zorlayici oldu.

-2025 nasil bir yil olacak, gelen gideni
aratacak mi?

2024 dinya icin secimlerin baskin
oldugu bir dénemdi. Ozellikle, yilin
son aylarindaki Amerikan secimleri ve
Suriye'de yasanan gelismelerin Tiirkiye
ekonomisinin 2025'e 6nemli bir etkisi
olacak. Trump yonetiminin géreve
gelmesiyle uygulayabilecegi gimriik

vergileri 2025'te kiiresel ekonomi icin
en ciddi risklerden biri olarak goste-
riliyor. Avrupa'daki zayiflik stirecek.
Yurt icinde enflasyonda hedeflenen
seviyelere ulasabilmemiz icin buttncal
bir bakis acisiyla hareket etmeliyiz.

-Kaliteli insan gticti yurt disina gidiyor.
Buna engel olmak icin hangi adimlar
atilmal?

En becerikli, egitimli, yetenekli
gencler, ekonomik ve toplumsal kosul-
lar nedeniyle gidiyorlar. Bu tablonun
muhasebesini dikkatle yapmamiz
gerek. lyi egittigimiz gencleri ilkemizde
tutmak icin basta ekonomik 6zgtirliik-
ler olmak lizere tiim 6zglirliik alan-
larini genisletmeliyiz. Liyakat ilkesini
tlim kurumlarda hayata gecirmeliyiz.
Hukukun ustinligtinde, cevre ve iklim
krizine duyarlilik basta olmak lize-
re pek cok dnemli konuda ilerleme
gostermemiz gerekiyor. Genclerimize
tlkemizde deger yaratabilecekleri bir
ortam sunmamiz kritik 6nem tasiyor.

-Atilan adimlara ragmen enflasyonda
istenen diisus saglanamiyor. Ne
yapilmal?

Enflasyonla miicadelenin basariya
ulasmasi icin daha siki bir biitce disip-
lini oldukca 6nemli. 2024'te aciklanan
kamuda tasarruf paketi gibi girisimleri
degerli buluyoruz, bu alanda cok daha
ciddi adimlar atilmali.

Kamu harcamalari, etki analizleri
yapilarak degerlendirilmeli ve gereksiz
harcamalar 6nlenmeli. Bu harcamala-
rin denetimi gliclendirilmeli, kamuoyu
tarafindan takip edilmesi icin veri
paylasimiiyilestirilmeli.

Vergi 6deyen mukellefler icin
vergi oranlarinin artirilmasi veya bu
mukelleflere ek vergiler yuklenmesin-
den ziyade, kayit disi ekonomi ile cok
daha ciddi miicadele edilmeli. Biz hep
calisanlar ve kayitli miikelleflerden
maksimum vergi almaya calisiyoruz.

-Artan maliyetler, yiiksek faiz ve
baskilanan kur ortaminda yeni
yatirimlar giindeme gelebilir mi?
Yatirim kararlarinda éncelikli be-
lirleyiciler istikrar ve 6ngorulebilirlik.
Bu alanlarda gosterecegimiz gelisim
yatirim kararlarinda suphesiz karsilik
bulacaktir. Fakat bunun olabilmesi icin
sadece ekonomi alaninda degil, huku-
kun Ustinligu ve caga uygun egitim

konularinda da tzerimize diisenleri
yapmaliyiz.

-2025'e doniik, déviz kuru, enflasyon,
faiz, bluyiime, issizlik 6ngoériiniuz
nedir?

Para politikasi ve déviz kuru tara-
finda mevcut politikalarin stirddril-
digil ve buyumenin ozellikle yilin ilk
yarisinda zorlandigl bir stirec bekleriz.
Aralik ayi ile baslayan faiz indirim-
lerinin enflasyondaki gerilemeyle
kontrolli sekilde devam edecegini
ongoriyoruz. Merkez'in bu yilki yiizde
21 enflasyon hedefini biraz iyimser
buluyoruz.

Para politikalarini mali politikalarla
ve yapisal reformlarla desteklemek
gerekiyor. Bu olmadig slirece dontp
dolanip ayni seyleri konusuyoruz. Biz
hep faiz, kur, borsayi konusuyoruz. Bu
sarmaldan cikmamiz gerekiyor.

-Sadece para politikasina indirgenen
bir ekonomi politikasi var. Uygulanan
ekonomi politikasinin neleri icermesi
gerekiyor?

2024 para politikasinin glidimiinde
basarili bir yil olsa bile kazanimlarimizi
cesitlendirmek icin yeterli gelismeyi
kaydedemedigimiz bir sene oldu ve re-
kabet avantajimiz bir miktar daha eridi.
Daha kapsaml hem maliye politikasi
ile tamamlanan hem de yapisal reform
surecini barindiran bir programa
ihtiyacimiz var. Ozellikle maliye poli-
tikasinda atmamiz gereken adimlari
hizlandirmamiz gerekiyor.

-TUSIAD'In siirekli vurguladigi yapisal
reformlar var. Gelecek donemde
6zellikle hangi adimlar atilmali?

Son dénemde ekonomimizin 6nce-
ligi elbette enflasyonla miicadele oldu.
Ancak orta ve uzun vadede hedefimiz
kalici, stirdtirtlebilir, dogru bolisulmus
refahin ve ekonomik kalkinmanin sag-
lanmasi olmali. Bunun icin de cok daha
kokli reformlar gerekiyor. Gelecek
donemde beklentimiz; hukuk devleti-
nin, yargi sisteminin ve demokrasinin
guclendirilmesi, hukuki 6ngorulebilir-
ligin saglanmasi ve piyasa ekonomisi
ilkeleriyle uyumlu politikalarin gelis-
tirilmesi lazim. Kurumsal kapasite ve
bagimsizligin artmasi, cagimiza uygun
bir egitim reformunun yapilmasi sart.
Verimlilik ve rekabetciligin artmasi icin
teknolojik dontistimiin desteklenmeli.



T.C. SANAYI VE

TEKNOLOJ BAKANLIGH

TURKPATENT
AKADEMI

TURK

[PATENT

A TR O el BN el

YAPAY ZEKA DESTEKLI
DIJITAL DONUSUM PROJ

TANITIM TORENI | IMZA TORENI

TUBITAK\e TURKPATENTYapay,Zeka
Alaninda s BirligiiYapt

TUBITAK ve Tiirk Patent
ve Marka Kurumu
arasinda Sanayi ve
Teknoloji Bakani Kacir'in
katilmiyla Yapay Zeka
Destekli Dijital Donusum
Projesi imza toreni
vapildi.

UBITAK ve Tiirk Patent ve Mar-
Tka Kurumu arasinda Yapay Zeka

Destekli Dijital Dontisim Projesi
imzalandi. Térene katilan Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir
“TURKPATENT ve TUBITAK arasinda
imzalanan Yapay Zeka Destekli Dijital
Déniisiim Projesiyle TURKPATENT'in
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yazilim altyapisini yapay zeka tekno-
lojileriyle gliclendiriyoruz." aciklama-
sinda bulundu.

Bakan Kacir, “24 aylik zaman
diliminde gerceklestirilecek proje
sayesinde, halihazirda kurumumu-
zun blinyesinde farkli yazilimlar
tarafindan yuritulen is siirecleri
arasinda entegrasyonu gticlendirerek
is akislarini sadelestirecegiz. Artik
kurumumuz blnyesinde gerceklesti-
rilen basvurular, yapay zeka destekli
sistemler sayesinde daha hizli analiz
edilerek benzersizlik arastirmalari
cok daha etkin sekilde yapilacak ve
surecler otomatiklestirilerek deger-
lendirme sureleri minimum seviyeye
inecek.” ifadelerini kullandi.

“Bu yeni altyapl, basvuru sahiple-
rine hem zaman kazandiracak hem de
basvurularin dogrulugunu artirarak

uluslararasi standartlarda bir hizmet
sunulmasini miimkdn kilacak.” diyen
Kacir, “Biz bugline kadar oldugu gibi
bundan sonra da sinai mulkiyeti iv-
melendirmeye, fikirlerin ticari degere
dénlusmesine katki saglamaya karar-
Lilikla devam edecegiz. Tirk Patent
ve Marka Kurumumuzu, tlkemizdeki
fikri sermayenin yalnizca koruyucusu
olmanin 6tesinde ayni zamanda geli-
siminin de 6nclsi haline getirecegiz."
diye konustu.

Bakan Kacir, “Zengin kilttrel
degerlerimizi, tarihi birikimimizi, bu
topraklarin bereketini, Grinlerimi-
zin hikayelerini bir araya toplayarak
genis kitlelere tanitacagimiz etkin-
likleri 2025'te icra edecegiz. Tirkiye
Yuzyilinda kurumumuza bictigimiz
bir diger kritik rol ise; ulkemizin gucli
Ar-Ge ve inovasyon sisteminin ciktisi



olan patentlerin ticarilestirilmesi
ve ekonomik degere dénlismesinin
onundeki engellerin kaldirilmasidir.
Bu dogrultuda, yenilikci sanayiye
entegre edilmesi, girisimcilere ve
yatinmcilara sunulmasi icin etkin
mekanizmalar gelistirmeye devam
edecegiz.” dedi.

Yapay Zeka Stratejisi ve insan
Kaynagi Vurgusu

TUBITAK Baskani Prof. Dr. Orhan
Aydin da konusmasinda Tirkiye'nin
ulusal yapay zeka stratejisi cerce-
vesinde yapilan calismalara degi-
nerek, “TUBITAK olarak Tiirkiye'nin
Milli Teknoloji Hamlesi hedefleri
dogrultusunda, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'mizin dnciliigiinde, bii-
tun ekosistemi kusatacak 6nemli
projelerde rol almak icin elimizden
gelen gayreti gosteriyoruz. Ulusal
Yapay Zeka Stratejisi Eylem Plani'na
yakindan baktigimizda bunun en
6nemli bilesenlerinden biri altyapi ve
veri.” degerlendirmesinde bulundu.
“TUBITAK olarak kamu, 6zel sektor ve
universitelerle is birligi icinde yapay
zeka ve dijitallesme sureclerini des-
tekliyoruz.” diyen Aydin, “Bu surecle-
rin en kritik unsuru ise nitelikli insan
kaynagidir. Gelecegin teknolojilerine
yo6n verebilmek adina genclerimizi
ve arastirmacilarimizi bu alanlarda
desteklemeye devam edecegiz," ifa-
delerini kullandi.

Disiplinlerarasi Yaklasim ve is
Birligi Cagrisi

Aydin, yapay zeka teknolojileri-
nin disiplinler arasi bir gelisim alani
olduguna dikkat cekerek, bu alandaki
calismalarin is birligi icinde yuru-
tilmesi gerektigini belirtti ve Tlrk
Patent ve Marka Kurumu ile bugtin
atilan imzanin bu is birliklerinden biri
oldugunu kaydetti. Ayrica, TUBITAK'In
hem kamu hem de 6zel sektér icin
cesitli cagrilar ve programlar diizen-
ledigini vurguladi.

“Hedef, Yapay Zeka Teknolojilerinin
Etkin Kullanilmasi”

TURKPATENT Baskani Prof. Dr. M.
Zeki Durak ise TURKPATENT'in pa-
tent, faydali model, tasarim, cografi
isaretleri ve markalari tescil ettigini
belirterek, Tlrkiye'nin degerlerini
koruma altina alip tescil sonrasi bu-
luslarin ticarilesmesini saglamak icin
calistiklarini ifade etti. Durak, AR-GE
ve tasarim merkezine 6zel egitim-
ler vermeye devam ettiklerini, Milli
Egitim Bakanligl okullari ve DENEYAP
Teknoloji Atolyeleri'nde yil boyunca

egitimler gerceklestirdiklerini soyledi.

Durak, Mart 2024'ten bugtline
kadar, TUBITAK yayinlarinda, sinai
mulkiyet konularina yer verdiklerini
anlatarak, “TURKPATENT Akademi
sayesinde, sinai mulkiyet egitimleri-
mize online olarak, zaman ve mekan
siniri olmadan her zaman ulasilabi-
lecek ve fikri milkiyet ekosistemimi-
zin ihtiyac duydugu insan kaynagini
gelistirebilecegiz. Diger projemiz TU-
BITAK BILGEM ile yazilim altyapimizi
yapay zeka destekli teknolojilerle
glclendirerek daha hizli ve kaliteli bir
hizmet sunacagiz. Hedefimiz, yapay
zeka teknolojilerini diinyada en etkin
kullanan patent ofisleri arasinda yer
almak." dedi.

Turk Patent ve Marka Kurumu Ya-
pay Zeka Destekli Fikri Miilki Haklar
Degerlendirme Sistemi ile Donlise-
cek

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK) yeni
teknolojiler ve dijital dontstmdeki
oncu yaklasimini devam ettiriyor.
TUBITAK BILGEM Yazilim Teknolojileri
Enstitusi’'nun (YTE) Tirk Patent ve
Marka Kurumu'nu gelecege hazir-
lamak amaci ile baslatacag Yapay
Zeka Destekli Fikri Mulki Haklar
Degerlendirme Sistemi Gelistirme
Projesi kurumun dijital déntistimiine
katki saglarken, teknolojik altyapisini
gelistirecek ve patent, marka yonetim
sureclerini yapay zekanin destegi ile
hizlandirmay1 amacliyor.

TUBITAK, projenin hazirlik asama-
sinda, YTE tarafindan 6zglin olarak
gelistirilen “Dijital C6ztim Cerceveleri”
yaklasimiile TURKPATENT'in dijital
dénusium surecini planlayarak ister-
lerini belirledi. Calisma cercevesinde
hazirlanan kapsaml raporlar, teknik
ister dokimanlari ve dijital dénisim
yol haritasi, gelistirilecek sistemin
temelini olusturacak stratejik bir yol
haritasi sundu.

Gelecek Nesil Yazilimin Temelleri
Atiliyor

TUBITAK, tilkemizin bilim ve
teknoloji alanindaki lider kurulusu
olarak, yazilim teknolojileri ve dijital
dontsumde de yol gosterici bir rol
Ustleniyor. Bu proje ile uluslararasi
standartlara uygun, veri odakli karar
alma mekanizmalari, yapay zeka ve
makine 6grenmesi gibi teknoloji-
lerle iyilestirilmis is strecleri, etkin
kaynak kullanmmi ve dijital altyapinin
gliclenmesi gibi bircok kazanim elde
edilecek.

PARDUS, kisa siire 6nce gelis-

tirilme calismalari kisa stire 6nce
TUBITAK BILGEM YTE tarafindan
devralinan acik kaynak kodlu isletim
sistemimizdir. Bu proje kapsamin-

da gelistirilecek tiim sistemlerin
PARDUS isletim sistemi lizerinde
calisacak sekilde tasarlanmasi hem
glvenlik hem de millilesme acisin-
dan 6nemli bir adim olacak. PARDUS
uzerinde calisan kritik sistemler gui-
venli bir altyapi saglayarak, disaridan
gelebilecek tehditlere karsi direncli
bir altyapi sunacak. Ayrica, yazilim
gelistirme sureclerinin yerli acik kay-
nak teknolojilerle yapilmasi, tilkenin
ekonomik glicuinu artirirken, teknoloji
alanindaki bagimsizlik seviyesini de
yukseltecek.

Milli Teknoloji Hamlesine Katki

Yazilim Teknolojileri Arastirma
Enstitusu, proje kapsaminda 6zel
sektorden firmalarla birlikte olustur-
dugu AR-GE ekosistemini kullanacak.
Kamu kurumlarimizin dijital déntsu-
munu kaliteli ve hizli bir sekilde ger-
ceklestirmeyi amaclayan bu olusum
ile ayni zamanda TUBITAK, yaptig
arastirmalarla elde ettigi bilgi birikimi
ve tecriibeyi 6zel sektor sirketlerine
aktarmayi amacliyor.

Proje yaklasimi, kullanilacak tek-
nolojileri ve odagi ile “Milli Teknoloji
Hamlesi" acisindan 6nemli katma
degerler sunacak.

Gelecegi Sekillendiren Dijital
Ekosistem

Sardurdlebilir dijital déntisum he-
defiyle planlanan proje, kurumun fikri
ve sinai mulkiyet haklari alanindaki
dijital kabiliyetlerini giiclendirmeyi ve
Turkiye'yi kiiresel teknoloji sahne-
sinde 6ncu bir aktor haline getirmeyi
amacliyor.

Proje kapsaminda gelistirilecek
sistem, yalnizca kurum uzmanlarina
degil; vatandaslara, girisimcilere ve
fikri-sinai mulkiyet haklari alaninda
faaliyet gosteren tim kuruluslara
kapsamli hizmet sunacak. Bu adim,
TURKPATENT'in uluslararasi diizey-
deki saygin konumunu daha da sag-
lamlastirirken yapay zeka destekli
dijital donusum vizyonuyla gelecegin
teknoloji ihtiyaclarina buglinden yanit
verecek bir altyapi insa ediyor.

Vatandaslarin ve tim paydaslarin
ihtiyaclarina yanit vermeyi amacla-
yan TURPAT-Y Projesi, Tirkiye'nin
dijital donusum yolunda guizel bir
ornek teskil ediyor. Hem ulusal hem
de uluslararasi alanda dijital gelecegi
sekillendirecek proje gticlii vizyonla
hayata geciyor.
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Albert:Saydam:,Cinli BYDyatinmiTurkiye
icinciddi/firsat

Albert Saydam,
“Sorgulamadan BYD'nin en
kisa surede imalata gecmesi
icin hepimiz elimizden geleni
yapmaliyiz. En kisa siirede
uretime gecmeleriicin
uzerimize gorev diistuyor.
BYD ile liyelerimizi bir araya
getirecegimiz bir etkinlik
planliyoruz.” dedi.

asit Araclar Tedarik Sanayici-
Tleri Dernegi (TAYSAD) Yonetim

Kurulu Baskani Albert Saydam,
dinya otomotiv tretiminin 2023
yilinda 94 milyon adedi astigini, 2024
yilini ise, yil basinda yapilan yaklasik
93 milyon adet tahmininin de yiizde 1
altinda kalarak, 92 milyon adet sevi-

yesinde kapatacagini kaydetti. Esas
kiicilmenin, Tiirkiye'nin de en bliylk
pazari olan Avrupa'da gerceklestigini
vurgulayan Albert Saydam, “Avrupa
tretimi 2023 yilinda 18,8 milyon adet
iken su anda 17,6 milyon adet seviye-
sine kadar bir gerileme var. Turkiye'de
ise gecen yil ulastigimiz 1 milyon

570 bin adetlik rekorun ardindan,

bu yil 1 milyon 450 bin adede dogru
bir gerileme yasaniyor. Burada asil
dikkat cekici nokta, yil basinda yapilan
tahminlerde cok buylik oynamalarin
oldugu. Bunun, 6zellikle bolgesel ola-
rak etkileri cok agir. Dunya ve Avrupa
Uretimlerinin 2025 yilinda buylyecegi
tahminleri olsa da yine 2024 yilinin
altinda kalacagi gorultyor. Turkiye
Uretiminin ise 2025'te 1 milyon 400 bin
adede gerileyecegi yoniinde dngoruler
de var. Bardagin dolu tarafina baktigi-

mizda ise 2024'te tim olumsuzluklara
ragmen diinyada 11'inci bliyuk Uretici
konumundayiz” dedi.

BYD yatiriminin Turkiye icin ciddi
bir firsat oldugunu vurgulayan Albert
Saydam, “Sorgulamadan BYD'nin
en kisa strede imalata gecmesi icin
hepimiz elimizden geleni yapmaliyiz.
En kisa slirede uretime gecmeleri
icin lzerimize gorev dustyor. BYD ile
uyelerimizi bir araya getirecegimiz
bir etkinlik planliyoruz. Hali hazirda
otomotiv tedarik sanayi firmalarini
ziyaret ediyor ve tilkemizi tanimak icin
gorusmeler gerceklestiriyorlar. Benim
6nerim, BYD ile is birligi firsatlarinin
yani sira, BYD'ye tiretim yapan Cinli
sirketlerle de temasa gecin. Boylece
cift tarafli bir kazan-kazan ortami
yaratmak mimkdan olur. Siz yeni bir
firmaya, tanimadiginiz bir firmaya,



onlari taniyan biriyle gitmis olursunuz.
Cinli ortaginiz da kendisi icin cok uzak
bir cografyada elinde bulunan bir kali-
bi veya lriini daha fazla satma, sizin
vasitanizla liretme yoluna gidebilir.
Bltun amacimiz bu, Tirkiye'yi her
zaman icin ilk tercih olarak korumak”
diye konustu.

Turkiye'de 530'un tizerinde lyesi
ile Turk otomotiv tedarik sanayinin tek
temsilcisi olan Tasit Araclari Tedarik
Sanayicileri Dernegi (TAYSAD), 2024
yilinin son tiye toplantisini gercekles-
tirdi. Yil boyunca cok sayida konferans
ve panelle liyelerini desteklemeye
devam eden TAYSAD'in son lye top-
lantisina T.C. Ticaret Bakan Yardimcisi
0. Volkan Agar da katilim saglad..
Konferansta ayrica MESS Genel Sekre-
teri Fatih Ay katilimcilara bir sunum
gerceklestirdi. Toplanti kapsaminda,
2024 yiinda TAYSAD'a uye olan sir-
ketlere yeni liye sertifikalari da takdim
edildi.

Diinya iiretim siralamasinda 5 yilda
4 basamak yiikseldik!

Toplantinin acilisinda konusan
TAYSAD Yoénetim Kurulu Baskani
Albert Saydam, diinya otomotiv lre-
timinin, 2023 yilinda 94 milyon adedi
astigini, 2024 yilini ise, yil basinda
yapilan yaklasik 93 milyon adet tah-
mininin de ylzde 1 altinda kalarak, 92
milyon adet seviyesinde kapatacagini
kaydetti. Esas kiictilmenin, Turkiye'nin
de en bliyiik pazari olan Avrupa'da
gerceklestigini vurgulayan Albert Say-
dam, “Avrupa tretimi 2023 yilinda 18,8
milyon adet iken su anda 17,6 milyon
adet seviyesine kadar bir gerileme var.
Tirkiye'de ise gecen yil ulastig§imiz 1
milyon 570 bin adetlik rekorun ardin-
dan, bu yil T milyon 450 bin adede dog-
ru bir gerileme yasaniyor. Burada asil
dikkat cekici nokta, yil basinda yapilan
tahminlerde cok buylik oynamalarin
oldugu. Bunun, 6zellikle bolgesel ola-
rak etkileri cok agir. Diinya ve Avrupa
uretimlerinin 2025 yilinda blyuyecegi
tahminleri olsa da yine 2024 yilinin
altinda kalacagi gorullyor. Tlrkiye
Uretiminin ise 2025'te 1 milyon 400 bin
adede gerileyecegi yonunde ongoruler
de var. Bardagin dolu tarafina baktigi-
mizda ise 2024'te tiim olumsuzluklara
ragmen diinyada 11'inci blyik Gretici
konumundayiz. Son 5 yilda 15'incilikten
1T'incilige kadar yukseldik fakat bu kiri-
tik bir esik. 10 siraya cikabilmemiz icin
Uretimimizi 1 milyon 400 binlik rakam-
lardan 2 milyon 400 binlere cikarma-
miz lazim. Bunun icin de bazi adimlar
atmamiz, bazi ciddi diizenlemeler ve
degisiklikler yapmamiz sart” dedi.

ihracat tahminlerimizi ast!
Sektorde her sirketin cok cid-
di sorunlari oldugunu vurgulayan
Albert Saydam, “Bana, eger sihirli bir
cubugun olsa neyi degistirirsin? diye
sorarsaniz, Tlrkiye'nin 1,5 milyon
adetlik pazar ve bu pazarda da en az
yuzde 70 yerlilik oranina ulasmasini
saglamak icin tiim yénetmelikleri
bunu destekleyecek sekilde diizen-
lerim diye cevaplarim. Cunku bunu
yaptiginiz zaman fabrikalarimiz
rekabetci olur, biz rekabetci oluruz.
Ortaya bir deger yaratiriz, degeri pay-
lasinz ve toplum mutlu olur. Ne yazik
ki su anki 1 milyon 196 bin adetlik ic
pazarin ylizde 70'i ithal. Aci olan bir
baska sey de, biz hep Tiirkiye'nin hafif
ticari arac Ussu olmasiyla 6viin-
diik 2000'lerden 2015'lere kadar. O
dénemde ithalat orani hafif ticari
araclarda ylzde 25-30 arasi. Su anda
bu oran yuizde 75. Bu hepimizin bir
bakima nerede yanlis yaptik, bunu
nasil ceviririz diye odaklanmasi gere-
ken bir konu" diye konustu. 2024 yili
ile ilgili gecen sene yaptiklari ankete
gore Uyelerin 21 milyar dolarlik ana
sanayi ihracati yapilacagini tahmin
ettigini ifade eden TAYSAD Yonetim
Kurulu Baskani Albert Saydam, “Su
anda 20 milyar dolar, ortalamaya
vurdugunuz zamandaysa 22 milyar
dolar gibi, 6ngérimuzin tizerinde bir
ana sanayi ihracati olacak. Fakat biz
4-5 sene oncesine kadar 1 milyonun
lizerinde arac ihrac ederken bu sayi
800 binlere dustu. Tabi araclarin al-
ternatif yakitli, daha glizel donanimli
olmasindan dolayi birim fiyatlar art-
tigindan dolayi degerde artis yasand..
Ama neden bir milyon aractan geri-
lemis olalim ki. Bunu degistirmemiz
lazim. Tedarik sanayicileri tarafinda
ise yili 15 milyar dolar seviyesinde
ihracatla kapatmayi bekliyoruz. Bu
deger, gecen yila gore yaklasik ylizde
6'lik bir blytime anlamina geliyor.
Bu bir basaridir. Ote yandan 2025
yilinda ihracatimizda ytizde 10'luk bir
kiiciilme olacagini diistiniiyoruz. Bun-
larin alt nedenleri arasinda Avrupa
Birligi'nin reglilasyon degisiklikleri ve
rekabetci olamamamiz, ana sanayinin
kendi icerisindeki firmalardan yeni
platform siparisleri alamamasi gibi
etkenler yer aliyor” dedi.

BYD yatirimi Turkiye icin ciddi bir
firsat!

BYD yatiriminin Turkiye icin ciddi
bir firsat oldugunu vurgulayan Albert
Saydam, sunlari séyledi: “Sorgulama-
dan BYD'nin en kisa slirede imalata
gecmesi icin hepimiz elimizden geleni

yapmaliyiz. En kisa strede Ureti-

me gecmeleri icin Gzerimize gorev
disiyor. BYD ile Uiyelerimizi bir araya
getirecegimiz bir etkinlik planliyoruz.
Hali hazirda otomotiv tedarik sanayi
firmalarini ziyaret ediyor ve tlkemizi
tanimak icin gériismeler gerceklesti-
riyorlar. Benim 6nerim, BYD ile is bir-
ligi firsatlarinin yani sira, BYD'ye (re-
tim yapan Cinli sirketlerle de temasa
gecin. Boylece cift tarafli bir kazan-
kazan ortami yaratmak mimkun olur.
Siz yeni bir firmaya, tanimadiginiz bir
firmaya, onlari taniyan biriyle gitmis
olursunuz. Cinli ortaginiz da kendisi
icin cok uzak bir cografyada elinde
bulunan bir kalibi veya Urtini daha
fazla satma, sizin vasitanizla tiretme
yoluna gidebilir. Bltiin amacimiz bu,
Tirkiye'yi her zaman icin ilk tercih
olarak korumak.”

Tiirkiye ihracati 2024'te rekor
tazeleyecek!

Toplantida katilimcilara hitap
eden Ticaret Bakani Yardimcisi Vol-
kan Agar ise, “Jeopolitik gerilimler,
eneriji fiyatlarindaki dalgalanma-
lar, ticarette artan korumacilik ve
tedarikte yasanan aksamalar kuresel
ticaretin bliylime hizini son yillarda
hepinizin bildigi gibi yavaslamasina
yol acti. Boyle bir ortamda Turkiye
ekonomisi dinamik, esnek lireten
yapisiyla bliyimeye, istihdama ve
ihracata her seye ragmen devam
ediyor. 2023 yilinda ytizde 5,1 ora-
ninda gucli bir blyime kaydeden
ekonomimiz 2024 yili ilk ceyreginde
ylizde 5,3, ikinci ceyreginde ylizde 2,4,
tclinci ceyreginde ylizde 2,1 buylime
kaydetti. 2024 yili ilk 9 ay sonunda
yilliklandiritmis milli gelirimiz 1 tril-
yon 260 milyar dolarlik rekor seviye-
ye yiikselirken buylime performan-
simiz kesintisiz olarak 17 ceyrektir
surlyor. Bir diger sevindirici husus
ise; iLk 9 ayda ylizde 3,2'lik buylime
oranina net mal ve hizmet ihracatimi-
zin katkisi 1,9 puan yani ihracat hala
blytmenin lokomotifi. Hedefimiz
Tirkiye'nin ve ekonomimizin itici glict
olan ihracatimizin biiyimeye katki-
sinin artarak devam etmesi. Turkiye
kuresel ticaretteki bu kirilganliklara
ragmen ihracatta 6nemli basarilar
elde ediyor. 2023 yilinda yine hepimi-
zin bildigi gibi 255,6 milyar dolar ile
Cumbhuriyet tarihinin bugline kadar ki
en yuksek ihracat seviyesine ulastik.
Yine 2024 yilinin Kasim ayi itibariyle
ihracatimiz 261,4 milyar dolara ulast.
insallah 2024'(i de 2023'ten cok daha
fazla bir ihracat rakamiyla kapayaca-
g1z" diye konustu.
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Depozito yonetim sistemi protokolu
TOBB'da imzalandi

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu imza téreninde yaptigi konusmada, “Bugtin, diinya
genelinde ‘atik’ kavrami hizla bir stratejik kaynaga déniismektedir. Ornegin, sadece plastik geri
dénustmdtiyle yilda 1 milyon tonun Llizerinde karbon salimi azaltilabilir.” dedi.

epozito Saha Yonetim Sistemi-
D nin Kurulmasi ve Isletilmesine

iliskin is Birligi Protokolii, Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakani
Murat Kurum'un da katildigi téren-
de, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
TESK Baskani Bendevi Palandéken ve
Turkiye Cevre Ajansi Baskani Prof. Dr.
Ferhat Pirincci tarafindan imzalandi.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu imza téreninde yaptig konusmada,
“Bugtlin, diinya genelinde ‘atik' kavrami
hizla bir stratejik kaynaga dénus-
mektedir. Ornegin, sadece plastik geri
dénistmuyle yilda 1 milyon tonun
lzerinde karbon salimi azaltilabilir.
Cam atiklarin geri déntistim, enerji
tiketimini ylizde 30'a kadar azaltirken,
ayni zamanda yeni kaynak ihtiyacini da
minimize ediyor. Bu rakamlar, cevre-
mizin korunmasina sagladigl katkinin
yani sira ekonomimiz icin de bir firsat
oldugunu gostermektedir” ifadelerini
kullandi.

Hisarciklioglu, sunlar kaydetti:

“TOBB olarak, depozito yonetim
sistemiyle ilgili calismalari yaklasik 4
yildir yakindan takip ediyoruz. Plas-
tik, cam ve ambalaj sektorlerinden
perakende ve geri dontsum sektortine
kadar bu sistemin en 6nemli paydas-
lari, Birligimiz catisi altinda temsil
ediliyor. Bu surecte, Cevre Ajansimiz
ve ilgili tim sektorlerimizle cok sayida
toplanti gerceklestirdik. TUm paydas-
larimizin ortak talebi, saha yonetiminin
etkin ve seffaf bir sekilde kamu-6zel
sektor is birligiyle yurutilmesiydi. Bu-
glin burada imzalayacagimiz protokol,
bu taleplerin karsilik buldugunu ve hep
birlikte gliclti bir adim attigimizi gés-
teriyor. Depozito sisteminin kurulma-
siyla birlikte ekonomimizde de 6nemli
degisimler gorecegiz."

Hisarciklioglu, “Bir analiz, siste-
min tam kapasite calistiginda yilda
500 bin ton atigin geri dondstimunu
saglayabilecegini ortaya koyuyor.

Bu, hem cevresel hem de ekonomik
anlamda buytk bir kazanctir. Ayrica,
sistem sayesinde sanayimizin karbon
ayak izi azalacak, enerji ve hammad-

de kullaniminda 6nemli tasarruflar

saglanacaktir. Bu noktada, sahadaki
operasyonel slireclerde, perakende ve
icecek sektorlerimizin deneyimlerin-
den faydalanmayi, sistemin basarisi
icin kritik géruyoruz" diye konustu.

-Bakan Murat Kurum

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakani Murat Kurum da, "Ulkemize
her yil 520 milyon avroluk kazanc
getirecek ve Saygideger Emine Erdo-
gan Hanimefendi'nin dncilugindeki
Sifir Atik Projesi'nin en kiymetli adimi
olacak Depozito Yénetim Sistemi icin
gerekli altyapi calismalarina basladik”
dedi.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlig) Tiirkiye Cevre Ajansi (TUCA)
Depozito Yonetim Sistemini hayata ge-
ciriyor. Depozito Saha Yonetim Sistemi
(DSYS), ilk olarak Sakarya'da baslati-
lacak. Sifir Atik Hareketi'nin yeni adimi
olacak DSYS yilsonuna kadar Turkiye
geneline yayilacak.

Sistem icin Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakani Murat Kurum'un

katiimiyla, Turkiye Odalar ve Borsa-
lar Birligi (TOBB) ve Tiirkiye Esnaf ve
Sanatkarlari Konfederasyonu (TESK)
ile “Depozito Saha Yonetim Sistemi'nin
Kurulmasi ve isletilmesine iliskin is bir-
ligi protokoll” imzaladi. TOBB Sosyal
Tesisleri'nde imzalanan protokol ile
depozito iade noktalarindan ambalaj-
larin toplanmasi ve tasinmasi, amba-
lajlarin dogrulanmasi ve geri kazanil-
masi gibi saha operasyonlari tek cati
altinda yonetilecek.

Torende konusan Bakan Kurum,
“Ulkemizde her yil yaklasik 30-35
milyon ton civarinda kati atik ortaya
cikmaktadir. Bu atiklarin hacim olarak
ylizde 20-25'ini icecek ambalajlar
olusturuyor. Bu ciddi rakami en dogru
sekilde yonetmek icin Tlrkiye Cevre
Ajansimizi kurduk. Ulkemize her yil
520 milyon avroluk kazanc getire-
cek ve Saygideger Emine Erdogan
Hanimefendi'nin 6ncultiglindeki
Sifir Atik Projesi'nin en kiymetli adimi
olacak Depozito Yonetim Sistemiicin
gerekli altyapi calismalarina basladik”
ifadelerini kullandi.
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2024 yilinda Kocaeli'de sanayinin
kapasite kullanimi yillk yuzde 71,1 oldu

Aylara gore kapasite kullanim oranlarinin seyri

YiL/ Ay (ylzde) 1 2 3 4 ) 6 7 8 9 10 1 12 Yillk
2014 (Tarkiye) | 756 | 73,8 | 730 | 751 | 74,7 | 756 | 749 | 749 | 751 | 754 | 751 | 755 750
2014 (Kocaeli) = 705 719 707 706 714 715 726 706 707 717 719 708 71,2
2015 (Turkiye) | 74,4 | 741 | 740 | 76,8 | 775 | 776 | 785 | 76,8 | 759 | 755 | 759 | 758 | 74,7
2015 (Kocaeli) = 709 706 703 78 715 707 708 704 703 706 706 705 708
2016 (Turkiye) | 77,2 | 76,0 | 76,2 | 77,0 | 777 A1 780 | 778 | 763 | 781 | 779 | 78,0 | 781 | 7714
2016 (Kocaeli) = 70,6 704 704 711 701 @ 71,2 688 | 694 696 | 700 70,8 704 703
2017 (Tarkiye) | 770 | 768 | 76,7 | 784 | 788 | 79,0 | 78,7 | 788 | 79,0 | 79,7 | 79,9 | 79,0 | 785
2017 (Kocaeli) = 70,7 704 707 74 76 75 70 77 709 71 71,0 707 7,1
2018 (Turkiye) | 78,2 | 778 | 778 | 773 | 779 | 783 | 771 | 77,8 | 76,2 | 754 | 74,1 | 741 | 76,8
2018 (Kocaeli) 709 706 708 715 75 75 75 7M1 710 72 705 692 709
2019 (Turkiye) | 744 | 74,0 | 743 | 755 | 763 | 771 | 76,2 | 76,6 | 763 | 76,4 | 772 | 77,0 | 759
2019 (Kocaeli) 700 70,2 703 710 700 695 700 703 705 707 709 71,0 704
2020 (Turkiye) | 755 | 76,0 | 753 | 616 | 626 | 66,0 70,7 | 733 | 746 | 754 | 758 | 756 @ 719
2020 (Kocaeli) = 70,5 70,7 686 543 603 613 651 685 696 705 708 708 66,7
2021 (Turkiye) | 754 | 749 | 74,7 | 759 | 753 | 76,6 | 76,7 | 771 | 781 | 78,0 | 78,1 | 78,7 | 76,6
2021 (Kocaeli) H 699 704 707 7,0 703 711 703 70 73 73 75 7,2 708
2022 (Turkiye) © 776 | 766 | 773 | 778 | 780 | 776 | 782 | 76,7 | 77,4 | 769 | 759 | 76,5 | 77,2
2022 (Kocael) 710 709 710 74 N8 77 78 70 725 720 716 720 716
2023 (Turkiye) | 753 | 752 | 735 | 754 | 76,0 | 76,8 | 771 | 761 | 773 | 774 | 780 | 775 | 763
2023 (Kocaeli) 704 706 710 76 78 7,8 76 706 7,0 711 71,7 700 7.2
2024 (Turkiye) | 76,2 | 76,4 | 76,2 | 76,7 | 76,3 | 76,3 | 759 | 754 | 749 | 749 | 761 | 758 | 759
2024 (Kocaeli) = 70,7 70,0 70,5 71, ne n8 76 | 710 72 710 71,3 713 7,1

T.C. Merkez Bankasi tarafindan aciklanan Ttirkiye geneli kapasite kullanim orani aralik ayinda ytizde 75,9 ile
kasim ayina goére 0.3 puan, gecen yilin ayni ayina gore 1.7 puan geriledi.
Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan her ay aciklanan Kocaeli sanayi kuruluslarinin kapasite kullanim orani aralik
ayinda yluzde 71.3 olarak gerceklesti. Aralik ay1 kapasite kullanim orani, kasim ayina gére degismezken, gecen
yilin ayni ayina gore 0.4 puan artti.

Istihdam Ic Siparisler Dis Siparisler

Firma Bildirimleri  Aralik (yiizde) Firma Bildirimleri  Ocak (yiizde) Firma Bildirimleri  Ocak (yiizde)
Artti 11 Artti 9 Artti 10
Degismedi 60 Degismedi 60 Degismedi 65
Azaldi 29 Azaldi 31 Azaldi 25

Aralik ayi anketine yanit veren firmalarin
bir dnceki aya gore ylizde 17'inin istihdam-
larinin arttig), yiizde 60'inin istihdamlarinda
degisim yasanmadigl, ylizde 29'unun istih-
damlarinin azaldigi belirlenmistir.

Firmalarin yiizde 9'u ocak ayinda ic siparis-
lerinin arttigini belirtilirken, ylizde 37'i sipa-
rislerinin azaldigini belirtmistir. Firmalarin
ylizde 60'inda ise siparis miktarlarinda bir
degisim yasanmamistir.

Ankete katilan firmalarin yiizde 10'u dis si-
parislerinin ocak ayinda arttigini belirtirken,
yuzde 25'i azalis bildirmislerdir. Firmalarin
yuzde 65'inde ise alinan dis siparis miktar-
larinda bir degisim yasanmamistir.

Bolgemizdeki sanayi sektoruindeki gelismelerin ve degismelerin
aylik olarak takip edilmesi amaciyla hazirlanan kasim ayi anketi
cercevesinde Odamizca bir arastirma yapilmistir.

Arastirmaya katilan firma sayisi 128 adet olup bu firmalarin yliizde
75'i KOBI, yiizde 25'i bilyiik 6lcekli firma niteligindedir.

LN el l]
Biiyizk Qlgexli
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Buyuksehir'dentanima destekartarak
devam,ediyor;

Kocaeli Biiyiiksehir Belediye
Baskan Tahir Blylikakin'in
katilimiyla diizenlenen
torende, ciftcilere yiizde

50 hibeli 4 bin 400 Trabzon
hurmasi ve 3 bin 200 yaban
mersini fidani dagitildi

ocaeli Buyuksehir Belediye Bas-
Kkanl Doc.Dr.TahirBiiyiikakin'in da

katildigi térende, lireticiye ylizde
50 hibeli 4 bin 400 Trabzon hurmasi ve
3 bin 200 yaban mersini fidani destegi
saglandi. Baskan Buyitkakin, tretime
olan destegin her zaman slirecegini
soyledi.

YUZDE 50 HIBELI FIDAN DAGITIMI
Kocaeli Buylksehir Belediyesi'nin

ciftcilere yonelik destegi yeni yilda da

devam ediyor. Bliytiksehir Belediye

18 Kocaeli Odavizyon

Baskani Doc.Dr.Tahir Biiyiikakin'in
blyiik 6nem verdigi kirsal kalkinma
hamleleriyle ciftcilere destek sagla-
niyor. Bu kapsamda, Muhtarlik isleri
Dairesi Baskanligl Tarimsal Hizmetler
Sube Mudturlugtince, Kocaeli genelin-
de yurutilen, “Meyveciligi Gelistirme
Projesi” cercevesinde, ciftcilere ylizde
50 hibeli Trabzon hurmasi ve yaban
mersini fidani dagitimi yapildi.

GENIS KATILIM SAGLANDI

izmit Kullar yolu Gizerindeki Blly(ik-
sehir Belediyesi Park ve Bahceler Dai-
resi Baskanligi'na bagli Gretim fidanli-
ginda diizenlenen toérene; Bliyuksehir
Belediye Baskani Doc.Dr.Tahir Bliyuka-
kin, AK Parti Kocaeli il Baskani Dr.Sahin
Talus, Milliyetci Hareket Partisi Kocaeli
it Baskani Tuncay Bat, Basiskele Be-
lediye Baskani Mehmet Yasin OzLi,
Biiyiik Birlik Partisi il Koordinatorii
Metehan Kiipcii, AK Parti izmit ilce
Baskani Halil Giingdér Dokuzlar, Kocaeli

il Tarim ve Orman Miidiirii Altan Cakir,
KOU Ziraat Fakiiltesi Dekani Prof. Dr.
Mehmet Ufuk Kasim, Kocaeli Ziraat
Mihendisleri Odasi Baskani Mehmet
Veysel Ayhan, muhtarlar dernegi bas-
kanlary, ilcelerin ziraat odasi baskanla-
ri, muhtarlar, treticiler ve vatandaslar
katildi.

SON 6 YILDA 10 MILYON TL DESTEK
Baskan Buyukakin torende yaptigi
konusmada, meyve fidani desteginin
tarimda cesitliligi artirmak, verimliligi
yukseltmek ve ciftcilerin maliyetlerini
distrmek amaciyla baslatilan 6nemli
bir proje olduguna séyledi. Ureticilere
sagladiklari yiizde 50 hibe destegi ile
tarimsal tiretim kapasitesini artirma-
yI, ruin cesitliligini zenginlestirmeyi
ve daha kaliteli trlinler elde etmeyi
hedeflediklerini belirten Blytikakin,
son 6 yilda 10 milyon TL degerinde
meyve fidani destegi sagladiklarini
dile getirdi. Bliyukakin, pandemi ile



baslayan suirecte dncelikle ciftci ve
Ureticilere destek verdiklerini ifade
ederek, “Alti yilda mazottan glibreye,
tohumdan seraciliga, ariciliktan meyve
fidanina kadar 1 miyar TL degerinde 81
tarimsal destekleme projesini hayata
gecirdik” dedi.

PIYASA FiYATININ YARISINA MAL
EDILIYOR

Piyasada 6 liraya alinan fidani Park
ve Bahceler Dairesi Baskanligina bagli
200 donumlik fidan tretim saha-
sinda 3 liraya mal ettiklerini aktaran
Buyuikakin soyle devam etti: “Blitceyi
yonetmek sadece harcamayi dogru
yonetmek degil. Tasarrufu da dogru
y6netmek demek. Bliyuksehir olarak,
Kocaeli'de tarim alanlarinda yasanan
sulama sorununu cézmek, verimi
artirmak ve yeni tretim alanlarini ta-
rimsal Uretime kazandirmak amaciyla
Toramanlar Goleti Tarimsal Sulama
projesi hayata gecirdik. Proje ile 884
hektar alanin sulanabilmesi icin 28 bin
105 metre boru hatti imalatimiz devam
ediyor. Projenin 1. etabina 160 milyon
TL harcadik. ikinci etabiyla birlikte
375 milyon TL'ye mal olacak. Proje
tamamlandiginda 3 bin hektar alan
suya kavusacak. Yine Kandira'da findik
ureticilerinin Grunlerinin depolanma-
sticin 55 milyon TL'ye findik deposu
yapiyoruz.”

“DESTEKLERIMiZ ARTARAK DEVAM
EDECEK"

“Evet, fidan dagitiyoruz, ciftcilere
bircok baska destek de veriyoruz. Ari-
clik, hayvancilik, sera destegi veriyo-
ruz. Nifus arttikca ekilebilir arazinin
parcalanmasi s6z konusu oluyor. Bir
aile dusiiniin dénuim olarak 10 dénim
ekiyor. Oradan gecinebilirken aile

buyudiikce, sayi arttikca o arazi ora-
daki insanlara bakamaz hale geliyor.
Tedbirler almaniz lazim. Katma degeri
yuksek trinlerin ekimini tesvik edelim.
Uriin zincirini uzattikca her safha-
sinda yeni katma degerler olusur.
Bunu destekleyici olarak Buytiksehir
olarak calisiyoruz. Uretimin tikandigi
belli yerlere ulasarak, yollarini acalim
dedik. Surdurdlebilir tarim icin destek-
lerimiz artarak devam edecek.”

“KADIN VE GENC CiFTCILERI DES-
TEKLIYORUZ"

“Genc ciftcilerimizin artmasi hedef-
lerimizden bir tanesi olacak. Dostlar
alisveriste gorsuin diye 2 fidani insan-
larin eline verelim seklinde yapmiyo-
ruz. Bir tarafta sosyal medya belediye-
ciligi, diger tarafta gercek belediyecilik
var. Halk adina emanet aldigimiz bu
makamlari en dogru sekilde yonetmek
bizim mesuliyetimiz. Son 6 sene icinde
meyve fidani destegi 10 milyon TL'yi
asti. Buglin 440 adet Trabzon hurmasi,
320 adet yaban mersini fidani dagita-
cagiz. 570 futbol sahasi buylkligiinde
meyve bahcesi demek bu. Kurdun
kusun da sebeplenmesi,arilarin bal
yapmasi demek. Ekosistemin ayak-
ta kalmasi demek. Her seye ragmen
bitlin zorluklara ragmen oradaki
mucadelesini stirdiiren ciftcilerimize
tesekkiir ederim. Desteklerimizi artira-
rak devam edecegiz.”

CIFTCILERDEN BUYUKAKIN'A iIKRAM
“Basiskele Belediye Baskani Meh-
met Yasin OzLi, tarima ve lireticilere
verdigi desteklerden dolayi Baskan
Bliyukakin'a tesekkuir etti. Buytiksehir
Belediyesi Genel Sekreter Yardimcisi
Numan Balaban da tarimsal destekler
konusunda kisa bir bilgilendirme yapti.

Konusmalarin ardindan meyve fidan-
lari Baskan Tahir Buytikakin ve diger
protokol tiyeleri tarafindan Ureticilere
teslim edildi. Davetlilere sedir agaci
fidani dagitilirken ciftciler, Grettikleri
meyvelerden Baskan Biiyiikakin'a ik-
ram etti. Buyuksehir Belediye Baskani
Tahir Bliyukakin, daha sonra Park ve
Bahceler Dairesi Baskanligi'na bagli
Uretim fidanliginda incelemelerde
bulundu.

CIFTCILERE 1 MILYAR TL DESTEK
SAGLANDI

Ote yandan stirdiirilebilir tarim
icin her zaman Ureticinin yaninda
olan Kocaeli Buyuksehir Belediyesi,
2019- 2024 tarihleri arasinda ciftcilere
yonelik mazot, giibre, tohum basta
olmak lzere, 81 destekleme projesi
ile T milyar TL degerinde katki sagladi.
Meyve yetistiriciligini gelistirme pro-
jesi kapsaminda ise bugtine kadar 850
ureticiye ylizde 50 hibeli 55 bin ceviz,
30 bin Trabzon hurmasi, 4 bin ahudu-
du, 4 bin boéglrtlen ve 10 bin kivi fidani
destegi verildi.

MEYVE FIDANI DESTEGI BU SENE DE
VERILIYOR

“Bu yil da ciftcilere yiizde 50 hibeli
4 bin 400 Trabzon hurmasi ve 3 bin
200 yaban mersini fidani destegi
saglaniyor. Trabzon hurmasi fidani
Kocaeli genelinde, yaban mersini fidani
ise uygun toprak yapisi (diistk ph 4,5
- 5,5) ve yagis rejimi cok olan yiiksek
yerlerde yetismesi nedeniyle sadece
Basiskele, Kartepe, Karamursel ve
Golcuk ilcelerindeki lreticilere veril-
di. Son 6 yilda 10 milyon TL tutarinda
meyve fidani destegi ile yaklasik 4 bin
dekar meyve bahcesi alani desteklen-
mis oldu.”
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Turkiye ve global piyasalardaki gelismeler
ve beklentiler KSO'da konusuldu

“Turkiye ve Global Piyasalardaki Gelismeler, Beklentiler” Semineri,
Kocaeli Sanayi Odasi'nda gerceklestirildi

b Tirkiye ve Global Piyasalardaki
Gelismeler, Beklentiler" Semineri,
Kocaeli Sanayi Odasi'nda gercek-

lestirildi. Kocaeli Sanayi Odasi Baskani

Ayhan Zeytinoglu ve is Yatirm istan-

bul 2. Bolge Subeler Direktort Burak

Kinalilar'in acilis konusmalariyla bas-

layan programda konusmacilar; is Ya-

tinnm Uluslararasi Piyasalar Direktoru

Sant Manukyan global piyasalardaki

gelismeler, is Yatinm Arastirma Direk-

tord Serhat Gurleyen de makro ekono-
mik beklentiler konulu sunumlari ile
katilimcilar bilgilendirdi.

Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan

Zeytinoglu programin acilis konusma-

sinda sunlari soyledi:

‘Kocaeli ylzolcimi  bakimindan
kiclk, ancak katma degeri bakimin-
dan 6nemli bir il. Kocaeli'nin Turkiye
imalat sanayine sagladigl katki yluzde
13. Odamiza kayitli 3 bin 800 firma var.
Bu firmalarin 334'G yabanci sermaye-
li. 200 firma AB menseli. ilk 500'de 80
isletmemiz yer aliyor. Bu firmalarda
13 tane meclis Gyemiz var. ilk 500'de
en fazla meclis Uyesi bulunan odayiz.
ISO'nun acikladigi listede Kocaelili fir-
ma sayisi 38. ilk binde 137 isletmemiz
var. TUrkiye dis ticaretinin ylizde 19,2'si
Kocaeli'nden gerceklesiyor. Kocaeli'yi
bir Ulke olarak dustintrsek, OECD ve-
rilerine gore dis ticarette 40'inci sira-
dayiz.

Ticaret Bakanligl tarafindan firma-
larin merkezlerinin bulundugu iller baz
alinarak aciklanan verilere gore ise;

2023 yilinda ilimiz istanbul'un ardin-
dan ikinci sirada yer aliyor.

ilimizde 37 liman ve iskelemiz var.
Burada elleclenen yuk miktari 81,3
milyon ton, bu da Turkiye'nin yizde
15,6'si demek. Sanayi ve liman ken-
ti olan ilimiz Avrupa'nin 7'inci limani.
Konum olarak cok sansli bir il. Ayrica;
ilde 14 adet organize sanayi bolgesi, 5
adet teknopark, 2 adet serbest bolge, 2
Teknoloji Transfer Ofisi ve 3 Universite
bulunuyor.

Kocaeli; istanbul'dan sonra top-
lanan vergilerin ylzde 10,78'ini kar-
silayan ikinci il. ilimizin 2023 yilinda
odedigi vergi 485 milyar 300 milyon
TL. Bu rakam, Turkiye'nin genelinde 69
ilin vergi gelir-
lerinin  topla-
mindan fazla.
Kocaeli'nin
2023 yilin-
da kisi basina
odedigi  vergi
geliri 230 bin
776 TL. Turkiye
ortalamasi 52
bin 720 TL.

2025  yil-
na girerken;
jeopolitik geri-
limler, kiresel
resesyon, pa-
rasal sikilasma ve beraberinde gelen
finansman kullanimi sorunlari ve en
6nemlisi de enflasyon ve issizligin
ekonomimizdeki baslica riskler olarak
devam ettigini goriyoruz.

- Uretimde daralmalarin goriildiigii
bir siirecten geciyoruz

Ozellikle parasal sikilasmanin ge-
tirdigi tedbirlerin etkisiyle, uretimde
daralmalarin gortldugu bir slrecin
icinden geciyoruz.

En son aciklanan Eylul ayi verisiyle
sanayi Uretiminin dort aydir geriledigi-
ni gérdiik. Ote yandan, Ekim ay! ihraca-
timizda ise 6nemli bir yUkselis ivmesi
goruldli. Bu basaryi, en blytk ticaret
partnerimiz Avrupa'daki yavaslama-
ya ragmen gerceklestirdik. Bu basari
ivmesinde; Ortadogu pazarina yone-

lik ihracatlarimizdaki artislar da etkili
oldu. Bu basariya ragmen ihracatimiz
uzerindeki riskler devam ediyor.

Ornegin, Cin'den Avrupa'ya tasima
maliyetlerinin Cin lehine degismesi bir
risk. Dlinya Konteyner Endeksine gore
navlunlar yeniden distse gecti.

Doviz kurunun da artik ihracatcyi
daha fazla destekler durumda olmasi
gerektigini dlstnlUyoruz. Enflasyonla
mucadele noktasinda, kurun baski-
lanmasinin kabul edilebilir oldugunun
farkindayiz ancak bu durumun lre-
tim ve ihracati da etkiledigini biliyo-
ruz. ihracatcinin, Greticinin daha fazla
desteklenmesi noktasinda, Eximbank
fonlarini da daha fazla, daha kolay ve
ucuz olarak kullanabilmemiz gerekli.
ihracatci acisindan parite tarafinda da
riskler var.

Bir diger konu da kur politikasi ne-
deniile dolara verilen ylUksek faizin, tl-
kemizicarry tradeicinavantajliduruma
getirdigini goriyoruz. Bu faiz nedeniile
bltce acigimizin daha da artacagindan
endise duyuyoruz. Denk butceye giden
yolu zorlastiran bu olumsuzluklar, sa-
nayicilerimizin daha dusuk maliyetle
krediye erisebilme imkanini da zorlas-
tiryor.

En onemli yapisal sorunlarimizdan
biri de issizlik ve bu kapsamda cali-
san sayimizin az olmasi. Nufusumuza
oranla calisan sayisinin daha yulksek
seviyelerde olmasi gerektigine inani-
yoruz. Turkiye ile benzer nifusa sahip
Almanya'da nifusun yarisindan fazla-
si calisiyor.

Eylal itibariyle toplam istihdam
sayimiz 32 milyon 823 bin kisi. Turki-
ye yas yas ortalamasi 31,3. Almanya
calisan sayisi yaklasik 46 milyon kisi.
Yas ortalamasi 44,8. Dolayisiyla nifu-
sumuza oranla calisan sayimizin daha
yUksek seviyelerde olmasi hatta uzun
vadede 50 milyona ulasilmasi gerek-
tigine inaniyoruz. Bu konuda hedefler
koymaliyiz. Ozellikle, llkemize dog-
rudan yabanci sermaye cekilmesi de
istihdama katki saglayacaktir. Bunun
yolu da; hikimetimizin 2004-2005
yillarinda yaptigi reformlari tekrar or-
nek alarak, o dénemde oldugu gibi,



Avrupa'dan yUkli miktarda direkt ya-
banci sermaye girisini yeniden hizlan-
dirmamizdan geciyor.

Bildiginiz gibi ABD'de yeniden bas-
kan secilen Donald Trump'in ikinci do-
nemi; dengelerin yeniden kurulacag,
belirsizliklerle dolu bir doneme isaret
ediyor. DTO kurallarinin degisecegi an-
lamina geliyor.

Trump'in, tim ithal Urinlere yizde
10-20 oraninda, Cin'den gelen Urinlere
ylUzde 60 oraninda, ek gimruk vergisi
koymasi bekleniyor. Bu da tlkemiz icin
bir firsat kapisi olabilir.

- Burak Kinalilar: is Yatirim paydas-
lari ile arasindaki bilgi asimetrisini
ortadan kaldirmak icin calisiyor

Baskan Zeytinoglu'nun ardindan Is
Yatinm Istanbul 2. Bélge Subeler Di-
rektord Burak Kinalilar konustu. Burak
Kinalilar sunlari aktardr:

“is Yatirm olarak Kurucumuz'dan
miras aldigimiz tecribe ve Ankara di-
sipliniyle, sermaye piyasalarina éncl-
lik ediyoruz. Bugiin is Yatirim, kurum
olarak alti yUz yedi calisaniyla genc bir
aile olmus durumda. Ulke geneline ya-
yilmis 33 subemiz ve Uc yuz otuz yedi
kisilik uzman danisman kadromuzla

Turkiye sermaye piyasalarina hizmet
veren en genis kurumsal ve bireysel
musteri tabanina sahip yatirnm ban-
kasiyiz. Sermaye piyasalarinda varlik-
larimiza deger katmak icin her daim
glincel bilgiye sahip olmali, degisen
kosullarda yenilikci céziimler bulma-
yI basarabilmelisiniz. Takdir edersiniz
ki bu beceriler gliniumiz dinyasinda
basarili bir is insani olmanin da 6nemli
gostergelerinin arasinda yer almakta-
dir.

Son dénemde ulkemiz sanayicile-
rinin zorlu bir sinav verdigini ve yeni
sartlara hizla adapte olma cabalari-
ni goérilyoruz. Is Yatinm'in uzmanlig
kosullar ne olursa olsun varliklarini-
za her daim katabileceginiz cozUmler
sunmaktadir. Paydaslarimiza teknik

uzmanligimizla birlikte tUm bilgi biri-
kimimizi de aktararak aramizdaki bilgi
asimetrisini ortadan kaldirmak icin ca-
lismaktayiz."

- Sant Manukyan: Ekonominin geneli-
ne baktigimizda yogun bir resesyon-
dan bahsetmek miimkiin degil

is Yatinm Uluslararasi Piyasalar Di-
rektord Sant Manukyan Global Piyasa-
lardaki Gelismeler ile ilgili katiimcilara

bilgilerini aktardi. Sant Manukyan sun-
lari soyledi:

‘Piyasada resesyona gidiyoruz ris-
ki yok aslinda ama bazi
gostergelerde bir sinyal
alindigiicininsanlar cid-
di anlamda bir rahatsiz-
Uk duydular. Amerikan
ekonomisini ikiye ayir-
diginizda da resesyon
demesek bile bir yavas-
lama var. Amerika'nin
imalatinda hafif bir re-
sesyon var desek yanlis
olmaz. Ama ekonominin
geneli icin baktigimiz-
da, burada da hizmet
PIM'ina bakiyoruz, bu-
rada da cok ciddi bir
toparlanma var. Dolayisiyla
Amerika'da bu donlsimli reses-
yon olarak adlandiriliyor. Evet bir
yavaslama var. Bazi sektorlerde
istihdam kaybi da olabilir ama
ekonominin geneline baktigimiz-
da yogun bir resesyondan bah-
setmek mumkun degil.

Devlet cok ciddi harcadi. Co-
vid doneminde muazzam har-
camalar oldu. Kamu bu kadar
harcarken 0©zel sektorde hane
halkinin gelirleri artmis oldu.
ikinci nokta da, Amerika ile Cin
arasindaki rekabet dolayisiyla
Amerikan huktmeti 6zellikle ile-
ri teknoloji yatirimlarina yonelik
paketler acti ve imalat sanayiin-
de muazzam bir harcama bas-

ladi, fabrikalari Amerika'ya tasiyalim
seferberligi basladi. Dolayisiyla hem
kamunun harcadigi hem de 6zel sek-
toriin kamudan aldigi destekle yatirm
yaptigl bir dénemde dogal olarak eko-
nominin carklari déndu ve bir resesyon
da olmad.

Bizim tartistigimiz konularin basin-
da 'FED ne yapacak?' konusu geliyor.
Uzun vadeli faiz, denge faizi dedigimiz
faiz oraninin nerede oldugu Gnem-
li. Cinku eger 2,5'ta ise
ylUzde 2 koyarsiniz Uze-
rine, 4,5'ta FED faizleri
duracak demektir. Eger
0,50'de ise o zaman 2
puan daha enflasyon
beklentisini soyliyorum;
2,5'a kadar FED rahat-
Ukla indirebilir. Dolayi-
siyla onUmuzdeki yilin
en onemli tartismasi bu

olacak, FED'in faizleri
nereye kadar indirmesi
gerekiyor?

Gecmek istedigim

nokta Cin tarafi. Cin biraz
daha onemli bir ekonomi bana sorar-
saniz. Cin'i iyi anlamak gerekiyor. Cin
2007'ye kadar ihracatla buylyen bir
ekonomi oldu. Hala ihracat payi cok
blylk ama su doneme baktiginizda
Cin kuru dusuk tutuyor, dolayisiyla
zaten isglict maliyetleri dusuk, iceri-
de bir destek olusuyor ve ihracatci o
glicle pazarlarda muazzam at kostu-
rur hale geliyor. Burada zararli cikan
kim; dustk Ucretler ve zayif kur nede-
niyle hane halki. Bir sonraki dénemde
yani 2088'de pazarlar kapaninca Cin
bu defa da yatirmlarla ve insaat sek-
tortyle blyimeye basladi. Burada da
dusuk faizle parayi topluyorsunuz, ya-
tinmciya aktariyorsunuz. Dolayisiyla
o sektorler hizla blylrken hanehalki
yine zarar ediyor.
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- Amerika Cin'i sikistiriyor, nasil?

Bu modellerin sonuna geldik. Zaten
2009'dan bu yana yavaslayan bir Cin
gorlyoruz. Bumodeller artik iflas ettigi
icin Cin'i ilerletmiyor. Cin'i ilerletmedigi
gibi donuip baktiginizda bir de Amerika
ile ciddi bir kavgaya giristigini goriyor-
sunuz.

Amerika Cin'i nasil sikistiriyor? Bi-
rincisi ylksek teknoloji tarafinda sikis-
tiryor. Yani Guney Kore'ye, Japonya'ya,
Hollanda'ya gidiyor, ‘Cin'e hicbir sekilde
ileri teknoloji satmayacaksiniz' diyor.
ikinci asamada daha Hindistan, Viet-
nam gibi Ulkeleri destekliyor, ‘siz satis
yapin diger pazarlara' diyor. Ucilinci
tarafa geldigimizde de eger Cin ile is
yaplyorsan, bir ve ikinci secenek ile en-
gelleyemediysem ben seni, o zaman
yaptirim uygularim diyor.

Cin'deki problem ne, biraz once
soyledigim buyume modeli nedeniyle
hanehalkinin almasi gereken payi al-
mamasi ve i¢ tliketimin cok zayif olma-
si. Cin'i Amerika ile karsilastirirsaniz;
Amerika'da tiiketimin ekonomi icindeki
payi ylzde 70'lere yakin, yatirim 18'ler-
de, Cin'de tam tersi. 38'lik bir tiketim,
43'lk bir yatinm var. Nitekim Cin'in
global ekonomi icindeki pay! yluzde 18,
tiketimin sadece ylizde 13'l ve diinya-
daki bltun yatinmlarin 1/3'G Cin tara-
findan yapiliyor. Muazzam bir yatirm
fazlalig var. Bu yatinm fazlaligi da Bati
ile Cin arasindaki kavgay! tetikliyor.

Cin'de iflas mekanizmasi calisiyor.
Yani siddetler kar edemezken dontp
bakiyorsunuz yine de Uretime devam
ediyorlar. Dolayisiyla Cin tarafinda
ciddi bir fazla Uretim var mi, evet var.
Sirket karlarina baktiginizda eksilerde
seyrediyor. Clnku cok ciddi bir sekilde
bir destek var. Ve Bati ile olan kavganin
da altinda aslinda bu var.

Cin'in parasal blyuklikleri hizli bir
sekilde zayifliyor. Bankalar kredi ve-
remiyor. Icerisi artik krizlerle, degi-
sik yatinmlarla bogulmus durumda.
Bankacilk sistemi kredi veremiyor.
Dolayisiyla parasal buytkliklerin cok-
tlglnu goruyoruz. Bunu zaten enflas-
yon verilerinde de gortyoruz. Simdi
burada iki tane problem olacak sizler
arasinda. Birincisi Trump glimrik du-
vari getirecegim derse, Cin de o zaman
20-30 kuru devaule ediyorum diyecek.
Trump'in yaptigini baypas etmeye ca-
lisacak. Cin bunu yaparsa, Gliney Kore
de yapmak zorunda kalacak, Vietnam
da yapmak zorunda kalacak, yani bir
dalga halinde devallasyonlar gore-
cegiz. Oniimuzdeki 1-2 yil icinde bir
sabah kalktiginizda, ‘Cin kuru devalile
etti haberlerini duyma ihtimalimiz cok
yiksek.'

2025-66-27, ne kadar uzar bilmi-
yorum ama her turlt Amerika ve Cin'in
carpistigini gérecegiz ekonomik ola-
rak. Avrupa burada en koétd durumda
olan ulke. Almanya 2017'den bu yana
dusus icinde. Ama Amerika toparliyor.
Almanya'nin butin ekonomik modeli
¢6kmis durumda. Burayi degistirirler-
se eger, Avrupa'da cok blyuk bir yik-
selis olabilir.

Petrol tarafindan bence 2025'te
ilginc bir sey gorecegiz. Su anda da
gordugumuz yetmis dolarlar iyi fiyat-
lar. Muhtemelen dnumuzdeki yil belki
2026'nin basinda 140 dolarlara gelmis
olan bir petrol gorecegiz diye dusunu-
yorum. Altin fiyatlari muhtemelen yUk-
selmeye devam edecek."

- Serhat Giirleyen: Eger Amerika
Avrupa'yi vurursa bizi de etkileyecek
is Yatinm Arastirma Direktor( Ser-
hat Gurleyen ise sunlari aktardi:
‘lnracat pazarlara baktigimizda
aslinda 2024 basindan beri durum
kotu degil. Ama yavas yavas genisle-
meden daralmaya dogru inis basladi.
Merkez Bankasi'nin yaptigl bir calisma

i

Turkiye'nin Avrupa Birligi pazarlarin-
dan aldigl pay! artirdigini gosteriyor.
Hem de sektorler otomotiv, kimya ve
metal. Uc alanda da Tiirk sirketleri pa-
zar artirmis. Turk lirasinin bu kadar de-
ger kazandigl, faizlerin yuksek oldugu
yerde ihracatci nasil yapti bunu cevap
sizde, bende degil.

Trump'in secimleri kazandigi gibi
piyasa iyi olacak diye kutlama vard.
Ama Tirkiye icin iyi degil. Amerikan do-
lari glicleniyor. Eger Amerika Avrupa'yi
vurursa bizi etkileyecek, Avrupa yavas-
layacak. Avrupa en buylk adayimiz. Cin
ile kavga ederse biz fayda saglayabilir
miyiz, cok emin degiliz.

Bir argiman Turkiye bu ortamda
pazar pay! kazanabilir mi, Cin'in bosal-
tacagl pazar paymni? Zor, kolay degil
cinki Asya'da bizden daha rekabetci
bir iki Ulke var. Bunlar Cin'den Pazar

pay! almaya calisiyor. iki Cin Avrupa'da
satamadigl tum mallar icin dunyaya
saldiracak ve Cin'le karsi karsiya gele-
cegiz. Kolay bir ortam degil ama Tlrk
ihracatcisina, sanayisine gliveniyoruz.

Gurleyen konusmasinin devamin-
da, "ABD secimleri Cumhuriyetcilerin
zaferiyle sonuclandi. Baskanligi Donald
Trump alirken, partisi Senato ve Tem-
silciler Meclisini kazandi. Kesin zafer,
genisleyici maliye politikasi ve ticaret
savasl kanallari ile, hisse ve dolar icin
pozitif, tahvil icin negatif fiyatlandi.
Cumbhuriyetcilerin zaferini, glicli dolar
ylksek faizler ve dis-ticaret soku ile
yavaslayan Avrupa kanallariyla, Turki-
ye ekonomisi icin olumsuz bir gelisme
olarak okuyoruz. Buna karsin Trump'in
Rusya-Ukrayna Savasi'ni  bitirmesi,
Tirkiye'nin taahhit sirketleri icin iyi
haber olur. Disisleri Bakanligi icin aday
gosterilen senatdr Rubio Tlrkiye'nin
NATO icindeki rolti ve Kuzey Suriye'deki
operasyonlara dair olumsuz gorusleri
ile 6ne cikan sahin bir isim. Buna karsi
Hazine Bakanlgl icin aday gosterilen
Bessent piyasalarin glivendigi, sevdigi
bir isim.

: ikinci  Trump devrinde
‘ﬁ Turkiye ekonomide ihracat

lehine dengelenmede zor-
lanabilir. Dis ticaret savas-
lari Turkiye ekonomisinin
disa donuk dengelenme he-
defini zorlastiracak 6nemli
bir risk. ABD ve Avrupa'nin
ticaret savasina girdigi bir
senaryoda Avrupa buylime-
sinin 1,0 ylzde puan, ABD
buytmesinin 0,5 ylzde puan
daralacagi tahmin ediliyor.
Avrupa'nin Cin'e karsi yapti-
rim uygulamasi Turkiye'nin
pazar payini destekleyerek
bu olumsuz etkiyi kismen hafifletir.
Ancak Cin'in kaybedecegi pazar payi-
ni kapmak icin Asya'dan glicli rakipler
olacagi ve Cin'in diger pazarlarda daha
saldirgan bir tutum izleyecegi unutul-
mamall.”

“Degerlenen Tirk lirasina ragmen
AB pazarinda ihracat payimizi artiriyo-
ruz" diyen Gurleyen, "Avrupa Birligi'nin
dinyanin geri kalanindan yaptig it-
halatin son 2 yilda geriledigini goru-
yoruz. Buna ragmen 2024 yilinin itk 8
ayinda Turkiye hem ihracat payini hem
de toplam ihracat degerini artirabil-
mis. TCMB calismasina gore ihracat-
ta sorunlar dis talep kaynakl. Bizim
gorisimuiz Turkiye'nin pazar payini
artirmasinda verimlilik kadar kapasi-
te artislar da etkili" seklinde konustu.
Gurleyen sunumunu ekonomik verileri
degerlendirerek sonlandird.



IKV Baskani Zeytinoglu:
“ETIAS Sistemi Yesil ve Gri Pasaporta Uygulanmayacak”

Iktisadi Kalkinma Vakfi'nin da baskanligini yiiriiten Kocaeli Sanayi Odasi
Baskani Ayhan Zeytinoglu, yesil ve gri pasaport sahiplerinin Schengen
Alanina seyahatlerinde 6n izin almalari gerektigi ile ilgili haberlere aciklik
getirmek icin bir aciklamada bulundu. Zeytinoglu, ETIAS adli Avrupa
Seyahat Bilgi ve Yetkilendirme Sistemi’'nin ne oldugu, ne zaman ydrtrlige
girecegi ve hangi ulkelerin vatandaslarina uygulanacagini anlatt.

[ ]
ktisadi Kalkinma

Vakfinin da baskan-

Lgini yuriaten Kocaeli
Sanayi Odasi Baskani
Ayhan Zeytinoglu, yesil
ve gri pasaport sahiple-
rinin Schengen Alanina
seyahatlerinde ©n izin
almalari gerekip gerek-
medigi konusunda ve
ETIAS hakkinda bilgi ver-
di.

F

Ayhan Zeytinoglu
aciklamasinda  sunlari
soyledi:

“Oncelikle ETIAS ne-
dir, EES nedir, bunlari
aciklayallim.  Schengen
Alanina vizesiz seyahat
eden Ulkelerin vatan-
daslarl icin 6nden izin
alma zorunlulugu geti-
ren Avrupa Seyahat Bilgi ve Yetkilen-
dirme Sistemi - ETIAS uygulamasinin
2025'te baslamasi bekleniyor. Ancak
henlz tarih netlesmedi.

ETIAS'In uygulanabilmesi icin 6n-
celikle AB'nin giris ve cikislar icin ka-
yit sistemi olan EES-Giris ve Cikis
Sistemi'nin islemeye baslamasi ge-
rekiyor. ETIAS ise bu sistemin basla-
tilmasindan 6 ay sonra uygulamaya
koyulacak. Henlz tarih net degil ama
2025 icinde EES'in calismaya basla-
masi bekleniyor.

ETIAS kapsaminda AB'ye vizesiz giris
izni bulunan 60 ulkenin vatandaslarinin

i X %
*

* ETIAS *
x

A

seyahatleri 6ncesinde internet Uzerin-
den basvuruda bulunmasi gerekecek. 3
yil gecerlilige (pasaportun siiresi daha
kisa ise o siirenin bitimine kadar) sahip
olacak olan ETIAS izni ile kisa sureli se-
yahatler icin (180 guinlik sure icinde 90
guinliik kalis) Schengen Alanina girmek
miimkiin olacak. Ulkeye giriste sinir go-
revlisi pasaporta bakarak giris sartlari-
nin karsilanip karsilanmadigini kontrol
edecek.

- ETIAS'In islemesi icin EES'ye gecis
tamamlanmali

ETIAS'In islemesi icin ise 6ncelikle
EES'ye gecisin tamamlanmasi gereki-
yor. EES Entry-Exitkelimelerin kisalt-
masl. Schengen Alanina seyahat eden
tcuncl ulke vatandaslarini kaydetmek
icin olusturulan bir BT sistemi. EES hem
vize ile seyahat eden hem de vizesiz
seyahat eden yolculari AB dis sinirla-
rindan her giris yaptiklarinda kaydede-
cek.

Kisinin ismi, tasidigl seyahat bel-
gesi, biyometrik veri (parmak izi ve

yliz imgesi), giris ve cikis yeri ve tarihi
kaydedilecek. Ayni zamanda girise izin
verilmediyse redler de kayda gececek.
Halihazirdaki pasaportlarin  manuel
olarak damgalanmasi sistemi asamali
olarak terk edilecek. Bu sekilde belge
sahteciliginin 6nlenmesi, sinir gliven-
liginin gelistirilmesi, sinir kapilarinda
daha fazla otomasyona gecilmesi ve
izinsiz veya vize suresini asan kalisla-
rin tespiti amaclaniyor”.

Peki bu durum Tirkiye Cumhu-
riyeti vatandaslari icin nasil olacak?
Turkiye'den AB'ye seyahat eden umu-
ma mahsus yani bordo pasaport sahip-
leri icin vize uygulamasi devam ediyor.
Orada bir degisiklik yok. Peki gri ve yesil
pasaport sahipleriicin durum nedir?

ETIAS'I kuran (AB) 2018/1240 sayi-
Ll TizUk uyarinca diplomatik pasaport,
hizmet/resmi pasaport ve hususi pa-
saport hamili kisiler Tlzugun kapsami
disinda kalmaktadir. Yani, hususi (ye-
sil) pasaport sahibi vatandaslarimizin
seyahatlerinde bir degisiklik s6z konu-
su degildir."
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Haluk Yildiz: Diji

tallesme odakli projelerimizle, her

yil daha da guclenerek ilerleyecegiz

Kastamonu Entegre, 2023 Surdurtlebilirlik Raporu'nu yayimladi.
inovasyon ve enerji verimliligi alaninda aldig 6diillerle fark yarattiklarini
séyleyen Kastamonu Entegre’'nin CEQ'su Haluk Yildiz, “Kurulusumuzdan
bugtine uzanan kékli gecmisimizle surdirulebilir c6zumler gelistirerek
liderligimizi guclendiriyoruz. Ar-Ge calismalari ve dijitallesme odakli
projelerimizle, her yil daha da gticlenerek ilerleyecegiz" dedi.

astamonu Entegre, 2023 Surdu-
Krﬂlebi[irlik Raporu'nu yayimlad.
Sirketin, dogadan hayata kopru
olma vizyonu dogrultusunda surdi-
rulebilirligi  kurumsal stratejilerinin
merkezine konumlandirdiklarini vur-
guladiklari raporda; yenilenebilir eneriji
yatinmlari, donglisel ekonomi uygula-
malari ve ylzde 100 biyobazli Purebo-
ard gibi cevre dostu Urlnlerle karbon
salimini azaltma hedefleri 6ne cikti.
Kastamonu Entegre Slrdurile-
bilirlik Calisma Grubu'nun hazirladi-
g 2023 Surdurtlebilirlik Raporu'nda;
sirketin cevresel, sosyal ve ekonomik
performansi, stratejik dncelikleri, stir-
dirulebilirlik politikalar ve paydas ilis-
kilerine dair kapsamli bilgiler yer ald.
Sirketin, dogadan hayata kdpri olma
vizyonu dogrultusunda surdurulebilir-
ligi kurumsal stratejilerinin merkezine
konumlandirdiklarini vurguladiklar
rapor; “Sorumlu Yonetisim Anlayisi”,
“Surdirilebilirlik Yaklasimi”, “iklim ve
Cevrenin Korunmasi®, “Calisan Odak-
llk" ve “Paydaslarla iliskiler" gibi ana
basliklar etrafinda enerji verimliligi,
donglsel ekonomi, surdirulebilir or-
man yonetimi, malzeme ve su yodneti-
mi, atik azaltim, cesitlilik ve kapsayici-
Uk alanlarindaki calisma ve slreclere
iliskin detaylar iceriyor. Kuresel Ra-
porlama Girisimi (GRI) standartlarina

24 Kocaeli Odavizyon

Haluk Yildiz
Kastamonu Entegre
CEO'su
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uygun olarak hazirlanan rapor, sirketin
1 Ocak- 31 Aralik 2023 tarihleri arasin-
daki Turkiye operasyonlariniiceriyor.

- Haluk Yildiz: 2023, stirduriilebilirlik
ve inovasyon alanindaki guiclii adim-
larimizin yili oldu

2023 yilinin sirket icin sdrdirtle-
bilirlik ve inovasyon alanindaki glclu
adimlar ve global pazarlardaki basa-
rilariyla 6ne ciktiklari bir yil oldugunu
ifade eden Kastamonu Entegre CEQ'su
Haluk Yildiz, sunlari soyledi:

“Kurulusumuzdan bugline uzanan
kokll gecmisimizle surdurdlebilirlik
anlayisimizi is streclerimizin her asa-
masina entegre ederek, cevreye du-
yarli Urtinlerle sektordeki liderligimizi
strdirmeye devam ediyoruz. Ar-Ge
calismalari, dijitallesme ve inovasyon
odakli projelerimizle, gelecege umutla
bakan bir sirket olarak her yil daha da
gliclenerek ilerleyecegiz."

Yurt ici yatinm hamleleriyle iki
“mega site" Uretim tesisini devreye al-
diklarini belirten Haluk Yildiz, “Devreye
aldigimiz iki ‘'mega site' Uretim tesisi-
miz, Turkiye'deki Gretim glicimuzl ve
rekabet avantajimizi artirmada onemli
bir rol oynadi. Yizde 100 biyobazli Pu-
reboard Urtinuimuzle ekolojik cézlimler
sunarak Fast Company'nin En Yenilikci
Sirketler Listesi'nde cevre dostu sir-

ketler arasinda 18'inci sirada yer aldik.
inovasyon ve Ar-Ge alaninda sergiledi-
gimizbasarilar sektér genelinde 6nemtli
bir yanki uyandirdi. Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi (TIM) tarafindan dizenlenen
inovaliG yarismasinda, inovasyon
Stratejisi kategorisinde birincilik 6dulu
kazandik. T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig tarafindan desteklenen pro-
jelerle enerji verimliligi 6dull kazandik
ve bircok cevresel tasarruf sagladik. Bu
cabalar, sirketimizin hem dogaya hem
de topluma duydugu sorumlulugun bir
yansimasidir.” dedi.

Ar-Ge merkezlerinde hem urin
gelistirme hem de verimlilik artirma
projeleri yuruttuklerini belirten Haluk
Yildiz, su ifadeleri ekledi: “Yenilikci ve
surdurulebilir malzemeler, geri donu-
sumlt malzeme kullanimi gibi dongu-
sel cozlmler Gzerine yogunlasarak bu
alanlarda fark yaratan projeler gelis-
tiriyoruz. Strdurulebilirlik vizyonumuz
dogrultusunda, akademik kurumlar,
Universiteler, startup'lar, kamu ku-
rumlari ve AB kurumlariyla is birligi ya-
parak bilimsel ve teknik birikimi etkin
projelere donusturlyoruz.

Yenilenebilir enerji yatinmlariyla
one cikan sirket, biyokutle enerji san-
tralleri ve glines enerjisi santralleri ile
yillik 100 bin konutun bir yillik elektrik
ihtiyacini karsilayacak temiz ve yeni-
lenebilir enerji tretiyor ve yillik 140 bin
ton karbon saliminin éndne geciyoriz.
Adana ve Kastamonu GES tesisleriyilda
toplam 26 milyon kWh eneriji tretirken,
Balikesir ve Kastamonu ORC biyokUtle
santralleri 340 bin ton biyokdtle atig
enerjiye donustlrerek 200 milyondan
kWh'nin Gzerinde elektrik tretiyor.

Dogrudan enerji tiketiminin ylz-
de 67'sini yenilenebilir kaynaklardan
sagliyoruz. Su ihtiyacinin ylzde 8'ini
geri donlusumle karsiliyoruz. Sifir atik
uygulamalari cevresel etkileri en aza
indiriyor."



Yildiz Entegre, Genel Mudurluk Binasi ile
uluslararasi BREEAM In-Use sertifikasini aldi

Yildiz Entegre surdurtilebilirlik hedefleri dogrultusunda cevresel etkilerini
en aza indirmeye devam ederken, yuksek enerji verimliligi ve cevre dostu
uygulamalariyla dikkat ceken Genel Mdddrlik Binasi ile uluslararasi
BREEAM In-Use sertifikasini ald.

ildiz  Entegre, surdurulebilirlik
Yhedeﬂeri dogrultusunda onemli

bir adim atarak, Genel Mudurluk
Binasi ile uluslararasi BREEAM In-Use
sertifikasini aldi. ingiltere merkezli Bu-
ilding Research Establishment (BRE)
tarafindan gelistirilen BREEAM In-Use
sertifikasiyla binanin cevre dostu yapi-
si tescillendi. Yildiz Entegre, bu sertifi-
kayi “Yapi Performansi” ve “Bina Yone-
timi" olmak Utzere iki farkli kategoride
alarak, "BREEAM Very Good" (Cok lyi)
derecesine layik goruldd.

Yildiz Entegre Genel Mudurluk Bi-
nasi, surdurulebilirlik odakli  bircok
ozelligiyle 6n planda. Bina, kullanicila-
ra saglikli ve konforlu bir calisma orta-
mi sunarken, yuksek enerji verimliligi
saglayan sistemler ile kaynak tlketi-
mini minimize etmeyi hedefliyor. Gln
1sigindan faydalanarak enerji tasarrufu
saglanmasi, kullanici kontrolli golge-
leme sistemleri, termostatlar ile sicak-
Uk kontrolu gibi uygulamalar, binanin
cevresel etkilerini azaltmayr amacla-
yan detaylar arasinda yer aliyor.

Sadece enerji verimliligi ile degil,
ayni zamanda kullanicilarina sundugu

konfor ve guvenlik standartlariyla da
dikkat ceken binada, TS EN 12464-1 ve
TS EN 12464-2 standartlarina uygun
aydinlatma sistemleri, engelli erisimi-
ne uygun tasarim ve yaya guvenligini
saglayan cozimlerle, Yildiz Entegre'nin
calisanlari icin en Ust dlizeyde bir ca-
lisma ortami sunuluyor. Ayrica, geri
dénustdrulebilir atiklarin yonetimi ve
yangin ile dogal afetlere karsi hazir-
lanan kapsaml acil durum planlari,
binanin surdurulebilirlik ve glvenlik
acisindan en ylksek standartlari karsi-
ladigini gosteriyor.

- Yildiz Entegre’nin sirduriilebilirlik
hedefleri sadece bugiine degil, gele-
cege de yonelik

Yildiz Entegre, surdurulebilirlik
hedeflerini sadece bugiin icin degil,
gelecege yonelik olarak da sekillen-
diriyor. Bina yenile me slrecle-

rinde insan sagligini tehdit edebilecek
unsurlardan kacinilmasi, enerji ve su
tiketiminin strekli izlenmesi ve her yil
guncellenen surdurulebilirlik strate-
jileriyle, cevresel etkileri minimize et-
mek icin calismalarini strdurtyor. 1SO

14001 Cevre Y6netim Sistemi ile enteg-
re olan bu yaklasim, cevreye duyarli
bina ydnetimi konusunda sektdrde or-
nek teskil ediyor. Surdurulebilirlik he-
defleri dogrultusunda hayata gecirdigi
surdurulebilir yapi projeleriyle dikkat
ceken Yildiz Entegre, bu alanda da sek-
tor liderligini strdirmeyi amacliyor.

Yildiz Entegre, 1890
yilinda Trabzon'da kereste
ticaretiyle baslayan is
hayatinda kazandigi
deneyimleri, 1982

yilinda gerceklestirdigi
kurumsallasma hamlesiyle
vizyonunu ileriye tasiyor.

Yildiz Entegre, genis Uriin
yelpazesiyle orman uriinleri
sektoriinde global bir
oyuncu olarak faaliyetlerini
siirdiiriiyor.

Kocaeli Sanayi Odasi iiyesi de
olan Yildiz Entegre, istanbul
Sanayi Odasi (iSO) tarafindan
aciklanan Turkiye'nin En
Biiyuk 500 Sanayi Kurulusu
Raporu'na gore Tiirkiye'nin
en biiyiik 32'nci sanayi sirketi
olurken, diinyada ise orman
uiriinleri sektériinde yer alan
ilk 10 sirket arasinda yer
aliyor.

Yildiz Entegre, MDF,
MDFlam, sunta, suntalam,
laminat parke, boyali levha
(MDF, sunta), kapak panel,
lak panel, MDF kapi, kapi
paneli, emprenyeli dekor
kagidi ve tutkal liretimi
gerceklestiriyor.
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Zeytinoglu: “2025'te enflasyonla mucadelede
maliye politikalarinin destegine ihtiyac var

ocaeli Sanayi Odasi Baska-
Knl Ayhan Zeytinoglu 2025'te

enflasyonla mucadelede para ve
maliye politikalarinin birbirini destek-
ler nitelikte uygulandigi bir yil olmasini
beklediklerini soyledi.

Sanayinin rekabet guctinlin artiri-
labilmesi icin 2025'te yapisal reform-
larin kararlilikla hayata gecirilmesini
beklediklerini dile getiren Ayhan Zeyti-
noglu bu cercevede Oda is programini
olusturduklarini séyledi.

2024 yilinda dunya genelinde se-
cimlerin yasandigini ifade eden Ayhan
Zeytinoglu secim sonrasi kiresel siya-
si ve ekonomik iliskilere iliskin olarak
degerlendirmelerde bulundu:

Kocaeli Sanayi Odasi'nin Aralik Ayl
Meclis Toplantisinda KSO 2025 Yili
is Programi ve 2025 VYili Biitcesi de

oylanarak kabul edildi. Kocaeli Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Ayhan
Zeytinoglu, biitceyi oy birligi ile kabul
eden meclis uyelerine tesekkur etti.
Yeni yilin is programi ile ilgili konusan
Baskan Zeytinoglu sunlar soyledi:
“2024 yili diinya ekonomisinde; jeo-
politik gerilimlerin ve siyasi belirsiz-
liklerin etkin oldugu bir yil oldu. Bu
gerilimler nedeniyle bolgesel ticaret
ve tedarik sorunlari yasandi. Ozellikle
Orta Dogu'daki ve Ukrayna'daki catis-
malar ve ABD'deki siyasi boliinmeler
kuresel ekonomiyi olumsuz etkiledi.

-Kiiresel siyasi dengeler

Dunya genelinde secimlerin yogun
oldugu bir yil olan 2024 yilinda bu
secimler, tlkelerin siyasi dengelerini
degistirerek bircok bolgede jeopolitik

gelismelere yon verdi. Ayrica haziran
ayinda gerceklestirilen Avrupa Parla-
mentosu secimleri, AB'nin ekonomik
ve politik vizyonunun yeniden tanim-
lanmasina olanak tanirken,

BRICS Grubu’nun genislemesi, kiire-
sel ekonomik dengeleri etkileyerek al-
ternatif olmaya devam ediyor. Kiiresel
iIsinmanin etkisiyle artan dogal afetler
ve iklim krizleri de slrdurulebilir
kalkinma icin uluslararasi is birliklerini
kritik hale getirdi. Bu belirsizlikler ve
AB ekonomisindeki durgunluk kiresel
ekonominin yavaslamasina neden
oldu.

-ABD secimlerini degerlendirdi

Diger taraftan; ABD'de Kasim ayinda
gerceklesen baskanlik secimlerini
Cumbhuriyetci aday Donald Trump'in



kazanmasiyla birlikte, yeni yonetimin
dis ticarette korumaci politikalara
oncelik verecek olmasi, kiiresel tica-
rette belirsizlikleri artirdi. 2025 yilinda
da; jeopolitik gerilimlerin ve pek cok
tilkedeki secimler sonrasina yonelik
politika belirsizliklerinin, kiiresel tica-
rette korumacilik egilimlerini artirma
olasiligini yiikseltiyor.

-Ortadogu iilkelerine ihracat artti
Ulkemiz ekonomisi de 2024 yilinda;
jeopolitik gerilimler, kiiresel reses-
yon, parasal sikilasma ve beraberinde
gelen finansmana erisim sorunlari ve
en 6nemlisi de enflasyonist baskilar ve
sabit kur ile sekillendi.Bununla birlikte,
kiresel ticaretteki durgunluga ve en
biyik pazarimiz olan AB'nin ithala-
tindaki azalmaya ragmen, ihracati-
miz istikrarini korumayi basardi. Bu

basarida, Ortadogu llkelerine yapilan
ihracatin yeniden ylkselise gecmesi
etkili oldu.

OVP degerlendirmesi

Eylil ayinda, fiyat istikrarinin
saglanmasinin oncelikli hedef olarak
belirlendigi 2025-2027 dénemini kap-
sayan Orta Vadeli Program acikland..
Uygulanmaya devam eden ekonomi
programi; lke kredi risk primindeki
disusu destekledi ve tic buyuk kredi
derecelendirme kurulusu tarafindan
kredi notumuzda artisa gidildi. Ote
yandan, siki para politikasi uygulama-
larinin, yilin ticiincli ceyreginde tretim
uzerindeki etkilerinin belirginlestigi
goruldu. Ekonomimiz; 2024 yilinin
Ucunci ceyreginde yuizde 2,1 blytdu.
Deprem bolgesindeki yatirimlar nede-
niyle insaat sektériiniin canli seyri ve

dis ticaretteki olumlu gérinum; tcun-
cli ceyrekte yillik bliyuimeyi destekledi.

Blyume hedefi lizerinde, kiiresel
ekonomik kosullar ve dezenflasyonist
politikalarin etkilerine bagli olarak
asagi yonli risklerin arttig) géruldu.
Enflasyon tarafinda ise, 2024 yili hazi-
ran ayi itibariyla dezenflasyon siireci
basladi ve yillik enflasyonda en yiiksek
seviye geride birakilarak enflasyonda
dusus dénemine girildi.

Fakat uygulanmakta olan siki para
politikasina ve yatay seyreden kurlara
ragmen aylik enflasyon gercekles-
melerinde beklenen iyilesmeye hentiz
ulasilamadi.

TCMB yilin son Enflasyon
Raporu'nda 2024 yilsonu enflasyon
tahminini yukari yonlu revize ederek
yuzde 44 seviyesine cikardi. Finansal
istikrarin kalici hale getirilmesi hedefi




cercevesinde, dezenflasyon stirecinin
2025 yilinda da devam etmesi bekle-
niyor. 2024 yilinda, butce kapsamin-
da; deprem kaynakli harcamalar ve
artan cari transferlerin etkisiyle yillik
bitce aciginin yikseldigi gorildu. Bu
donemde, 6zellikle de faiz harcama-
larindaki artis biitce giderlerini artiran
en 6nemli etken oldu.

2025 yili beklentisi

2025 yilinin; ekonomimizdeki 6nce-
liklerimizin basinda gelen enflasyonla
mlicadelede; para ve maliye politikala-
rinin birbirini destekler nitelikte uygu-
lanabildigi, ayni zamanda da sanayimi-
zin rekabet gliciinun artirabilmemiz ve
ekonomik hedeflere ulasilabilmemiz
icin yapisal reformlari da kararlilikla
hayata gecirebildigimiz bir yil olmasini
temenni ediyoruz. KSO olarak takip et-
tigimiz tliim bu gelismeler neticesinde,
2023-2026 dénemi Stratejik Hedefleri-
miz dogrultusunda 2025 yili is prog-
ramimizi hazirladik.4 ana stratejimiz
dogrultusunda 2025 Yili is Programini
somut hedeflerle takip etmeye devam
edecegiz.

Sanayi degisiminin referans noktasi
olmak

Bunlardan ilki sanayi degisiminin
referans noktasi olmak. Sanayi Destek
Merkezi (SADEM) biinyesine karbon
ve su ayak izi, dijitallesme ve yapay
zeka gibi yeni danismanlik kadrolarini
dahil etmeyi,firmalara fiziki mekan
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olanagi da saglayarak merkezimizi
yeniden yapilandirmayi planliyoruz.
Ar-Ge ve inovasyonu desteklemek
icin;bélgemizdeki universitelerimizin,
arastirma kurumlarimizin ve Kocaeli
Model Fabrika'nin kabiliyet ve alt-
yapilarini firmalarimiza tanitmayi,
ylksek lisans tezlerinin sanayinin
sorunlarinin céziimuine yonelik hazir-
lanmasi icin Universiteler ile isbirligi
yapmayi,ilimizin Ar-Ge desteklerinden
daha fazla faydalanmasi icin yol gos-
terici olmayi hedefliyoruz.

Apell Projesini devreye almayi
diisiinilyoruz

Uyemiz sanayi kuruluslarini yakin-
danilgilendiren guincel konular ve ya-
sal duzenlemeler ile ilgili;bilgilendirme
toplantilari ve seminerler diizenle-
meye devam edecegiz. Ayrica; Afet ve
0SB Komisyonlarimizin teknik destegi
ile APELL-Telsiz Sistemi Projesi'nin
alt yapisini tamamlamayi ve sistemi
devreye almayi planliyoruz.

Komisyonlar ile oda projelerini
entegre etmek

ikincisi, ihtisas Komisyonlariile oda
projelerini entegre etmek. Mesleki
egitim ve yeterlilik alaninda; “81ilde
81 Okul Projesi" kapsaminda Oda-
miza sahiplendirilen “izmit Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi" ile isbir-
ligi calismalarini,meslek liselerine
yonelik olarak baslattigimiz Tasa-
rim Yarismasi'ni, Sanayide Kadin Eli

Projesi'ni ve ilimizdeki meslek liseleri
ile isbirligi calismalarini takip edecegiz.

Model fabrikanin hayata gecmesini
saglayacagiz

ikinci odaklandigimiz konu olan
“yesil donisim” basligi altindaO-
damizin koordinatér veya partner
olarak yer aldig;"ikiz Déniisiim
Odaginda Kiimelenme", “Kocaeli Yesil
Doénusum Merkezi" ve “Endiistriyel
Uretim Platformlarinda iklim Degisik-
Lligi Eylem Plani” isimli AB finansmanli
projelerimiz kapsaminda firmalarimi-
za danismanlik verecek ve egitimler
organize edecegiz."Dijital donisim”
basliginda; ortagi oldugumuz “Mo-
del Fabrika"nin faaliyete gecmesini
saglayacagiz. Dijital Avrupa Programi
kapsaminda 2024 yilinda “Miikem-
meliyet MUhrd" almaya hak kazanan
“Avrupa Dijital inovasyon Merkezleri
(ADiM)"projemiz kapsaminda AB'nin
ilgili cagrisina basvuruda bulunaca-
g1z.

,"Enerji" basliginda;lyelerimizin ye-
nilenebilir enerji kaynaklarina ulasim
ve enerji verimliligi icin projeler ge-
listirecek ve Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi'na enerji verimliligi konusunda
basvuracagimiz proje kapsaminda
egitimler ve eneriji verimliligi 6lctimii
calismalari yapacagiz.

Yurtdisi organizasyonlar ve MAT-
CH4
Firmalarimizin yeni pazarlara ulas-



masini saglamak amaciyla, yurt disi
heyet organizasyonlari ve yeni isbir-
likleri kurmaya yonelik faaliyetlerimi-
zi devam ettirmeyi,Match4industry
etkinligimizi Kasim ayinda genis
katilim ile diizenlemeyi, lilke tanitim
toplantilari ve yurt disi yatirim tecru-
belerinin paylasildigi deneyim glinleri
organize etmeyi planliyoruz.Oda
blunyemizde actigimiz “TOBB Tahkim
ve Arabuluculuk Merkezi" araciligi ile
uyelerimize arabuluculuk, hizmet-
lerini verecek ve siirec konusunda
bilgilendirme toplantilari dizenleye-
rek farkindaligi artiracagiz.

Sektoérel kiimelere ev sahipligi
yapmak

Uciinclisiisektdrel kiimelere ev
sahipligi yapmak. Savunma Sanayi
Yerlilestirme Projesi kapsamindaikili
is gorusmeleri etkinliklerine, tedarikci
glinl etkinliklerine ve Kocaeli Savun-
ma Sanayi Sirketi'nin calismalarina
devam edecegiz. Ortak is yapma
kulturandn gelismesine katki sagla-
mak icin tespit ettigimiz sektorde bir
Ur-Ge Projesi basvurusunda buluna-
cagiz.Ayrica; “ikiz Déniisiim Odaginda
Kiimelenme Projesi" kapsaminda
Cekya'dakiBrno Bolgesel Ticaret
Odasi'nin kiimelenme konusundaki
tecriibelerinden yararlanacak ve iyi

uygulama 6rneklerini ilimiz sanayisi-
ne aktaracagiz.
KSO'nun ve etkinliklerinin marka
degerini artirmak

Doérdiincusi KSO'nun ve etkinlik-
lerinin ulusal marka degerini gliclen-
dirmek. Odamizin ve etkinliklerimizin
bilinirligini artirmak icin yaptigimiz
calismalari hizlandirarak ulusal mar-
ka degerimizi gliclendirmeyi hedef-
liyoruz. Odamizin en 6nemli sosyal
sorumluluk projesi olan BiZiMKOY
Engelliler Uretim Merkezi'nin diger
illere yayginlastirilmasi icin projeler
gelistirmek adina kamuoyu olustur-
maya devam edecegiz.

Odiil organizasyonlarinin tanitimi
Odamizin artik geleneksellesen
ve her yil diizenlenen 6dul organi-
zasyonlar;;1995 yilindan bu yana
dizenledigimiz vecevre konusundaki
glincel gelismelere uygun olarak
her yil gelistirdigimiz "Sahabettin
Bilgisu Cevre Odiilleri"nin vel7 yildir
dizenlemekte oldugumuz ve cagimi-
zin degisen ihtiyaclarina ve kuresel
gerekliliklerine uyacak sekilde ye-
niden tasarladigimiz “Sardirulebilir
Performans Odiil Organizasyonum
uz"untanitim faaliyetlerine agirlik
vererek bilinirliklerini ve katilimlarini
artiracagiz.

Mevcut binamizi yenileme
calismalarina baslayacagiz

2025 yiinda finansal kaynagimi-
z1 cesitlendirmek amaci ile yatirm
projelerimiz de devam edecektir.
Acilisini yaptigimiz ve Oda organizas-
yonlarimizi diizenlemeye basladigi-
miz yeni binamizda hizmetlerimizi de
vermeye baslayarak mevcut binamizi
yenileme calismalarina start vere-
cegiz. Tum bu stirecleri yurtturken;
basta ihtiyacimiz olan insan kaynagi-
mizin yetkinligini ve motivasyonunu
artiracak,misteri memnuniyetini en
Ust diizeyde saglayacak,uyguladigimiz
yonetim ve akreditasyon sistemlerini
gelistirecek kurumsal sosyal sorum-
luluk projelerine destek verecek veyil
boyunca koydugumuz hedefleri plan-
ladigimiz bitce ile paralel ylrimesini
saglayacagiz.

Uretken ve basarili bir yil diliyoruz

2025 yiliicin belirledigimiz stratejik
hedeflerimize, yonetim kurulu lyele-
rimizin, meclis Uyelerimizin, meslek
komitelerimizin, ihtisas komisyonla-
rimizin ve calisanlarimizin katkilariyla
ulasabilecegimiz inanciyla, 2025 yili is
Programini bilgilerinize ve onayina su-
nar, 2025 yilinin bélgemiz ve tlkemiz
icin Uretken, basarili ve saglikli bir yil
olmasini dileriz."
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Bilisim Vadisi Genel Mdddrt Erkam Tuzgen

KSO Meclisi'nde is insanlarina

42 Okullarr’nin tanitimini yapti

ocaeli Sanayi Odasi Meclis top-
Klantlsma katilan Bilisim Vadisi
Genel Mudurt ErkamTlzgen
KSQO'da 42 Okullari'ni tanitti. Erkam
Tuzgen soyle konustu:

“Bilisim Vadisi'nin ortaklarina
baktigimizda hissedarlarimizin ekse-
riyetle Sanayi Bakanligi'nin kurulus-
lari oldugunu gorebiliriz. Bu anlamda
biz Sanayi Bakanligi'nin bir teknoloji
gelistirme bolgesi olarak da tanimla-
nabiliriz.

Halihazirda 700'den fazla firma
Bilisim Vadisi'nde Ar-Ge faaliyetlerini
surdurmekte. Bu firmalarin 8 bin-
den fazla personeli var. Bunlarin 6
binden fazlasi Ar-Ge personeli olarak
tesviklerden faydalaniyor. Cok cesitli
firmalarimiz var. Mobilite bizim en
gliclii oldugumuz alan. 120'den fazla
mobilite alaninda faaliyet gosteren
firmamiz var. Bunlarin icinde daha
yeni mezun olmus genclerin firmalari

oldugu gibi, cok uluslu mithendislik
sirketlerinin Ar-Ge merkezleri de var.
ADASTEC firmasini 6rnek ver-
mek istiyorum. ADASTEC dunyanin
4. seviye otonom otobls lreten tek
firmasi ve bir Tlrk firmasi. Haliha-
zirda otonom otobusleri Norvec,
Finlandiya'da, Almanya'da bu oto-
blisler hizmet vermekte. Avrupa'da
bu otobusler belediye otobusu olarak
hizmet vermekte. Dérdiincl seviye
otonom otobus su demek; dérdincu
seviyelerden 6nceki seviyelerde so-
rumluluk araci kullanan soférde, dor-
dincl seviyede sorumluluk otobi-
sun kendisinde. Su anda dunyada bu
mevzuata hazir hicbir lilke olmadigl
icin otobiisiin koltugunda bir sofor
oturmakta, otoblis kendi kendine ha-
reket etmekte. Sorumluluk mevzuat
geregi soforde olmaya devam ediyor.
insallah yilbasindan sonra bir (ilke bu
hususta mevzuatini hazirladu. ilk kez

otobuistin icinde sofdriin hic olmadigi
bir sekilde faaliyete gececek. Bunun
gibi gizli hazineleri blinyesinde barin-
diran bir kurulus Bilisim Vadisi.

Mobilite ana giindem

Mobilite ile ilgili yaptigimiz iki
faaliyetten ekstra bahsetmek istiyo-
rum. Hizlandirma programimiz var.
Bu hizlandirma programimizda genc
girisimleri daha tecriibeli, buyuk sa-
nayilerle bir araya getirerek onlarin
urtinlerinin gercek anlamda deneme
imkani bulmalarini ya da is baglan-
tisi kurmalarini destekliyoruz ve bu
calismalarimizin neticesinde de su
ana kadar 66 tane girisimimiz yatirim
aldilar. Yine AirCar yine dunyada
otonom ucan arac Uretme hususunda
dinyada 6nce gelen sirketlerden bir
tanesi. Bunu da paylasmak istedim.

Bir diger kritik faaliyetimiz mobi-
lite alaninda Robotaksi Yarismasi. Bi-



lisim Vadisi, Teknofest'in ilk yilindan
beri paydaslarindan bir tanesi ve Ro-
botaksi Yarismasi'ni biz blinyemizde
gerceklestirmekteyiz. Robotaksi Ya-
rismasi diinyada su anda bu alanda
en ileri teknik beklentiye sahip olan
yarisma. Bu yarismada 6grenciler
araclarini kendilerini tasarlayip oto-
nom hale getirmekteler. Bunun icin
makine muhendisi, bilgisayar mu-
hendisi, otomotiv miihendisi, kontrol
muhendisi, elektronik ve haberlesme
muhendisi gibi farkli mihendislik
alanlarinin bir arada calistikla-

r1, finansman, tanitim, pazarlama
dolayisiyla gercek hayatin modelini
yasadiklari bir yarisma bu. Bu yaris-
manin bir kritik tarafi da su; bu sene
bu yarismaya katilan butin yarisma-
cilara tek tek sorduk bu ise ne kadar
emek harcadiniz diye. Hepsinin ortak
verdigi cevap, ‘okula harcadigimdan
daha fazla' idi. Aslinda 6grencilerimiz
cok spesifik bir alan olan otonom
arac muhendisligi hususunda adeta
bir Universite bitirecek kadar emek
harcamaktalar. Bunun neticesi saye-
sinde aslinda ADASTEC gibi bir firma
ortaya cikabilmis durumda. ADASTEC
firmasinda da 80'den fazla mihendis
var ve bunlarin neredeyse tamamina
yakini daha 6nce Robotaksi Yarisma-
cilarindan olusmakta. Béylece cok
yetkin bir insan kaynagini da kazan-
dirmis oluyoruz.

Tarim teknolojileri

Bu sene ilk kez tarim teknolojileri
alanina girdik. Bizim dort kampusui-
muz var. Merkezimiz Kocaeli-Geb-
ze, Urla'da bir kampusimuz var,
istanbul'da bir kampiisiimiiz var ve
Azerbaycan Baki'de bir kamplisimiiz
var. Bu sene izmir kampiisiimiizde
de tarim teknolojileri alaninda da
bir teknofest yarismasinin paydasi
olduk. Tasari teknolagjileri ile ilgili
calismalarimizi surdlruyoruz. Butiin
Bilisim Vadisi'nin, su anda butiin
dunyanin 6nemli glindem maddele-
rinden bir tanesi yesil dontsim, yesil
Uretim. Biz de butuin Bilisim Vadisi'nin
catisini glines panelleriyle kaplamis
durumdayiz.

Baglanti teknolojileri

Bir diger kritik alanimiz baglanti
teknolojileri. Bu alanda da 6zellikle
doérdincl sanayi devrimini yakala-
mak icin bu hususun stratejik oldu-
gunu dusuniiyoruz. Tirkiye'de cok
sik hatali kullanilan bir kavram var.
Biz Endustri 4.0 ifadesini, dordincu
sanayi devrimi ile es anlaml gibi
kullanmaktayiz. Halbuki Endustri 4.0

Alman markasidir ve bir takim proto-
koller, bir takim standartlar sunmak-
tadir. Biz buna alternatif olarak kendi
standartlarimizi, protokollerimizi
gelistirmedigimiz takdirde, dérdiincu
sanayi devriminde de yurt disi ba-
gimlligindan kurtulmamiz mimkin
olmayacak.

Oyun teknolojileri

Bir diger 6ncelikli alanimiz oyun
teknolojileri hususu. Oyun tekno-
lojilerinde Turkiye Avrupa'da ikin-
ci sirada. Birinci sirada Ingiltere
var. ingiltere'yi birinci yapan da
ingiltere'deki Tiirk girisimcilerimiz.
Dolayisiyla orada cifte gurur duyu-
yoruz.

Oyun teknolojileriyle alakali bizim
DIGIAGE diye bir oyun girisimciligi
programimiz var. Bu program diin-
yadaki en kapsamli oyun girisimciligi
programi. Birey olarak basvurulari
kabul ediyoruz, takim kuruyoruz,
oyun malum multidisipliner bir alan.
Muzisyen lazim, senarist lazim,
bélim tasarimcisi lazim, yazilimci
lazim. Bireylerden takimlar kuruyo-
ruz, bu takimlara egitimler, destekler
sagliyoruz. Sirket kurmasini des-
tekliyoruz. Bu sirketlerden basarili
gidenlere de yatirim yapiyoruz veya

yatirim yapilmasina aracilik ediyoruz.

Buraya bir muiizik 6gretmeni basvu-
ruyor, bir grafik tasarim 6grencisi
basvuruyor, bir yazilimci basvuruyor,
yatirim almis bir oyun sirketinin or-
tagi olarak mezun oluyor. Bu sekil-
de basari 6rnekleri daha cok erken
asamada olmamiza ragmen ortaya
koymus durumdayiz.

Bu program bizim uyesi oldu-
gumuz Avrupa s ve Yenilik Agi'da
finalist oldu, Avrupa Birligi'ne yay-
ginlastirilmasi icin, Avrupa Birligi'nin
desteklerinden yararlanmak icin yurt
disindan davetler aldik, Birlesmis
Milletler Kalkindirma Programi'ndan
yine yayginlastirmak icin davetler
aldik ve bu program ayni zamanda
biz evet girisimcilik alaninda guclen-
mekte olan bir lilkeyiz ama hala yurt
disindan girisimcilik ve hizlandirma
programlarini bir hizmet olarak satin
almaktayiz. DIGIAGE programi bizim
ihrac ettigimiz ilk ve tek program
olma 6zelligini tasimakta. Bu hiz-
meti Azerbaycan'a ihrag ettik. Simdi
bir Dogu Avrupa programi yapiyo-
ruz. Dogu Avrupa'dan katilimcilarin
istirak edecegi bir hizmeti ihrac
ediyoruz. Bu program da bizim gurur
duydugumuz varliklarimizdan bir
tanesi.

Enerji teknolojileri alaninda pil

geri donusimi, pil retimi, enerji
verimliligi ile ilgili calisan firmalari-
miz bulunmakta. Kuantum teknolo-
jileri btln dlnya icin yeni bir alan.
Ulkemizin milli teknoloji hamlesinin
ana yaklasimi diinyada paradigma
degisimi olan hususlara odaklanmak.
Su anda bilgisayar teknolojilerin-

de de boyle bir esikteyiz. Kuantum
teknolojileri gelecekte muhtemelen
pek cok bilgisayarin islem kapasite-
sinin yerini alacak. Biz de bu alanda
yine yeni girdigimiz, su anda algorit-
ma gelistirme asamasinda yarisma
diizenledigimiz, ileride de donanim
gelistirme asamasinda destek olmak
istedigimiz bir baslik.

Girisimcilik merkezi

Bir girisimcilik merkezimiz var.
Girisimlere cesitli hizmetler, destek-
ler saglamaya gayret ediyoruz. Bizim
hedefimiz su; malum startup diin-
yasinda dunya genelinde sektdrden
sektdre degismekle beraber genel
olarak ylizde 10'un altinda bir basari
orani var. Sirketlerin ylizde 90'i bati-
yor. Biz bu orani nasil yikseltiriz, na-
sil girisimcileri daha basarili olmasini
saglariz bununla ilgili danismantiklar,
mentorlikler, egitimler, is iliskileri
saglamaya gayret ediyoruz.

Girisim sermayesi fonlari

iki tane girisim sermayesi fo-
numuz var. Bu girisim sermayesi
fonlarimizla da bugline kadar 40'tan
fazla girisimi destekledik. Bu fonu da
biiyiitmeye gayret ediyoruz. ikinci gi-
risim sermayesi fonumuz da bunu da
yararlanilan tesviklerin ytizde 3'lin0
girisimlere, startuplara aktarilmasi
ile alakali mevzuatta bir degisiklik
yapildi. Bu yiizde 3'lerin yatirilmasi
icin bir fon kurduk. Burada alt sinir
olmaksizin yatirim kabul ettigimiz bir
fon kurulmus oldu. Burada da sim-
diye kadar 8 firmaya yatirim yaptik.
Bir kariyer portalimiz var. Bu kariyer
portalimiz bunyesinde hem istihda-
ma destek oluyoruz hem yetenek
bulma hususunda firmalara destek
oluyoruz.

42 okullan

Bugtlin size asil bahsetmek is-
tedigim husus ise, biz girisimiciligi
ve teknoloji gelistirmeyi uctan uca
gelistirmeye calisiyoruz. Bunu bir
toplumsal kiltur haline getirmeye
calisiyoruz. Bu uctan uca destegin
icinde yatinm, is gérusmeleri, danis-
manliklar, mentorlukler, tesvikler
oldugu gibi yetenege erisim hususu
da var clinki teknolojinin hammad-
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desi insan. Bu insan yetistirmek

icin, kabiliyetli, yetkin, yazilimcilar
yetistirmek icin 6nceki vazifem-

de, istanbul Kalkinma Ajansi Genel
Sekreterligi gbrevini yurittigim
dénemde bir proje destegi saglamis-
tik. Turkiye'de Ecole 42 Okullarinin
kurulmasi icin. iki tane okul kuruldu.
Buglin de bu okullarin yonetiminde
bulunmaktayim. Dolayisiyla daha
once fonlamis oldugum, bugtin de
yonetimde oldugum icin duydugum
gururu sizinle paylasmak istedim. 42
Okullari diinyada 0gretmensiz yuz
yuze egitim veren en kapsamli okul-
lardan bir tanesi. Temel olarak akran
6grenmesine dayanmakta. Oyunlas-
mis bir mufredati var ve proje tabanli
bir egitim veriyor.

Hicbir 6n kosul olmadan, 18 yasin-
dan buyuk herkesin gelebildigi okul-
lar burasi. Buranin en buyuk iddiasi
su, Turkiye'de pek cok iyi Universite
var, teknik lniversitelerimiz var ve
bu lniversiteler zaten toplumun en
ust dilimindeki 6grencileri alip bun-
lari yaziimci olarak yetistirmekteler.
Biliyoruz ki zaten bu 6grenciler hangi
mecrada olursa olsun cok yetkin
muhendisler olma potansiyeline
sahipler. 42 Okullarinda ise biz orta-
lama bireyi o 6grencilerle yarisacak
diizeyde yetistirebildigimizi iddia
ediyoruz ve bunun sonuclarini da
gormekteyiz.

Basvuru surecimiz soyle; online
basvuru sistemimiz var. Bu online
basvurudan sonra 6grenciler bir
oyun oynuyorlar. Bu oyunda ortala-
ma algoritmik diisinme kabiliyetine
sahip mi, ortalama hafizaya sahip
mi, bu ikisine bakiyoruz. Sonra zaten
buradan yuzde 50 basarili olarak ge-
ciyorlar, 26 glinliik bir havuz egitimi
dedigimiz bolime geliyorlar. Burada
bir strec degerlendirmesi yapiyoruz.
Bu okula adapte olabilecek mi, bu
okuldaki yogun programa adapte
olabilecek mi, istikrar saglayabile-
cek mi, bu okulun temel beklentisi
istikrarli olan, gayret eden bir ekibin
parcasi olabilecek, bu okula uyum
saglayabilecek kisileri tespit etmeye
calisiyoruz. Onlari sonra asil egitime
aliyoruz. Bir temel mifredatimiz bir
ileri mifredatimiz var. Temel miif-
redatta 6grenciler bilgisayar diline
en yakin diizeyden baslayarak cesitli
alanlarda egitim almaktalar. ileri
miifredatta ise kendi sectikleri bir
veya birkac alanda egitim almaya de-
vam etmekteler. Bu egitimin yaninda,
biz 6grencilerimizin sosyal beceri
olarak ifade edebilecegimiz egitim
alanlarinda da yetkinliginin artmasi-
na destek oluyoruz, bu alanlarda da
egitimler veriyoruz. Ogrencilerimize
CV hazirlama, is milakatlarina girme
gibi farkli yetkinlikler kazandirmaya
gayret ediyoruz.

Programda bir 6gretmen yok,
kurulmus bir sistem var. Akran deger-
lendirmesi, akran is birligi ve sistemin
kendi icinde yapay zeka ve ic deger-
lendirme unsurlariyla kurguladigi bir
sistem var. Bu okullarin verdigi egitim,
Fransa merkezli modeli biz burada
sunuyoruz. Avrupa Birliginde yuksek
lisans diizeyine denk mesleki yeter-
lilik karsilig var. Turkiye'de de biz
mesleki yeterlilik kurumuyla goruis-
melerimi devam ediyor. insallah cok
yakin zamanda lisans dlizeyinde bir
denklik alacagiz. Turkiye'de liniversi-
teler disinda yiiksek lisans denkliginin
alinabilecegi bir kurum bulunmuyor.
Bizim mezunlarimiz da insallah lisans
denkligine sahip olacaklar.

Ogrencilerimiz bir veya birkac
alanda uzmanlasmayi tercih ede-
bilirler. Ana egitimden sonra bir
zaman sinirlamasi olmadan 42'den
yararlanmaya devam edebiliyorlar.
Biz dogrudan sahaya haziriz, zaten
egitiminin birinci ginliinden itibaren
proje gelistirme sistemiyle egitimine
baslamis, siirdlirmiis ve tamamlamis
ogrenciler yetistirmeye gayret edi-
yoruz, programimiz boyle. Ben hem
42 Okullarini sizlere tanitmak, hem
de potansiyel is birligi firsatlariyla
alakali bundan sonra istisare etmek
icin bu sunumu paylasmak istedim.
Dinlediginiz ve davetiniz icin tesekkdir
ediyorum.”
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Avrupa Parlamentosu Uyesi Pierre Pimpie
KSO'yu ziyaret etti

vrupa Parlamentosu Uyesi Pierre Pimpie ve
Aberaberindeki heyet Kocaeli Sanayi Odasi'ni

ziyaret etti. Ziyarette, GUmruk Birligi, Ttrki-
ye-AB iliskileri, Fransa-AB iliskileri konulari goru-
sulda.

Ziyaret dncesi iktisadi Kalkinma Vakfinin da
baskanligini yiriten Kocaeli Sanayi Odasi Baska-
ni Ayhan Zeytinoglu, Avrupa Parlamentosu Uyesi
Pierre Pimpie ile birlikte, KSO 32. Meslek Komitesi
Baskani Volkan Eronat'in temsilcisi oldugu Fran-
siz firmasi Chryso-Kat firmasini ziyaret etti.
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Ozbekistan Heyeti, KSO'yu ziyaret etti

zarov, Konsolos Abduvali Muminov ve Ozbekistan Cumhuriyeti
Ankara Buytkelciligi Mustesari Masrab Mamirov, KSO Baskani

O zbekistan Cumhuriyeti istanbul Baskonsolosu Sherzod Abduna-

Ayhan Zeytinoglu'nu ziyaret etti. Ziyarette Ozbekistan ve Kocaeli ara-
sindaki is birligi firsatlar gértsuldu.

ocaeli Cumhuriyet ~ Bassavcisi
|-<Semih Akgun, Kocaeli Sanayi Odasi

Baskani Ayhan Zeytinoglu'na ziyaret
gerceklestirdi.
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BIOS Career’24: Gelecegin bivomuhendisleri
ve sektor liderleri bir araya geldi

ebze Teknik Universitesi (GTU)
G Biyomuhendislik Toplulugu
(BIOS) tarafindan bu yil
besincisi diizenlenen BIOS Career'24
etkinligi, GTU Kongre ve Kiiltir
Merkezi'nde gerceklestirildi. Etkin-
lik, 10 farkli Giniversiteden 150'den
fazla katiimciyi bir araya getirerek
ilac, kimya, biyoteknoloji ve klinik
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arastirmalar gibi alanlarda 6nde ge-
len firmalarla 6grencileri bulusturdu.
Etkinlik, GTU Rektori Prof.
Dr. Haci Ali Mantar'in acilis
konusmasiyla basladi. Rektor,
o0zgliven ve sektorel farkindalik
kazandiran bu tir programlarin 6ne-
mine vurgu yaparak, biyomuhend-
islik bélumunun sahip oldugu guclu

akademik kadro ve basarili mezun
profiliyle gurur duydugunu ifade
etti. Ayrica, disiplinler arasi bir alan
olan biyomuihendisligin 6nemine
dikkat cekerek, bu tur etkinlik-

lerin 6grencilerin kariyerlerine katki
sagladigini belirtti.

BIOS Danismani Prof. Dr. Baris
Binay ise etkinligin genis etkisi ve
surekliliginin gurur verici oldugunu
dile getirdi. Bu organizasyonlarin
katiimcilara ilham kaynagi oldugunu
ve kariyer planlamalarinda yol gos-
terici bir rol oynadigini ifade etti.

Etkinlik kapsaminda, alaninda
uzman konusmacilar cesitli konulari
ele aldr:

Esra Blyuk Balslizen (Atabay
ilac): cGMP Biyoteknolojik Uretimi
baslikli sunumuyla biyoteknolojik
tretim sureclerini anlatti.

Ozlem Ayse Araci ve Basak
Biltekin (Atabay ilac): Staj
olanaklarina iliskin bilgi verdi.

Engin Narinc (Vision Biotechnol-
ogy Kurucusu): Bir ihtimal Daha Var
adli konusmasiyla girisimcilik ve
biyoteknoloji deneyimlerini aktardi.

Arzu Koc (IQVIA): Klinik
Arastirmalar baslikli sunumuyla
sektorel arastirmalara dair kapsaml
bilgiler sundu.

Elif szgetin (ADEL/Faber-Castell):
Surdirilebilirlik konusunu ele ald.

Etkinlik, cekilisle dagitilan
hediyeler ve fuaye alanindaki firma
stantlariyla zenginlestirildi. Firma
stantlarinda katilimcilar, sta-
jyer alimlari ve calisma olanaklari
hakkinda bilgi alma firsati buldu.

Her oturumun ardindan
gerceklestirilen beyin firtinasi
seanslarinda katilimcilar,
konusmacilarla birebir etkilesimde
bulunma sansi yakaladi. BIOS Ca-
reer'24, bilimsel ve mesleki gelisim
acisindan énemli bir platform suna-
rak biyomuihendislik alaninda bilgi ve
deneyim paylasimini destekledi.

Etkinlige katilanlarin edindikleri
bilgilerle kariyerlerinde ve egitim
sureclerinde ilerleme saglamasi he-
defleniyor. BIOS Career etkinligi, her
yil oldugu gibi bu yil da biyomuhend-
islik 6grencileri ve sektor temsilcileri
arasinda etkili bir kopri kurmayi
basardi.
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Tumamiral Huseyin Tigli, KSO'yu ziyaret etti

ocaeli Deniz Egitim-Ogretim ve Garnizon Komutani
Tumamiral Hiseyin Tigl, Kocaeli Sanayi Odasi Baska-
ni Ayhan Zeytinoglu'nu ziyaret etti.
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Sabanci 8'inci Teknoloji ve Etki Merkezi'ni

abanci Toplulugu, Sabanci
S Genclik Seferberligi ile Turk

gencligine umut olmayi
surdulrtyor. Mayis ayinda duyurusu
yapilan ve aradan gecen 7 aylik
surede, 5 farkli sehirde 7 Te-
knoloji ve Etki Merkezi'ni genclerle
bulusturmayi basaran Sabanci,
sabancigenclikseferberligi.com
lizerinden seferberlik coskusunu
dijitale de tasid.

TEKNOLOJIYE VE BILGIYE ERISIMDE
GENCLERE FIRSAT ESITLIGi

Sabanci Genclik Seferberligi
kapsaminda hazirlanan web sitesi,
online egitim programlarinin da
devreye alinmasiyla, online bir
Teknoloji ve Etki Merkezi haline
getirildi. Boylece, 2024 yili icer-
isinde hizmete giren Teknoloji ve
Etki Merkezi sayisi 8'ye yiikselirken,
firsat esitligi ilkesi kapsaminda
Turkiye'nin her sehrinden gencin
s6z konusu egitimlere ulasabilmesi
saglandi.

Genclerin buyuk ilgi gosterdigi
merkezde hali hazirda, 61 farkli
egitim yer aliyor. Gencler, saban-
cigenclikseferberligi.com sitesi
lzerinden kayit olusturarak, ‘Kariy-
er Gelisimi', ‘Kisisel Gelisim', ‘Lider-
lik' ve ‘Surdurdlebilirlik gibi pek cok
alanda egitime ve dlizenlenecek
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dijitalde acti

b,

etkinliklere katilim saglayabiliyor.

Sabanci Toplulugu'nun buyiime
alanlari olan enerji ve iklim teknolo-
jileri, malzeme teknolojileri, dijital
teknolojiler ve mobilite coziim-
lerinde teknik egitimlere erisim
firsati bulan gencler, ayni zamanda
Kurumsal Krizler Egitim Programi
ile yénetim dunyasindaki gercek
vakalari detayli bir sekilde ele
alabiliyor. Tamamen Ulcretsiz olarak
sunulan bu egitimlere bugline kadar
yapilan basvuru sayisi da 4.450'yi
astu

Konuyla ilgili
degerlendirmelerde bulunan
Sabanci Holding CEQ'su Cenk Al-
per, “Biitlin iimidim gencliktedir”
diyen Ulu Onder Atatiirk'iin izinde,
Turkiye'yi yeni bir sosyal girisim
modeliyle tanistirdiklarinin altini
cizerken, “Bugtlin diinyada yetenek
savaslarinin boyutu her gecen giin
artiyor. Ulke olarak, gelecek he-
deflerimize ulasabilmemizin yolu,
genclerimize sahip cikmaktan,
onlarin fikirlerini, dinamizmini,
tutkusunu bu llkeye yonlendirme-
kten geciyor. Biz bu sorumlulukla
yola ciktik. Sadece 7 ayda, 7 fiziki,
1dijital merkez actik. 10 bin gen-
cimiz bu merkezlere basvurdu,
Bunlarin neredeyse yarisi, online
egitimlerimize katildi. Tim bunlar,

Cumhuriyet
“yramimiz kutiu olsun,

aslinda genclerin bu tilkeye olan
sevgisinin bir gostergesi. Genclere
sahip ctkmak, Sabanci'nin en buyik
degerlerinden biridir. Biz bu degeri
yuceltmeye, genclerimize sahip
cikmaya devam edecegiz. Onlarla
birlikte cok daha parlak bir gelecege
ilerleyecegiz" dedi.

HEDEF 3 YILIN SONUNDA 30 BiN
GENCE ULASMAK

Oncelikli olarak Sabanci
Toplulugu sirketlerinin faaliyet
gosterdigi sehirlerde Sabanci
Gonullulerinin destegiyle hayata
gecirilen Sabanci Teknoloji ve
Etki Merkezleri'ne, 18-34 yas
arasindaki genc yetenekler
basvurabiliyor. Proje kapsaminda
3 yillik bir dénemin sonunda, yurt
icinde 34 ilde ve 35 Universitede,
yurt disinda ise en az 2 merkezde
ve 2 Universitede olunmasi; pro-
jenin sonunda ise en az 30 bin
gence ulasilmasi hedefleniyor. Bu
merkezlerle, genclere fikirlerini
gelistirebilecekleri, deger Uretebi-
lecekleri bir ekosistem yaratilmasi,
surdurulebilirlik ve sosyal etki
yaratacak girisimcilerin desteklen-
mesi ve yeni nesil liderlik yetkinlik-
lerinin gelistirilmesi amaclanirken,
beyin gécunin beyin glicline
dénusturilmesi hedefleniyor.
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GTU Enerjisini Yesile Déniistiiriiyor

mek ve surdurulebilir enerji saglamak icin “Glines
Enerji Santrali Kurulumu” protokoll imzaladi.

Gebze Teknik Universitesi(GTU) stirdiriilebilir
kampls vizyonuna uygun olarak, yerleskelerinde
yer alan birimlerin enerji ihtiyacinin uygun bedelle
karsilanmasi, kira geliri elde edilmesi, Tirkiye'nin ener-
jide disa bagimliiginin azaltilmasina, enerji dontisimu
ile yuksek sanayi gelisimine, yeni istihdam yaratmaya
ve Tirkiye'nin imzaladigi Paris iklim Anlasmasi'nda
beyan ettigi Referans Senaryodan Azaltim taahhidline
katkida bulunmak amaciyla Gunes Enerji Santrali (GES)
kurulumu icin Enerpower Enerji Teknoloji Yatirim San.
ve Tic. A.S. ile protokol imzalad.

Protokol GTU Senato Salonu’nda GTU Adina Rektdr
Prof. Dr. Haci Ali Mantar ve Enerpower Enerji Teknoloji
Yatirim adina Yénetim Kurulu Baskani Dr. Mehmet
Mungan tarafindan imzalandi. Protokol térenine ayrica
GTU Genel Sekreteri Nadir Yildirim, GTU idari ve Mali
isler Daire Baskani Teoman Tohum, firmadan Riza Citci,
Yildiray Guiney katilim sagladilar.

Protokol ile EPDK'nin 12.05.2019 tarihli “Elektrik
Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmelik”
hikimlerine gore planlanan GES tesisinin kurulacagi
alanlarin, ihaleyi kazanan firmaya kiraya verilmesi
ve bu alanlar Uzerinde kiraci tarafindan Gebze Teknik
Universitesi adina kurulacak GES tesisinin yine kiraci
tarafindan isletilmesi ve stiresi sonunda Miilkiyetinin
sorunsuz bir sekilde devredilmesi amaclanmaktadir.

Guines Enerji Santralin Kurulum Giicti 6 MW olup
GTU’ niin ihtiyacini fazlasi ile karsilayip bir yilicinde
faaliyete gecmesi planlanmaktadir. Tesis, mevcut
otoparklarin ve teraslarin Uzerine kurularak kampiis
alaninda herhangi bir yer isgal etmeyecektir.

G TU, enerijisini yenilenebilir kaynaklardan elde et-

Gebze Cumhuriyet
Bassavciligiile GTU arasinda
‘denetimli serbestlik’ konulu
is birligi

Bassavciligi ile Gebze Teknik Universitesi
Rektorligl arasinda Denetimli Serbestlik
Hizmetleri Alaninda is Birligi Protokolii imzalandi.

Protokol Gebze Teknik Universitesi (GTU) Sen-
ato Toplanti Salonu'nda GTU Rektorii Prof. Dr. Haci
Ali Mantar ve Gebze Cumhuriyet Bassavcisi Erdal
Kurucay tarafindan imzalandi.

imzalanan protokolle egitim ve iyilestirme,
cocuklara yonelik ve bagimlilikla micadeleye
yonelik faaliyetler, Denetimli Serbestlik tedbiri
uygulanan yukimlulerin kisisel gelisimlerine katki
saglayarak sucun 6nlenmesi, yeniden topluma
kazandirilmalari, ortak projeler, AR-GE, sosyal,
kulturel ve kamuya yararli calismalara yonelik
faaliyetler yapilmasina dair is birligine varild.

GTU Rektorii Prof. Dr. Haci Ali Mantar protokol
sirasinda yaptigi konusmada GTU' niin bilimsel ka-
biliyetleri ile talep edilen her konuda topluma katki
saglayarak c6zim ortagi olmayi gorev bildigini
belirtti. GTU Rektorii protokoliin olumlu yéndeki
her ciktisinin, tniversitenin toplumsal sorumluluk,
toplumsal katki yonunde anlayisinin ve cabasinin
somut bir gostergesi olacagini ifade ederek, pro-
tokolun hayirli olmasini diledi.

T.C. Adalet Bakanligi Gebze Cumhuriyet
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Ayhan Zeytinoglu, Gebze Is Diinyasi istisare Toplantisi'na katildi

- - I " = == |

ocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu, Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat ve Sanayi ve Teknoloji
KBakam Mehmet Fatih Kacir'in katiimlariyla Bilisim Vadisi'nde gerceklestirilen Kimya Teknoloji Merkezi'nin

acilisi ile, Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat'in katiimlariyla gerceklestirilen ve sanayicilerin talepleriile
cHzum onerilerinin gériisiildiigii Gebze is Diinyasi istisare Toplantisi'na katild..

_—
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Bolu ve Duizce Rektorleri, Ayhan Zeytinoglu'nu ziyaret etti
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olu Abant izzet Baysal Universitesi Rektérii Prof. Dr. Mustafa Alisarli ve Diizce Universitesi Rektérii Prof. Dr. Nedim
Sozbir, Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu'na nezaket ziyareti gerceklestirdiler.




KSO Baskani ve KSO Afet Komisyonu
KOU Rektorlik'ii ziyaret etti

yonu Baskani Yunus Ciftci ile birlikte KOU Rektérii Prof. Dr. Nuh Zafer Cantiirk ve égretim (iyeleri ile bir araya
gelerek; ile ait sinai hammadde, mamul, sanayi alt yapisi, Uiniversite ve sektdrlere ait envanter calismalari, Afet
ve Endustriyel Kazalar ve Eneriji Verimliligini kapsayan bir dizi calismaya iliskin proje ve stratejileri goristtler.

KSO IRAPta ‘Acil Durum
Telsiz Haberlesme Sistemi'ni anlatti

Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu, KSO Afet Komisyonu Baskani Hasan Serefhan, KSO 0SB Komis-

Witk AFAD A
w

AFAD == ARAD St AFAD +Sio— AFAD =2ne

Telsiz Haberlesme Sistemi hakkinda calismalarini iceren sunumu, Vali Yardimcisi Mustafa Ayhan baskanliginda

Kocaeli Sanayi Odasi (KS0), “il Afet Risk Azaltma Plani”" (IRAP) kapsaminda; modernize etmekte oldugu Acil Durum
toplanan komisyon lyeleriile paylasti.
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[vonetim kurulu

KSO Yoénetim Kurulu MEXT te yapild

Kurulu Toplantist MEXT Teknoloji
Merkezi ev sahipliginde gercek-
lestirildi.

Kocaeti Sanayi Odasi (KSO) Yonetim

Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan
Zeytinoglu ve Yonetim Kurulu Uyeleri,
toplantinin ardindan dijital fabrikayi ge-
zerek yenilikci projeleri, yapay zeka ve
sanayide dijital dondsum ile ilgili calis-
malari inceleme firsati buldu.
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‘Bizimkoy Engelliler Uretim Merkezi' Miitevelli Heyet
Toplantisi Vali Aktas'in baskanliginda gerceklesti

izimkdy  Engelliler ~ Ure-
tim Merkezi Mitevelli He-

yet Toplantisi, Vali ilhami
Aktas'in katiimiyla Kocaeli Sanayi
Odasi'nda gerceklesti.

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO'da
dizenlenen toplantiya; Kocaeli
Valisi ilhami Aktas, Kocaeli Sanayi
Odasi (KSO) Baskani Ayhan Zeyti-
noglu, Kocaeli Universitesi Rektér

Yardimcisi Prof. Dr. Erciiment Ciftci,
Kocaeli Blytksehir Belediyesi Ye-
rel Kalkinma Ofisi Baskani Hasan
Aydinlik, Calisma ve is Kurumu il
Mudurd Ulvi Yilmaz, Bizimkoy En-
gelliler Uretim Merkezi Vakfi Genel
MUdurd Hisnl Bayraktar, KSO Ge-
nel Sekreteri Mehmet Baris Turabi,
OZKA Lastik Yénetim Kurulu Baska-
ni M. Serif Kanik, OZKA Lastik Yéne-

tim Kurulu Baskani M. Serif Kanik,
Turk Anneler Dernegi Genel Baska-
ni Handan Cakiroglu, Turk Anneler
Dernegi Genel Baskan Yardimcisi
Uyesi Sevinc Erencan ve Avukat
Oktay Kose katild.

Merkezde yapilan calisma ve
faaliyetlerin gorusuldugi toplanti-
da glindem maddelerinin Uzerinde
durularak istisarelerde bulunuldu.
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Zeytinoglu, Trabzonlu genclerin konugu oldu

Ayhan Zeytinoglu'ndan genclere: “Asla pes etmeyin!”

L] KOCAE‘I_.i TRABZONLULAR DERNEGI

Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu, Kocaeli Trabzonlular
Dernegi Genclik Kollari tarafindan diizenlenen, ‘Genclik Zirvesi: Ayin
Konugu' programinin ilk konugu oldu

ocaeli Trabzonlular Dernegi
|-<Genglik Kollari tarafindan dui-

zenlenen, ‘Genclik Zirvesi: Ayin
Konugu' programinin ilk misafiri Ko-
caeli Sanayi Odas| Baskani Ayhan Zey-
tinoglu oldu. Zeytinoglu, ‘Kariyer Yo-
netimi' konu baslikli keyifli sdyleside
genclere kariyer planlamasi ve egitim
hayati Uzerine dnemli tavsiyeler ver-
di. Genclere tavsiyede bulunan Ayhan
Zeytinoglu; "Asla pes etmeyin” dedi.

)davizyon

yapan Kocaeli
Trabzonlular
Dernegi Bas-
kani ibrahim
ibrahimog-
lu, “Kocaeli
Trabzonlular
Dernegi'nin
Genclik
Kollari'ni  ku-

- ibrahim
ibrahimoglu:
Genclerimize yol
gostermek icin bir
aradayiz

Kocaeli Trabzon-
lular Dernegi Genc-
lik Kollari tarafindan

diizenlenen, ‘Genclik
Zirvesi' programinin
acilis  konusmasini

maktaki amacimiz, Kocaeli'ye ve Trab-
zonlu hemserilerimize fayda saglaya-
cak projeler Uretmek. Bugiin burada,
genclerimizi desteklemek ve onlara
yol géstermek icin bir aradayiz. Genc-
lerimiz arasinda egitim hayatina de-
vam edenler oldugu gibi, is hayatinda
yer alanlar da var. Bizler, onlarin ihti-
yaclarini daha iyi anlayarak ve onlara
rehberlik ederek birlikte daha guicll bir
gelecek insa edebiliriz" dedi.




- Secimlerinizi kendinizi taniyarak
yapin

‘Genclik Zirvesi: Ayin Konugu' prog-
raminin ilk konugu olan Ayhan Zeyti-
noglu genclere sunlari soyledi:

“Benim size kariyer noktasinda soy-
leyebilecegim ilk olarak; bir defa dnce
kendinizi cok iyi tanimaniz lazim. Neyi
seviyorsunuz, neyi yapmaktan zevk
aliyorsunuz, nerede basarili olabile-
ceginizi en iyi sizler bilirsiniz. Okulda
oOgretmenleriniz mutlaka size yon ve-
riyordur ama sonucta kararini verecek
olan sizlersiniz. Secimlerinizi kendinizi
iyi tanlyarak yapmalisiniz.

- Kocaeli cok 6zel ve degerli bir il

Ben icinde yasadiginiz il ile ilgili de
biraz bilgi vermek isterim, clinkli Koca-
eli cok 6zel biril. Tlrkiye'nin 7'nci ktictik
ili ama Turkiye'nin lokomotifi diyebile-
cegimiz bir il.

Kocaeli ekonomisinin en buyuk
ozelligi Uretim. Sanayi uretimi adina
cok gucli bir bélge. Turkiye imalat sa-
nayinin ytzde 13'Und karsilayan bir il.
Burada en buyuk payl otomotiv sana-
yi aliyor. Turkiye'de uretilen araclarin
ylzde 47'ini Kocaeli Uretiyor. Kimya
sektoru de cok onemli.

Vergi gelirlerine gelince,
istanbul'dan sonra, yani bizden 8-9
misli blyUk birilden sonra Turkiye'de
ikinci siradayiz. istanbul'un ardindan
Kocaeli, Kocaeli'nin ardindan Ankara
ve izmir geliyor. .

2023yilinda485milyarKocaeli'de .
verilen vergi miktarl. 69 ilin topla-
mindan daha cok vergi veriyoruz.
Kisi basi vergide de acik ara birinci-
yiz. Dolayisiyla bu il cok cok degerli."

Kocaeli'nin lojistik konumu ve
limanlarinin 6neminden bahseden
Zeytinoglu konusmasini soyle sur-

dirdu:

“istanbul Sanayi Odasi tarafindan
aciklanan ‘En Buytk 500 Sanayi Kuru-
lusu' listesinde Kocaeli'den 80 firma-
miz yer aliyor. Muhtemelen o 500'ln
icindeki her il kendi firmasini alsa, belki
80 firma yoktur. Hakikaten ilimiz cok
onemli.

Limanlar vasitasiyla gerceklestiri-
len ithalat faaliyetlerinden 355 milyar
TL vergi elde ettik. Kocaeli'nin sanayiye
doydugunun ifade edilmesine ragmen
Eskisehir'de bulunan 1 tane OSB'nin
Kocaeli'deki 14 OSB'den daha buyuk,

Kocaeli'nin cazip olmasinin baslica
sebebi diinya ile rekabet etmek adina
uygun bir bolge olmasindan kaynakli.

Kocaeli'deki 3 Universite ve Bili-
sim Vadisi'nin de burada bulunmasi
de Kocaeli'yi daha cazip hale getiriyor.
Ayhan Zeytinoglu, 42 Okullari'ndan da
soz ederek Bilisim Vadisi'nin gelecek
dénemde Kocaeli'nin sesini daha fazla
duyuracagini vurgulad.

- Mesleki egitimde Almanya vurgusu

Programin devaminda genclerin
sorularini yanitlayan Ayhan Zeyti-
noglu, Almanya'nin mesleki egitimde
dinyanin en iyi Ulkelerinden biri ol-
dugunu soyledi. Orada 6gretmenlere

cok 6nemli bir gérev verildigini soy-
leyen Ayhan Zeytinoglu; “Bu sistemi
Tulrkiye'de su anda uygulamak ne yazik
ki mumkin degil. Almanya'da ilkokulda
sinif 6gretmenleri, 6grenci hakkinda
anne babalara meslek lisesine mi, yok-
sa Universiteye hazirlik icin bir liseye
mi devam etmesi gerektigi konusun-
da tavsiyelerde bulunabiliyor. Tabii ki
meslek lisesine gidenlerin de 6nu ta-
mamen kapanmiyor.

Tlrkiye'de sdyle bir varsayim var.
Yanlis anlamayin, egitim Ucretsiz; hem
okullarimiz hem de tniversiteler beda-
va. Ama tim nifusu Universiteye yon-
lendirmek gibi bir zorunluluk hissiyati
olusmus durumda. Su anda sadece
Kocaeli'de degil, bircok yerde sanayici
arkadaslarimiz eleman bulmakta zor-
laniyor.

Siz gencler dogal olarak beyaz
yakali bir isim olsun, masa basinda
calisayim, yonetici pozisyonunda ca-
lsayim arzusundasiniz. Buna hicbir
itirazim yok, ama Ulkenin elleriyle, fizi-
ken calisana da ihtiyaci var. Ben insaat
yaptirlyorum, insaat iscileri aylik yuz
bin liranin Uzerinde maas talep ediyor.
Bir tarafta devletin acikladig ticret var,
diger tarafta ellerinden melikesi olup
onun 5 misli Ucret alabilen bir kesim
olustu. Bu da aslinda bizim Ullkemizi
cok iyi analiz edemedigimizi goste-
riyor. Tabii ki 2023'teki depremin de
buylk etkisi var. Deprem bolgesinde
binlerce ev yapiliyor. Calisanlarin cogu
orada calisiyor.

- Kadin calisan sayimizi artirmaliyiz

Su anda ara eleman degil hicbir
eleman bulamiyoruz. issizlik olusmasi
icin sizin is ariyor olmaniz lazim. isi-
niz olmayip is aramiyorsaniz issizlik
rakaminda da yoksunuz. Bizim ulke-
mizin 85-86 milyon nifusu var. Ben-
zer bir nifus Almanya'da var. Hatta
onlar biraz daha bizden azlar. Ustelik
14 yas ortalama bizlerden blyukler.
Almanya'da calisan kisi sayisi 46 mil-
yon 100 bin. Bizdeki rakam 32 milyon
900 bin. Dolayisiyla bizim bilhassa ka-
din calisan sayimizi artirmamiz lazim.
Meslek liseleri bence bunun icin cok iyi
bir firsat.”

81 ilde TOBB ve Milli Egitim
Bakanligi'nin protokold, ‘81ilde 81 0kul'
slogani ile hayata gecirilen proje hak-
kinda da bilgi veren Ayhan Zeytinoglu,
“Meslek liselerinin kalitesi giderek ar-
tiyor ama burada ailelere gorev dust-
yor, bakanliga gorev dustyor, bizlere
gorev dusuyor. Bizlerin de sectigimiz
Ogrenciye pozitif ayrim yapmamiz la-
zim. Su anda bu yavas yavas iyilesen
bir proses” dedi.

Kocaeli (



>

Meslek Komiteleri toplantilari gerceklestirildi

. . . ocaeli Sanayi Odasi (KSO) Kémiir ve Petrol Uriinleri
ocaeli Sanayi Odasi (KSO) Afet ve 0SB Komisyonu Sanayi Grubu'nu temsil eden 8. Meslek Komitesi'nin
Toplantisi gerceklestirildi. Toplantida; APELL Tel- aylik toplantisi gerceklestirildi. Toplantida sektérel

siz Sistemi ile ilgili son gelismeler gorisuldd. konular gorusuldu.

Meslek Komitelerinin aylik toplantisi gerceklesti-
rildi. Toplantida doviz kuru, servis Ucretleri ve isci-
lik maliyetlerindeki artis konulari gérasaldd.

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) 24. ve 36. Otomotiv

baacilk Sanayi Grubu'nu temsil eden 7. Meslek
Komitesi'nin aylk toplantisi gerceklestirildi. Top-
lantida sektorel konular gorasaldu.

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) Kagit Urtinleri ve Mat-

———e -

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) Plastik Mamiil imalati Sa-

nayi Grubu'nu temsil eden 34. Meslek Komitesi'nin
aylik toplantisi gerceklestirildi. Toplantida lojistik

ocaeli Sanayi Odasi (KSO) Demir Disi Metaller Sanayi
|-<Grubu’nu temsil eden 18. Meslek Komitesi'nin aralik hizmetlerde yasanan maliyet artislari, giden konteyner-
ay! toplantisi gerceklestirildi. Toplantida sektorel ko- larin gelen konteynerlardan daha pahali olmasi sorunu
nular gordsaldu. gorusalda.

— 46 Kocaeli Odavizyon



ocaeli Sanayi Odasi (KSO) Genel
I-<Amagl| Makine ve Makine Ak-

sami imalati Sanayi Gruplari'ni
temsil eden 23. ve 37. Meslek Komite-
lerinin aralik ay! toplantisi gercekles-
tirildi. Toplantida Sanayide Kadin Eli
Projesi gorusuldu.

aralik ayi toplantisi Atalay Kaya ev sahipliginde, Jaecco Kocaeli Kaya bayiliginde gerceklestirildi. Toplantida, Motorlu
Kara Tasitlar Yonetmeligindeki olabilecek yeni degisiklikler hakkinda gorus alisverisinde bulunuldu, motosikletlerde
Euro 5 Plus cevre standardi zorunlulugu gérusuldu.

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) Diger Ulasim Araclari Bakim ve Onarim Sanayi Grubu'nu temsil eden 25. Meslek Komitesi'nin

GEMNEL MUDURLUGD

win 57 KOCAELL i usuoun

ocaeli Sanayi Odasi (KSO) Makina Kurulum Hurda Atik Bertarafi ve Enerji Sanayi Grubu'nu temsil eden 27. Meslek
Komitesi'nin aylik toplantisi gerceklestirildi. Toplantida sektérel konular gérisuldi.
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Meslek Komiteleri toplantilari gerceklestirildi

lati Sanayi Grubu (30. Meslek Komitesi') aylik top-

Kocaeli Sanayi Odasi (KS0) Ozel Amacli Makine ima-
lantisinda sektore dair gelismeler gorisuldd.

— 48 Kocaeli Odavizyon

ocaeli Sanayi Odasi (KSO) Cam
|'<ve Seramik Uriinler Sanayi
Grubu'nu temsil eden 32. Meslek
Komitesi'nin aralik ayi toplantisi ger-
ceklestirildi. Toplantida UTTS sistemi

hakkinda gorusuldld, maliyet artislari
ve sektorel gelismelerden bahsedildi.

ocaeli Sanayi Odasi (KSO) Metal
KSekillendirme Kaplama ve Isil

islem Sanayi Grubu'nu temsil
eden 35. Meslek Komitesi'nin aralik
ay! toplantisi gerceklestirildi. Toplan-
tida, personel sikintisinin devam ettigi
vurgulandi, kurlarin distk kalmasinin
sanayiciyi zor durumda birakmaya
devam ettigi belirtildi, Cin'den yapilan
ithalatin yerli Ureticiyi zor durumda
birakmasi hakkinda goris alisverisin-
de bulunuldu.
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KSO ve Isin Olacak arasinda is birligi protokolii imzalandi

b

- —
1 j
sin Olacak, is arayanlar ve isverenleri bulusturan, yenilikci . ) . ma—
> i S z > . ocaeli Sanayi Odasi ve is arayanlar ile isveren-
yapay zeka destekli bir kariyer platformu. Isverenlerin en . > T
o e leri bulusturan, Ayhanlar Holding istiraki kariyer
uygun adaylara ulasmasini saglayan yenilikci araclarla do- S . ) ? C e
I . . . - ’ 7 platformu Isin Olacak sirketi arasinda is birligi
natilan ‘Isin Olacak'>, 6zgecmis analizi, basvuran aday skorla- L7 > : , 2
z S Loz T o protokoliinin imzalari Kocaeli Sanayi Odasi'nda atil-
ma, platform icerisinden goruntili goriisme teknolojileriyle . . . . e o .
] L K . . di. Kocaeli Sanayi Odasi'nin, Uyelerinin degisen piya-
hizmet veriyor. Platform, aday havuzunu analiz ederek isve- S > M
L ? sa kosullarindan ve kanuni ytkimliltklerden dogan
renlere en uygun aday Onerilerini sunarken, zaman kaybini T . .
minimuma indiriyor ve dogru ise alim oranini 6nemli olclde beklenti ve intiyaclarina tek bir noktadan ¢ozum ure-
Y Bru i3 . L o tebilmek icin kurdugu Sanayi Destek Merkezi (SADEM)
artirtyor. Farkli platform kullanimini minimuma indirmek icin ’ o .
o ) . e kapsaminda hayata gecirilen protokoliin imzalari, Ko-
platform icerisinden aday ile mesajlasma, goruntill gorus- . . o
me yapilabiliyor. Platformda evrak listesi, performans testi SR EE OB MEEm U EEEh I e Ay
yap yor. 1 1 tinoglu ve Ayhanlar Holding Yonetim Kurulu Baskani

gibi 6zellikler de mevcut.
-, L - .y . Murat Ayhan tarafindan atildi. Protokol kapsaminda
Isin Olacak, 72 kisilik uzman ekibiyle, Turkiye genelinde 17 Kocaeli Sanayi Odasi {iyeleri, isin Olacak platformun-

unlver5|t§ vebircok STK‘ =anayl odasi, organize sanayi bolgesi dan indirimli bir sekilde yararlanabilecekler.
ve sanayi kurulusuyla is birligi yapiyor. 7

%

L)

KSO'da ‘Future FIT misiniz?' semineri gerceklestirildi

k| ! Kocaeli Sanayi Odasi organizas-
Kyonunda, Baris Erdem Danis-

manlik ve HRMCSA IK Yénetimi

ve Danismanlik is birligi ile “Future FIT
misiniz? is glicliniizii optimize edin, ge-
lecege hazir olun" konu baslikli semi-
ner gerceklestirildi. KSO'daki etkinlikte
HRMCSA K Yénetimi ve Danismanlik

Sirketi Kurucusu Ali Riza Aksoy; sirket-
lerin gelecege nasil hazirlanabilecegi,
is guclnl nasil optimize edecegi ve
calisanlarin yetkinliklerini nasil gelis-
tirebilecegi konularinda katiimcilari
bilgilendirdi.
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OBB Kocaeli Kadin

Girisimciler Kurulu

ve Kocaeli Univer-
sitesi arasinda, iyi niyet
cercevesinde Kocaeli ili
genelinde Kadin Girisim-
ciliginin  gelistirilmesine
yonelik ortak proje, etkin-
lik, faaliyet ve calismalar
yuritmek ve bu alanda
ortak is birlikleri yapmay
amaclayan lyi Niyet Pro-
tokollnin imzalari, Ko-
caeli Rektori Prof Dr. Nuh
Zafer Canturk ve TOBB
Kocaeli Kadin Girisimciler
icra Kurulu Baskani Nur-
can Babalk tarafindan
atildi.
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T.C. SANATI VE
DAKAN

'Kadin Girisimci Gelistirme Programi

if; Birligi Protokolu"ndn imzalarini,

Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan
Zeytinoglu ve Kocaeli Universitesi Rekto-
ri Nuh Zafer Canttirk, TOBB Kocaeli Kadin
Girisimciler icra Kurulu Baskani Nurcan
Babalik, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
Genel Sekreteri Mustafa Copoglu atti.

.




TOBB Kocaeli Kadin Girisimciler Kurulu tarafindan duizenlenen ‘Yapay
Zeka ve Girisimcilik Paneli' Kocaeli Sanayi Odasi'nda gerceklestirildi.
TOBB Kocaeli Kadin Girisimciler Kurulu ve Marmara Bélge Baskani
Nurcan Babalik'in acilis konusmalarinin ardindan panelistler Yapay Zeka
ve Dijital Déntisum Lideri Levent Karadag ve BEBA Vakfi Genel MdidUirdi
Korhan Beba katilimcilari bilgilendirdi

0OBB Kocaeli Kadin Girisimci-
Tter Kurulu tarafindan dizenle-

nen ‘Yapay Zeka ve Girisimcilik
Paneli'nin acilis konusmasini TOBB Ko-
caeli Kadin Girisimciler Kurulu ve Mar-
mara Bdlge Baskani Nurcan Babalik
yapti. Nurcan Babalik; “Yapay zeka, son
yillarda saglik, egitim, finans, sanayi ve
bircok alanda devrim yaratacak co-
zUmler sunarak, giindelik yasamimizin
ayrilmaz bir parcasi haline geldi. Ancak
bu teknolojiyi sadece bir arac olarak
degil, etik degerler ve surdurtlebilir
kalkinma perspektifinden ele almanin
onemini de unutmamaliyiz." diyerek

herkesin yapay zekaya dontisimde bir
rolU oldugunu belirtti.

- Levent Karadag uretim siireclerinde
yapay zekanin 6nemine dikkat cekti

Yapay Zeka ve Dijital Donlsim
Lideri Levent Karadag; Uretim slrec-
lerinde yapay zeka, talep tahmini ve
Uretim planlama, akilli kalite kontrol
sistemleri, bakim ve ariza tahmini, pa-
zarlama ve musteri yonetimi, ChatGPT
ile veri analizi konularinda katilimcilari
bilgilendirdi.
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- Korhan Beba: Hayallerinizi
gerceklestirin

BEBA Vakfi Genel Muduirl Korhan
Beba da vakfin calismalarindan bah-
sederek sunlari anlatt:

“Beba Inovasyon ve Girisimcilik
Vakfi dzellikle kadin ve genc girisim-
cilere destek olmak amaciyla egitim,
mentorlik ve iletisim aglar olusturu-
yor. Amacimiz, yeni girisimcilerin fi-
kirlerini global pazarda basarili olacak
ticari Urliin veya hizmetler olarak haya-
ta gecirmeleri konusunda yardimci ol-
maktir. Sloganimiz ‘hayallerini gercek-
lestir.' Beba Vakfi olarak cesitli ulusal
ve uluslararasi kuruluslarla ortak egi-
tim programlari dizenlemekteyiz. Bu
programlar 6zellikle genc ve kadin gi-
risimcilerin ihtiyaclarina cevap vermek
icin 6zel olarak tasarlanmaktadir.

Beba Vakfi olarak mentorluga cok

bl

onem veriyoruz. Girisimci uzmanliga
sahip mentorlarin, yenilikci gencle-
re ve istekli kadin girisimcilere en iyi
destegi sagladigina inaniyoruz. Ayrica
giris seviyesi, kariyer ortasi, st duzey
ve C-Seviye profesyonelleri icin Kari-
yer Rehberligi Mentorlugu konusunda
da uzmaniz. Amacimiz dncelikli olarak
genc ve kadin girisimcilere fikirlerini
hayata gecirebilmeleri icin ihtiyac du-
yabilecekleri tim konularda destek ol-
mak. Dogru kaynaklara ve kisilere ula-
sabilmelerini kolaylastirmak bunun en
o6nemli unsurlarindan biri."

Vakfin stratejik aktiviteleri ve or-
takliklarindan da bahseden Korhan
Beba sdzlerini soyle tamamlad:

“New York'ta yerlesik Mercy Uni-
versitesi ile Girisimci-Ogrenci Konfe-
ransi ve is Plani Yarismasi, Hartford,
Connecticut'daki Trinity Kolejiile s Pla-
ni Yarismasi, 2021-2022 gretim yiliyla
baslayan ve 2024-2025 ile 4. senesine
giren Darussafaka Lisesi Gencler icin
Girisimcilik Programi, tim 10. sinif 6g-
rencileri icin haftalik zorunlu secmeli
ders, 3 yilda toplam 210 6grenci, prog-
ram, is Fikirleri Sunum Yarismasi da
dahil olmak lzere 7 modulden olusan
mifredat, 5-6, 7-8 ve 9-11. siniflar icin
Girisimcilik, Tasarim Odakli Dislnce
Atdlye Programlari, Bilkent Universite-
si Bilkentpreneurs Challenge, Turkiye
Milyon Kadina Mentor Programi Kuru-
cu Ortagi, Istanbul Ticaret Universitesi
Kulucka Programi, Kazanan takimlara
zoom Uzerinden girisimcilik, mentor-
LUk ve networking programi, ABD'de ve
Turkiye'de konuk konusmaci katilimla-
r1, diger kar amaci glitmeyen kurulus-
lara destek."
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Kimya Teknoloji Merkezi Acilis Toreni
Bilisim Vadisi'nde gerceklestirildi

“Kimya Teknoloji Merkezi;
oncelikle boya, kaucuk,
kozmetik ve plastik

olmak iizere 4 sektorde
verli ve milli imkanlarla
uluslararasi standartlarda
hizmet verecek”

imya sektorunin ihtiyaci da-
Khilinde test ve analiz surec-

lerini hizlandirmak ve AR-GE
calismalarina destek saglamak
amaciyla, ‘Kimya Teknoloji Merkezi’
Acilis Toreni, Ticaret Bakani Prof.
Dr. Omer Bolat ve Sanayi Teknoloji
Bakani Mehmet Fatih Kacir ve Vali
ilhami Aktas'in katilimi ile Bilisim
Vadisi'nde gerceklesti.

‘Kimya Teknoloji Merkezi' Acilis
Toreni'ne Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mehmet Fatih Kacir ve Vali
ilhami Aktas'in yani sira AK Parti
Kocaeli Milletvekilleri; Prof. Dr.
Sadettin Hilagu, Veysal Tipioglu
ve Cemil Yaman, Ticaret Bakanligi
Bakan Yardimcilari; Mustafa Tuzcu,
Volkan Agar ve Sezai Ucarmak,
Sanavyi, Ak Parti Bursa Milletvekili ve
TBMM Ticaret, Eneriji, Tabii Kaynak-
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KiMYA TEKNOLOJI

lar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu
Baskani Mustafa Varank, Kocaeli
Buyuksehir Belediye Baskani Dog.
Dr. Tahir Bilyiikakin, Kocaeli Univer-
sitesi Rektorl Prof. Dr. Nuh Zafer
Cantlrk, Gebze Kaymakami Mehmet
Ali Ozyigit, Gebze Belediye Baskani
Zinnur Blyukgoz, KOSGEB Baskani
Ahmet Serdar ibrahimcioglu,
istanbul Kimyevi Maddeler ve Ma-
mulleri ihracatcilar Birligi (IKMiB)
Baskani Adil Pelister, Tlrkiye
ihracatcilar Meclisi (TiM) Baskani
Mustafa Giiltepe ve Bilisim Vadisi
Genel Muduri Erkam Tuzgen ile cok
sayida davetli katildi.

Toéren; Saygl durusu ve istiklal
Marsi’'nin okumasinin akabinde
acilis anonsunun verilmesi ve Kimya
Teknoloji Merkezi'nin tanitim film-
inin izlenmesi ile basladi.

Acilis konusmalari ile devam
eden programda; istanbul Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri ihracatcilari
Birligi (iKMiB) Baskani Adil Pelister,
Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)
Baskani Mustafa Giltepe, Sanayi,
Ticaret, Eneriji, Tabii Kaynaklar, Bilgi
ve Teknoloji Komisyonu Baskani
Mustafa Varank, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mehmet Fatih Kacir ve
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat
hitaplarda bulundu.

Konusmalarin ardindan kurdele

kesimi ve toplu fotograf cekimi
sonrasi Kimya Teknoloji Merkezi
gezilerek, incelendi.

istanbul Kimyevi Maddeler
ve Mamulleri ihracatcilar Birligi
(iKMIB) tarafindan hazirlanan proje
ile Kimya Arastirma Teknoloji ve
inovasyon Merkezi (KATIM) A.S. ve
Bilisim Vadisi ortakligi ile kurulan
Kimya Teknoloji Merkezi; dncelikle
boya, kaucuk, kozmetik ve plastik
olmak tzere 4 sektdrde yerli ve milli
imkanlarla uluslararasi standart-
larda faaliyet gosterecek olup daha
sonra sektor sahasini arttirmasi
bekleniyor.

GEBZE iS DUNYASI BULUSTU

Ticaret Bakani Prof. Dr. Sayin
Omer Bolat ve Vali ilhami Aktas'in
katiimiyla Ticaret Bakanligi, Mus-
takil Sanayici ve is adamlari Dernegi
(MUSIAD) Gebze ve Gebze Ticaret
Odasi is birligi ile is dlinyasini
bulusturan ‘Gebze is Diinyasi
istigare Toplantisi’, Gebze Kiiltiir
Merkezi'nde gerceklesti.

Gebze MUSIAD Baskani Abdulka-
dir Anik ve Gebze Ticaret Odasi
Baskani Abdurrahman Aslantas'in
acilis konusmalariyla baslayan
toplanti; Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat'in hitaplariyla devam
etti.
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KSO'da ‘'Surdurulebilir Yatirinm Finansmani’ konusuldu

Kocaeli Sanayi Odasi ve QNB Leasing is birligi ile ‘Stirduirtilebilir Yatirim
Finansmani' konulu toplanti gerceklestirildi. Kocaeli Sanayi Odasi’'nda
gerceklestirilen toplantiya KSO Yénetim Kurulu Baskan Vekili Cinar
Ulusoy, ONB Leasing Genel Muduru Osman Tas, QNB Bas Ekonomisti
Hasan Erkin Isik, ONB Leasing Is Gelistirme ve Pazarlama Direktérii Ozhan
Orge konusmaci olarak katildilar

ocaeli Sanayi Odasi ve QNB Le-
asing is birligi ile 'Surdurdlebilir

Yatirnm Finansmani’ toplantisi

gerceklestirildi. Toplantinin acilis ko-
nusmasini yapan KSO Yoénetim Ku-
rulu Baskan Vekili Cinar Ulusoy, “Son
yillarda iklim degisikliginin 6nemi ve
bu kapsamda yapilan yesil déntsim
regulasyonlarina uyum cercevesinde

firmalarimizin yatirimlarinin bu yénde
gelismesi son derece énemli bir hale
geldi. Buguin global ve yerel strdurtle-
bilirlik politikalarina uyumlanmak yo-
lunda sirketlerimizin baslatacagi yesil
déntsum yatinmlarina iliskin finans-
man desteklerini 6grenme firsati bu-
lacagiz. QNB Leasing yetkilileri enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji ve su
verimliligi konularinda yatirm finans-
man modellerine iliskin bilgilerini pay-
lasacaklar.” dedi.

- Osman Tas: QNB Leasing yuzde
12'lik pazar payi ile sektor ikincisi
ONB Leasing Genel Mudurt Os-
man Tas konusmasinda su ifadele-
re yer verdi: "“Bankacilik dogal olarak

T .

Turkiye'de en temel finansman kayna-
g1. Ama leasing bu finansman ayaginda
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tam olarak musterilerimizin hangi isi-
ne yariyor; net bir bilin¢c olmadigini da
dusitnlyoruz.

Aslinda son derece avantajli bir
Urdn leasing. Turkiye'de on dokuz tane
leasing sirketi var. Bu leasing sirketle-
rinin tamam finansal leasing yapar-
ken aralarindan bazilari operasyonel
leasing yapiyor. Peki aralarindaki fark
nedir?

Temelde operasyonel leasingde bir
varligi leasing sirketinden teslim aldik-
tan sonra onu geri iade etmeniz gere-
kir. Yani arac kiralamalarinda oldugu
gibi. Ama finansal leasingde siz bir
makinenin alimini leasingle yaptiktan
sonra vadesini 6dediginizde o sizindir.

Bu sene Tirkiye'de 19 leasing sirke-
tinde toplamda 6 milyar dolarlik yeni
leasing islemi oldu. Bunu buglinden
ongorebiliyoruz. Peki 2023'e kiyasla bu
6 milyar dolar acaba artti mi, azaldi mi
derseniz; gecen sene 5.1 milyar dolarlik
bir leasing islemi varken su anda 6 mil-
yar dolara ciktl.

Leasing endustrisi yatirmlarn fi-
nanse etmekte aslinda hic de cekinceli
davranmadive gecen seneye gore yliz-
de 20'lik bir Uretim artisiyla hayatina
devam etti. Bu arada bu 6 milyar dolar
olacak olan Uretimin-bunu gururla ve
memnuniyetle soyliyorum, 700 mil-
yon dolarini QNB Leasing olarak biz ya-
piyor olacagiz bu sene. Yaklasik ylizde
12'lik pazar payiyla sektoriin en blyik
ikinci oyuncusu konumundayiz. Sunu
da biliyoruz. Nihayetinde rakamsal bu-
yuklukler gelip gecici olabilir. Onemli
olan vizyonumuzla, stratejimizle ge-
lecege hazirlanmaktir. Bu sebeple de
ozellikle surdurdlebilir yatirnm finans-
mani konusundaki vizyonumuzu size
anlatmamiz bizim icin ekstra degerli
ve dnemli."

- Hasan Erkin Isk ABD ve AB piyasala-
rini anlatti

ONB Bas Ekonomisti Hasan Erkin
Isik Kiiresel ekonomik aktivite, ABD'de
buylime ve enflasyon, ABD istihdam
piyasasl goérunumdu, AB ekonomik go-

runumd, kiiresel para politikalari, tahvil
getirilerinin gdrinimu, enerji ve emtia
fiyatlari, sanayi Uretimi, tiketim har-
camalari, enflasyon beklentileri, para

ne

politikasi gérunumd, kredi ve mevzuat
faizleri, bltce acigi, cari hesaplar ko-
nularinda katilimcilari bilgilendirdi.

- Ozhan Orge: Siirdiiriilebilirlik icin
bir cok alanda yatirim yapilmali

QNB Leasing Is Gelistirme ve Pazar-
lama Direktérii Ozhan Orge de, Paris
iklim Anlasmasi ile alinmaya baslanan
onlemler, AB Dizenlemeleri, leasing
nedir? QNB Leasing'in strdurilebilirlik
yol haritasi konularinda katilimcilar-
la bilgilerini paylasti. Sera gazlarinin

on

yarattigl isinmanin etkilerini cok ciddi
sekilde yasadigimizi ifade eden Ozhan
Orge, bu durumun da diinyada kayit al-
tina alinan dogal felaket sayisinin son
40 yilda 6nlenemez sekilde ytikselme-
sinin énund actigini vurguladi. Mev-
cut hizla gidersek diinyanin 1,5 derece
Isinmasinin sadece 6 yil icinde gercek-
lesecegini belirten Orge, sonrasinda
daha blyuk felaketlerin bizi bekledigini
dile getirdi. Sturdurilebilirlik icin bircok
alanda da yatinim yapilmasi gerektigini
ifade eden Orge, “Artan enerji talebini
karsilamak alt yapi icin de yukli yati-



rimlar gerekiyor. 2050 yilinda bugu-
nun 2 katindan daha yaygin alt yapiya
ihtiyac olacak bu da yatirmlarin bu-
glinden yuzde 40-50 daha hizli yapil-
masini gerektiriyor. Enerji verimliligi
icin yapilacak yatinmlar yilda 5 GT CO2Z
(karbondioksit) azalmasinin  yolunu
acabilir. Bu da daha verimli makineler
ve alt yapilar icin milyarlarca dolarlik
yatirim demek.

Karbon yakalama teknolgjilerinin
2050 yiinda buginin 100 katindan
daha fazla olmasi bekleniyor. Elektrik-
li araba satislar 2023 yilinda toplam
araba satislarinin ylzde 16'sina ulas-
1. Sarj istasyonu sayisinin 2023-2030
arsinda 39 milyon adetten 210 milyon
adede cikacagi tahmin ediliyor.

AB, 2030 yilina kadar emisyonu
ylizde 55 azaltmak icin plan yapti.
Turkiye'yi ilk olarak etkileyecek dii-
zenleme: Sinirda Karbon Mekanizmasi.
SKDM ilk etapta 6 milyar USD tutarin-
da ihracatimizi etkileme potansiyeline
sahip. Turkiye'de kurulu gicin ylzde
56'si yenilenebilir enerji kaynaklarin-
dan geliyor. COP 29'da Turkiye'nin iklim
vizyonu aciklandi. iklim vizyonu, 7 yilda
toplam 50 Milyar USD'nin Uzerinde ya-
tinma isaret ediyor” dedi.

Leasing konusunda da katiimcilara
seslenen Orge sunlari sdyledi:

‘Finansal kiralama, ihtiyac duyu-
lan mallarin ya Uclncl bir kisiden ya
da bizzat kiracidan finansal kiralama
sirketince satin alinarak kullaniminin
bir bedel karsiliginda kiraciya devre-
dilmesi olarak tanimlanmistir. Tasinir
ve tasinmaz mallar ile birlikte bltin-

leyici parca veya eklenti niteliklerine
bakilmaksizin asli niteligini koruyan
her malin tek basina s6zlesmeye konu
edilebilecegi belirlenmistir.

Ayrica patent gibi fikri ve sinai hak-

lar haric olmak Uzere bilgisayar yazi-
Umlarinin cogaltitmis nishalarinin da
sozlesmeye konu edilebilecegi hikme
baglanmistir. Leasing yapmanin fay-
dalarina baktigimizda; belirlenmis mal
gruplarinda ylzde 1KDV, ylzde 1KDV'li
islemlerde, ihracatci olmayan firmalar
icin de yabancl para kiralama imka-
ni, uzun vade (EUR ve USD kredilerde
10 yila kadar TL'de 6 yila kadar), ithal
mallarin ithalat islemleri leasing sirke-
ti tarafindan yurattlir, tesvikli islem-
lerde leasing sirketi tesvikleri Uzerine
alip islemleri ylUritmeye devam eder,
bircok durumda ek teminat istenmez,
KDV alacaklsi firmalar icin kira 6de-
melerindeki KDV'yi mashup etme im-
kani saglanir, sat-geri kirala islemleri
ile menkul ve gayrimekulleri yeniden
degerleme imkani olusur.

ONB Leasing de son 4,5 yilda yeni-
lenebilir enerji alaninda yuzde 20 pay
aldi. QNB Leasing'de 2024 vyilindan

itibaren kendimize surdurulebilir yati-
rimlari daha da blyuk bir hedef olarak
belirledik. Sadece degisken yenilenebi-
lir enerji kaynaklari icin 7 yilda USD 50
Milyarin Gzerinde yatinm ongoruliyor.
Ek yatinmlar yapilmazsa ihracatimiz

sekteye ugrayabilir.

Turkiye'nin iklim krizinden etkilen-
mesini engellemek hepimizin gore-
vi. Uluslararasi Finans Kuruluslar ile
yaptigimiz goérlismelerin tamaminda

surdurulebilir yatirrmlara en az ylzde
50-75 pay ayirmamiz bekleniyor. Ken-
dimize 3 ana alan sectik. Yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi, su verimliligi.
Bu alanlarda buytmek icin is ortaklik-
lari yaptik. Yenilenebilir enerji projele-
rinde hizli geri donus sureleri gériyo-
ruz.

Projelerin avantajlari ve deza-
vantajlarina baktigimizda, 6z tuketim
projelerinde avantajlar elektrik mali-
yetinde ciddi azalis, karbon emisyonu,
ihracata devam etme, depolamaiile ke-
sintisiz elektrik, dezavantaji ise ilk ya-
tinm maliyeti ve dagitim bedeli olarak
siralayabiliriz.

Riski azaltan noktalar ise, yatirim
maliyetini leasing ile vadeye yayma
imkani, tesvik olmasa dahi bazi Urin-
lerde ytizde 1 KDV. Yap- islet- devret
projelerinde avantajlar; yatinm mali-
yetinin olmamasi, elektrik faturasinin
cok uzun slre sabit kalmasi, temin
edecegi elektrik miktarinin sabit ol-
masl, dezavantajlar da tesviklerden
faydalanamama, elektrik fiyatini sa-
bitlendigi icin, piyasa fiyati anlasilan
fiyatin altina diiserse uzun sure piya-
sa fiyatinin Uzerinde bir fiyatla elektrik
tlketimi olarak soyleyebiliriz. Eneriji
verimliligi projeleri, musterilere ciddi
tasarruf imkani saglarken geri dénus
sureleri de cok hizli. Bu projeleri yapar-
ken riskleri bertaraf edecek aksiyonlari
aliyoruz.

Finansman modelimiz; toplam
vade; cati Uzeri GES Projelerinin geri
donus surelerini 4 yil, saha tzeri GES
projelerinin geri donus surelerini 5-6
yil ve RES projelerinin geri donus su-
relerini 6-7 yil olarak hesapliyoruz ve
bu hesaplamalar dogrultusunda pro-
jeleri vadelendiriyoruz. Geri 6deme icin
1+4, 1+5, 1+6 yil vade 6neriyoruz. Neyi
finanse ediyoruz? GES Projelerinde
anahtar teslim projenin tamamini RES
projelerinde ise yatirimin insaat haric
kalan amortismana tabi tim ekipman-
larini finanse ediyoruz.

Enerji verimliligi projelerinde top-
lam vade, sektdr bazli olusan ortalama
tasarruf oranlarina gore 6deme plan-
lari hazirliyoruz.

Geri 6demede s ortagimiz ile gelis-
tirdigimiz yap — islet — devret modeliile
sanayiciye 6deme plani cikarmiyoruz.
Sanayicinin kendi yatirimini yapmasi
durumunda 1+2, 1+3, 1+4 yil vade im-
kani sunuyoruz. Tum eneriji verimliligi
yatirnmlari; Chiller, 1si pompasi, fanlar,
elektrik motorlari, kazanlar, kompre-
sor, aydinlatma, klima santralleri ve
tim makine parkinin enerji verimliligi
yuksek makinelerle yenilenmesini fi-
nanse ediyoruz." dedi.
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Ulusal Bakir Zirvesi Sonuc Bildirgesi yayinlandi

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) Meclis Baskani Hasan Tahsin Tugrul ve KSO
Meclis Uyesi Hayrettin Cayci'nin katildiklar Ulusal Bakir Zirvesi'nin sonuc

ocaeli Sanayi Odasi (KSO) Meclis
|-<Ba5kan| Hasan Tahsin Tugrul ve

Meclis UyesiHayrettin Cayci, gec-
tigimiz ekim ayinda ITU is birligi ve KSO
ile IDDMIiB'in katkilariyla gerceklesti-
rilen Ulusal Bakir Zirvesi'ne katilmisti.
iITU Rektorii Prof. Dr. Hasan Mandal
ev sahipliginde iTU Siileyman Demirel
Kiltdr Merkezi'nde dizenlenen etkin-
likte, KSO Meclis Uyesi Hayrettin Cayci

bildirgesi yayinlandi

dizenlenen panellerde konusmacilar
sektordeki gelismeler lzerine deger-
lendirmelerde bulunmus, KSO Meclis
Uyesi Hayrettin Cayci da zirvede bir
konusma yapmisti.

- Baslangic adimi oldu

Zirvenin sonu¢ bildirgesi yayin-
landi. Yaymnlanan bildiri su sekilde:
“Turkiye'nin bakir sektoriindeki re-

- Ssektoriin bugtinii ve gelecegi
konusuldu

Zirvenin “Uretim ve ithalat Perspek-
tifinden Tiirkiye'nin Bakir ihtiyaci”, “ih-
racati Ar-Ge ve inovasyonla Artirmak”,
“Bakir Sektoriinde Yesil Dontsum: Ve-
rimlilik, Atik Degerlendirme, Enerji ve
Yesil Bakir ile Hedefe Ulasmak” baslikli
panellerinde, bakir sektorinin bugul-
nu ve gelecegine iliskin kritik basliklar

da bir konusma yaparak sektor ile ilgili
bilgilerini aktarmis, bakir sektorinin
onemli isimleri ve paydaslari bir araya
gelerek sektorun gelisimi icin ihracati
artirma, yesil Uretime uyum saglama
ve Ar-Ge ile inovasyonu destekleme
konularina odaklanmisti.

iki giin boyunca panellerle de-
vam eden zirvede, “Uretim ve ithalat
Perspektifinden Tiirkiye'nin Bakir ih-
tiyac”, “ihracati Ar-Ge ve inovasyon-
la Artirmak”, “Bakir Sektoriinde Yesil
Donusim: Verimlilik Atik Degerlendir-
me, Enerji ve “Yesil Bakir" ile Hedefe
Ulasmak” ve “Sonuclar ve Yol Haritasi
Degerlendirmesi” konu basliklariyla
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kabet glcunu artirarak surdurulebi-
lir blylme ve yulksek katma degerli
drun dretimine yonelik bir yol haritasi
olusturmak hedefiyle, 31 Ekim 2024
tarihinde ITU Stileyman Demirel Kiil-
tir Merkezinde “Ulusal Bakir Zirvesi"
diizenlenmistir. istanbul Sanayi Oda-
si (iS0), istanbul Demir ve Demir Disi
Metaller ihracatcilan Birligi (iDDMIB),
Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) ile istanbul
Teknik Universitesi (ITU) is birliginde ve
ev sahipliginde dlzenlenen zirve, sek-
torin ortak hedefler dogrultusunda
birlik saglayarak guclenmesi ve iler-
lemesi icin 6nemli bir baslangic adimi
olmustur.

ayrintili bir sekilde degerlendirilmistir.
Son panelde ise, bu degerlendirmeler
dogrultusunda stratejik ve uygulama-
ya yonelik bir yol haritasi olusturularak
sektorlin ortak bir vizyon cercevesin-
de atmasi gereken adimlara dair net
bir yon cizilmesi amaclanmistir. Zirve
kapsaminda ele alinan konular asagi-
da sunulmaktadir:

- Kiiresel rekabet guicti: Yenilikci yak-
lasimlar ve dijitallesme

Sektorin kuresel rekabet glicu-
nl artirmak adina yol haritasinda yer
almasi gereken kritik stratejiler tarti-
silmistir. Bakir sektérinin gelecegi,



yalnizca yerel pazarin ihtiyaclarina de-
gil, kiiresel dinamiklere de uyum sag-
lamaktan gecmektedir. Bu kapsamda,
dijitallesme, endistri 4.0 uygulamala-
ri, yapay zeka ve veri analitigi gibi alan-
larda atilacak adimlar sektort global
dliizeyde daha rekabetci hale getire-
cektir. Zirve, bu tur yenilikci yaklasim-
larin sektordeki verimliligi artiracagini
ve dlnya capinda daha etkili bir oyun-
cu olabilmesi icin gerekli olan stratejik
adimlari belirlemistir.

- Ulusal ve uluslararasi etkilesim:
Kiresel pazarin yakinda takibi

Zirve, bakir sektorinun yalnizca
yerel pazarin degil, kiiresel pazarlarin
da daha yakindan takip edilmesi ge-
rektigini ortaya koymustur. Bu bag-
lamda, uluslararasi ticaret iliskilerinin
glclendirilmesi, dis ticaret politikala-
rinin sektorle uyumlu hale getirilmesi
ve kuresel gelismelerin sektore etki-
lerinin analiz edilmesi gerektigi vurgu-
lanmuistir. Sektérin hem ulusal hem de
uluslararasi dlzeyde glcli bir temsil
glicine sahip olmasi, dis pazarlarin
gereksinimlerine cevap verebilmesi
acisindan dnemlidir.

- inracat ve ithalat sorunlari

Elektrolitik bakir, bakir boru, bobin
teli, levha, serit, profil, bakir alasim
Urlnleri vb Uretimi yapan firmalarin
ihracat ve ithalat acisindan yasadigi si-
kintilar; bu sikintilarin ¢cézdmd icin yol
haritasinin kamu otoritesi ve 6zel sek-
tor dahil tim paydaslarin katiimiyla
olusturulmasi gerekliligi gindeme ge-
tirilmistir. Ozellikle sektériin istatistiki
acidan zorunlu olarak net ithalatci go-
rinmesi yanlisindan vazgecilmesi icin
direkt ihracatin endirekt ihracat ile bir-
likte ele alinmasi ve buna gore ithalat-
la mukayese edilerek hesaplanmasi ve
finansman imkanlarinin da buna gore
degerlendirilmesi gerektigine wvurgu
yapilmistir. Ayrica yakin bolge Ulkeler-
den gelen ve ulkemizde ciddi Uretim
kapasitesi olan bakir mamullerin son
yillarda giderek artan ithalat miktarlari
sektorde yer alan Ureticilerde ciddi ka-
pasite dismelerine neden olup haksiz
rekabet yaratmaktadir.

- Bakir cevherinin stratejik 6nemi

Ulkemizdeki bakir cevherinin stra-
tejik bir kaynak olarak konumunu sag-
lamlastirmak ve mutlak surette mev-
cut ve potansiyel cevher kaynaklarinin
mutlaka Ulke icinde degerlendirilmesi
amaciyla kamu, 6zel sektor ve Univer-
site, is birligi cercevesinde atilmasi ge-
reken adimlar ele alinmistir.

- Siirdiirulebilir biiyiime ve yerli
uretim

Turkiye bakir sektorind surdirtle-
bilir bir bllylime rotasina oturtmak icin
yol haritasinda yer almasi gereken 6n-
celikler ile yerli Gretimin ve geri donu-
suim amacli bakir hurda potansiyelinin
artirilmasi gerekliligi vurgulanmistir.

- Yesil uiretim ve dongiisel ekonomi
Bakir sektortinin gelecegi, ayni
zamanda cevresel sorumlulugu da
kapsamalidir. Sektdrin strdurilebilir
blylmesiicin, atik yonetimi, geri donu-
sum, enerji verimliligi ve cevresel etki
azaltma stratejilerinin  gelistirilmesi
blyUk 6nem tasimaktadir. Zirve, cevre-
sel surdurulebilirligi 6n planda tutarak,
donglisel ekonomi uygulamalari ve
yesil Uretim tekniklerinin hizla enteg-
rasyonu konularini giindeme almistir.
Bu kapsamda, enerji maliyetlerinin
azaltilmasi konusunda sektdrin aldigi
onlemler, ozellikle ihracatcl ve sana-
yiciye gerek gunes ve gerekse rlizgar
enerijisi amacli tesis kurulusunda trafo
baglanti kapasitelerinde dncelikli yer
acma odakli devlet destekleri, sekto-
run alternatif enerji kaynaklarina baki-
si, hidrojen kiimelenmesi, bakir sekto-
rinde karbon ayak izini azaltma, yesil
tretime ve dijital donlsltme gecis icin
hangi yenilikci yontemlerin uygulana-
bilecegi ve dncelikli finansal destekler-
le tesvik edilmesi degerlendirilmistir.

- Etkilesim ve is birligini gliclendirme

Yol haritasinda basariyr yakala-
mak icin sektdr paydaslari arasindaki
etkilesim ve is birligini gliclendirecek
iletisim stratejilerinin dnemine vurgu
yapilmistir.

- Is birlikleri sektériin gelisimini
hizlandiracak

Bakir sektorinin vyalnizca ken-
di blnyesinde degil, diger sektorlerle
(eneriji, otomotiv, elektronik vb.) is bir-
ligi yaparak sinerji yaratmasi hususu
ele alinmistir. Bakir, pek cok farkli sek-
torde kritik bir rol oynadigr icin bu sek-
torlerle kurulacak glcli bir ekosistem,
yeni is modelleri ve teknolojilerin orta-
ya cikmasina olanak saglayacaktir. Bu
is birlikleri hem yerel hem de kiresel
Olcekte bakir sektoriintin teknolojik ve
ekonomik gelisimini hizlandiracaktir.

- Universite sanayi is birlikleri
Sektoriin Ar-Ge ve Ur-Ge konusun-
da ihtiyac ve sorunlarinin akademiye
dogru sekilde aktarilmasi, bakir Uze-
rine lisans, ylksek lisans ve doktora
seviyesinde Ar-Ge odakli arastirmala-
rin desteklenmesi ve bu alanda akade-

mik bilgi birikiminin artirilmasi, katma
degeri yuksek urtnler Uretmek Uzere
disiplinler arasi calisma gruplarinin
olusturulmasi ve sektériin 1773 iTU
Teknoloji Transfer Ofisi Uzerinden Ar-
Ge tesviklerinden daha etkin yararlan-
masi gerektigi vurgulanmistir.

- Sektorel egitim ve insan kaynaklari
yatirimlari

Bakir sektoriintin strdurdlebilir bu-
yumesiveteknolojikdoénusumu, nitelikLi
insan kaynagina dayalidir. Bakir sekto-
rinin genel perspektifini 6grencilere
aktarmak, sektdre olan motivasyon-
larini artirmak icin sektorel tanitimlar
yapilmasi; kariyer glinlerinde veya 6g-
renci etkinliklerinde bakir sektortinun
yer almasi, lisans 6grencilerine yonelik
sertifika programlari dizenlenmesi,
zorunlu veya uzun dénem staj imkan-
larinin tanititmasi, aidiyet duygusunu
artiracak lisans ve lisansustl burslarin
saglanmasinin faydalari Uzerinde du-
rulmustur. Ayrica, egitim ve arastirma
yatirmlarinin 6grenciler yaninda, su-
rekli gelisim programlart ile sektdrdeki
profesyonellere yonelik de yapilmasi
gerekmektedir. Boylece, sektdrin tek-
nik ve yonetimsel kapasitesini artiran,
global rekabete dayali bir insan kayna-
gl altyapisi olusturulacaktir.

- Aksiyon Plani: Zirvede fikir birligine
varilan ciktilar

1.0rtak irade ve Birliktelik:

Universite, kamu, 6zel sektor ve
toplum is birligi ile sektéran surdurt-
lebilir bir sekilde blyumesi icin guic bir-
ligi yapilacaktir.

2. Gelecegi Sekillendirecek Bir Yol
Haritasi:

Bakir sektoriinti gelecege tasiyacak
stratejik yol haritasi belirlenecek ve
akademik bakis acisiyla sanayi tecru-
besi birlestirilerek ulusal rekabet glicl
artirilacaktir.

3. ihtiyac Odakli Dinamikler:

Yerel ve kuresel temel dinamikler
belirlenerek, yenilik ve Ar-Ge yoluyla
sektorun bilgi ihtiyac karsilanacak ve
ylksek katma degerli Urlnlere gecis
saglanacaktir.

4. Bakir Calisma Grubu:

Sektor ihtiyaclarini karsilamak tize-
re, tim paydaslarin katilimiyla ulusal
bir Bakir Calisma Grubu kurulacak,
ITU ile ortak arastirma laboratuvarla-
ri olusturularak inovasyon ekosistemi
gliclendirilecektir.

5.iTU Bakir Bursu

Lisans ve lisansustl seviyede egi-
tim ve arastirma faaliyetlerini destek-
lemek icin “ITU Bakir Bursu" hayata ge-
cirilecektir.”
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AVRUPA ISLETMELER AGI DOGU MARMARA ABIGEM
TICARI ve TEKNOLOJIK ISBIRLIGI PLATFORMU

Avrupa i§letme|er Adi (Enterprise Europe
Network), Avrupa Birligi ile ilgili konularda
KOBI 6lgedindeki isletmeler icin énemli bag-
vuru noktalarindan biridir. Diinyanin en biyik
is aglarindan biri olan Avrupa Isletmeler Agl,
40’dan fazla llkede 450’den fazla Uye kurulug
ile KOBI’lerin rekabet edebilirliklerini arttir-
mak ve firmalar arasindaki is birliklerini gelis-
tirmek amaciyla hizmet vermektedir.

Bu baglamda, Avrupa i§letme|er Ad Uyesi
olan Dogu Marmara ABIGEM yabanci firma
profillerini Tirk firmalar ile paylasmakta ve
Turk firmalarin bilgilerini is birligi profil formu
olusturarak s6z konusu Ag’da yayimlamaktadir.
Ticari ya da teknolojik is birligi firsati arayan,
yurtdisina aciimak ve pazar payini genisletmek
isteyen KOBI’ler Ucretsiz olarak bu hizmetten
faydalanabilmektedir.

Avrupa Isletmeler A§i’nda yayim-
lanan yabanci firma profilleri hakkinda
bilgi almak icin Dogu Marmara ABI-
GEM ile iletisime gecebilirsiniz.

Kocaeli Merkez Ofisi

0262 323 08 56

Yelda Kanpara
ykanpara@abigemdm.com.tr
Alp Erbayri
aerbayri@abigemdm.com.tr
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Ticari ve Teknolojik Ishirligi Teklif ve Talepleri

Referans no: BRFR20241218037

Fransiz firma, ahsap isciligi icin yeni bir alet gelistirmistir. Bu alet, ahsap zemin
kaplamalari, dis cephe kaplamalari, paneller, doseme ve cati egimi islerinde yeni bir
teknik ¢oziim sunmaktadir. Aletin, 6zellikle Kuzey Avrupa ve Amerika gibi iilkelere
satimi diisiiniilmektedir. Firma, alet tasarimi konusunda uzmanlasmis olup, bu yeni
aleti gelistirmek igin bir tireticinin uzmanhdgina ve teknik bilgi birikimine ihtiyag duy-
maktadir. Firma, metalurji sektoriinde faaliyet gésteren ve artan talebi karsilayacak
sekilde Uiretim kapasitesine sahip bir partner aramaktadir.

Referans no: BRDE20241219018

Kuzey Almanya’da faaliyet gosteren KOBI, aktif ve pasif elektronik bilesenler ile
elektromekanik bilesenler ve montajlarin gesitli endiistrilere temsili ve dagitimi ko-
nusunda koklii bir temsilci ve distribiitordiir. Portfoyiinii tamamlamak amaciyla,
kablo ve kablo montajlari, sensorler, rdleler, klemensler, anahtarlar ve sigortalar
gibi elektronik bilesen iireticileri ile, Almanya’nin kuzey yarisini kapsayan ticari
temsilcilik ve dagitim hizmetleri anlasmalari seklinde is birligi kurmayr hedeflemek-
tedir.

Referans no: BRR020241216009

Romanya merkezli firma, sivil ve endiistriyel insaat alaninda hizmetler sunmakta
ve bu kapsamda seramik fayans, dogal tas, sihhi tesisat iiriinleri, yolcu asansérleri,
tekerlekli sandalye kullanan kisiler icin kolay erisim saglayan elektrikli rampalar
ve fotovoltaik sistemler satin almaktadir. Firma, bu {iriinler icin Romanya disindan
tedarikeiler aramaktadir.

Referans no: BRS120241128013

Slovenyali pencere imalatgisi, RAL bandi, kapi, pencere ve cephe icin aliiminyum
profiller, pencere cami, ankraj/sabitleme malzemesi, donanim ve takviye elemanlari
tedarikgileri aramaktadir.

Referans no: BRR020241209003

Romanya merkezli firma, aktif ve dogal bilesenler kullanarak el yapimi kozmetik
iiriinler imal etmektedir. Uriinler, farkli boyutlardaki cam ve plastik kaplarda sa-
tilmakta, tasimalari ise karton kutularla yapiimaktadir. Sirket, cevre dostu cam ve
plastik kozmetik kaplarin yani sira karton kutular tedarik edebilecek uluslararasi
partnerler aramaktadir. Partnerlerle is birligi, tedarik anlasmalari temelinde ger-
ceklestirilecektir.

Referans no: BRES20241202003

ispanya merkezli firma, emtia alaninda uzmanlasmis olup, misterilerinin ihtiyagla-
rini karsilamak igin siirekli olarak yeni iiriinler aramaktadir. Firma, agirhklh olarak
endiistriyel insaatlar, tersaneler ve rafineriler gibi alanlarda kullaniimak iizere bii-
yiik capli diskler, gesitli gelik levhalar ve ASTM sertifikali alasimlardan Uretilmis
acih cubuklar dahil olmak iizere 6zel gelik malzemeler aramaktadir.

Referans no: BRFR20241106006

Fransiz KOBI, ambalaj ve kagit endiistrisi icin kagit ve karton bobinlerin tedarikinde
uzmanlasmistir. Firma, genis bobinleri (genislik 2,40m ve cap 1,50m) daha genis
bobinlere (genislik 51mm ile 100mm arasinda) dilimleyebilen ve bunlari daha kiigiik
bobinlere (cap 100mm ile 200mm arasinda) geri sarabilen bir dilimleme ve sarma
makinesi aramaktadir. Firma, yeni veya ikinci el bir makine tedarik edebilecek bir
partner ile tedarik anlasmasi kapsaminda is birligi yapmayi hedeflemektedir.




2050'nin Enerjisi icin Simdiden Calisiyoruz.
Stratejik DOnusum Planimiz Kapsaminda Surduarulebilirlik
Yatirimlarimiza Devam Ediyoruz.

Tarkiye’nin lider surdarulebilir havacilik
yakiti Ureticisi olma hedefiyle
ilk adimimizi attik.

Entek ile 2035 yilinda

2,5 GW sifir karbonlu elektrik
kurulu giice ulagsma hedefimizde
ilerliyoruz.

Gelecegin enerji portféyinde énemli bir pay
alacak yesil hidrojen tretimi teknolojilerine
yatirnnm yapiyoruz.

Suardurdlebilir rafinaj alaninda enerji ve
su verimliligi yatirirmlarimiza devam ettik.

Batman’daki ilk Gunes Enerjisi Santrali
yatirrmimizi tamamladik.

Doért rafinerimizde toplam 50 MW’a yakin
GES kurulumumuz devam ediyor.

Avrupa hidrojen pazarinin lider paydas
kurulusu "Hydrogen Europe" Uyesi olduk.

Avrupa su pazarinin lider paydas kurulusu
“Water Europe” platformuna katilan ilk
Turk sanayi kurulusu olduk.

Enerji dontigtiminun gelisimine hiz
vermek icin TUpras Ventures girisim
sirketimizi kurduk.

CDP Karbon Saydamlik Projesi “Su Guvenligi” ve
“Iklim Degisikligi” Programlari’nda “B” Yoénetim
Seviyesi notunu aldik.
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