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I Hisarciklioglu: Suriye ile ekonomik ve ticari iliskilerimizi
hizla artiracagiz

Baskan Zeytinoglu: Orhan Turan:

Yesil déniisiim siirecinde ll ihracatta artis icin
hiz ve KOBIl uyumu icin rakiplerin rekabet
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Yesil doniisiim siirecinde hiz ve KOBI uyumu
icin destek gerekli

Hisarciklioglu: Suriye ile ekonomik iliskiler hizla
artacak

Prof. Dr. Zeki Durak: Hedefimiz sinai milkiyette
ticarilesme ve markalasma....

31. Sahabettin Bilgisu Cevre Odiilleri
sahiplerini buldu

Haluk Kayabasl: Stratejimiz yatinmlarla
biiyimek, yatinmlara devam ediyoruz

IIk sonug;: Rekabet giicii bir yillik diissiin
ardindan 2025'in ilk ceyreginde yerinde saydi
Zeytinoglu: “Kur baskisina ragmen yillik bazda
sanayi retimindeki artis kiymetli”

TSE Bagkani Mahmut Sami Sahin:

“Kocaeli milli teknoloji hamlemizin
lokomotifidir”

Ayhan Zeytinodlu: “Schengen vize siireci
zorluklarla dolu, kabul edilemez”

2025 Haziran ayinda Kocaeli'de sanayinin
kapasite kullanimi yillik ytizde 70,3 oldu
Kocaeli her giin ‘deniz'ile gelisiyor ve gelisecek
Bizimkay Engelliler Uretim Merkezi Miitevelli
Heyet Toplantisi gerceklestirildi

Tiirkiyede bir ilk: “Iklim Kanunu”yiriirliikte...
Zeytinoglu: Avrupa Yesil Mutabakati'nda
karsimiza karmasik bir tablo ¢ikiyor

Vali 1lhami Aktas'tan Ziyaretler

Ayhan Zeytinoglu: “Iklim Kanunu sanayimizin
pusulasi olacak”
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Sabana Genglik Seferberligi, Davos'tan sonra
Londradan da ddillerle dondii

Adalet Komisyonu Baskani'ndan veda ziyareti
Vali Yardimaisi Giiltekin'den veda ziyareti
Vergi Denetim Kurulu Baskanligindan ziyaret
KSO Bagkani Zeytinoglu, Euromed Zirvesine
katildi

Baskan Zeytinodlu, EIT Bilgi Giinleri etkinligine
katild

KSO'da‘Yapay Zeka ile Endistride Dontistim'
konusuldu

Tiirk Eximbank Destekleri KSO'da anlatild
Baskan Zeytinoglu AHK Secimli Genel
Kuruluna katildi

Meslek Komiteleri toplantilan gerceklestirildi
Kocaeli Sanayi Odasndan Polonyada ziyaretler
Meslek Komiteleri toplantilan gerceklestirildi
Marmaranin kadin giicii Izmit'te bulustu
KSO'da G3 Zirvesinin hazirliklar konusuldu
iyzico'dan kadin girisimcilere sifir komisyonla
tam destek

Anatolia Tiip Bebek, sadece uygulama degil
egitimlerle de diinya ¢apinda hizmet veriyor
KSO Siirdiiriilebilir Performans Odiilleri igin
bagvurular baslad




[baskan'dan mektup

Baskan Zeytinoglu:

Yesil donusum surecinde hiz ve
KOBI uyumu icin destek gerekli

Yasasi'nin yirirlige girmesi ile birlikte Tirkiye'nin
yesil dontisim anlaminda hizli adimlar atmaya
baslayacagini séyledi.

Dénlstm sirasinda kamu ile sivil toplum kurulus-
larmin isbirliginin artirilmasina ihtiyac olduguna dikkat
ceken Ayhan Zeytinoglu; “Turkiye Sinirda Karbon Diizen-
leme Mekanizmasi (SKDM) vergisinden Cin ve Rusya'dan
sonra en fazla etkilenecek tctincii tilke. Yapilan aras-
tirmalara gore her dort firmadan sadece biri bu uyuma
hazir. lyi bir yol haritasi ve disiplinli bir calisma ile hiz-
lanmamiz gerekiyor. Agirlikli olarak ihracat pazari olan
Avrupa ile calistigimiz icin sanayinin uyumu son derece
onemli.

Yenilenebilir kaynaklara gecisin hizlandiritlmasi, fosil
yakitlardan cikis, organik tariminpayinin artirilmasi,
hidrojen bazli yakitlarin gelistirilmesi, karbon tutma
teknolojileri, cevre dostu binalar, dusuk karbonlu ulasim
gibi bircok farkli alanda calismak gerekiyor.

Turkiye'ye has bir karbon emisyon borsasi olustu-
rulmasi hazirliklar strtiyor. Buradan saglanacak gelirin
Avrupa'ya ihracat yapan kuruluslarin yeni diizene uyum
saglamalari icin desteklenmesinde kullanilmasi gereki-
yor." seklinde konustu.

KSO Yénetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu iklim

-iKLIM YASASI SURECI

iklim Yasasi'nin Tiirkiye'nin Avrupa Yesil Mutabaka-
ti'na uyum cabalari acisindan genel cerceveyi olusturou-
gunu hatirlatan Ayhan Zeytinoglu yasanin ylrirlige
girmesinin ardindan gelisecek sureci séyle 6zetledi:

“iklim Yasasi'nin uygulanmnasina basanmasina para-
lel olarak;

-Turkiye Yesil Taksonomisi kurulacak.

-Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi uygulana-
cak.

-Ulusal ve Yerel Eylem Planlari hazirlanacak.

-iklim degisikligi miifredatlara eklenecek.

-Afetlere karsi erken uyari sistemleri gelistirilecek.

-Su ve arazi yonetimi gticlendirilecek.

-Emisyon Ticaret Sistemi yururlige girecek.

Bu siireclerin hayata gecirilmesinde, her asamada si-
vil toplum ve is dliinyasinin goruslerinin alinmasinin yesil
déntsimun saglikli bir sekilde gerceklesmesi agisindan
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gerekli oldugunu diustntyoruz.

Yasa, AB'nin 2005'ten bu yana yuriitmekte oldugu
Emisyon Ticaret Sistemi'ne uyumlu bir Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) olusturulmasi icin temel ilkeleri ve uygula-
may! belirliyor.

Turkiye gibi AB adayi ve Gimrik Birligi ortagi olan
ve ihracatinin ylizde 42'sini AB pazarina yapan bir tlke
olarak gec kalmis durumdayiz.

Ozellikle geri kalan KOBI'lerin de bu siirece zorlu ko-
sullar altinda hazirlanabilmesi temel 6nceligimiz olmali.

AB'nin alti sektorde (celik, aliminyum, cimento,
gubre, hidrojen ve elektrik) karbon ayak izi tizerinden uy-
gulamaya basladigi Sinirda Karbon Diizenleme Mekaniz-
masi, sanayiciler icin ek maliyetler olusturuyor.

Karbon ayak izini azaltmak icin yesil teknolojilere
gecmek, emisyonlari azaltmak icin ciddi tedbirler almak
gerekiyor.

ETS kapsamindaki tahsisat satisi ve uygulanan para
cezalarindan elde edilecek gelirlerin Tirkiye'nin yesil do-
nasumu icin 6zelikle sanayi tesislerine yonelik tesviklere
aktarilmasi biiyiik 6nem tasiyor.”

-AB TARAFINDA YESIL MUTABAKAT GELISMELERI

Baskan Zeytinoglu Avrupa Yesil Mutabakati (AYM)
ile ilgili olarak AB tarafinda da yeni gelismeler oldugunu
belirterek bunlari séyle 6zetledi:

-Yenilenebilir enerjiye tesviklerde artis var. (AB Uygun
Fiyatli Enerji Eylem Plani)

-SKDM'de gecis doneminin sona ermekte oldugunu
ve 1 0cak 2026 itibariyla mali boyutuyla da uygulamaya
gececegini goruyoruz.

-18 Haziranda 50 tonun altindaki trtinlerin AB'ye
ithalatinin SKDM kapsami disinda birakilmasi hususunda
anlasma saglandi.

-SKDM'nin yeniden gézden gecirilmesi kapsaminda,
kamuya acik bir danisma siireci baslatildi.

-AB'nin Temiz Sanayi Mutabakati ile temiz teknoloji
sektorleri dne cikiyor.

Doéngusellik icin atiklarin girdi olarak kullanimi ve
kritik hammaddelerin geri kazanimi gelistiriliyor.

-YATIRIM TESVIK SISTEMi DEGISTI
Bildiginiz lizere;Yeni Yatirim Tesvik Sistemi ile ilgili



Sinai mulkiyet bilincijicin
d—#’#
daha cok caba gostermeliyiz;

Patent, marka, faydali model ve tasarim basvurulari-

nin tlkemizde yillar icinde artis gésterdigini mem-
nuniyetle gézlemliyoruz. Fakat verilere baktigimizda
Kocaeli olarak halen istedigimiz konumda olmadigimizi
goriiyoruz.

2024 yili il siralamalarinda; *Patent basvurularinda
3. (istanbul/Ankara/Kocaeli/Bursa/izmir) *Marka bas-
vurularinda 8. (Istanbul/Ankara/izmir/Bursa/Antalya/
Konya/Gaziantep/Kocaeli) *Faydali Modelde 6. (istan-
bul/Ankara/Bursa/Konya/izmir/Kocaeli) *Tasarimda ise
9. il olarak yer aliyoruz. (istanbul/Bursa/Kayseri/Anka-
ra/Konya/izmir/Gaziantep/Kahramanmaras/Kocaeli)

Kocaeli'nin sanayi ve teknoloji alaninda gésterdigi
gticlii gelisime ragmen, sinai mtilkiyet basvurularimi-
zin bu potansiyeli tam olarak yansittigini séylemek
gtic. llimizdeki Ar-Ge ve tasarim merkezleri ve teknoloji
gelistirme bélgeleri hizla artarken; basvuru sayilarimizin
da buna paralel yiikselmesi gerektigini dlistintiyoruz.
Bu stireci hizlandirabilecegimize inaniyoruz. Oda olarak
ilimizde fikri miilkiyet bilincinin yayginlasmasi icin
bilgilendirme ve farkindalik faaliyetlerine hiz vermemiz
gerekiyor.

Kanun 30 Mayistave Tebligde 21 Haziranda yurirluge
girdi. Ana hatlariyla yeni yatirim tesvikleri 3 ana baslikta
toplanmis.

- Turkiye Yiuizyili Kalkinma Hamlesi (Proje bazli olup,
komite karari gerektiriyor.)

- Teknoloji hamlesi (tematik cagri olup proje bazlidir)

- Yerel kalkinma hamlesi (il bazli projelere dayalidir)

- Stratejik hamle (kriter esasli ve Kalkinma Bankalari
onayli projeler icindir)

- Sektorel Tesvik Sistemi (Bu baslikta yer alan yati-
rimlar dogrudan destek unsurlarindan yararlandiriliyor,
proje bazli degerlendirme gerektirmiyor.)

- Oncelikli yatirimlar

- Hedef yatirimlar

- Bolgesel Tesvikler (Bu destekler hem projeye ve
hem de cografi konuma dayandiriliyor.)

- Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi

- Sigorta Primi Destegi (sadece 6. bolge icin 6zel
destek)

*Asgari sabit yatirim tutari ayrica belirtilmeyen yati-
rimlarin 1ve 2'nci bolgelerde en az 12 milyon lira, diger
bélgelerde ise 6 milyon lira olmasi gerekiyor.

*Yatirim destek unsurlari 6ncekiler ile ayni.
*Sadece “makine destegi" yeni bir destek unsuru
olarak dikkat cekiyor. Tlrkiye Yuzyili Kalkinma Hamlesi
kapsaminda desteklenen 2 milyon liranin lizerindeki
makine ve techizat bedelinin ytizde 25'inin kamu
butcesinden karsilanmasi seklinde formiile

edilmis.

*Vergi indirimi, tesvik programlari

/

/

icin ylizde 60 olarak sabitlenmis ve yatirima katki tutari
Ust siniri da yiizde 80'den ylzde 50'ye diistralmus.

*Uluslararasi rekabet glictintin artirilmasi adina yesil
dénusiim ve dijital donlisim hedeflerinin benimsenmesi
6nemli ve anlamli.”

SON EKONOMIK GELISMELER

Son guincel ekonomik gelismelere de deginen Ayhan
Zeytinoglu, Merkez Bankasi'nin faiz indiriminin genel
olarak sanayiciler tarafindan beklendigini, finansa erisimin
maliyetinin diismesi gerektigini belirterek TOBB ve KGF
tarafindan uygulamaya konulan Nefes Kredisi'nin basladi-
gin1, ytuizde 37-38 bandindaki faiz oranlari ile uygulamanin
KOBI'ler icin 6nem tasidigini vurgulayarak “Bu adimi son
derece degerli buluyorum.” dedi.

“En buyuk ticaret pazarimiz olan AB llkelerine yapti-
gimiz ihracat artislarini olumlu bulmakla beraber artarak
devam etmesini temenni ediyoruz. Ayrica, Ortadogu llke-
lerine yaptigimiz ihracat artislarinin da olumlu etkisinin
devam ettigini s6yleyebiliriz." seklinde konusan Ayhan
Zeytinoglu: “Haziran ayi enflasyonu beklentilerimizin al-
tinda kaldi. Bunu fiyat istikrari acisindan olumlu buluyoruz.
Ancak, Uretici fiyatlarinda son iki aydir gortilen yillik ar-
tislarin; maliyet kaynakli enflasyonun yukseldigine isaret
ettigini goruyoruz. Bu egilim,
onumuzdeki aylarda tuketici
fiyatlarini da yukari yonlu
etkileyebilir.

Diger taraftan; 2
Temmuz itibari ile
dogalgazda;
konutlarda yuz-
de 24,6, sanayide
ylzde 7,86'Lk zam
yapildi. Yapilan bu
zammin enflasyona
olumsuz yansiyacagini
biliyoruz. Bu artis trtin
maliyetlerimizi yuk-
selteceginden
hemen olmasa
da zaman
icerisinde
fiyatlari-
miza da °
yansiya-
caktir. *
dedi.
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Suriye ile ekonomik iliskiler hizla artacak

trkiye Odalar ve Borsalar Birligi
T(TOBB) yeni donemde Suriye ile

ekonomik iliskileri bir Ust sevi-
yeye tasimak icin kritik bir adim atti.
TOBB Heyeti, Turkiye ve Suriye ticari
iliskilerini gelistirmek, tlkenin sanayi
ve ticari altyapisinin yeniden insa-
sini gorusmek Gzere Suriye'ye gitti.
TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu’'nun
baskanligindaki heyet, Suriye Cum-
hurbaskani Ahmed Sara ile bir araya
geldi. Gorlismede Turkiye-Suriye
ekonomik iliskileri, isbirligi firsatlari
ve bolgesel gelismeler ele alindi.

Turkiye'nin komsuluk ve kardeslik

hukukunun geregini yerine getirecegi-
ni belirten Hisarciklioglu, gértismenin
cok verimli gectigini sdyledi. Hisarcik-
lioglu, “iki tilke arasinda yapilabilecek
ticari is birligi calismalarini ele aldik.
Turk sirketleriile is birligi yapmak
istediklerini ifade ettiler. Ticari ve
ekonomik iliskilerin hizla artacagina
inaniyorum” dedi.

Suriye'nin imarina destek
Ozel sektoril temsilen is insanlari

heyeti ile Sam'da ikili gbriismeler
gerceklestirdiklerini belirten Hisar-
ciklioglu, "Suriye'deki normallesme
surecini buylk bir memnuniyetle
takip ediyoruz. Toprak bltinliglinin
saglanmasi, Suriye icindeki birlik ve
beraberligin tesis edilmesi icin atilan
adimlari takdir ediyoruz. Ekonomik
kalkinma yontlindeki cabalarin basa-
risiicin bizler de destek verecegiz.
TOBB olarak Suriye ekonomisinin
yeniden ayaga kalkmasi icin burada-
yiz. Suriye'nin yeniden imarina nasil
destek verebiliriz, 6zel sektoru ve gi-
risimciligi nasil yeniden ayaga kaldi-
rabiliriz, iki Ulke ticaret hacmini nasil
gelistirebiliriz bunlari gorustik. Basta
altyapi, insaat, enerji, gida, lojistik gibi
bircok sektorde Tiirk firmalari 6nemtli
rol Ustlenebilir” dedi.

0SB tecriibesi

Suriye'nin gelecegini insa etmek
icin her turli katkiy1 vermeye hazir
olduklarini ifade eden Hisarcikliog-
lu, Tark is dlinyasi olarak ozellikle
Organize Sanayi Bolgeleri ve kara

gumrik kapilarinin modernizasyonu
alanlarindaki tecriibelerini akta-
rabileceklerini, bu konularda ortak
calismalar yapilabilecegini vurguladi.
Hisarciklioglu, "OSB konusunda mit-
his bir tecriibemiz var. 1990'lardan
itibaren OSB'ler Anadolu'ya yayilarak
sanayilesme strecini hizlandird.
Buglin Tiurkiye genelinde 400'den
fazla OSB bulunuyor. Bu bélgeler-

de yer alan firmalar, toplam sanayi
tretiminin yizde 45'ini gercekles-
tiriyor ve yaklasik 2,7 milyon kisiye
istihdam sagliyor. Turkiye bu OSB
modeli sayesinde bir sanayi llkesi
oldu. Benzer sekilde Turkiye'deki kara
gumrik kapilari Oda-Borsa camiasi
tarafinda modernize edildi. Birles-
mis Milletler tarafindan da diinya
capinda en iyi proje olarak secildi ve
ornek gosterildi. Daha verimli ve etkin
calismaya baslayan kara glimruk
kapilarimizda gecis hacmi katlanarak
artarken ihracat yapan firmalarimizin
navlun masraflariysa azaldi. Tium bu
deneyimlerimizi Suriye'ye tasimak
istiyoruz. Bunun icin teknik calismalar



yapilmasi gerekiyor. Bu noktada bir
calisma grubunun kurulmasi gerekti-
gini ikili gérusmelerde aktardik” diye
konustu.

Suriyeli girisimciler

Turkiye ile Suriye arasindaki tasi-
macilik faaliyetlerinin son dénemde
ivme kazandigini ve bolgedeki tica-
retin canlandigini vurgulayan Hisar-
ciklioglu, 2025 yilinin ilk bes ayinda
Turkiye'den Suriye'ye 110 bin tasima
gerceklestirildigini ve gecen yilin ayni
dénemine gore ylzde 60 oraninda bir
artis gorualdigini soéyledi.

Hisarciklioglu; “Turkiye'de Suriye-
lilerin kurdugu 30 binden fazla sirket
var. Bunlarin 6 bini imalat sanayi fir-
masi. Turkiye'nin Suriye ile ticareti, ic
savas doneminde 2,5 milyar dolardan
486 milyon dolara gerilemisti. Ancak
sonraki yillarda Turkiye'de kurulan
Suriyeli sirketlerin katkisiyla, sava-
sin getirdigi tum zorluklara ragmen
yeniden 2,5 milyar dolar seviyesine
ylkseldi. 2024 yili itibariyla Suriye'nin
en blyuk ticaret partneri Turkiye
oldu. Bunda Suriyeli girisimcilerin
blylk katkisi var. Yeni donemde Tiir-

kiye ve Suriye'nin daha fazla isbirligi
gerceklestirmesinde bu durum biyik
avantaj sagliyor” dedi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu,
Turkiye'nin Sam Buyukelcisi Burhan
Kéroglu'na da Tirkiye - Suriye ticari
iliskilerinin gelismesi icin harcadigi
yogun caba ve ilgisi icin tesekkiir etti.

Heyette kimler yer aldi

TOBB heyeti, Suriye Ekonomi ve
Sanayi Bakani Nidal es- Saarile de
bir araya geldi. Toplantida Tirkiye
Suriye ikili ekonomik iliskileri, Turk is
dinyasinin beklentileri ve is birligi fir-
satlari konusuldu. Suriye Ekonomi ve
Sanayi Bakanligi'nin ev sahipliginde
diizenlenen toplantida Suriye Ticaret

ve Sanayi Odalari Federasyonu, ICC
Suriye, Sam Ticaret Odasi, Sam Sana-
yi Odasi, Sam Kirsal Ticaret Odasi ve
Humus Sanayi Odasi Baskanlari da
hazir bulundu.

TOBB Baskani Rifat Hisarcikliog-
lu'na Sam temaslarina TOBB Yonetim
Kurulu Uyeleri Adana Sanayi Odasi
Baskani Zeki Kivanc, Bursa Ticaret ve
Sanayi Odasi Baskani ibrahim Burkay,
Gaziantep Ticaret Odasi Baskani
Mehmet Tuncay Yildirim ile Mersin Ti-
caret ve Sanayi Odasi Baskani Hakan
Sefa Cakir, Reyhanli Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskani Necmeddin Zaroglu,
Sanko Holding Yonetim Kurulu Baska-
ni Adil Sani Kanokoglu ve is insanlari
eslik etti.

TOBB Nefes Kredisi uygulamada

1971 KOBI'lere destek olmak icin Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
Kredi Garanti Fonu (KGF) ve Bankalar el ele verdi. KOBi'lere uygun kosullarda
finansman destegi saglamak amaciyla yeni bir TOBB Nefes Kredisi'ne imza
attilar. TOBB Nefes Kredisi'ne basvurular 8-9 Temmuz tarihi itibariyle basla-
yacagi aciklandi. TOBB'a bagli Oda-Borsa Uyesi sirketler TOBB Nefes Kredisi
basvurularini Ziraat Bankasi, Halkbank, Vakifbank, Akbank, Yapi Kredi, De-
nizbank ve Ziraat Katilim subelerinden yapabilecek. Kredi Garanti Fonu kendi
0z kaynak destegiyle bu kredilere %80 oraninda kefalet saglayacak. Bu yeni
TOBB Nefes Kredisi'nden bir firma azami 2,5 milyon TL kredi kullanabilecek.
Krediler 6 ay 6demesiz sekilde azami 36 ay vadeli olacak.

Hisarciklioglu: En biiyiik sikinti finansmana erisim

KOBi'lerin yasadigi en biiyiik sikintinin finansmana erisim oldugunu be-
lirten Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani Rifat Hisarciklioglu,
“KOBI kredilerinin reel olarak artmamasi firmalarin isletme sermayelerini
azaltiyor. Nakit ve mal akisinin yavaslamasina, ekonominin daralmasina

neden oluyor. Arzin bu sekilde kisilmasi da enflasyona olumsuz yansiyor ve
yuksek enflasyonla miicadeleyi gliclestiriyor. Buradaki sikintilari hafifletmek
ve Uilkemiz ekonomisinin can damari KOBI'lere destek olmak tizere TOBB, Kredi
Garanti Fonu ve Bankalar glic birligi yaptik. Kobilere uygun kosullarda finans-
man destegi saglamak amaciyla yeni bir TOBB Nefes Kredisi'ni gelecek hafta
icinde baslatiyoruz. TOBB'a bagli Oda-Borsa lyesi tim sirketlerimiz basvura-
bilir. Kredi Garanti Fonu'nun ve katilan tiim bankalarin yéneticilerine verdikleri
destek ve katkilardan dolayi tesekkiir ediyorum" dedi.

0zegen: 0z kaynaklarimizla kefil oluyoruz

Kredi Garanti Fonu Yénetim Kurulu Baskani Erdogan Ozegen ise KGF olarak
su ana kadar yaklasik 1,5 trilyon liralik krediye kefalet verdiklerini aciklad!.
558 bin firmaya kefil olduklarini vurgulayan Ozegen, “KGF diinyada benzeri
olmayan 6nemli bir kurulus. TOBB basta olmak tizere, KOSGEB ve 29 paydas
bankanin ortak oldugu bir yapidan olusuyor. Ulkemizin ekonomik kalkinma-
sina destek vermek icin yeni uygulamaya alacagimiz TOBB Nefes Kredisi'nde
KGF olarak 6z kaynak destegimizle kredilere kefil olacagiz. Kefalet oranimiz
ylizde 80 olacak" dedi.

KIMLER BASVURABILIR?: TOBB'a bagli Oda-Borsa iiyesi isletmeler TOBB
Nefes Kredisi'ne basvurabilir. Basvurular, 8-9 Temmuz 2025 tarihi itibariyle
basliyor.

KREDI LIMITi: TOBB Nefes Kredisi'nden bir firma azami 2,5 milyon TL kredi
kullanabilecek. Kredi Garanti Fonu (KGF) 6z kaynak destegiyle kredilere kefil
olacak.

ODEME KOSULLARI: Krediler, 6 ay 6demesiz sekilde azami 36 ay vadeli
olacak.

KREDIYi HANGI BANKALAR VERECEK: Ziraat Bankasl, Halkbank, Vakifbank,
Akbank, Yapi Kredi, Denizbank ve Ziraat Katilim subelerine basvuru yapilabilir.
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Hedefimiz sinai mulkiyette ticarilesme
ve markalasma....

Urk Patent ve Marka Kurumu
T(TURKPATENT) Baskani Prof. Dr. M.

Zeki Durak, Turkiye'nin hedefinin
sinai mulkiyette ticarilesme ve marka-
lasma oldugunu sdyledi.

Tirkiye'nin cografi isaret tescili
konusunda dlinyada Cin'den sonra 2'nci
sirada oldugunu soyleyen M. Zeki Durak
marka basvurularinda 6'nci, patent
basvurularinda 12'nci sirada oldugunu
soyledi.

“Biz Turk Patent olarak buluslari
destekliyoruz. Savunma sanayinin
Togg'un tasarimlarini, tescillerini biz
yaplyoruz. Savunma Sanayi teknolo-
jilerinin patentlerini biz koruma altina
aliyoruz. Sanayimize yonelik calismalari
biz yapiyoruz." seklinde konusan ve Tiirk
Patent olarak buluslari, cografi isaret
alinmasini desteklediklerini ifade eden
M. Zeki Durak:

“Biz Turk Patent ve Marka Kurumu
olarak gercekten cografi isaret konu-
sunda bircok calisma yapiyoruz. Patent-
ler, markalar, faydali model, tasarim da
oyle. Cografiisaretlerin de cok kiymetli
bir yerivar. Clinkl cografi isaretler treti-
cimizin daha katma degerli Urtin elde
etmesi, daha cok para kazanmasi ve
bunlarin sinir asarak dlinyaya tanitil-
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masi acgisindan ¢cok kiymetli.” dedi.

M. Zeki Durak : “Bugtin bizim
ureticimiz de, bizim ciftcimiz de, bizim
gozumluzde llkenin gelisimine katki
saglayan en 6nemli sanayici gibi. O
acidan yapilan tim bu calismalar cok
kiymetli" seklinde konusan ve Cografi
isaret konusunda Turkiye'nin Cin'den
sonra 2'nci sirada oldugunu ifade eden
Baskan Durak, “Ulkemizde bin 737 tane
tescilli cografi isaretli Grtinimuz var.
693 basvurunun islemleri ise devam
ediyor. Cin'den sonra 2'nci siradayiz.

Bu sunu gosteriyor ki tlke olarak cok
zengin bir Ulkeyiz. Bu konuda zenginligi-
miz cok fazla. Burada elde ettigimiz kat-
ma deger su anki mevcuttan cok daha

iyi olmasi gerekiyor. Buna da inaniyoruz.

Ornek, italya'da bir peynir parme-
san peynirinin cirosu 2,8 milyar euro.
Sadece bir peynir... Bu sunu gosteriyor.
Bizler de cografi isaretli Grlinlerimize
sahip cikarak bunlari daha iyi treterek,
daha kaliteli Ureterek diinyada marka
konumuna getirebiliriz.

“Tabii bununla gurur duyuyoruz.
TURKPATENT olarak, cografi isaret tescil
sureciyle Glkemizin bu zenginliklerini
koruma altina aliyoruz. Ayni zamanda
Avrupa Birligi'nde de rlinlerimizin tescil
slireclerine destek olarak, orada cografi
isaret tescilinin gerceklestirilmesi ve
Urtinlerimizin Avrupa'da tanitilmasi ko-
nusunda da calismalar yurltmekteyiz.

Avrupa Birligi'nde tescilli cografi isaretli Uiriinlerimiz:

Gaziantep Baklavasi, Aydin inciri, Malatya Kayisisi, Aydin Kestanesi, Milas Zey-

tinyagi, Bayramic Beyazi, Taskoprii Sarimsagi, Giresun Tombul Findig1, Antakya
Klnefesi, Suruc Nari, Caglayancerit Cevizi, Gemlik Zeytini, Edremit Zeytinyagi,

Milas Yagli Zeytini, Ayas Domatesi, Maras Tarhanasi, Edremit Korfezi Yesil Cizik
Zeytini, Ezine Peyniri, Safranbolu Safrani, Aydin Memecik Zeytinyagi, Araban

Sarimsagi, Osmaniye Yer Fistigl, Bingol Bali, Bursa Seftalisi, Hiyuk Cilegi, Bursa

Siyah inciri, Soke Pamugu, Manisa Mesir Macunu, Gaziantep Menengic Kahvesi,

Silifke Yogurdu, Aydin Memecik Zeytini, Erzincan Tulum Peyniri, Aydin Cam Fisti-

g1, Afyon Pastirmasi, Afyon Sucugu, Antep Fistik Ezmesi.



Su an Avrupa Birligi'nde 36 tescilli
Urinimuz var.Ayrica AB'de tescil streci
devam eden 81 UrinUmuz var. Avru-
pa'nin yeni diizenlemesiyle birlikte
zanaat Urunlerinin de tescil edilebil-
mesi, onumuzdeki surecte Turkiye icin
yeni firsatlar sunacak.”

Durak, Ureticilerin ve bolgelerin sahip
olduklari bu degerlerle 6ne ciktigini ve
bu durumun ekonomik katki sundugunu
vurgulayarak, “Cografi isaretli Grtinler
0 bolgeye has Urtnler oldugu icin tescil
islemlerinde basvuru sahibinden trlinin
tanimini, ayirt edici 6zelliklerini ve bun-
lara iliskin bilimsel calismalari istiyoruz.
Uretimin cografi siniri, tiretim metodu
gibi bilgileri de talep ediyoruz." dedi.

Fikri miilkiyet kapasitemiz gelisiyor

Prof. Dr. M. Zeki Durak; Turkiye'nin
patent basvurularinda diinyada 12'nci
sirada yer aldigini ve bunun dnemli
bir rakam oldugunu bildirerek, sunlar
kaydetti:

“Marka basvurularinda da diinyada
6'ncl, Avrupa'da ise 2'nci siradayiz. Ta-
sarim basvurularinda ise diinyada 2'nci
siradayiz. Bu da Glkemizin fikri mulkiyet
kapasitesinin her gecen glin gelistigini
gosteriyor.

Ulkemizde yapilan tasarimlarin,
marka basvurularinin ve patentlerin her
gecen guin daha da 6nem kazandigini
gosteriyor. Ulke olarak fikri miilkiyet
konusunda son dénemlerde 6nemli bir
cikis elde ettik ve bu cikisimizi devam
ettiriyoruz. Turkiye'nin bu siralamalarda
daha uUstlere cikmasi icin yogun caba
sarf ediyoruz. Ozellikle ‘sinai miilkiyette
ticarilesme ve markalasma' yolunda
calismalar surdirtyoruz.”

Prof. Dr. M. Zeki Durak, "Univer-
sitelerin, bilimsel tretimden yenilikci
disunceye kadar bircok alanda topluma
katki saglama sorumlulugu tasidigina
inaniyorum. Turk Patent ve Marka Ku-
rumu olarak, bu sorumlulugu Ustlenmis
akademik diinyamizla birlikte, fikirlerin
tescillenmesi ve korunmasi noktasinda
is birligimizi her zaman gliclendirmeyi
amacliyoruz.

Arastirmalarin, yalnizca akademik
cevrelerde kalmasi yeterli degildir. Bir
bulus ya da kesif, dogru bir sekilde tescil
edilip patentle korunmadigi slirece, za-
man icinde kaybolabilir ya da baskalari
tarafindan kullanilabilir. Patent, bilimsel
kesiflerin fikri mulkiyetini korur, ayni
zamanda bu kesiflerin toplum icin daha
genis bir etki alani yaratmasini saglar.
Turk Patent ve Marka Kurumu olarak,
bilim insanlarimizin buluslarinin ko-
runmasi ve arastirmalarinin kalici hale
gelmesi icin yanlarinda olmaya devam
ediyoruz." dedi.

Tirkiye fikri miilkiyette 6nemli kazanimlar sagladi

Fikri mulkiyet alaninin daha katilimci hale gelmesi, tim Ulkelerde
fikri mulkiyet bilincinin yayginlasmasi icin Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii
WIPO'nun ylruttigl calismalara énemli katkilar saglandi.

23 yil 6nce yapilan patent basvuru sayisi sadece 414'tu. Gectigimiz yil
10 binden fazla patent basvurusu gerceklesti. Bu yil gectigimiz yilin ylizde
20 uzerinde seyrediyor.

Tasarim tescil basvuru sayisi ile cografi isaret tescilinde Turkiye diinya
ikincisi, marka basvurularinda altinci, patent basvurularinda ise onikinci.
Bu, Tlrkiye'nin fikri milkiyet kapasitesi alaninda geldigi seviyeyi gosteri-
yor.

Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii ile 3 6nemli pilot projeyi hayata gecirile-
cek: Bunlardan birisi, cografi tescilli irtinlerin daha ylksek katma degere
dontismesine yonelik pilot projeler. Burada 6zellikle Anadolu'nun yerel
degerlerinin ekonomik kiymete déntismesinin saglanmasi. “Anadoluda-
kiler" projesi ile Anadolu’nun tiim kentlerinin yerel degerlerini, cografi
isaretli Grtinlerini ekonomik degere donustirmeye yonelik faaliyetlerin
desteklenmesi. Ayrica universitedeki bilginin ticarilesmesini hizlandirma-
ya yoénelik bir proje de var. Burada Karadeniz Teknik Universitesi, Recep
Tayyip Erdogan Universitesi, Giresun Universitesi ve Samsun 19 Mayis
Universitesinin pilot proje olarak yiriittigii bir calisma WIPO, Tiirk Patent
ve Marka Kurumu is birliginde sirdurliyor.

Prof. Dr. Muhammed Zeki Durak
Tiirk Patent ve Marka Kurumu Bagskani

1971 yilinda Eskisehir'de diinyaya gelen Prof. Dr. M. Zeki Durak; ilk, orta
ve lise 6grenimini Eskisehir'de tamamladiktan sonra 2003 yilinda Akdeniz
Universitesi Gida Miihendisligi Bliimiinden mezun oldu. Egitim hayati boyun-
ca birden fazla bilim daliyla ilgilenen Durak, lisans egitimi sirasinda Antalya
mantarlarinin yenilebilir filmlerle kaplanarak raf 6mriiniin uzatilmasina yé-
nelik TUBITAK Bilim Adami Yetistirme Grubu (BAYG) destekli bir projeyi tamam-
ladi. Proje calismalarinin devaminda Amerika Bilesik Devletleri’ndeki Cornell
Universitesine misafir arastirmaci olarak giden Durak, sonrasinda yiiksek
lisans ve doktora calismalarini da Cornell Universitesinden kazandigi burs ile
tamamlad.. Durak yliksek lisans calismalari sirasinda giimds halid kristalleri
teknolojisine sahip konvansiyonel fotograf filmlerinin patojen toksin ve mikro-
organizmalarin tespit edilmesine y6nelik bir tez calismasi ylirtiterek, dijital ka-
meralar sonrasinda kullanim alani daralan konvansiyonel fotograf filmlerinin
biyosensér alaninda kullanimina yénelik projeler lizerinde arastirmalar yapti.
Doktora egitimi sirasinda mikrobiyoloji, molekdiler biyoloji ve biyoteknoloji
konularinda calismalar yirtiten Durak, sonrasinda Amerika'da ve Tiirkiye'de
cesitli firmalara AR-GE ve inovasyon teknolojileri konusunda destek verdi.

2012 yilinda Tiirkiye'ye dénerek Yildiz Teknik Universitesi Gida Miihendis-
ligi Béltiimtindin kurulmasi caismalarina katildi. inovatif diistince sistemini
hayatina uyarlayan Durak, Yildiz Teknik Universitesi akademisyenleri arasinda
toplam biitce ve sayida “En Fazla Proje Yapan Akademisyen Odiilii” dahil bircok
ulusal ve uluslararasi 6dul aldi, girisimcilik konulari dahil uzmanlik alanlarinda
dersler verdi.

2020 - 2023 yillari arasinda Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEB-
KA) Genel Sekreterligi gérevini yiiriiten Durak, bélgenin kalkinma stratejilerine
ve bélge ekonomisine yénelik gelistirilen projelerin desteklenmesi, bélgenin
ilk girisim sermayesi fonu cagri stirecinin baslatilmasi ve bélgedeki girisimcilik
faaliyetlerinin arttirilmasi konusunda calismalarda bulunmustur. Ayni zaman-
da bir buluscu da olan Durak'in, uzmanlik alanlarinda sahibi oldugu ticarilesen
patentli tirtinleri ve bunlarin yani sira ilgili uzmanlik alanlarinda cok sayida
akademik yayini ve calismalari bulunmaktadir.

Prof. Dr. M. Zeki Durak, 6 Ekim 2023 tarihli ve 32332 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 446 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Milli Teknoloji Ham-
lesinin lokomotiflerinden olan Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin bagli kurulusu
Tuirk Patent ve Marka Kurumu Baskanligi gérevine atanmustir.

lyi derecede Ingilizce bilen Durak, evli ve iki cocuk babasidir.
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31. Sahabettin Bilgisu Cevre
Odiilleri sahiplerini buldu

KOCAEL SANAYiODASI
31. SAHABETTIN BILGISU GEVRE ODULLER
0 HAZIRAN 202

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan 1995 yilindan bu yana cevre bilincinin
gelismesine, cevrenin korunmasina ve iyilestirilmesine katkida bulunan
sanayi kuruluslarinin tesvik edilmesi amaciyla dizenlenen ve tum
Tiirkiye'ye acik olan ‘Sahabettin Bilgisu Cevre Odiilleri'nin 37'incisi

Bilgisu Cevre Odiil Téreni yogun

bir katiimla gerceklestirildi. KSO
Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Zeyti-
noglu ve Meclis Baskani Hasan Tahsin
Tugrul'un ev sahipliginde Kocaeli Sa-
nayi Odasi'nin yeni hizmet binasinda
gerceklesen 06dul organizasyonuna;
Kocaeli Valisi ilhami Aktas, Kocaeli
Cumhuriyet Bassavcisi Semih Akgun,
Kocaeli Universitesi Rektérii Prof. Dr.
Nuh Zafer Canturk, KOU Rektor Yar-
dimcisi Prof. Dr. ELif Ogiit, KBB Cevre
Koruma ve Kontrol Dairesi Baskani Me-
sut Onem, KSO kurucu baskani mer-
hum Sahabettin Bilgisu'nun ailesinden
kizi Aysen Yengin, kardesi Bilge Yener,
Kocaeli Sanayi Odasi Yonetim Kurulu,
meclis Uyeleri, il mudurleri, OSB yone-
ticileri, firma temsilcileri ve cok sayida
konuk katildr.

Kocaeli Sanayi Odasi 31. Sahabettin
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gerceklestirildi

Ayhan Zeytinoglu: Cevre kirliliginin
tum sorumlulugu haksi bir bicimde
sanavyiciye yiikleniyor

Torenin acilis konusmasini  ya-
pan KSO Baskani Ayhan Zeytinog-
lu konusmasina merhum Sahabet-
tin  Bilgisu'nun
‘Ekonomi'de ve
Ekoloji'de denge;
isin sirri bu den-
gede" sozunu
hatirlatarak bas-
ladi. Zeytinoglu,
sadece Kocae-
lide uygulanan
cevre projelerine
deginerek, Hava
Kalitesini lyiles-
tirme Projesi,
Yesil Goz Proje-
si, “izmit Korfezi

Dogu Baseni Dip Camuru Temizlenme-
si, Susuzlastirilmasi ve Bertarafi Proje-
si" basta olmak lzere pek cok calisma
yapildigini, gri su kullanimi konusunda
da Kocaeli'nin 6ncl oldugunu ifade
etti. Kocaeli'den baslayarak Turkiye'ye




yayilan projeler hakkinda da bilgi veren
Zeytinoglu, “Tim bu cabalara ve uygu-
lamalara ragmen, ne yazik ki yalnizca
sanayicilerimiz suclaniyor. Bizi en cok
lzen ise, cevre kirliliginin tim sorum-
lulugunun haksiz bicimde tamamen
sanayicilere yiklenmesidir" dedi. Ay-
han Zeytinoglu soyle devam etti:

‘Dlnya ciddi ve hizli bir dontistimiin
icinde. Etkileri gozle gorulir ve sarsicl
olan iklim degisikligine yonelik politi-
kalar gindemin ana maddesi. Bu cer-
cevede yeni dinya duzenindeki nor-
mallesmenin “Yesil ve Dijital" olmasi
planlaniyor.

AB en 6nemli ticaret ortagimiz. Ha-
liyle dijitallesme ve karbonsuzlasma
bizlerin de en tnemli gtindemi. Gerek
Paris iklim Anlasmasinin kiiresel sicak-
Uk artisini 1,5 derece ile sinirlama he-
defi, gerekse AB'nin Avrupa Yesil Muta-
bakati kapsamindaki dontsumu, dustk
karbonlu ve dénglisel ekonomiye gecisi
hizlandiriyor. Avrupa Yesil Mutabakati,
Avrupa'yl 2050 yilina kadar dinyanin
itk iklim notr kita olma hedefini ortaya
koydu. Ulkemiz de benzer adimlari at-
mak icin hedefler belirliyor. Biz de tlke
olarak 2053 icin iklim noétr tlke olma
hedefi koyduk. Bu hedeflere ulasmak
ise kolay degil”

Calismalarimizi hizlandirmaliyiz

TEPAV'In anketine gore; Cin ve Rus-
ya'nin ardindan Tirkiye, SKDM'den en
fazla etkilenecek tclincu tlke oldugu-
nu dile getiren Ayhan Zeytinoglu fir-
malarin bu strece adapte olabilmeleri
icin uzun bir yolun oldugunu ve bu ko-
nudaki calismalarin hizlandirilmasinin
gerektigini vurguladi. Yesil dondsimun
ozellikle karbon yogun Uretim yapan
sektorler icin degisim anlamina geldi-
gini belirten Zeytinoglu karbon yogun 6
Urun grubunda AB'ye yapilan ihracatin
2026'dan itibaren karbon sertifikasina
tabi olacagini hatirlatti.

Zeytinoglu, “Turkiye'nin kendiicinde
de AB ile uyumlu bir Emisyon Ticaret
Sistemi olusturarak bu ek maliyeti tlke
icindeki dénustme aktarmasi mim-
kiin. Iklim Kanunu ile (lkemizde de
ETS'nin kurulmasi ve slrecin yurutdl-
mesi saglanacak. Nisan ayinda Mec-
lis'e sunulan ve itirazlar nedeni ile geri
cekilen kanunun bir an 6nce revize edi-
lerek Meclis'e tekrar sunulmasini talep
ediyoruz” seklinde konustu.

Firmalarimizin hepsi sampiyon
Ayhan Zeytinoglu konusmasin,
"KSQO Sabahettin Bilgisu Cevre Oduilleri
Organizasyonu" Cevreye olan duyarli-
LUgin bir gostergesi oldugunu dusutn-
digimiz bu organizasyonumuz ile

her yil firmalarimizi édullendiriyoruz.
Turkiye'nin itk ve bu formattaki tek oddl
organizasyonu olan Sahabettin Bilgi-
su Cevre Odiillerine 31 yildir araliksiz
olarak ev sahipligi yapmaktan gurur
duyuyoruz.

Oncelikle buradan, bu organizas-
yona katilma cesaretini gosteren, ka-
pilarini ve proseslerini bizlere acan
tim firmalarimizi kutluyoruz. Hepsini
sampiyon ilan ediyoruz." diyerek son-
landird.

Firmalan kutladilar

Baskan Zeytinoglu'nun ardindan
Kocaeli Buytksehir Belediyesi Cev-
re Koruma ve Kontrol Daire Baskani
Mesut Onem kiirsiiye gelerek, Kocaeli
Blyuksehir Belediyesi'nin cevre konu-
sundaki calismalarina degindi. Oduil t6-
reninde, “izmit Korfezi Dip Camuru Te-
mizleme Projesi” ile cevreye sundugu
katkilar nedeniyle Kocaeli Bluyutksehir
Belediyesi; KSO ve Cevre Odiilleri Jiri
Heyeti tarafindan ddule layik goraldu.
Kocaeli Buyuksehir Belediye Baskani
Tahir Bilyiikakin adina, Onem'e, konus-
masinin ardindan odul takdimi yapildi.

Odiiller sahiplerini buldu

Konusmalarin ardindan oduller
sahiplerini buldu. Jiri Ozel Odiilii En-
tek Elektrik Uretimi A.S'nin oldu. OdiLi
Tesis Muduru. Serbay Celikan, Bilgisu
ailesinden Sahabettin Bilgisu'nun kizi
Aysen Yengin ve Sahabettin Bilgisu'nun
kardesi Bilge Yener'den aldi.

Blyiik Olcekli isletme Kategorisi
Karma Sektér Cevre Odiilli, Giilcicek
Kimya ve Ucan Yaglar San. ve Tic. A.S.-
MG ikinci Subesi'nin oldu. Odili, Ku-
rumsal iletisim Direktérii Duygu Bes-
bicak, Kocaeli Blyuksehir Belediyesi
Cevre Koruma ve Kontrol Daire Baskan!
Mesut Onem'in elinden ald!.

Blyiik Olcekli isletme Kategorisi
Otomotiv Tedarik Sanayi Cevre Oduili,

Ardindan kirstye gelen Kocaeli Va-
lisi iIlhami Aktas 6dil téreninin énemini
vurgulayarak firmalari kutladi, gelece-

Sango Otomotiv
Urtinleri San. ve
Tic. ASnin oldu.
Oduly, firmanin
Turkiye  Baska-
ni Tomohiro Ic-
hikawa, Kocaeli
Cumhuriyet Bas-
savcisi Semih Ak-
glin'den aldI.

KOBI Katego-
risi Cevre Oduili,
SAMM  Teknoloji
iletisim San. ve
Tic. ASnin oldu.
Oduly, firmanin
kurucu ortagi Sn. Ayse Aksit, KOU Rek-
torl Prof. Dr. Sn. Nuh Zafer Cantlrk'tn
elinden aldi.

ge temiz bir cevre birakmanin gereklili-
gini ifade etti.

Buyiik Olcekli
isletme Katego-
risi Cevre Odiili,
Anadolu  ISUZU
Otomotiv San. ve
Tic. AS'nin oldu.
Odiilil, Operasyo-
nel Fonksiyonlar
Grup  Direktoru
Hakan Ozenc, Ko-
caeli Valisi ilhami
Aktas'in  elinden
aldi.

Odil téreninin
ardindan, Kocaeli
Sanayi QOdasi'nin
kurulusunun 36. yili da kutlanarak hep
birlikte pasta kesildi.

Kocaeli Odavizyon 1
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KOCAELl SANAYI ODASI
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Muhammet Sarac'a
buglne kadar
verdigi katkilar icin
tesekktir plaketi
verildi
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Haluk Kayabasi: Stratejimiz yatirimlarla
buyumek, yatirnmlara devam ediyoruz

Odavizyon Dergisi Yayin Sorumlusu Belma Ozgen Akbay, Kibar Holding
CEO'su Haluk Kayabasi ile 6zel bir réportaj yapti. Turkiye'deki tretim ve
yatirim ikliminden verimlilige, Kibar Holding'in yatirimlarina kadar bir
cok konuda degerlendirmeler yapan Haluk Kayabasi; her seye ragmen
yatirimlara devam ettiklerini séyledi

Belma OZGEN AKBAY
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Konjonktiirel olarak zor bir
dénemdeyiz. Ama buna alisik
olmaliyiz, Tiirkiye her 10 yilda bir
yasiyor bu dénemleri.

Son 3-4 yildir yasanan kriz
sadece Tiirkiye'ye has degil; tiim
diinya yasiyor

Maliyetler cok yiiksek.

Kur baski altinda.

Yurt disindan tahsilatta
zorlaniliyor.

Kocaeli Odavizyon

ibar Holding CEO'su Haluk
Kayabasi . Turkiye'deki Gretim ve

yatirrm  ikliminden verimlilige,
kiresel ekonomik konjonktlirden,
rekabet iklimine kadar vyaptigl

degerlendirmede Kibar Holding olarak
her seye ragmen yatirimlara devam
ettiklerini soyledi.

"Konjonkturel olarak zor bir donem-
deyiz ama Turkiye bu tir dénemleri 10
yilda bir yasiyor. Dolayisiyla Turk sana-
yicisi de aslinda tecrtbe kazaniyor; bu

tdr sikintili ortamlara alisik olmaliyiz.
Kriz streclerinde butin surecleri y6-
neterek o krizden cok az etkilenerek ya
da etkilenmeden ciktiginizda bir son-
raki krizde cok fazla tecribe edinmis
oluyoruz, ki biz topluluk olarak ilk krizi
1984'te yasadik. Kriz donemlerinde ve
sonrasinda bizler sanayiciler olarak
alacagimiz kararlarda daha temkinli
oluyor, daha ince eleyip sik dokuyoruz.
Her seye ragmen isimize ve yatirmla-
rimiza da devam ediyoruz. Bu sene de
yine yatirimlarimiz var.

- Zorluklara aliskiniz

Sanayici zor durumda. Maliyetler
cok yiiksek. Ornegin bizim ihracatimiz
agirlikli olarak Bati Avrupa'ya. Bati Av-
rupa'ya satilan Urlnlerde satilan Grln
icin harcanan tim paray! tahsil edemi-
yorsunuz. Bu donemde bu sekilde ya-
samak durumunda bu llke. Yine 6zel-
likle ihracatcilar acisindan kur baski
altinda.

Son doénemde hane halki gelirleri
geriledi, maliyetleri yltkseldi, tiketici-
lerin cebinden cikan para yukseldi. Ma-
liyetlerin artmasinin nedenini biraz da
dretici. CinkU bugline maliyet yapisini
kontrol etmeden geldik.

- Artik verimlilik zamani

Verimlilik konusunda hic kimse ca-
lsmadi simdiye kadar. Sadece yatirim
yapacagim, iste daha fazla Uretecegim,
satacagim, para kazanacagim... Buna
odaklanildi. Halbuki bu tGrint tretirken
maliyetim nedir? Bu dogru bir maliyet
midir? Diger Ulkelerde hangi maliyetle
ayni Urtn Uretilebiliyor? Ben diger Ul-
kelerdeki rakiplerimle, yarin obur gun
zor bir donem geldiginde rekabet ede-
bilir miyim? Bunu hic kimse dlstinme-
di. Dolayisiyla kimse yatirim maliyetine
bakmadi, iscilik maliyetine bakmadi,
enerji maliyetine bakmadi. Sadece ka-
pasiteyi artirmaya ugrasti. Kapasiteyi
artirip, daha fazla Grin dretip, bunu
satip para kazanmaya odaklandi. O



dénem bitti simdi. Herkes maliyetini
kontrol edecek ve verimlilise odakla-
nacak.

Verimlilik konusunda calisma yap-
mak durumundayiz. Bu, butlin dreti-
mi yapan insanlar icin de gecerli. Bu,
tarimda da boyle, sanayide de boyle,
turizmmde de boyle. Onun icin sikinti
yasityoruz biz. Cunki kimse verimlilik
konusunda en ufak bir caba harcami-

yor.

-Sanayiyi korumak zorundayiz
Kiresel ekonomik gelismeleri
degerlendiren Haluk Kayabasi “Trump
tarifeleriyle Cin'e karsi korumacilik
egilimi dinyada da net olarak ortaya
cikti. Afrika'da tliketilen her sey Cin'den
geliyor, Afrika'da yerlisanayi gelisemez
ve olamaz. Turkiye de benzer bir tehdit
altinda. Bu nedenle gelistirdigimiz
sanayiyi korumak zorundayiz. Cin'e
kimsenin  dayanabilmesi mUmkdn
degil. Ne Avrupa dayanabilir, ne
Amerika dayanabilir. Turkiye gibi
gelisme  yolundaki  Ulkeler  hic
dayanamaz ve onlem alinmazsa
sanayinin gelismesi mimkuin olamaz.
seklinde konusan Haluk Kayabasy;
“Turkiye'de sanayide iyi bir noktaya
geldi. Otomotiv sanayi, tekstil sanavyi,
beyaz esya sanayi, makine sanayi,
demir celik sektorl iyi bir noktaya
geldi. Bu sektorleri korumak lazim.
Eger koruyamazsan yarin 6bur gin
hepsi hasar gorur. Otomotiv sektoru de
hasar gorur, digerleri de. Tekstil zaten
akilalmaz hasariyedi, oyuncak sektort
hasariyedi. Suanda Turkiye'de oyuncak
Uretilmiyor mesela. Hepsi Cin'den
geliyor. Mutlaka korumak lazim. Cin
daha ucuza geliyor diye oradan girisi
serbest birakmamak lazim.

- Bu piyasaya yonelik katkimiz iyi
degerlendirilmeli

Haksiz rekabete karsi koruma ge-
rektigi konusunda anlasilamadik. Ne
yazik ki hem Avrupa Ulkeleri hem ABD
bitun gelismis Ulkeler kendi sanayici-
sini Cin'e karsi korumak icin elinden ge-
leni yaparken ne yazik ki biz Turkiye'de
hala kendimizi anlatamadik.

Cin'den ve Endonezya'dan akil al-
maz ucuz fiyatlarla yassi paslanmaz
Turkiye'ye geliyor. Bunlar isleniyor. Bir
kismi oldugu gibi Avrupa'ya ihrac edi-
liyor. Bu ylzden Avrupa'dan bir takim
yasaklar geldi. Turkiye ile ilgili incele-
meler yapildi. Su anda Avrupa'ya sade-
ce biz ihracat yapabiliyoruz. O duruma
geldi ne yazik ki!

300 bin tonluk Uretim yapiyoruz.
Cesitli ureticilere satis yapiyoruz. Bu
piyasaya yonelik katkimizin iyi deger-

lendirilmesi lazim.

Hicbir onlem alinmadigini dusu-
nelim. Bu hammaddede direkt Cin'e
bagimli olmak demektir yani. Ki Turki-
ye'nin sanavyi stratejisi son 20 yildir bu
degildir. Strateji kendi imkanlariyla,
milli Grdndnd Uretip tiketime sunmak-
tir. Bu nedenle “yerli ve milli" diyoruz
ya...

- Fabrikalar antrepo olmasin

Biz Uretime gecmeden once bu
urtin yine Cin'den aliniyordu. Biz tre-
time gectikten sonra Cin fiyati dyle bir
asagl cekti ki... Anlami, bu yatirmin
burada hayatiyetini sonlandirmak. Bu,
yeteri kadar gorilmuiyor mu? Simdi En-
donezya da birkac yildir devreye girdi.
Cunkl Endonezya'da da cok blytik bir
tesis kuruldu. Kuran yine Cin firmasi.

Ne yapmak gerekiyor? Dinyada bu
isin bir proseduru var, bir yonetmeligi
var, bir bilimsel isleyisi var. Yani bu he-
sap kitap isi. Bakilacak, hesaplanacak.
Damping varsa anti damping vergisi
koyacaklar. Butuin diinya bunu yapiyor.
Yok dampingli degilse bana diyecek ki;
“Bunlar dampingli satmiyorlar. Ben de
dampinge karsi vergi koymuyorum.'
Konuyu bu sekilde kapatacak.

Diyelim ki bdyle kapatti, bizim Ko-
caeli'deki 500 milyon dolar harcamay-
la kurulan tesis ne olacak? Kocaeli'deki
tesis iyi bir antrepo mu olacak?

Ustelik bugtin dampinge karsi koru-
madan sikayet edenler saniyorlar ki bu
fiyatlar bu sekilde distk olarak devam
eder. Biz yatirnm yapmadan 6nce, yani
rekabet olmadan 6nce ylksek fiyattan
satiyordu. Demek ki yine yiksek fiyat-
tan, 6rnegin Avrupa fiyatinin 10 dolar
altindan satacak. Rekabet olmazsa 6
ay icinde fiyatlar kacinilmaz bir sekilde
yukselir.

- Kapasitemizin yarisini ihrac
ediyoruz, Avrupa'nin en kaliteli
truniinu tiretiyoruz

Kapasitemiz 300 bin ton. Bunun da
yaklasik ylizde 50'sini Avrupa'ya ihrac
ediyoruz. Avrupa'nin en kaliteli Gri-
nunt biz Gretiyoruz. Clinkd Avrupa'nin
en yeni, en modern tesisi, en yeni ku-
rulmus tesisiyiz. 10 yillk bir tesisiz.
Avrupa'da en yeni tesis 30 - 40 yillk-
tir. Dolayisiyla hem kapasite kullanimi
hem de makine ekipmani olarak hem
de Urln ciktisi olarak Avrupa'nin en ka-
liteli GrinUnd biz Uretiyoruz.

- Amerikalilarla ikinci sirket,

atikta hedefe yavas yavas ilerliyoruz
Yatirimlarimiz strtiyor. Aliminyum,

otomotiv, ambalaj, motor ve geri do-

nistim konusunda yatirmlarimiz var,

devam ediyor. Amerikalilarla yUzde
50 ortaklikla bir geri donusim sirketi
kurduk. Simdi Karbon konusunda Ame-
rikalilarla ikinci bir sirket daha kurduk,
‘ClimeCo’.

ClimeCo ile Kibar Holding ve Herita-
ge Group ortak girisimi interaktif Cevre
arasinda yaptigimiz ortaklik anlasmasi
kapsaminda taraflar strdurdlebilirlik,
ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) ve
iklim stratejileriile karbon azaltim pro-
jeleri ve karbon kredileri konusunda
Turkiye'de ve yakin cografyada faaliyet
gosterecek.

Yeni sirket Turkiye'nin diistik karbon
ekonomisine gecisini hizlandiracak co-
zUumler sunarak, cevresel etkileri mini-
mize etmeyi amacliyor. Gonulll karbon
piyasalarl, Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) ve karbon kredileri gibi alanlarda
yenilikci cozlmler sunmaya odaklana-
cak yeni sirket, Sinirda Karbon Duizen-
lemesi Mekanizmasi (SKDM) stirecleri
ile kuruluslarin cevresel hedeflerine
ulasmalarina ve kuresel surdurtlebi-
lirlik standartlarina uyum saglamala-
rina yardimci olacak.

Asim Kibar 0SB'de kuracagimiz
geri donlsum tesisi ile geri donust-
me baslayacagiz. Burada atig isleyip
bir kismini bertaraf edecegiz. Tehlikeli
kismini, tehlikesiz kismini da nihai Grtn
haline getirecegiz.

Halihazirda atik yonetimi konusun-
da Turkiye'de biylk otellere, otel zin-
cirlerine, blyuk sirketlere danismanlik
yaplyoruz. Onlara, atiklarini nasil yo-
netecekleri ve atiklarin nerelerde de-
gerlendirilecegi konusunda yardimci
oluyor, danismanlik yapip atik mik-
tarlarini azaltmalarinda yardimci olu-
yoruz. Atik geri dontsimu konusunda
calisan Tirkiye'de bir cok sirket var.
Oldukca fazla is var ama cok fazla bu
isle ugrasan kuicuk isletme de var. Do-
layisiyla Cevre Bakanligi'min kurallar
ve yonetmelik tam oturtulamadigricin
rekabet cok fazla ama ileride bu diize-
lecektir. Avrupa Birligi ile Gimruk Birli-
gi anlasmamiz devam edecekse ileride
de Avrupa Birligi'ne girmeye calisa-
caksak bu konuda daha kurumsal hale
gelmeliyiz. Biz o tarihe dogru yavas
yavas ilerliyoruz. Buradaki stratejimiz
kicuk 6lcekten baslayip buytimek.

- ingiltere'de ‘greenfield’ yatirimimiz
devam ediyor

Assan Panel kapsaminda, ingilte-
re'de 45 milyon sterlinlik yatirima bas-
ladik. Assan Panel olarak bizim Tuz-
la'da, Balikesir'de ve iskenderun'da cok
biiyiik birer tesisimiz var. Ayni Urdiin'de
de cok blyUk tesislerimiz var ve Azer-
baycan'da da var. Yani tiketimin oldu-
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guyerdeyiz. ingiltere'de de tiiketim cok
fazla ve biz ingiltere'ye hic ihracat ya-
pamiyorduk. Dolayisiyla orada yatirim
yapmaya karar verdik.

Sozkonusu Urtin cok fazla hacimli
oldugu icin ve tasima maliyeti cok yik-
sek oldugu icin tuketildigi yerde uretil-
mesi gerekiyor. O yiizden ingiltere'de
‘Greenfield’ yani sifirdan bir yatirim
yaplyoruz.

- Motor distributorliiklerimiz ileride
yatirima déniisecek

Motosiklet konusunda 5 marka ile
distribitérlilkk anlasmamiz var. ile-
ride bunu da yatinma doénustirmek
gibi bir planimiz var. Yurt icinde soz-
konusu markalarla satislarimiz gayet
iyi gidiyor. Ama burada bir baski var. 1
Ocak'tan itibaren ithal ettigimiz mo-
torlara gozetim getirildi, tim sektore.
Simdi neredeyse maliyeti iki katina cikti
ve su anda ithal etmekte blytk zorluk
cekiyoruz. Burada da bir Cin faktort
var. insanlar Cin'den 5-10 parca getiri-
yorlar, burada bunlari birlestiriyorlar.
O imalat oluyor ve pazara cikiyor. Su
anda en yogun onlar satiyorlar; muthis
satis yapliyorlar.

- Finansmanin ¢6ziimi borclanma

Finansman sikintisinin  ¢c6zimdu
borclanmada. Borclanma, tahvil ihrac
yolu ile finansman sikintisi ¢cozilebili-
yor. Zaten finansal yapisini iyi yoneten
topluluklar bu tir zamanlara da hazir-
Lkl oluyorlar, ona gore kenarda para
tutuyorlar.

- Kibar Holding'in stratejisi
yatirimdan biiyiime

Kibar Holding yaklasik 55 yillik bir
topluluk ve yatinmlarla buyutyor. Bu-
gline kadar kazandigl paranin cok az
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bir kismini sermayeden verip geri ka-
lan tamamini yatirima donUstlrerek
bugline kadar gelmis ve buyumus bir
topluluktur. Dolayisiyla o stratejisini
devam ettirecek. ingiltere'dekinin di-
sinda ya bir takim yeni yatirrmlar ya
da satin almalar olacak. Avrupa'da ve
Amerika'da yatirrmlarimiz olacak. Yurt
icinde de tabii ki yatirirmlarimiz olacak.

Bu ulkenin istihdama cok ihtiya-
cl var ve olmaya da devam edecek. O
anlamda yatirimin paraya donusme-
si, basarili olmasi ve istihdama katki
saglamasi cok onemli. Biz topluluk
olarak her sene yuzde 5 ile 10 arasi
blylUyen ve istihdami da ytzde 5ile 10
arasl! artiran bir topluluguz.

- istihdamda pozitif kadin
ayrimciligy; sanayicilik sosyal
sorumlulugumuz

Kadin calisanlarin sayisinin her
gecen gln artmasi konusunda kendi
sirketimiz icinde de calisiyoruz. Her
sektorde kadinlarin yer alabilecegine
ve isini cok iyi yapacagina inaniyorum.
Ornegin Assan Lojistik sirketimizde 2
tane kadin sof6r calisanimiz var. Pos-
co'da vinc operatoru kadin calisanlari-
miz var. Bu konuda cok hassasiz.

izmit'te fabrikalarda kadin ve er-
kekler icin ayri giyinme odasi pek yok-
tur. Bizde tim fabrikalarda vardir. Me-
sela Dilovasi Fabarikasi'nda fitness
salonumuz var. Orada kadinlar, isciler
fitness yapiyorlar. Kahve odalarimiz
var. Onun icin Kibar Toplulugu olarak
bizim asil 6nceligimiz insan. Gelir ikin-
ci planda kaliyor. Yani sanayicilik belli
bir zamana kadar gercekten para ka-
zanmak icin yapiliyor bu tlkede ama;
belli bir citay! gectikten sonra sosyal
sorumluluk projesi haline geliyor. Biz
su anda o asamadayiz.

1957 yilinda Kayseri'de

dogan Haluk Kayabasi, lisans
6grenimini 1980 yilinda
Marmara Universitesi isletme
Fakiiltesi'nde tamamladi.

1981 yili itibariyle Assan Demir
ve Sac Sanayi A.S. ithalat
béliimiinde ithalat Uzman
Yardimaisi, ithalat Uzmani,
ithalat Miidiir Yardimcisi,
ithalat Miidiirii ve Dis Ticaret
Miidiirii olarak gorev aldi.

1998 yilindan itibaren Kibar
Holding biinyesinde Dis Ticaret
Koordinatorliigii gérevini
yuritti, Kibar Holding Yonetim
Kurulu Uyeligi'ne secilerek,
Mayis 2012 itibari ile Kibar
Holding Metal Grup Baskanlgi
gorevini icra etti.

Kibar Holding Yonetim

Kurulu Uyeligi ile birlikte

Nisan 2014'te Kibar

Holding COO’luguna (Chief
Operating Officer) atanan
Haluk Kayabasi, 12.10.2015
-19.07.2016 tarihleri arasinda
Assan Aliiminyum Genel
Mudiirliigii gorevini de yiirittii.

Kibar Holding Yonetim Kurulu
Uyeligi, Posco Assan Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Assan Hanil
Yénetim Kurulu Baskani olarak
gorevlerini siirdiiren Haluk
Kayabasi, Nisan 2018 itibariyle
tiim gorevleri ile es zamanli
olarak Kibar Holding CEOQ'luk
gorevini listlendi.

Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi’'nin (UNDP) alti
Kiiresel Politika Merkezinden
biri olan istanbul Uluslararasi
0zel Sektor ve Kalkinma
Merkezi (IICPSD) Danisma
Kurulu Uyeligi gérevine
getirilerek , 2020 yili itibariyla
kurul icerisinde Turkiye'de
ozel sektorii temsil eden tek
iiye konumunda olan Haluk
Kayabasi ayni zamanda

UNGC Tiirkiye Yonetim Kurulu
Uyesi, Tiirkiye Aliiminyum
Sanayicileri Dernegi (TALSAD)
Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ve DEIK Tiirkiye -
Kore is Konseyi Baskani olarak
gorev yapiyor.
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Lk sonuc: Rekabet giicii bir yillik diisiisiin
ardindan 2025'in ilk ceyreginde yerinde saydi

USIAD Maliyet Bazli Rekabet
Gucl Endeksi aciklamaya baslad.

Rekabet guict bir yillik distisun
ardindan 86 olarak 2025'in ilk ceyre-
ginde degismedi.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan
Orhan Turan endeksin aciklanmasi ne-
deniyle yapilan toplantida konusarak

projeyi gerceklestirenlere tesekkur etti.

Orhan Turan sunlari séyledi: *Ul-
kemizin dlinya ihracatindan aldig pay
2024 itibariyle %1,08 dlizeyine geldi.
Ekonomimizin potansiyelinin cok daha
yUksek oldugunu biliyoruz.

Oniimiizdeki dénemde dis ticareti-
mize dair dogru politikalar insa ederek
ve dogru alanlara yatirimla kiresel ti-
caretten aldigimiz payi ylkseltebiliriz.

Bunun icin de salt ihracatimizi ya
da yurt icindeki maliyet stireclerini tar-
tismamiz yeterli olamiyor; 6nemli pa-
zarlarimizda rakiplerimiz nasil avan-
tajli konuma geciyor, onlarin maliyet
surecleri nasil sekilleniyor, tum bunlari
dogru analiz etmemiz gerekiyor.

Buradan hareketle, bugiin tanita-
cagimiz endekste, Tlrkiye'nin maliyet
bazli rekabet glicline dair kapsamli ve
detayli bir veri seti lizerinde calisildi.

Ulkemizin imalat sanayi sektorle-
rinin ana ihracat pazarlarinda, rakip
lUlkelerimizle karsilastirmali olarak
dort Uretim maliyeti -ara mali, enerji,
isglicl ve finansman maliyeti- incelen-
di. Boylece zaman icinde maliyet bazli
rekabet dinamiklerimizin rakiplerimiz
karsisinda nasil degistigi detayli analiz
edildi.

Benzer sekilde, hangi kalemlerin
rekabetciligimiz Uzerinde ne boyutta
etkili oldugunu da anlama firsatimiz
oluyor.

Birazdan panelde kiymetli konus-
macilarimiz, bu calismanin metodo-
lojisi ve yorumlanmasina dair ayrintili
bilgileri ve ilk bulgulari bizlerle payla-
sacak. Endeksi 6nuimuzdeki donemde
de her ceyrekte yayinlamaya devam
edecegiz.

Bu 6nemli calisma bize, Turkiye'nin
ihracat pazarlarinda rekabet sartlari-
nin ne durumda oldugunu veri temelli
olcme imkani verecek. Bu calismanin,
maliyet bazli rekabet glicimize katki
saglayacak politika dnerileri gelis-
tirmeye yardimci olacagina da inani-
yoruz. Birazdan yapilacak tanitim ile
endeksimizi ekonomistlerin, is insan-
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ik sonuc, ilk aciklama:
“TUSIAD Maliyet Bazli
Rekabet Gucu Endeksi
(TUSIAD-RGE), son bir yilluk
dusus egiliminin ardindan
2025 yilinin itk ceyreginde
86,1 degerini alarak bir
o6nceki ceyrek seviyesinde
kalmistir.”

larinin, akademisyenlerin ve kamuda
politika yapicilarin istifadesine sunmus
olacagiz.

Endeks; Saha Analytics Danisman-
ik tarafindan uretildi, bu calismada
TUSIAD'In danismanligi Prof. Dr. Hakan
Kara tarafindan yurutildi. Kendilerine
cok tesekkuir ediyorum. Panelde yer
alacak SAHA Analytics yetkilileri Oguz
Atuk ve Seref Saygili'ya, Prof. Dr. Hakan
Kara'ya, TUSIAD basekonomistimiz
Gizem Oztok Altinsac'a ve bu calis-
mada tum emegi gecenlere tesekkur
ediyorum.

Calismamizin Turkiye ekonomisinin
tim paydaslari icin faydali olmasini
temenni ediyor, tlkemizin rekabet

glicinUn artmasina katki saglamasini
diliyorum.”

TUSIAD tarafindan hazirlatilan
endekse iliskin aciklamada “ihracatci
imalat sanayi sektorlerinin girdi ma-
liyetlerini rakip tlkelerle karsilastiran
TUSIAD-RGE, 2025 yilinin ilk ceyregin-
de bir 6nceki ceyrege kiyasla onemli bir
degisim kaydetmemis ve 86,1 degerini
almistir” denilerek ulasilan sonuclar
Ozetlendi:

itk ceyrekte maliyetler degismedi
Yurt ici maliyet gelismelerinin or-
talamada yurt disi maliyetlere kiyasla
onemli bir degisim gostermedigi yilin
itk ceyreginde, is glicli maliyetindeki
degisim rakip tlkelerin sinirli bir miktar
altinda, ara mali maliyetindeki degisim
ise rakip Ulkelerin bir miktar tizerinde
seyretmistir. Finansman maliyeti ivmesi
yavaslamakla birlikte yiksek kalmaya
devam etmis, enerji maliyeti ise belirgin
olarak azalmistir. Bu donemde is glicu
verimliligi rakip Ulkelere benzer egilim
gostererek firmalarin rekabet glicti tize-
rinde belirgin bir etkide bulunmamistir.

ihracatg sektorlerin maliyet gilicii
2022 sonrasi diistii

TUSIAD-RGE, ihracatci sektérlerin
maliyet bazli rekabet giicliinde 6zellikle
2022 yiindan baslamak lizere 6nemli
dizeyde gerileme yasandigina isaret
etmektedir. Rakip tlkelere kiyasla yurt
icinde ABD dolari bazinda birim tretim
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maliyetlerinde gozlenen yukselisler
sonucunda endeks 2015 yili degerinin
altina inmistir.

TUSIAD-RGE'nin dnemli diizeyde
azaldigl son alti ceyreklik donemde
ara mali maliyeti ve is giicl maliyeti
endekslerinde yasanan yukselis belir-
leyici olmustur. Bu dénemde finans-
man maliyetinin de endeksteki azalisa
belirgin katkisi olmus, 6nemli 6lctide
yatay bir seyir izleyen enerji maliye-
tinin genel endekse etkisi ise sinirli
kalmistir.

2025 yilinin ilk ceyreginde TUSIAD-
RGE yillik yiizde 8,9 oraninda azalir-
ken, bu degisimin 4,8 puani ara mali
maliyeti, 3,2 puani is glicti maliyeti ve
0,9 puani da finansman maliyeti artis-
larindan kaynaklanmistir.

Maliyet bilesenleri

Ara Mali Maliyeti: 2025 yilinin itk
ceyreginde, imalat sanayi sektorleri-
nin genelinde ara mali maliyeti rakip
tlkelerle benzer bir egilim gostererek
bir dnceki ceyrege gore azalis kaydet-
mistir.

Ancak, bu dénemde yurt ici maliyet-
lerdeki gerilemenin (ylizde -0,2) rakip
Ulke maliyetlerindeki gerilemeye (yiiz-
de -0,9) kiyasla daha dustk kalmasi
ihracatci firmalarin géreli maliyetlerine

sinirli da olsa olumsuz yansimistir.

Is Guct Maliyeti: Yurt ici is glicl
maliyeti 2018-2021 donemindeki
distsun ardindan 2022 yilinin birinci
ceyreginden baslamak tizere ABD do-
lari bazinda belirgin artis gostermistir.

Rakip ulkelerde is guici maliyeti,
iki yildir stiregelen tedrici yukselis
egiliminin ardindan yilin itk ceyreginde
yatay seyretmistir.

Yurticiis glici maliyeti ise 2024
yilinin son ceyreginde endeks tarihin-
deki en yliksek seviyesine ulastiktan
sonra 2025 yili ilk ceyreginde ytizde 1

oraninda, sinirli bir azalis kaydetmistir.

Enerji Maliyeti: 2023 yilinin ikinci
yarisindan itibaren yurtici enerji ma-
liyeti rakip Ulkelerle benzer bir egilim
sergileyerek toplam tretim maliyet
artislarini sinirlamistir.

2024 yilinin genelinde gorece
duragan bir seyir izleyen yurt ici enerji
maliyet endeksi yilin son ceyregindeki
gerilemesinin ardindan 2025 yili ilk
ceyreginde de bir onceki ceyrege gore
ylzde 6,3 oraninda dusmustar.

Boylelikle son iki ceyrekte enerji
maliyetleri rakip Ulkelerde degisim
gostermezken yurt icinde ytzde 11
oraninda azalarak Turkiye ihracatci
imalat sanayi sektorlerinin rekabet
gucune olumlu katkida bulunmustur.

Finansman Maliyeti: Kredi faiz
oranlari ve Uretim maliyetlerindeki
yukselise bagli olarak, yurt ici finans-
man maliyetinde 2023 yilinin Gclnct
ceyreginde baslayan ylkselis 2024
yilinin genelinde devam etmistir. Ayni
doénemde rakip ulkelerde daha sinirli
artis egilimi goézlenmistir. 2025 yilinin itk
ceyreginde yurt ici finansman maliyeti
endeksinin artis hizindaki yavaslama
belirginlesmis, endeks bir 6nceki cey-
rege gore ylizde 0,8 oraninda artmistir.
Ayni donemde rakip Ulkelerin finans-
man maliyetinin dlismesi nedeniyle
finansman maliyeti endeksi TUSIAD-R-
GE'nin gerilemesine etki etmeye devam
etmistir.

Is glict verimliligi gelismeleri dahil
edilerek hesaplanan verimlilik duzeltil-
mis endeks (TUSIAD-RGEV), hesaplama
dénemi genelinde TUSIAD-RGE endek-
sinin altinda seyretmektedir. Bu egilim,
ihracatci sektorlerdeki is glict verim-
liligi gelisiminin rakip tlkeler genelinin
altinda kaldigina ve sektorler Uzerindeki
maliyet baskisini hafifletmedigine isa-
ret etmektedir.

Is glicti verimliligindeki gorece zayif
egilim 2024 yilinin ilk Gc ceyreginde de-
vam etmis, yilin son ceyregi ve 2025'in
ilk ceyreginde ise is glict verimliligi ra-
kip Ulkeler geneline benzer seyretmistir.
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Zeytinoglu: “Kur baskisina ragmen yillik

bazda sanayi uretimindeki artis kiymetli”

Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu
sanayi Uretimindeki artisin kiy-
metli oldugunu soyledi.

KSO Haziran Ayl Meclis Toplantisi,
KSO Konferans Salonu'nda gercekles-
tirildi. Meclis Baskani Hasan Tahsin
Tugrul'un yénetiminde gerceklesen
toplantida Yonetim Kurulu Baskani
Ayhan Zeytinoglu ve Meclis Uyeleri
hazir bulundu.

Meclis Toplantisinin konuk konus-
macisi; Turk Standartlari Enstitlsu
(TSE) Yonetim Kurulu Baskani Mahmut
Sami Sahin oldu.

Meclis Baskani Tugrul'un toplan-
tiyi acmasinin ardindan KSO Baskani
Ayhan Zeytinoglu soz alarak ekonomik

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) Yonetim
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degerlendirmelerde bulundu, aylik fa-

aliyetlerini paylasarak sunlari séyledi:

Haziran ay1 Meclis Toplantimiza hos
geldiniz diyor ve hepinizi Yonetim Ku-

rulumuz adina saygiyla selamliyorum.

Her ay oldugu gibi, ekonomik verileri
degerlendirerek baslamak istiyorum.

BUYUME ORANLARI

2025 Yili . ceyrek blytime oranlari
geldi. Yiizde 2'lik bir biiylime gercek-
lesti. Alt kalemlerine baktigimizda;
tarim, ormancilik ve balikcilik ylizde
-2'lik, sanayi ylzde -1,8'lik, imalat
sanayi yuzde -2,4'lik, insaat ylizde
7,3'lik, hizmetler 1,3'lik, yerlesik hane
halklarinin tiketimi ytzde 2'lik,dev-
letin nihai tiiketim harcamalari ylzde

1,2'lik, Gayrisafi sabit sermaye olusu-
mu ytizde 2,1'lik, makine ve techizat
yatirimlari ylizde -1,8'lik, insaat yati-
rimlari ylzde 6,9'luk, mal ve hizmet
ihracati 0,0'lik, eksi mal ve hizmet
ithalati ytizde 3'liik bliylime gosterdi.

IHRACAT RAKAMLARI

Mayis ayinda ihracat rakamlari
yuzde 2,7'lik artisla 24 milyar 834
milyon dolar oldu. ihracati 1 milyar
dolarin Uzerindeki llkeler; 2 milyar
97 milyon dolar ile Almanya, 1 milyar
512 milyon dolar ile ABD, 1 milyar 500
milyon dolar ile ingiltere, 1 milyar 219
milyon dolar ile italya, T milyar 119
milyon dolar ile Irak, 1 milyar 43 milyon
dolar ile ispanya oldu.



ITHALAT VERILERI

ithalat verileri ylizde 2,1'lik artisla
31 milyar 304 milyon dolar oldu. En
fazla ithalat yaptigimiz tlkeler; 4
milyar 316 milyon dolar ile Cin, 3
milyar 251 milyon dolar ile Rusya, 2
milyar 686 milyon dolar ile Almanya,
1 milyar 708 milyon dolar ile italya,
1 milyar 517 milyon dolar ile isvicre
oldu. Yatirim mallari ithalati yizde
1,3'lik dusisle 4,45 milyar dolar,
hammadde ithalati yliizde 0,6'lLik
artisla 21,25 milyar dolar, tiiketim
mallari ithalati ylzde 12,9'luk artisla
5,57 milyar dolar oldu. Tiiketim mal-
lari ithalatindaki artis kurun mevcut
seviyesi ithalati kolaylastirdigindan
kaynaklaniyor.

Burada dikkat edilmesi gerektigini
dustnuyoruz. Dis ticaret acigi mayis
ayinda yuzde 1'lik artisla 6 milyar 470
milyon dolar oldu.”

KOCAELI'NIN DIS TICARETI

Kocaeli Gumruklerinden alinan
veriler ile ilgili konusan Zeytinoglu,
“Kocaeli Gumruklerinden aldigimiz
verilere gdre mayis ayinda Kocaeli'den
gerceklesen; ihracat ylizde 14,6'lk
artisla 4 milyar 138 milyon dolar oldu.
ithalat yiizde 5,8'lik diistisle 6 milyar
817 milyon dolar oldu. ilk 5 aylik déne-
me baktigimizda ihracat ylizde 7,3'lik
artisla 17 milyar 829 milyon dolar
oldu. ithalat ise yiizde 0,8'lik artisla 32
milyar 713 milyon dolar oldu” dedi.

CARI ACIK VERILERI

Cari acik verilerini degerlendiren
Zeytinoglu, “Nisan ayinda yillik cari
acik 15 milyar 815 milyon dolar oldu.
Aylik 7 milyar 864 milyon dolar acik
var.Dis ticaret acig1 9,89 milyar dolar
oldu. 2024 yilinda bu rakam 7,69
milyar dolar idi.Hizmetler dengesi
3,90 milyar dolar oldu. 2024 yilinda
bu rakam 3,72 milyar dolar idi.Bildi-
giniz lizere, israil-iran gerilimi petrol
fiyatlarinda dalgalanmalara yol acti.
Yasanan saldirilarin ardindan Brent
ham petrollin varil fiyati 78 dolari
asti. Ancak su an itibariyla 73-74 dolar
civarina geriledi.Kuresel petrol arzinin
yuzde 20'sini tasiyan Hirmiiz Boga-
zI'nin kapanmasi durumunda, petrol




fiyatlarini daha da yukari cekmesi
bekleniyor.Ulkemiz acisindan, petrol
fiyatlarindaki olasi artislar; enerji
ithalatimiza, cari aciga ve enflasyona
olumsuz yansiyacaktir” ifadelerini
kullandi.

ENFLASYON DEGERLENDIRMESI

Enflasyon verileri ile ilgili Zeytinog-
Lu, “Enflasyon verilerine baktigimizda
mayis ayinda; TUFE yiizde 35,41 olarak
gerceklesti. Aylik yuizde 1,53 artis gos-
terdi. UFE ylizde 2313 olarak gercek-
lesti. Aylik ylizde 2,48 artis gosterdi.
Son bir yildan bu yana ilk defa UFE,
TUFE'nin tistiinde geldi. Nisan 2024'te
ylksekti. Enflasyonla miicadelede
yabanci sermayenin llkemize cekil-
mesinin dnemli oldugunu surekli dile
getiriyoruz" diye konustu.

SANAYi URETIMI

Sanayi Uretimini degerlendiren
Zeytinoglu konusmalarini soyle stir-
dirdi: “Sanayi Uretimi nisan ayinda
yillik bazda 3,3 artti. Aylik bazda
dismesine ragmen yillik bazda artiyor
olmasi cok 6nemli. Sektorlere bakti-
gimizda imalat sanayi ylizde 3,0'lik
artis, ara mali yuizde 1,7'lik artis, enerji
ylzde 10,4'lik artis, sermaye mali yliz-
de 6,4'luk artis, yiiksek teknoloji yuizde
-3'luk artis gosterdi. Genel trendleri
gormek acisindan yillik verinin daha
degerli oldugunu ve bu sebeple aylik
verilere cok fazla yogunlasmamamiz
gerektigini her zaman dile getiriyo-
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ruz. Uretim (izerindeki kur baskisina
ragmen, sanayi Uretiminde gordugu-
miz yillik bazda bu ytizde 3,3'Lik artisi
ve sermaye mali tretimindeki ytizde
6,4'luk artislari olumlu degerlendiri-
yoruz.

KAPASITE KULLANIMI

Mayis ayi kapasite kullanim
orani;Tlrkiye'de ylizde 75,0 olarak
gerceklesti. Gecen yila gére 1,3 puan
azaldi, Nisan ayina gore 0,7 puan artti.
Kocaeli'de ise bu rakam yiizde 70,5
oldu.Gecen yila gore 1,1 puan azaldl,
Nisan ayina gore 0,3 puan artt”

iSGUCU VERILERI

isglici verilerini degerlendiren
Baskan Zeytinoglu, “issizlik orani nisan
ayinda ylzde 8,6 olarak gerceklesti.

Gecen yilile ayni seviyede, mart
ayina gore 0,6 puan artti. Marttan ni-
sana; calisabilir Nifus 43 bin kisi artti.

isglictine katilanlar 114 bin kisi
azaldu. istihdam edilenler 316 bin kisi
azaldi. Geng niifusta issizlik orani
Mart ayinda ylizde 15,3 iken; Nisanda
ylizde 15,7'ye yiikseldi. Bu rakam Ocak
ayinda 14,9, Subat ayinda ylizde 15 idi.
Nisan itibariyle toplam istihdam sayisi
32 milyon 359 bin kisi oldu. Calisan
sayimiz azaldi. Mart ayinda bu rakam
32 milyon 675 bin kisi, revize 6ncesi ise
32 milyon 597 bin kisi idi" dedi.

BUTCE DEGERLENDIRMESI
Blitceyi degerlendiren Zeytinoglu,

“Blitce Mayis ayinda 235,22 milyar TL
fazla verdi. Gelirler ylizde 31,6'lik ar-
tisla 1trilyon 324,97 milyar TL, giderler
yuzde 38,3'lik artisla 1trilyon 089,74
milyar TL oldu. Ocak-mayis blitce acIgl
650,30 milyar TL oldu. Gelirler alt ka-
lemlerine baktigimizda; Vergi gelirleri
yuzde 33,2'lik artisla 1 trilyon 196,41
milyar TL, Dahilde alinan KDV yiizde
67,8'lik artisla 103,41 milyar TL, OTV
ylzde 23,4'luk artisla 143,60 milyar TL,
ithalden alinan KDV yiizde 15'lik artisla
137,89 milyar TL, Kurumlar Vergisi yliz-
de 16,6'lik artisla 470,87 milyar TL, Ge-
lir Vergisi ylizde 88,4'liik artisla 213,52
milyar TL oldu. Giderler alt kalemlerine
baktigimizda; Cari Transferler ylizde
46,9'luk artisla 456,68 milyar TL, Per-
sonel Giderleri ylizde 34,8'lik artisla
27510 milyar TL, Mal ve Hizmet Alim
Giderleriylizde 42,9'luk artisla 85,03
milyar TL, Sermaye Giderleri ytuzde
61,6'Lk artisla 98,97 milyar TL, Faiz Gi-
derleriyuzde 0,5'lik artisla 111,15 milyar
TL oldu. Nisan ayi faiz gideri 260,65
milyar TL idi" ifadelerini kulland.

YENI YATIRIM TESVIK SISTEMI

Baskan Zeytinoglu konusmasina su
climlelerle devam etti: “Bildiginiz tize-
re Yeni Yatirim Tesvik Sistemi; 30 Mayis
2025'te Resmi Gazete'de yayimlandi.
Uygulama yonetmeligi henliz yayin-
lanmadigl icin bu ay deginmiyorum,
ayrintilar belli olunca sizlere buradan
aktaracagim. Ayrica; gecen ay KOBI'le-
rin yararlanabilmesi icin 30 milyar



liralik yeni destek paketi aciklandi. KGF
araciligiyla; 17,5 milyar lirasi isletme,
7,5 milyar lirasi yatirim harcamalarin-
da kullanilmak tizere toplam 25 milyar
lira kefalet limitli destek paketi-Destek
paketinin kefalet orani ylizde 85,fa-
kat oranlarin biraz yiiksek oldugunu
biliyoruz.

500 BUYUK'TE 79 FIRMAMIZ VAR
Degerli Uyeler, istanbul Sanayi
Odasi tarafindan her yil yapilan “Tuir-
kiye'nin 500 Blylk Sanayi Kurulusu”
anketinde 2024 yilinda 79 firmamiz
yer aldi. 2023 yilinda 80 firma idi.
Her yil oldugu gibi listenin en basinda
TUPRAS yer alirken, Ford Otomotiv
Sanayi bu yil da ikinci sirada yer aldi.
Gecen yil 13. sirada yer alan Hyundai
Motor Turkiye Otomotiv A.S. de bu yil
ylkselerek listeye 10. olarak girdi.79
firmanin; 17'si Meclis Uyesi, 11 firma
Meslek Komitesi tiyemiz.ilk 10 icerisin-
de 3 firmamiz,ilk 50 icerisinde 13 fir-
mamiz, itk 100 icerisinde 22 firmamiz
var.istanbul Sanayi Odasi'nin acikladigi
listede Kocaelili firma sayisi 39. Firma
merkezleri farkli illerde.Merkezleri
baska illerde olup, tretimleri ilimizde
olan firmalar dikkate aldigimizda sayi
79 oluyor.ilk 500'e girmeyi basaran
firmalarimizi tebrik ediyorum.

KOCAELI VERILERINI PAYLASTI

Kocaeli ytizélcimu bakimindan
kiictik, ancak katma degeri bakimin-
dan bliyik bir il. Kocaeli'nin Tirkiye
imalat sanayine sagladig katki ylizde
13.0damiza kayitli 3 bin 858 adet firma
var. Bu firmalarin334'l yabanci ser-
mayeli,200 firma AB menseli.Kocae-
li'nin sektorlerine bakildiginda; Tirkiye
arac Uretiminin ylizde 44'0 Kocaeli'de.
Turkiye kimya sanayi icerisindeki payi
ylzde 27,Turkiye metal sanayinin ise
yiizde 19'unu karsiliyor. ilimiz, 119,36
milyar dolarlik dis ticareti ile Tlrkiye
dis ticaretinin ytizde 19,7'sini gercek-
lestiriyor. Kocaeli'yi bir llke olarak
dusunursek, OECD verilerine gore dis
ticarette 39. siradayiz.

ISTANBUL'UN ARDINDAN iKiNCi
SIRADAYIZ

Kocaeli Glimriklerinden alinan
verilere gore 2024 yilinda ilimizden;
41,39 milyar dolar ihracat yapildi. ili-
mizin Turkiye ihracatindaki payi ytizde
15,80. Kocaeli kisi basi ihracatimiz 19
bin 431 dolar. Turkiye kisi basi ihracati
ise 3 bin 057 dolar. 77,96 milyar dolar
ithalat gerceklestirilmistir. ilin Turkiye
ithalatindaki payi yuizde 22,65. T.C.
Ticaret Bakanligi tarafindan aciklanan
“Faaliyet illerine Gore Ihracat Istatis-

tikleri" verilerine gore ise; 2024 yilinda
ilimiz istanbul'un ardindan ikinci
sirada yer aliyor. Kocaeli'de bulunan
36 liman - iskelede elleclenen yiik
miktari 83,8 milyon ton. Tiirkiye'nin
ylzde 15,8'i. Kocaeli sanayi ve liman
kenti, Avrupa'nin 7'inci limani. Konum
olarak cok sansli bir il. ilimizde; Orga-
nize Sanayi Bolgeleri, Serbest Bolgeler
ve Teknoparklari ile sanayi disiplinli
olarak gelisiyor. ilde 3 tiniversite, 14
adet organize sanayi bolgesi, 5 adet
teknopark, 2 adet serbest bolge, 2
Teknoloji Transfer Ofisi bulunuyor.
Ar-Ge Merkezi olan toplam bin 348
adet sirketin, 140 tanesi ilimizde yer
aliyor. 16 adet de Tasarim Merkezimiz
bulunuyor.

TSE KAMPUSU BiziM iCiN AVANTAJ

Sayin Sahin, Belgelendirme
sureclerinden uygunluk degerlendir-
melerine, standartlarin yayginlastiril-
masindan yesil donusiimiin destek-
lenmesine kadar uzanan genis gérev
alaniniz oldugunu biliyoruz. Buglin
sanayicilerimiz sadece ltretmekle kal-
miyor, ayni zamanda kaliteyi glivence
altina almak, cevreye duyarli olmak,
surdurilebilirlik ilkelerine uymak ve
dijital donustime ayak uydurmak zo-
runda. Bu noktada, TSE'nin rehberligi
ve yonlendirici rolli biz sanayiciler icin
son derece degerli. Bu konuda sansli
bir il oldugumuzu hatirlatmak istiyo-
rum.Clnki Turk Standartlari Enstitiist
olarak, kalite kampuistiniiziin Gebze'de
yer almasi ilimiz icin bir avantaj.

iS BIRLIGINE HER ZAMAN HAZIRIZ

Bu yakinliktan faydalanmak nok-
tasinda da lyemiz sanayi kuruluslari
ile TSE arasindan kopru olmaya ve is
birligi gelistirmeye her zaman haziriz.
Bugline kadar tyelerimizle birlikte
Universitelere ve arastirma merkez-
lerine sektorel ziyaretler diizenledik.
Bu ziyaretlerde amacimiz, laboratuvar
altyapilarinizi ve kabiliyetlerinizi sa-
nayicilerimize tanitmaktir.Sizlerin de
gliclli bir laboratuvar altyapisina sahip
oldugunuzu biliyoruz. Bundan énceki
surecte kamplustintize tyelerimiz ile
birlikte sektorel ziyaretler diizenledik.
Hatta pandemi de bile altyapilarini-
z1 tanitmak icin online TSE tanitim
etkinlikleri yaptik. Bundan sonraki
surecte de bu ziyaretlerimizi devam
ettirmek istiyoruz. Ayrica; Oda olarak
da; 1996 yilindan bu yana Yonetim Sis-
temlerimiz kapsaminda TSE'nin kalite
anlayisina ve kurumsal tecriubesine
duydugumuz gliven nedeni ile TSE'den
belgeliyiz. Bu kapsamda da her yil sizin
tarafinizdan denetleniyoruz.

TEST VE BELGELENDIRME FiYATLARI

Uyelerimizden gelen bazi sikinti-
lari ve onerileri sizler ile paylasmak
istiyorum. Laboratuvarlarinizda
ithalat belgelendirme, trlin bel-
gelendirme ve 6zel deney hizmet-
lerinin yuratuldagini biliyoruz.
Sanayicilerimizden gelebilecek 6zel
deney talepleri konusunda da teknik
altyapilariniz mevcut. Bu nedenle,
sanayicilerimizin ciddi yatirimlar yap-
mak yerine, TSE'nin yillara dayanan
tecriibesinden faydalanarak mevcut
altyapiyi kullanmalarinin, kaynak-
larin etkin kullanimi acisindan daha
dogru bir yaklasim oldugunu duist-
niyoruz.0da olarak laboratuvarlari-
nizdaki 6zel deney oranini artirmaya
yonelik is birligi yapmaya haziriz.
Bununla birlikte; Ankara Temelli'de
insa calismalari tamamlanmak tizere
olan yeni laboratuvarinizin Gebze
kompleksinizde yapilmayan testlere
yonelik tasarlanmasi kiymetli.

S6z konusu yeni altyapinin, Tur-
kiye'de halen gerceklestirilemeyen
test ve analizleri kapsayacak sekilde
tasarlanmasi; hem disa bagimlligin
azaltilmasi hem de yuksek maliyetli
testlerin yurt icinde yapilabilmesi
acisindan stratejik bir adim olacaktir.
Zira bazi test ve analiz hizmetlerinde
ne yazik ki halen yurt disina bagim-

L olmaya devam ediyoruz. Bu yeni
laboratuvarin bu acigi 6nemtli dlctide
kapatacagina inaniyoruz. Diger taraf-
tan, ithalat muayenelerinde bekleme
surelerinin 2 haftaya kadar uzadigi
yonlnde tarafimiza geri bildirimler
ulasiyor. Bu durumun yalnizca itha-
lat muayeneleriyle sinirli olmadigi,
diger slireclerde de bir haftadan 6nce
randevu alinamadigi ifade ediliyor.
Bu nedenle sanayicilerimiz, 6zellikle
hiz ve zaman yonetimi acisindan ciddi
sikintilar yasiyor. Yasanan aksaklik-
larin, isgticli kapasitenizdeki daralma
ile baglantili oldugunu dustinlyoruz.
Sureclerin daha hizli ilerleyebilmesi
adina bu konuda desteklerinizi rica
ediyoruz.

Bir diger 6nemli konu ise; test,
analiz ve belgelendirme hizmetlerine
iliskin tcretlendirmeler. Sanayicile-
rimizden gelen geri bildirimler, bu
hizmetlerin maliyetlerinin 6zellikle
kamu kurumlarinda 6zel sektore ki-
yasla oldukca yliksek oldugu yoniin-
de. TUBITAK fiyati en yiiksek, sonra
TSE geliyor, 6zel sektér daha ucuz.
Bu dogrultuda, test ve belgelendirme
sureclerinin sanayicilerimiz acisindan
daha erisilebilir olmasi adina fiyatla-
rin daha makul seviyelere cekilmesini
talep ediyoruz.
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TSE Baskani Mahmut Sami Sahin:
“Kocaeli milli teknoloji hamlemizin
lokomotifidir”

urkiye'nin Gretim ve ihracat
TUSSU olan Kocaeli'de bu kiymetli

meclis toplantisinda sizlerle bir
arada olmaktan duydugum memnu-
niyeti ifade etmek istiyorum.

Bugun burada sizlerle bulusma-
mizin temel amaci Uretim ve ihraca-
timizin kalbi olan Kocaeli sanayisinin
dinamizmini daha ileriye tasimak adi-
na is birligimizi pekistirmek, sizlerin
sorun ve beklentilerine kulak vererek
cozlim irademizi ortaya koymaktir.

Kocaeli, tilkemizin Gretim glclni
temsil eden bir sanayi sehridir. Ttir-
kiye ihracatinin yaklasik ytizde 20'ye
yakinini bu bélge gerceklestiriyor ve
Kocaeli yuksek teknolojili ve katma
degerli tretimiyle milli teknoloji
hamlemizin de lokomotifi konumun-
da bir sehirdir.

Enstitimuz bu blylik potansiyelin
farkindaligiyla, Gebze Kalite Kam-

plsimuzde sundugu kapsamli test
ve belgelendirme hizmetleriyle siz
kiymetli sanayicilerimizin en yakinin-
da hizmetlerini sunuyor, sizlere bir
c6zum ortagi olarak burada hizmet-
lerini devam ettiriyor.

Yaklasik 205 dénumliik alanda
kurulu bu kampuste elektroteknik,
kimya, yapi, makine, kalibrasyon,
biogenetik ve gida alanlarinda hizmet
sunan laboratuvarlarimizla bélge
sanayimizin test ve analiz ihtiyacla-
rint karsiliyor, tretim stireclerine de
deger katiyoruz.

TSE olarak sadece bir belgelen-
dirme kurulusu degiliz. Ayni zamanda
sanayinin stratejik c6ziim ortagi
olmayi da hedefliyoruz.

Bugtine kadar boyle calistik. Bu
surecten sonra da sizlerle birlikte
hem ulusal hem uluslararasi alanda
yaninizda olmaya devam edecegiz.

TSE sadece standart hazirla-
yan bir kurulus degil. Ulkemizin cok
stratejik projelerinde goérev almak
suretiyle kalite altyapisiyla beraber
teknik ekiplerimizle beraber bu proje-
lerde Uctincu taraf gozetim muayene
faaliyetlerini yaritiyor.

Yapi denetimi faaliyetlerimizi
nikleer alandaki aldigimiz yetkiyle
gerceklestiriyoruz. Test laboratuvar-
larimizdaki hizmetlerimizi de Turki-
ye'nin belirli noktalarinda yiiritmek
suretiyle sanayicilerimizin en yakin
noktalarinda hizmetlerimizi vermeye
gayret ediyoruz.

Sanayicimizin yesil dontsiim ve
dijitallesme sureclerinde karsilastigi
teknik engelleri bertaraf etmek, siir-
darulebilir Gretim anlayisina gecisi
kolaylastirmak bizim kurum olarak
onceliklerimiz arasinda. Bu baglamda
gelistirdigimiz bazi uygulamalar var.



Bunlarin basinda Yesil OSB Belge-
lendirme Programi'ni slirdiriyoruz.
Denizli OSB'ye 19. belgemizi takdim
ettik ama 6nimuizde cok mesafe
alacagimiz uzun bir yolumuz var.

14 OSB'si bulunan Kocaeli'de de bu
cagriyi tekrar dillendirmek istiyoruz.
Su Verimliligi Yonetim Sistemi Belge-
lendirmesi, Karbon Ayak izi, Su Ayak
izi Belgelendirmeleri, Strdtrtlebilir
Guvenli Uretim Modelleri gibi yenilik-
¢i hizmetlerimizle Birlesmis Milletler
Sirdurilebilir Kalkinma Hedeflerine
ve 2053 Net Sifir Emisyon vizyonuna
da kurum olarak katki sunuyoruz.

ithalatta denetim

Sanayi ve Teknoloji Bakanligimizin
stratejik hedefleri dogrultusunda
ithalatta denetim faaliyetlerinin,
dijital teknolojilerin glivenligine
kadar da genis bir yelpazede de
gorev Ustleniyoruz. TAREKS sistemi
uzerinden yonlendirilen Urinlerin,
Ticaret Bakanligimizin belirledigi ilgili
tebligler kapsaminda; belge kontro-
L, isaret kontrold, fiziki muayene ve
laboratuvar testlerini titizlikle uzman
arkadaslarimiz tarafindan gercekles-
tiriyoruz. Bu sayede ic pazarda Uruin
glvenligini artirirken, dis pazarda
da sanayicimizin rekabet glicline de
katki sunuyoruz.

ihracatcilarimizi 2026'da yir(ir-
Luge girecek olan Sinirda Karbon
Diuzenleme Mekanizmasi'na hazirla-
mak adina, Avrupa Birligi ile uyumlu
belgelendirme altyapimizi simdiden
kurmus bulunuyoruz. Sanayicilerimi-
zin bu sirecte teknik zorluk yasama-
masi icin 6nemli adimlar atiyoruz.
Birebir toplantilar gerceklestirmek
suretiyle ileride yasayacagimiz
sorunlari simdiden bertaraf etmeye
calisiyoruz.

Kocaeli'nin sanayideki 6ncti rolu
ve TSE ile olan gtliclu baglarini bu yil
bir kez daha memnuniyetle misaade
ettik. 12 Mayis'ta gerceklestirdigimiz
TSE Genel Kurulunda Kocaeli Ticaret
Odasi Baskanimiz Sayin Necmi Bulut,
Enstitl Yonetim Kuruluna, Tirki-
ye Odalar ve Borsalar birligi adina
secilmis olup, bu donemde kendisiyle
de Baskan Yardimcisi olarak birlikte
gorev ylrutecegiz.

Diger taraftan baktigimiz zaman,
degerli buyugumuz, Kocaeli Sanayi
Odasi Baskanimiz Sayin Ayhan Zey-
tinoglu ile de istirakimiz olan Bilisim
Vadisi'nde Yonetim Kurulunda birlikte
calistik ve kendisi hala Yonetim Ku-
rulu Uyesi olarak oradaki gérevine
devam ediyor.

Baktigimiz zaman bu 6nem-

li sanayi sehrinin bu lst seviyede
odalarimizin temsilcileri tarafindan
temsil edilmeleri, sadece Kocae-
li'nin sanayideki gliciinii degil, ayni
zamanda kurumlarimizin karar alma
mekanizmalarinda bu bolgenin daha
da etkin temsil edildigini gostermesi
acisindan da blyuk 6nem arz ediyor.

-TSE Kalite Kampiisii

TSE olarak sadece bugtini degil,
gelecegi de insa etmek istiyoruz. Bu
vizyonla Ankara Temelli'de insasi
blyuk oranda tamamlanan TSE Kalite
Kampusi, yaklasik 90 bin metrekare-
lik kapali alanda llkemizin ve hatta
sunu ifade edeyim, bélge ulkelerine
de hizmet edebilecek buyuklukte,
blylk bir teknoloji test merkezi tissu
olacak. Son teknolojiyle donatilmis
laboratuvarlarimizla; test kapasi-
temizi artiracagiz. Sanayicilerimizin
yurt disina bagimli oldugu test altya-
pilarini 6nimuizdeki donemde burada
kurgulayacagiz.

Kritik teknolojilerin testlerini Gl-
kemizde gerceklestirecegiz. Bizim en
buyuk kampulsimuz buradaki Geb-
ze'deki kalite kampulisiimiz. Burada
cok donanimli, cok genis kapsamli
bir test altyapimiz var. Bu bolgeye
hizmet verecek testler bu bolgede
devam edecek ama kapasite artimi
anlaminda yine Ankara merkezde o
bolgeye hizmet edebilecek bir test
altyapisini orada da kurmamiz gere-
kiyor. Stireclerle ilgili iyilestirmeleri
mutlaka yapmamiz gerekiyor.

Gelin birleselim

Ben bu vesileyle buradan su cag-
riy1 yapmak istiyorum. TSE'deki yapa-
cagimiz calismalara gelin siz de katki
verin. Buradaki ihtiyaclari sanayi
kuruluslari olarak sizler de bize iletin,
bu calismalari biz degerlendirelim
ve yapacagimiz yatirimlarda sizlerin
ihtiyaclarina karsilik olabilecek dogru
yatinnmlari birlikte gerceklestirelim.
Ozel sektoriin varligi da kamunun
varligidir, kamunun varligl da hepimi-
zin varligidir. Kit imkanlarimizi efektif
bir sekilde kullanmamiz lazim. Ayri
ayri yatinmlar yapacagimiza, sanayi
kuruluslarimiza, sektor temsilcileri-
mize ben su cagriyi yapiyorum: gelin
birleselim, yatirim sizden, mekan
bizden, isletme bizden olsun. Artik bu
formulu biz hayata gecirmeye devam
ediyoruz. Sizden de beklentimiz sek-
torel ihtiyaci olan yatinnmlari mustakil
olarak yapmak yerine birlikte yapa-
lim, birlikte kazanalim, tilke kazansin.
TSE sizin kurumunuz. Ayri bir kurum
olarak diisinmeyin. Calisma model-

Lerini birlikte gelistirelim ve hepi-
mizin ihtiyacini birlikte tek noktada
c6zmeye calisalim.

Bu yapacagimiz yeni kampus, yerli
uretimin gelisimi, stratejik serma-
yenin tlkemizde kalmasi ve insan
kaynaginin artirilmasi acisindan
da tarihi bir misyona sahip olacak.
Buglin sizlerin de dikkat cektigi Gizere
is birligini gelistirmek, lGretim strec-
lerine verimlilik ve hiz kazandirmak
adina karsilikli istisareye buyuk 6nem
veriyoruz. Bu nedenle bugiin, Sayin
Baskanimizin da daveti neticesinde
sanayi kuruluslarimizin en ust organ-
lar1 olan bu odalarda sizlerle beraber
toplantilar yapiyoruz. Butiin arka-
daslarimizi da yanimda getiriyorum
ki sizlerle beraber konulari yakindan
takip etsinler, sizlerin taleplerine
c6zumu en hizli sekilde tretelim.

Bu cercevede, Kocaeli Sanayi Oda-
si Baskanimizin glindeme getirdigi
kiymetli hususlara da kisaca degin-
mek isterim. Ozel deney hizmetleri
konusunda, TSE'nin sahip oldugu
altyapiyi sadece kendi kurumsal ihti-
yaclarimizi karsilamak icin kullanmak
durumunda degiliz. Bu yatirimlar
sizlerin yatirimi, tlkenin yatirimi.
Eger burada uzmanlik gerektiren
alanlarda hizmet ihtiyaci s6z konusu
olursa Ozel test alanlariyla alakali,
kapasitemizin haricindeki alanlarda
planlamalar yapmak suretiyle size bu
alanlari acabiliriz. Bu calismayi da bu
vesileyle baslatmis olalim.

Yine Sayin Baskanimizin memnu-
niyetle ifade ettigi gibi Ankara Temelli
Kalite Kampusu insasi bu yil sonu
itibariyle teslim alinmis olacak. Bir
tasinma stireci yasayacagiz. Tasin-
ma slrecini tamamladiktan sonra
insallah burada tlkemizin ihtiyac-
larini, sanayicimizin ihtiyaclarini en
ust seviyeden, teknolojik altyapisi ve
kalitesi ileri seviyede olan bir altya-
piyla insallah 2026 itibariyle sunma-
ya gayret edecegiz.

Diger taraftan ithalat muayene
surecleriyle ilgili gecikmelerden
bahsettiniz. Biz gecikmeleri 6nlemek
amaciyla 6nemli yapisal iyilestirme-
ler yaptik. Yaklasik iki yildir Gzerinde
calistigimiz bir konu ve neticelerini
de almaya basladik. Son bir yilicinde
yUzde 25-30 oraninda stirelerde bir
kisaltma meydana getirdik. Bunu
yaparken sunu ifade etmek istiyo-
rum. ithalattaki TAREKS'ten TSE'ye
diisen dosya sayisi iki katina cikti.
Ama biz personel sayimizi bir kamu
kurulu olarak iki katina cikaramadik.
ihtiyac oldugu anda iceriden yatayda
gorevlendirmeler yapmak suretiyle
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sanayicimizin bir dakika bile bekle-
mesine biz tahammul etmiyoruz.

Burada bazi iyilestirmeler yap-
tik. Ozellikle Sayin Baskanim siz de
glindeme getirdiginiz icin ben bunlari
ifade etmek istiyorum.

Anadolu Yakasi ithalat Miidirlii-
g, Gebze Kalite Kamptisii'ne tasindi
ve Marmara bolgesindeki labora-
tuvarlara dogrudan numune akisini
sagladik. Cok radikal aldigimiz karar-
lardan bir tanesiydi.

Yine ayni sekilde istanbul'da ali-
nan deney numunelerinin PTT Kargo
ile sevkiyati s6z konusuydu goreve
geldigimiz zamanlarda, bunu ortadan
kaldirdik. Ben aracimla personelimi
gonderiyorum, tasinabilir boyuttaysa
o Urunul orada teslim aliyorum, araca
yukleyip kendi laboratuvarimiza ge-
tirip hizli bir sekilde teslim ediyoruz.
Bu ortalama ithalat siirelerinde 3 ila
5 glin arasinda etki etti.

Yine yazilimi revize ederek dosya-
larin nicel veya nitelik agirliklandir-
masi yapilmis, uzmanlar arasinda is
yukl dengelenmesi yapildi. En hizli
bitecek evraklari diger bir arkadasa
aktarmak suretiyle onun bekleme
suresini daha da erkene aldik. Stirec
yalinlastirildi. Heyet dncesi teknik
inceleme adimi kaldirildi. Basvuru
kabul sonrasi dogrudan heyet siireci-
ne gecilerek islem streleri kisaltildi.
Firmalarla basvuru lizerinden sinirsiz
mesajlasma imkani getirdik. Dosya
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bazli iletisim de gticlendirilmis oldu.
Biz TSE olarak 200 tane farkl

alanda faaliyet yiiriitilyoruz. itha-

lat da bunlardan bir tanesi. Sizlerle

sanayicimizle en cok karsi karsiya
geldigimiz, diyalog icinde oldugumuz
konularin basinda geliyor. iste biz
sanayicimizle birlikte yaptigimiz bir
toplantida, bir sanayicimizin bize ya-
zilimdaki ufak bir aksakligi bildirme-
siyle biz sinirsiz mesajlasma modeli-
ni hayata gecirdik. Bizim gizli kapakli
isimiz yok. Sizlerle cok aktif olmamiz
gerekiyor ki varsa problemi karsilikli
olarak hizlica c6zlime ulastiralim.

Bizim 444 0 873 numarali bir
ithalat cagri merkezimiz var. ilave
personel alarak orayi da gticlendir-
dik. Bunun haricinde bir mail adresiy-
le beraber anlik gelen sorulara cevap
verilebilirligi sagladik.

Diger taraftan su andaki bizim ya-
zilim sistemimizde sadece ilgili gim-
rik misavirlerinin takip edebildigi
dijital ekranimizi biz btun ithalat
yapan firmalara ulasilir hale getirdik.
Bu uygulamayi hayata gecirdikten
sonra ben TOBB'a bir yazi yazdim, ge-
rekli stirecleri orada tarif ettik, linkini
verdik. ilgili firma kendisini kurumsal
olarak bize tanittiktan sonra, kendi
ihracat numarasini girdigi zaman
dosya bize ne zaman intikal etmis,
bizim personelde kac dakika durmus,
bizden gelen sorulara sizden ne
kadar siirede cevap verilmis, bunlarin

toplam sirelerini, glinlerini gorebi-
lecek sekilde is takibi yapabilir hale
geldiniz.

Degerli Baskanim, diger bir husus
da ifade ettiginiz fiyatlandirma
konusu. Burada 6zel olarak degin-
mek istiyorum buna. Enstitimuz 6zel
bitceli bir kamu kurumu. Biz hizmet
gelirlerimizden, hizmet giderlerimizi
kendimiz karsiliyoruz. Merkezi bltce-
den herhangi bir pay almiyoruz. TSE
kar amaci guden bir kurulus degil.
Dolayisiyla bu hizmetleri yurttebil-
mesi icin optimum bir maliyetle de
hizmetini surduirulebilir bir sekilde
vermesi gerekiyor. Ama 6zel sektdrde
fiyat noktasinda cok farkliligimizin
oldugu bir fiyat kalemimiz varsa
Llitfen bu calismayi yapin, bize iletin.
Biz bununla ilgili gerekli calismay:
yaptigimiz zaman-o yetki yonetim
kurulumuzda, biz gerekli calismalari,
fiyatlandirmalari yaptigimiz dénem-
de dikkate alir, mutlaka bu konuda bir
ivilestirme yapariz. Su an icin ‘fiyatla-
riindirelim' deme sansimiz maalesef
ara donemde bulunmuyor.

TSE olarak biz treticimizin yanin-
da olmayi her zaman 6nceledik ve
sanayicimizin diinya pazarina hazir-
lanmasi, kaliteli Grtin Uretebilmesi ve
markalasmasiyla alakali streclerde
biz sanayicimizin yaninda olmaya
gayret ettik, bundan sonra da olmaya
devam edecegiz. iste bu tiir bulus-
malar, enstitimuzun sizlerle olan



iletisimini guiclendirmek, ihtiyaclari
yerinde gormek ve ¢c6zim odakli hiz-
met anlayisimizi sahada pekistirmek
adina son derece kiymetli oldugunu
dustniyorum.

Cok degerli meclis tiyelerimiz,
kiymetli baskanlarimiz, bu nokta-
da sizlere de bir cagrida bulunmak
istiyorum.

TSE sizin kurumunuz. 1954 yilinda
TOBB bunyesinde kurulmus, 1960
yilinda da resmi huiviyete kavusmus
ve 71. yilini kutluyor. Buglin 2 bin 600
calisaniyla Tirkiye'nin dort bir yanin-
da sanayicimize cok genis bir alanda
hizmet veriyoruz.

Sizlerle birlikte calisan bu ku-
rum, c6zum ureten bir yapi halinde
geliserek, yatirimlar yaparak ilerliyor.
Bu anlayisla sizleri 6zellikle standart
hazirlama calismalarimizda daha
aktif rol almaya davet ediyorum.

Standartlari takip eden degil,
standartlar tureten tlke olma hede-
fimiz var. Eger standartlar Greten,
standartlari yayinlayan bir tilke
olabilirsek duinya ticaretindeki haki-
miyetimizi bir sekilde gerceklestirmis
olacagiz.

Diinya ticaretinin ylizde 80'i
standardizasyonuyla yonlendiriliyor.
Dolayisiyla biz TSE olarak kendi stan-
dartlarimizi basta kendi lilkemizde
uygulanabilir hale getirecegiz ve
uluslararasi alanda da kabul edilebi-
lirligini saglamakla alakali faaliyetle-

ri mutlaka gerceklestirmemiz gere-
kiyor. Buradaki kastimiz nedir? Bizler
teknik komiteler olusturuyoruz.

Uluslararasi standart kurulus-
larinda da ayni komiteler var. Sizler
kendi sektoriinizle alakali ayna
komitelerinde yer almak suretiyle
iSO'daki belirlenen o calismalara
bizzat karar veren noktada bulunabi-
liyorsunuz.

Su anda yaklasik olarak Turki-
ye'deki teknik komitelere katilim
sayisi 2 bin 700 civarinda ama bu
rakam bizim icin yeterli degil. Bir Av-
rupa Ulkesine baktiginiz zaman lye
sayisi 20-30 bin arasinda.

Bir teknik komiteye girmek icin
aidat 6duyorsunuz. Biz tcretsiz
olarak verdigimiz bu hizmette sanayi
odalarimizdan neden bu masalara
daha fazla insan gonderemiyoruz?

Ben tekrar bu mecliste bu cag-
riyi yenilemek istiyorum. Gelin Tirk
standartlarinin, Tlrkiye'deki yerli
standartlarin hazirlanmasi da dahil
uluslararasi standartlarin hazir-
lanmasi noktasinda bizlerle bera-
ber calisin, karar noktasinda olun,
Ulkemizin glclint yurt disina birlikte
tasiyalim.

Bunu gerceklestirdigimiz zaman
cok daha guiclt bir tilke konumuna
gelecegiz. Tlirkiye olmasi gereken
statiiye mutlaka kavusmus olacak.
Burada sunu da 6zellikle ifade etmek
istiyorum. TSE'nin uluslararasi stan-

dart organizasyonlarinda tyelikleri
bulunuyor. ISO'da gectigimiz yila
kadar Uclincl kategoride Tirkiye'yi
temsilen konsey Uyesiydik.

Avrupa standart kuruluslari CEN,
CENELEC'te de TSE olarak lyelikleri-
mizi devam ettiriyoruz ve bu ulusla-
rarasi standartlarin sizler tarafindan
kullanilabilmesini saglamak adina
yaklasik olarak bu kuruluslara yillik
2,5 milyon Euro bir 6deme yapiyo-
ruz. Bunu lGlkemiz adina yapiyoruz.
Ama biz bu Uyeliklerimiz sayesinde
sizlerin uluslararasi alanda rekabet
etmeniz icin bu imkanlari sizlere
sunuyoruz.

Su ana TSE olarak kendi hazirla-
digimiz yerli standart sayisi 7 bin 500
civarinda. 30 bin civarinda da ulus-
lararasi standartlari adapte etmek,
tercime etmek suretiyle sizlerin kul-
lanimina sunduk. Toplamda 38 bine
yakin bir standardi sanayicimizin hiz-
metine sunduk. Bugline kadar katki
sunan tim sanayicilerimize tesekkur
ediyor, degerli Baskanimiza degerli
daveti icin tesekkiir ediyorum.”

TSE Yénetim Kurulu Baskani
Mahmut Sami Sahin'in konusmasinin
ardindan TSE Marmara Bolge Koor-
dinatori Serhat Canpolat, Marmara
Boélge Koordinatorligi ve TSE'nin
faaliyetleriyle ilgili bir sunum gercek-
lestirdi.

Meclis toplantisi soru-cevap kis-
mi ile sona erdi.
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Avhan Zeytinoglu: “Zorluklarla dolu
Schengen vize sureci kabul edilemez”

]

KV'nin de baskanligini ylrtten Koca-

eli Sanayi Odas| Baskani Ayhan Zey-

tinoglu, Schengen Alani'na kisa streli
seyahatler icin vize basvuru slrecle-
rinde yasanan zorluklara deginerek
Turkiye Cumhuriyeti vatandaslari icin
bu durumun kabul edilemez oldugunu
vurguladi

IKV'nin de baskanligini yiiriiten

Kocaeli Sanayi Odas| Baskani Ayhan
Zeytinoglu, Schengen Alani'na kisa
sureli seyahatler icin vize basvuru
sureclerinde yasanan zorluklara degi-
nerek, AB adayi ve gimruk birligi ortagi
olan bir tlke olan Turkiye Cumhuriyeti
vatandaslari icin bu durumun kabul
edilemez oldugunu belirtti. Baskan
Zeytinoglu sunlari soyledi: “Turkiye'nin
Schengen Alani'na vizesiz seyahat
icin AB ile baslattigl diyalog 2013'ten
bu yana devam ediyor. Turkiye bu
surecte 72 kriteri yerine getirmek icin
o6nemli reformlar gerceklestirdi. Ancak
reformlar son 10 yilda blyUk Olctide
durdu. 66 kriter karsilanirken, alti kriter
hala yerine getirilmedi. Bunlarin ara-
sinda yolsuzlukla miicadele stratejisi
ortaya koyulmasi, AB Ulkeleri ile adli is
birligi, Europolile operasyonel s birligi
anlasmasi, geri kabul anlasmasinin
uygulanmasi, terdrle miicadele kanu-
nunu revizyonu gibi maddeler bulu-
nuyor. Terdrle miicadele kanunundaki
degisim terdr taniminin fikir ve ifade
Ozgurligunl zedelemeyecek sekil-
de tanimlanmasini gerektiriyor ki bu
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zaten Turkiye'nin Uyesi oldugu Avrupa
Konseyi tarafindan dneriliyor. Bu stre-
cin tamamlanmasi Turkiye Cumhuriyeti
vatandaslarinin Schengen Alani'na
vizesiz seyahatleriicin gerekli.

- Turkiye disindaki tium aday tlke
vatandaslari AB'ye vizesiz seyahat
ediyor

Turkiye disinda AB Uyeligine aday olan
8 ulke bulunuyor. Bunlar Arnavut-

luk, Bosna Hersek, Gurcistan (strec
askida), Karadag, Kuzey Makedonya,
Moldova, Sirbistan, Ukrayna. Kosova
ise aday Ulke statusu tum AB Uye-
lerince taninmadigr icin potansiyel
aday Ulke olarak ifade ediliyor. TUm bu
Ulkelerin vatandaslari vizesiz AB seya-
hati imkanindan faydalaniyor. Turkiye
Cumhuriyeti vatandaslari ise vize
surecinde zorluklar yasiyor. Basvuru
yapmak icin randevu tarihi almak bile
muUmkun degil. Aylarca beklemek ge-
rekiyor. Vip hizmet almak icin standart
Ucretin cok izerinde ddemeler yapmak
zorunda kalinyor. Red oranlari da
ylksek. 2023'e oranlar ortalama red
orani %16,1'den %14,5'a diisse de yine
de yuksek bir oran. AB Universitele-
rinden kabul alan, Erasmus programi
ile degisim imkanindan faydalanmak
isteyen 6grencilerin bu stirecte mag-
dur olduklarini, donem basina yetise-
mediklerini ve hatta kabul almalarina
ragmen vize basvurularina red cevabi
alanlari siklikla gortyoruz.

- Son 15 yilda 775
Milyon Euro basvuru
ticreti 6dedik

isin mali boyutu da
kritik. Turkler Schen-
gen vizesiicin son 15
yilda 775 milyon avro
odedi ki bu sadece
basvuruyu kapsiyor.
Yeminli terciime,
banka islemleri, noter
islemleri, vize bas-
vurusu icin baska
sehre gitme, oncelikli
basvuru icin vip hiz-
metleri gibi masraflari
icermiyor. Vize sureci
konsolosluklar, araci
kuruluslar vs'den olu-
. san koskoca bir sektor
yaratti.

, "

- Vizesiz seyahat

Gumrik Birligi ile
dogrudan baglantili

Schengen Alani'na vizesiz seyahat

edebilen tiim aday Ullkelere kiyasla
Turkiye'nin AB sureci cok daha eskiye
dayaniyor. Turkiye 1987 yilinda tyelik
basvurusunu yaptiginda bugtin aday
olan Ulkelerden sadece Arnavutluk
bagimsiz bir devletti. Turkiye aday Ulke
olmadan 6nce AT ile ortaklik anlas-
masina dayali gimruk birligi ortagi
idi. Gumruk birligi ortak bir dis ticaret
politikasi uygulanmasini ve rekabet
ile fikri mtlkiyet gibi alanlarda uyumu
gerektiren oldukca ileri bir ekonomik
butinlesme iliskisidir. Ekonomileri
birlestirirken, ekonominin en temel
ogesi olan insani ve serbest dolasi-
mi dikkate almamak olmaz. Gumrik
birliginde maller serbest dolasirken,
o mallari Ureten, satan, nakleden
Turkiye Cumhuriyeti vatandaslari vize
engeliile karsi karsiyalar. Bir is gorus-
mesi veya fuara katilmak icin Schen-
gen Alani'na gitmek isteyen is insan-
lari davet mektubu almak zorundalar.
Aylar 6ncesinden basvuru yapilmasi
gerekiyor. Ancak cogu zaman rande-
vu almak bile mimkuin olamiyor. Bu
durum gortlmez duvarlar yaratiyor.
Schengen Alani'na seyahati fiilen im-
kansiz hale getiriyor. Gumruk birliginin
glncellenmesinden bahsederken, vize
sorununu ele almamak mumkun degil.
Mutlaka birlikte ele alinmasi ve cdzim
Uretilmesi gerekiyor."
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2025 Haziran ayinda Kocaeli'de sanayinin
kapasite kullanimi yillk yuzde 70,3 oldu

Aylara gore kapasite kullanim oranlarinin seyri

Yil/ Ay (yiizde) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 Yillik
2015 (Turkiye) | 74,4 | 741 | 74,0 | 76,8 | 775 | 776 | 785 | 76,8 | 759 | 755 | 759 | 758 | 74,7
2015 (Kocaely) 709 706 703 7.8 71,5 707 708 704 703 706 706 705 708
2016 (Turkiye) | 772 | 76,0 | 76,2 | 770 | 777 | 780 | 778 | 76,3 | 781 | 779 | 78,0 | 78,1 714
2016 (Kocaeli) = 70,6 = 704 704 711 701 7,2 688 694 696 700 708 704 703
2017 (Turkiye) | 770 | 76,8 | 76,7 | 784 | 788 | 79,0 | 78,7 | 788 | 79,0 | 79,7 | 79,9 | 79,0 | 78,5
2017 (Kocaeli) =~ 70,7 704 707 74 76 75 70 77 709 711 710 707 71
2018 (Turkiye) | 78,2 | 778 | 778 | 773 | 779 | 783 | 771 | 778 | 76,2 | 754 | 741 | 741 | 76,8
2018 (Kocaeli) 709 706 708 75 715 715 75 71 710 7,2 705 692 709
2019 (Turkiye) | 744 | 74,0 | 743 | 755 | 763 | 771 | 76,2 | 766 | 76,3 | 76,4 | 772 | 710 | 759
2019 (Kocaeli) = 700 702 703 71,0 700 695 700 703 705 70,7 709 71,0 704
2020 (Turkiye) | 755 | 76,0 | 753 | 616 | 626 | 66,0 | 70,7 | 733 | 746 | 754 | 758 | 756 | 719
2020 (Kocaeli) = 70,5 70,7 686 543 603 613 651 685 696 705 708 708 667
2021 (Turkiye) | 754 | 749 | 747 | 759 | 753 | 76,6 | 76,7 | 771 | 781 | 78,0 | 781 | 787 | 76,6
2021 (Kocaeli) 699 704 707 7O 703 711 703 710 73 7,3 715 71,2 708
2022 (Turkiye) | 776 | 76,6 | 773 | 778 | 780 | 776 | 782 | 767 | 774 | 769 | 759 | 76,5 | 77,2
2022 (Kocael) 710 709 7o 74 N8 7NN7 N8 7,0 725 720 716 720 716
2023 (Turkiye) | 753 | 752 | 73,5 | 754 | 76,0 | 76,8 | 771 761 | 773 | 774 | 78,0 | 775 | 76,3
2023 (Kocaeli) = 704 706 70 716 7.8 718 716 706 710 711 7 700 712
2024 (Turkiye) | 76,2 | 76,4 | 76,2 | 76,7 | 763 | 763 | 759 | 754 | 749 | 749 | 761 | 758 | 759
2024 (Kocaeli) 70,7 70,0 705 711 ne 7Nn8 76 7.0 7,2 70 71,3 713 71
2025 (Turkiye) | 74,6 | 74,5 | 744 | 743 | 750 | 74,6
2025 (Kocaeli) = 700 703 70,3 70,2 70,5 703

T.C. Merkez Bankasi tarafindan aciklanan Turkiye geneli kapasite kullanim orani haziran ayinda ylizde 75,6 ile

mayis ayina gore 0.4 puan, gecen yilin ayni ayina gore 1.7 puan geriledi.

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan her ay aciklanan Kocaeli sanayi kuruluslarinin kapasite kullanim orani haziran
ayinda yuzde 70.3 olarak gerceklesti. Haziran ayi kapasite kullanim orani, mayis ayina gére 0.2 puan, gecen

yilin ayni ayina gore 1.5 puan geriledi.

Istihdam Ic Siparisler Dis Siparisler

Firma Bildirimleri Haziran (yiizde) Firma Bildirimleri Temmuz (yiizde) Firma Bildirimleri Temmuz (yiizde)
Artti 14 Artti 18 Artti 14
Degismedi 64 Degismedi 53 Degismedi 55
Azaldi 22 Azaldi 29 Azaldi 31

Haziran ayi anketine yanit veren firmalarin
bir 6nceki aya gore ylizde 14'Unilin istih-
damlarinin arttigl, yizde 64'lintin istihdam-
larinda degisim yasanmadigl, ylizde 22'si-
nin istihdamlarinin azaldigi belirlenmistir.

Firmalarin yiizde 18'i temmuz ayinda ic si-
parislerinin arttigini belirtilirken, ylizde 29'u
siparislerinin azaldigini belirtmistir. Firma-
larin ylizde 53'linde ise siparis miktarlarin-
da bir degisim yasanmamustir.

Ankete katilan firmalarin yuzde 14'0 dis si-
parislerinin temmuz ayinda arttigini belir-
tirken, ylizde 31'i azalis bildirmislerdir. Fir-
malarin ylizde 55'inde ise alinan dis siparis
miktarlarinda bir degisim yasanmamistir.

Bolgemizdeki sanayi sektortindeki gelismelerin ve degismelerin
aylik olarak takip edilmesi amaciyla hazirlanan haziran ayi anketi
cercevesinde Odamizca bir arastirma yapilmistir.

Arastirmaya katilan firma sayisi 109 adet olup bu firmalarin ytizde
75'i KOBI, yiizde 25'i biiyiik élcekli firma niteligindedir.

=

m KOBI
Biiyiik Olgekli
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Kocaeli her giin ‘deniz’ ile gelisiyorve

gelisecek

1 Temmuz 2025'de Kabotaj Bayraminin 99'uncusu izmit Kérfezi'nde
kutlandi. Kutlamalar sonrasi Odavizyon Dergisi Yayin Sorumlusu Belma
Ozgen Akbay'a sektérel degerlendirmelerde bulunan IMEAK Deniz Ticaret
Odasi Kocaeli Subesi Yonetim Kurulu Baskani Vedat Dogusel, Kocaeli'nin
denizi ile gelismeye devam edecegini, ancak kurumlarin el birligi icinde
olup denizi anlamasi gerektigini soyledi

Vedat

Dogusel:
Kurumlarin
el birligi icinde
olup denizi anlamasi,
sanayiciyi anlamasi,
imalatciyi anlamasi, KOBJ'leri
anlamasi gerekiyor. Dinya
konjonktirindn dretim
yapabilmesinin en 6nemli
noktalarindan birisi
de 'deniz’
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m Belma OZGEN AKBAY

Kabotaj Kanunu'nun

yururlige girmesiyle, Turk
denizciligi adina donim noktasi
olan Denizcilik ve Kabotaj
Bayrami'nin 99'uncu yil dénimd,
izmit Kérfez'inde kutlandi.
izmit Kent Meydani'ndaki
resmi torenin ardindan, 1 Mart
Vapur iskelesi'nden kalkan
rémorkérlere izmit Yelken
Kullbl sporculari da yelkenleri
ve botlar ile eslik etti. Torende
Kocaeli Valisi ilhami Aktas,
Mustafa Kemal Atatlirk ve deniz
sehitlerinianma adina denize
celenk birakti.

Denizdeki gosterilerin
ardindan @odavizyon Dergisi
Yayin Sorumlusu Belma
Ozgen Akbay ile sohbet eden
IMEAK Deniz Ticaret Odas|
Kocaeli Subesi Vedat Dogusel,
Odavizyon Dergisi icin denizcilik
ve Kocaeli'yi anlattr:

1 Temmuz 1926 tarihinde

"Buglin Kabotaj Bayraminin
99'uncusunu kutluyoruz. Biz
bunu; 1 Temmuz 1926'da asil

amaci denizlerdeki bagimsizlik
ve Turklerin denizlerde var
olabilme mucadelesinin
baslangic noktasi olarak
goruyoruz.
Bolgesel olarak baktigimiz

zaman Kocaeli olarak bizler o

kadar onemli bir bolgedeyiz ki,

120 km ic sahil, 75 km Karadeniz

ile hem tesisleri hem kiyi yapilari
hem Uretimi ile beraber aslinda
Turkiye'nin baskenti olan bir
yerdeyiz. Rakamlara baktigimiz
zaman biz bunlarin hepsini cok
net bir sekilde gértiyoruz ama
en 6nemli konu su; sanayi, cevre,

deniz, Uretim, istihdam ve kilttrel
anlamda bir konunun gelisebilmis
en glizel ornekleri dunyada

var. Bakiyorsunuz Hamburg,
Rotterdam, Barcelona, diger
Amerika'daki yerlere, hepsi denizle
beraber gelismis. Kocaeli'de her
gun denizle beraber gelisiyor ve
gelisecek. Kurumlarin el birligi
icinde olup denizi anlamasi,
sanayiciyi anlamasi, imalatciyi
anlamasi, KOBI'leri anlamasi ve
dinya konjonktirunin tretim
yapabilmesinin en 6nemli
noktalarindan birisi de ‘deniz’.

Deniz tasimaciliginda diinyada
15'inci siradayiz

Turkiye deniz tasimaciliginda
dinyada 15'inci sirada. Ama daha
iyi olmamiz gerekiyor. Limancilikta
baktigimiz zaman ise 7'nci
siradayiz.

Biz Kocaeli'yi bir butlin
olarak degerlendiriyoruz. Zaten
limanlarimiz var. Ancak her bir
limanin Uretim kapasitesine
bakmak lazim ve 'liman' konusunu
da ayirmak lazim. Bazisi dolfen,
bazisi cok profesyonel liman,
bazisi hem uretim yeri hem liman.
Bunlarin her birisinin gelismis
olmasi, tlkenin gelismis olmasi
demek. DUnyaya baktigimiz
zaman mesela San Diego. Her
turlt noktasinda tersanesi, limani,
balikcisi, turizmi ile gelismis
kentler. Kocaeli'de bunun en glizel
orneklerinden birisi biz Kocaeli'nin
daha iyi yerlere gidecegini
biliyoruz. Ctinkti Kocaeli aslinda
Turkiye'nin enerjisini Uretiyor ve en
onemli noktalardan birisi.

Kocaeli okyanusun baslangic
noktasidir
Su gormus oldugumuz



konteynerla Cin'den malzeme geldi.
Aslinda bizim burada tersanelerimiz
var. Hepsi yurt disina tretim yapiyor.

ve bircok noktada bunlar birlestirildigi
zaman Ulkeden yurt disina gonderiliyor,
doviz girdisi saglaniyor.

Bizim en 6nemli eksigimiz denizcilik
icin entegrasyonun saglanmasi. Ornegin
Deniz Ticaret Odasi'nda 48 tane komite
var. Balikcisindan dalgicina, deniz
turizmine varana hepsinin bir realize
olup birlikte hareket etmesi gerek. En
onemlisi ise Uretimin 6nunun acilmasi
lazim. Uretimin éniintin acilabilmesi
icin de Kocaeli'de denizciligin ontnin
acilabilmesi lazim."

denizden tekneyle ciktigimiz zaman
okyanusa kadar acilabiliyoruz. Biz
okyanusun baslangic noktasi Kocaeli
diyoruz. Kocaeli, Turkiye'nin denizciliginin
en 6nemli kentlerinden birisidir.
Askeriyesiile, bahriyesiile, halkrile, 2.5
milyon nufusuyla Uretiminden tiketim
noktasindaki tekrar geri dontstime
varana kadar en 6nemli nokta Kocaeli.
Kocaeli'yi takip etmek lazim."

Sektoriin en 6nemli sikintisi, entegras-
yon; sektériin 6niiniin acilmasi lazim
Denizcilik global bir ag. Dunyayi
okumak lazim. Diinyayi anlayip buna
uygun projelerle Turkiye ve Kocaeli
Ozelinde ileri dogru gitmek gerek.
Covid zamani 16 bin dolara bir
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Bizimkdy Engelliler Uretim Merkezi
Mutevelli Heyet Toplantisi gerceklestirildi

izimkay Engelliler Uretim Merkezi
BVakﬂ Mutevelli Heyet Toplantis,

Kocaeli Valisi ilhami Aktas'in kati-
Umlariyla gerceklestirildi.

Toplantiya Vali ilhami Aktas'in yani
sira Kocaeli Universitesi Rektdr Yar-
dimcisi Prof. Dr. Erctiment Ciftci, Kocae-
li Blyuksehir Belediyesi Yerel Kalkinma
Ofisi Baskani Hasan Aydinlik, Bizimkoy
Engelliler Uretim Merkezi Vakfi Genel
MUdurd Husnu Bayraktar, KSO Genel
Sekreteri Mehmet Baris Turabi, Sar-
kuysan AS. Yénetim Kurulu Baskani
Hayrettin Cayci, OzKa Lastik Yonetim
Kurulu Baskani M. Serif Kanik, Tirk An-
neler Dernegi Genel Baskani Handan
Cakiroglu, Tirk Anneler Dernegi Yone-
tim Kurulu Uyesi Sevinc Erencan, Tiirk
Anneler Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi
Tulin Senel ve online olarak Kocaeli Sa-
nayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu lilerin sosyal yasamin ve Uretim stire- calisma ve faaliyetlerin gortsuldigt
katildilar. cinin icinde bulunmalarina yardimcr  toplantida giindem maddeleri deger-

s diinyasi ile is birligi icinde engel- olmak amaciyla merkezde yapilan lendirildi.

DENEYAP Proje Senligi velilerle gerceklestirildi

PROJE SENLIiGi /
HATIRASI

gerceklestirilen ‘Deneyap Proje Senligi' bu
yil velilerin de yogun katilimi ile gercek-
lestirildi. 6 Temmuz Pazar glnl gerceklestirilen
‘Proje Senligi'nde sabah lise 6grencileri 6gleden
sonra ise ortaokul 6grencileri projelerini sergile-
ediler. Projeler arasindan ilk 3'e girenlere sertifi-
kalari verilirken 11 farkl baslikta verilen teknoloji
egitimlerinin bu yil 3'Unclstd de tamamlanmis
oldu. Deneyap Izmit 6grencilerinin projelerini
sundugu senlige 6grenci velileri de buytk ilgi
gosterdiler.

i ; / m Belma OZGEN AKBAY (Kocaeli)
RONIK PROGRAMLANA VE NESNELERIN INTERNET! k 555 D eneyap Teknoloji Atolyeleri blinyesinde
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Turkiye'de bir ilk: “Iklim Kanunu” yiiriirlikkte...

BMM Genel Kurulunda 2 Tem-
I muz'da kabul edilerek yasalasan
iklim Kanunu, Resmi Gazete'de
yayimland.

Buna gore, yesil blyume vizyonu ve
net sifir emisyon hedefi dogrultusunda
iklim degisikligiyle mtcadeleyi amacla-
yan Kanun, iklim degisikligi ile miicade-
lede esas olan sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi ve iklim degisikligine uyum
faaliyetlerini, planlama ve uygulama
araclarini, gelirleri, izin ve denetim ile
bunlara iliskin yasal ve kurumsal cerce-
venin usul ve esaslarini kapsiyor.

Kanunla, "Adil gecis", “Birincil piya-
sa’, "Denklestirme’, “Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS)", "Gomull sera gazi emis-
yonlari”ile “Gonulll karbon piyasalart’,
“Iklim adaleti” gibi tanimlar yer aliyor.

iklim degisikligiyle miicadelede
genelilkelerin belirlendigi Kanuna
gore, iklim degisikligi ile micadelede
Turkiye'nin “ortak fakat farklilastirilmis
sorumluluklar ve goreceli kabiliyetler”
ilkesi dikkate alinarak, esitlik, iklim
adaleti, ihtiyatllik, katiim, entegrasyon,
surddrdlebilirlik, seffaflik, adil gecis ve
ilerleme yaklasimlari esas alinacak.

Kamu kurum ve kuruluslarrile
gercek ve tlizel kisiler, kamu yarari go-
zetilerek alinacak tedbirlere ve diizen-
lemelere suresinde uymakla ve bunlari
uygulamakla yukimlui olacak.

Ulusal Katki Beyaninda, net sifir
emisyon hedefi dogrultusunda tlkenin
kalkinma oncelikleri ve 6zel kosullari
g6z onunde bulundurulacak ve bu cer-
cevede 6nlemler alinacak.

Sera gazi emisyonlarinin azaltimi
ve iklim degisikligine uyum faaliyetle-
rine iliskin ilerlemeler yillik bazda iklim
Degisikligi Baskanliginca izlenecek.

Gerekli gorulen tedbirlerin alinmasi
amaciyla gérev alani dahilinde, ku-
rumlar arasi koordinasyonu saglamak,
faaliyetleri ve standartlari belirlemek,
gelismeleri izlemek, karbon fiyatlandir-
masina iliskin piyasaya dayali mekaniz-
malari diizenlemekle iklim Degisikligi
Baskanligl yetkili olacak.

Kamu kurum ve kuruluslarrile
gercek ve tlizel kisiler, kendi yetki ve
sorumluluklari cercevesinde plan ve
projeler yapacak, yaptiracak, uygulaya-
cak, destekleyecek ve isbirligi yapacak.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, iklim
Degisikligi Baskanligl, dizenlemenin
uygulanmasina yonelik gerekli gordugu
bilgi, belge ve veriyi, kamu kurum ve
kuruluslarr ile gercek ve tlizel kisiler-
den dogrudan istemeye yetkili olacak.
Kendilerinden bilgi ve belge talebinde

bulunulanlar, bunlari istenilen stirede
bedelsiz olarak Baskanlikla paylasacak.

Baskanlik, kendi is ve islemleriicin
ihtiyac duydugu verileri de oncelikli
olarak Ulusal Cografi Bilgi Platfor-
mundan temin edecek. Temin ettigi
veriler ile kendi Urettigi verileri de kamu
kurum ve kuruluslarr ile paylasilmak
tzere Ulusal Cografi Bilgi Platformuna
aktaracak.

iklim Degisikligi Baskanlig), Ulusal
Cografi Bilgi Platformunda bulunmayan
verileriilgili kamu kurum ve kuruluslari
ile protokol yaparak temin edebilecek.
Milli savunma ve milli glivenlige iliskin
bilgi ve belgelerin paylasilmasina dair
usul ve esaslar Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi ve ilgili bakanlik
tarafindan musterek belirlenecek.

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlgi, sinirlarini acikca belirlemek
ve yazili olmak kaydiyla gerektiginde
yetkilerini Baskanliga devredebilecek.

iklim degisikligiyle miicadele
faaliyetleri

Kanunla iklim degisikligiyle mu-
cadele faaliyetleri belirleniyor. Buna
gore, sera gazl emisyonlari, Ulusal
Katki Beyani, net sifir emisyon hedefi
ve iklim Degisikligi Baskanligi tara-
findan yayimlanan veya glincellenen
strateji ve eylem planlari dogrultu-
sunda azaltilacak.

Ulusal Katki Beyaninda sektorel
bazda belirtilen sera gazi emisyonla-
rinin azaltim faaliyetleri, ilgili kurum
ve kuruluslara mevzuatla verilen
gorev ve sorumluluklar dahilinde
gerceklestirilecek.

Ulusal Katki Beyaninda yer alan
sektorel politikalarin uygulanmasi ve
hedeflere ulasilmasi amaciyla ortaya

cikan ihtiyaclar dogrultusunda ilgili
kurum ve kuruluslarin mevcut gorev
ve sorumluluklari gbzden gecirilecek.
Bu kapsamda Bakanligin ve ilgili ku-
rumlarin gérlsu alinarak Ulusal Katki
Beyani ve net sifir emisyon hedefi
cercevesinde ilgili kamu kurum ve ku-
ruluslarinca diizenleme yapilabilecek.
ilgili kamu kurum ve kurulusla-
r1, orta ve uzun donemli hedeflerini
iceren planlama araclarini sera gazi
emisyonlarinin azaltim faaliyetleri
cercevesinde uyarlamak, hazirlamak,
uygulamak, izlemek ve glincellemekle
yUkimli olacak.

Kurum ve kuruluslar, net sifir
emisyon hedefi ve donglisel ekonomi
yaklasimur ile uyumlu olacak sekil-
de Ulusal Katki Beyaninda yer alan
sektorlerde uygulanmak Uzere, enerji,
su ve hammadde verimliligi, kirliligin
kaynaginda onlenmesi, yenilenebilir
enerji kullaniminin artirilmasi, Griin-
lerin, isletmelerin, kurum ve kurulus-
larin karbon ayak izinin azaltilmasi,
alternatif temiz veya dustik karbonlu
yakitlarin ve ham maddelerin kulla-
nimi, elektrifikasyonun yayginlas-
tirilmasi, temiz teknolojilerin gelis-
tirilmesi ve kullaniminin artiritmasi
gibi azaltim 6nlemlerinin alinmasi,
bu 6nlemlerin adil gecis gereklilikleri
gozetilerek uygulanmasi ile sifir atik
sisteminin kurulmasi, uygulanmasi ve
izlenmesiyle yUkimli olacak.

Net sifir emisyon hedefinin
saglanmasina yonelik emisyonlarin
dengelenmesi icin orman, tarim, mera
ve sulak alanlarda karbon yutagi ka-
yiplarini engellemek tzere ilgili kurum
ve kuruluslarca tedbirler alinacak,
yutak alanlarin ve korunan alanlarin
korunarak artirilmasi saglanacak.
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Zeytinoglu: Avrupa Yesil Mutabakati’'nda
karsimiza karmasik bir tablo cikiyor

on gunlerde Avrupa Yesil Mutaba-
S kati (AYM) ile ilgili gelismeler hak-

kinda, iktisadi Kalkinma Vakfi'nin
da baskanligini yuriten KSO Baskani
Ayhan Zeytinoglu aciklamalarda bu-
lundu.

Ayhan Zeytinoglu sunlari soyledi:
‘Avrupa Yesil Mutabakatinin dnemli
yasal temelleri 2020-24 doneminde
atildi. Enerji verimliligi, yenilenebilir
enerjilere gecis, yesil taksonomi, ver-
gilendirme, tarim, ulastirma, biyoce-
sitlilik gibi alanlarda mevzuat gbzden
gecirildi ve yenilendi. Turkiye gibi AB
adayi olan bir tlke icin de bu stirec cok
onemliydi.

Turkiye Yesil Mutabakata uyum icin
2053 karbon notr hedefi, Yesil Muta-
bakat Eylem Plani gibi kritik adimlar
atti. Son olarak da iklim Kanunu kabul
edildi. Bu Turkiye'nin iklim politikasi icin
bir cerceve olusturuyor. Sirec icinde
gelistirilebilir. Sera gazi azaltim hedef-
leri glclendirilebilir. Kémurden cikis
icin daha iddiali adimlar atilabilir. Peki
bu sutrecte AB neler yapti diye sordu-
gumuzda karsimiza karmasik bir tablo
cikiyor.

- AYM hedefleri yolunda gidiyor

izlenimlerimi birkac noktada tzet-
leyeyim: Birincisi Avrupa Yesil Muta-
bakatinin bir stirec oldugunu hatirla-
makta fayda var. 2030, 2040 ve 2050
hedefleriile Avrupa'yi ilk iklim nétr kita
yapmay! hedefliyor. Bu hedef hala ge-
cerli. Son olarak Avrupa Komisyonu
2040 hedeflerini de acikladi. 1990'daki
orana gore sera gazi saimlarini % 90
azaltma hedefi ortaya koyuldu. 2030
hedefi ise % 55 azaltim idi. Gectigimiz
glnlerde yayinlanan verilere gore AB
bu hedefe ulasmaya cok yaklasti.

- Yenilenebilir enerjiye tesviklerde
artis var

Avrupa Yesil Mutabakatinin énem-
li bir boyutunu fosil yakitlardan cikis
ve yenilenebilir enerjiye gecis hedefi
olusturuyor. Burada hala fosil ener-
ji kullanimi yogun olsa da 6nemli bir
artis var. 2005'te AB ortalamasi ylizde
10,2'lerde iken 2023'te ylizde 24,5'a
ylkseldi. 2030 hedefi ise toplam eneriji
tiketiminin ylzde 42,5'inin yenilene-
bilir kaynaklardan karsilanmasi. Top-
lam elektrik tretimine baktigimizda ise
daha olumlu bir tablo karsimizda yer
aliyor. Toplam elektrik glictintin ylzde
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45,3'4 yenilenebilir kaynaklardan elde
ediliyor. Yenilenebilirde AB icinde lider
tilkelere baktigimizda isvec, Finlandiya,
Danimarka, Letonya, Estonya ve Avus-
turya geliyor. AB Uygun Fiyatli Eneriji
Eylem Planiile bir yandan enerjide fosil
yakitlara olan bagimlligi azaltmak is-
terken obur yandan AB sanayinin re-
kabetciligini korumak icin enerji verim-
liligi ve uygun fiyatla enerjiye erisimi
artirmak istiyor.

- SKDM'de gecis dénemi bitmek lizere

Turkiye'nin AB'ye ihracati acisin-
dan 6nem tasiyan Sinirda Karbon Du-
zenlemesine (SKDM) baktigimizda ise,
artik gecis déneminin sona ermekte
oldugunu ve 1 Ocak 2026 itibariyla
mali boyutuyla da uygulamaya gece-
cegini goruyoruz. AB disindan, SKDM
kapsamindaki Grdnleri (cimento, demir
ve celik, aliuminyum, glbre, elektrik ve
hidrojen) ithal edenler yetkili makam-
lara kaydolacak ve SKDM sertifikasi
alacaklar. Bu sertifikalarin fiyati AB
Emisyon Ticaret Sistemindeki tahsi-
satlarin haftalik ortalama fiyati Uze-
rinden hesaplanacak.

ithalatcilar her sene ithal ettikleri
drdnlere ickin emisyonu deklare ede-
cekler ve buna mukabil olan SKDM
sertifikasini yetkili makamlara teslim
edecekler. Bu sekilde karbon fiyatlan-
dirmasi yapilmis olacak. Dusuk kar-
bonla Uretim yapan kazanacak. Turkiye
de iklim Kanunu ile kendi ETS'sini olus-
turuyor. Stirecin bu asamadan itibaren
cok hizlanmasi gerekiyor. Eger SKDM
kapsamina giren Urlnler icin Tlrkiye'de
karbon bedeli 6dendigi kanitlanabilirse
0 zaman bu oran SKDM bedelinden dui-
sulebilecek.

18 Haziran'da 50 tonun altinda-
ki Urlnlerin AB'ye ithalatinin SKDM
kapsami disinda birakilmasi husu-
sunda anlasma saglandi. Buna gore
yilda 50 tonun altinda ithalat yapanlar
SKDM'den muaf tutulacak. Bu sekilde
ozellikle KOBI'ler icin idari yik azal-
tilmis olacak. Yine de SKDM UrUnleri-
ne ickin emisyonlarin % 99 oraninda
SKDM kapsamina alinabilecegi goruli-
yor. Bunun yaninda SKDM stirecindeki
burokratik yiklerin azaltilmasi icin de
sadelesmeye gidiliyor.

- SKDM 6niimiizdeki giinlerde tekrar
bir revizyondan gececek
SKDM'nin yeniden gozden geci-

rilmesi kapsaminda, kamuya acik bir
danisma sureci baslatildi. Bu strec
sonunda SKDM'nin diger bazi Grlnleri
de kapsamina alacak sekilde genisle-
tilmesi, SKDM UrUnleri kullanan sek-
torlerde asagl akis yoninde yeni ek
Urtnlerin dahil edilmesi, SKDM yUkim-
laligtinden kacinmayi 6nlemek icin ek
onlemler alinmasi gibi konularda di-
zenleme yapilacak. Danisma surecine
SKDM sektdrlerindeki sirket ve dernek-
ler, STK'lar, akademik kuruluslar, kamu
otoriteleri ve sendikalar katilabilir. Su-
rec 26 Agustos'a kadar devam edecek.

- Temiz sanayi mutabakati ile temiz
teknoloji sektorleri 6ne cikiyor

AB'nin Temiz Sanayi Mutabakati
karbonsuzlasmaya hizmet ederken, bir
yandan da rekabet glcUni artirmayi
hedefliyor. Temiz Ticaret ve Yatirim Or-
takliklarr ile AB kuresel aglar olustur-
may! hedefliyor ki burada Turkiye'nin
de yer almasi icin israrci olmaliyiz. En-
distriyel karbonsuzlastirma hizlandir-
ma yasasl, kamu ve 6zel alimlarda sUr-
durtlebilirlik, dayaniklilik ve “Avrupa'da
Uretilmis” kriterlerini getirerek AB yapi-
mi temiz Urlinlere olan talebi artiracak.
AB'nin kamu alimlariyasal cercevesi de
2026 yilinda yenilenecek. Temiz Sanayi
Mutabakati ile AB yapimi temiz tretimi
desteklemek icin 100 milyar avronun
Uzerinde kaynak seferber edilecek.

AB bir doénglsel ekonomi yasasi
hazirlig! icinde ki bu yasanin 2026'da
sunulmasi bekleniyor. Dénglsel eko-
nomiyi guclendirecek olan bu yasaya
hazirlik olarak atik sevkiyatlarinin diji-
tallestirilmesi ve kategorizasyonu cer-
cevesinde dijital atik sevkiyat sistemi-
nin uygulamaya koyulmasi ve elektrik
ve elektronik atiklarin geri kazaniminin
iyilestirilmesiicin de bir danisma sureci
baslatildi. Bu kapsamda dénguselligin
gliclendirilmesi, idari yuku azaltilmasi
ve izlenebilirligin gelistirilmesi amac-
laniyor.

Dijital atik sevkiyat sistemi 21 Mayis
2026'da yururluge girecek ve en az bir
AB Uyesi devleti iceren sevkiyatlar icin
AB disindan Ulkelere de acik olacak.
Turkiye'nin AB'den plastik atik ithala-
tinda onde gelen Ulkelerden oldugu
dikkate alindiginda, ¢zelikle yesil atik-
larin sevkiyati ve ekonomiye girdi ola-
rak kazandirilmasi icin atik sevkiyati-
nin izlenmesi ve kontrol altina alinmasi
buyuk 6nem tasiyor.”



Vali ithami Aktas'tan Ziyaretler

ve Altyapi Bakanligi catisi altinda

bulunan Kiy1 Emniyeti Genel
Miidiirliigii'ne bagli izmit Gemi Trafik
Hizmetleri Merkezi'ni ardindan Port
Yarimca limani ile ANKAS Kilavuzluk
Sirketini ziyaret etti.

E gitimVali iLlhami Aktas, Ulastirma

Gemi Trafik Hizmetleri Merkezi
Ziyaret Edildi

Vali itlhami Aktas, ilk olarak Kiyi
Emniyeti Genel Mudirligi'ne bagli
Turkiye'de 5 farkli bolgede bulunan
Gemi Trafik Hizmetleri Merkezlerin-
den bir tanesi olan ve Tutunciftlik'te
faaliyetine devam eden izmit Gemi
Trafik Hizmetleri Merkezini ziyaret
etti.

Kocaeli Bolge Liman Baskani Erol
Ekmekci'nin eslik ettigi Vali ithami
Aktas Mihendis Gokhan Odevci, De-
niz Trafik Bas Operatéru Gliray Aydin

ve Deniz Trafik Operatori Onur Kiraz
tarafindan karsiladi.

Karsilamanin ardindan kontrol
merkezine gecildi ve burada yapi-
lan calismalar, kontroller ve teknik
konular hakkinda Vali ilhami Aktas'a,
gemilerin seyir glivenligini saglayan
Gemi Trafik Hizmetleri Merkezi hak-
kinda bilgi verildi.

Bir stire Gemi Trafik Hizmetleri
Merkezini gezen, incelemelerde bulu-
nan Vali Aktas, Gemi Trafik Hizmetleri
Merkezi yetkililerine calismalarinda
kolayliklar dilerek ziyaretlerini son-
landirdt.

Port Yarimca Limani Ziyaret Edildi
Vali ilhami Aktas ziyaretlerine
beraberindeki Kocaeli Bolge Liman
Baskani Erol Ekmekci ile birlikte Tur-
kiye'nin otomotiv lojistigine odaklan-
mus ilk limani olan Port Yarimcaiile
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devam etti.

Vali ithami Aktas, Genel Muddir
Gokalp Sozen, idari isler Miid(irii
Sinan Sinani ve Operasyon ve Planla-
ma Midiirii ihsan Elkirmis tarafindan
karsilandi.

Limanin genel isleyisi hakkinda
bilgi alan daha sonra Genel Midur
Gokalp Sozen rehberliginde liman
icindeki tesisleri gezerek, calisma-
lari yerinde géren Vali ilhami Aktas,
bélgemiz sanayisinin ihtiyaclarina
cevap vermesi ve Ulkemiz ekonomisi-
ne 6nemli katkilar sunmasi nedeniyle
tesekkdur etti.

ANKAS Anadolu Kilavuzluk Sirketi
Ziyaret Edildi

Vali ithami Aktas, Deniz trafiginin
glivenligini, diizenli isleyisini sag-
lamak amaciyla gemilere rehberlik
eden kilavuz kaptanlar araciligiyla
rehberlik eden denizcilik sektérindn
6nemli kuruluslarindan olan ANKAS
(Anadolu Kilavuzluk A.S.)'yi ziyaret
etti.

Kocaeli Bolge Liman Baskani Erol
Ekmekci ‘nin eslik ettigi Vali ithami
Aktas, Yonetim Kurulu Uyesi Ali Deniz,
idari Mudur Fahrettin Parlak, Kilavuz
Kaptanlar; Deniz Atici ve Kurtulus
Akgiimus tarafindan karsilandi.

Sirket yetkililerinden ylrutulen
hizmetler hakkinda bilgi alan Vali Ak-
tas, kilavuzluk faaliyetlerinin hem de-
niz emniyeti hem de cevre korunmasi
acisindan tasidigl 6nemi vurguladi.

Vali ithami Aktas, tesisleri gezerek
personelle bir araya geldi ve calisma-
larinda kolayliklar diledi.
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Ayhan Zeytinoglu: “Iklim Kanunu
sanayimizin pusulasi olacak”

Uzunca bir stiredir bekleyen iklim kanunu TBMM'den gecti. Tirkiye'nin
yesil déntistim ve Avrupa Yesil Mutabakati’'na uyum calismalarinda
énemli bir kilometre tasi olan Iklim Kanunu ile ilgili olarak iKV'nin de
baskanligini yiruten KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu aciklamalarda

urkiye'nin yesil déntsim ve Av-
Trupa Yesil Mutabakati'na uyum
calismalarinda 6nemli bir kilo-
metre tasi olan Iklim Kanunu ile ilgili
aciklamalarda bulunan KV Baskan
Ayhan Zeytinoglu, iklim kanununun
TBMM'den gecmis olmasinin Turki-
ye'nin Paris iklim Anlasmasi'nin sera
gazi salimi azaltim ve iklim degisikli-
ginin etkilerine uyum hedefleri acisin-
dan kritik bir rol oynayacagini belirtti.
Bunun yani sira AB'nin 2019 yilindan
beri cikarttigl Avrupa Yesil Mutabakati
kapsamindaki mevzuatin merkezinde
yer alan AB iklim Yasasi acisindan de-
gerlendirilmesi gerektigini kaydetti.
Baskan Zeytinoglu sunlari soyle-
di: Uzunca bir suredir tasari asama-
sinda bekleyen ve kamuoyunda genis
tartismalara yol acan iklim Kanunu
TBMM'den gecti. iklim Kanunu Tiir-
kiye'nin Avrupa Yesil Mutabakati'na
uyum cabalari acisindan genel cerce-
veyi olusturuyor. Resmi makamlar, si-
vil toplum ve is dunyasinin tzerine du-
secek sorumluluklari belirliyor. il Iklim
Degisikligi Koordinasyon Kurullari ve
yerel iklim degisikligi planlari olustu-
rulacak. Emisyon Ticaret Sistemi, Tur-
kiye Yesil Taksonomisi, Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi kurulabile-
cek. Bu sureclerin hayata gecirilme-
sinde, her asamada sivil toplum ve is
dinyasi ile etkilesim icinde olunmasi
ve goruslerinin alinmasi yesil dontsu-
mun saglikli bir sekilde gerceklesmesi
acisindan gerekli.

- AB Emisyon Ticaret Sistemini 20
yildir uyguluyor; déniisime destek
saglanmali

Yasa, AB'nin 2005'ten bu yana yu-
rutmekte oldugu Emisyon Ticaret Sis-
temi'ne uyumlu bir ETS olusturulmasi
icin temel ilkeleri ve uygulamay belir-
liyor. iklim Kanunu tek basina iklim so-
rununu cozmez ancak tum slrece ya-
sal bir cerceve olusturmasi ve kesinlik
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bulundu.

kazandirmasi acisindan belirleyici ola-
cak. Unutmamaliyiz ki, AB ETS'si 20 yil-
dir yirtrlikte ve 2027 itibariyla bina-
lar, karayollari ve diger bazi sektorleri
kapsayacak ikinci bir ETS uygulanmaya
baslayacak. Bu acidan Turkiye gibi AB
aday! ve gumrik birligi ortagi olan ve
ihracatinin %42'sini AB pazarina yapan
bir tlke olarak gec kalmis durumdayiz.
iklim Kanunumuz sanayi isletmeleri
icin yukimlulikler getirecek olan ve
emisyonlari Ucretlendirerek azaltmayi
hedefleyen bir sisteme gecisi sagla-
yacak. TEPAV'In bir arastirmasina gore
KOBI'lerimizin sadece %25'i yesil d&-
nistime hazirlikli. Ozellikle geri kalan
KOBI'lerin de bu stirece zorlu kosullar
altinda hazirlanabilmesi temel onceli-
gimiz olmali.

- En 6nemli mesele sinirda karbon

TURKIYE'NIN ILK IKLIM KANUNU
BAKAN KURUM: MEMLEKETIMizi
IKLiM KRiZININ oLUMSUZ
ETKILERINDEN KORUYACAGIZ

diizenleme mekanizmasina hazir
olmak

AB'nin alti sektérde (celik, aldimin-
yum, cimento, guibre, hidrojen ve elekt-
rik) AB'ye yapilan ithalata karbon ayak
izi Uzerinden uygulamaya basladigi Si-
nirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi
AB'ye ihracat yapan ulkeler arasinda
onde gelen Turkiye'deki sanayiciler icin
ek maliyetler olusturuyor. Karbon ayak
izini azaltmak icin yesil teknolojilere
gecmek, emisyonlari azaltmak icin cid-
di tedbirler almak gerekiyor.

Turkiye'nin ETS sistemini kurma-
sl ile ic pazarda emisyon azaltimi icin
taahhutler olusturacagiz ve tahsisa-
ti asan isletmeler bunun karsiligini
ddeyecek. icerde yapilan 6demeler AB
SKDM'sinin fiyatindan dusulmis ola-
cak. Bu durum hem Avrupa Yesil Mu-
tabakat’'nin yeni yesil standartlarina
uyum acisindan gerekli, hem de iklim
krizi ile mucadelenin cok 6nemli bir
parcasini olusturuyor.

ETS kapsamindaki tahsisat satisi
ve uygulanan para cezalarindan elde
edilecek gelirlerin Tirkiye'nin yesil do-
nlsumu icin 6zelikle sanayi tesislerine
yonelik tesviklere aktarilmasi buyuk
onem tasiyor.

- Ormanlarnimiz yanarken iklim krizi
temel 6nceligimiz olmali

iklim Kanunu ile ilgili olarak kamu-
oyunda cok fazla yanlis ve eksik bilgi-
nin dolasimda oldugunu goériyoruz.
Bunlarin dogru olmadigini gérmek icin
kanun metni-
ne goz atmak
yeterli, KV
uzmanlari da
bunu yapti ve
iklim  Kanunu
ile ilgili dogru
bilinen yan-
lslar kaleme
aldi. Buradan
ulasilabilir”.



TUREB: ‘Iklim Kanunu' ile yenilenebilir eneriji
vatirrmlarinda yeni donem

TUREB Baskani Dr. ibrahim Erden , yenilenebilir enerji sektériiniin finansal
tesviklere erisiminin artacagini, iklim hedeflerine uyumlu yatirimlarin
oncelik kazanacagini séyledi

L]

ktisadi iklim Kanunu, iklim degisik-

ligi kaynakli krizlerin ve zararlarin

olumsuz etkilerini en aza indirmeyi
hedefleyen yasal bir dizenleme. Ye-
sil istihdamin artirilmasi, yenilenebilir
enerji yatirmlarinin tesvik edilmesi
ve karbon ayak izinin azaltilmasi gibi
adimlarla, ekonomik blylmenin cev-
resel surdurulebilirlikle uyumlu hale
getirilmesi amaclaniyor. iklim Kanunu
ile ayrica, yesildontstm surecinin top-
lumsal farkindalig artirarak, bireylerin
ve isletmelerin cevre dostu uygulama-
lari benimsemeleri de tesvik edilecek.

- Riizgar enerjisi de dahil disiik kar-

bonlu eneriji liretimi desteklenecek
Yenilenebilir enerji ve rlizgar enerji-

siyatinmlari acisindan kanun hakkinda

degerlendirmelerde bulunan TUREB
(Turkiye Rizgar Enerjisi Birligi) Baska-
ni Dr. ibrahim Erden: “iklim kanununda
yer alan "Emisyon Azaltimi icin Yenile-
nebilir Enerji Onceligi" maddesi ile net
sifir emisyon hedefi kapsaminda, yeni-
lenebilir enerji kullanimimnin artirilma-
sI, enerji, su ve ham madde verimliligi,
temiz teknolojilerin yayginlastirilmasi
gibi 6nlemler kamu kurumlari ve 6zel
sektoricin zorunlu hale geliyor. Riizgar
enerjisi de dahil olmak Uzere, dusuk
karbonlu enerji Uretim teknolojilerinin

desteklenmesi hedefleniyor.

- Her ilde il iklim Degisikligi Koordi-
nasyon Kurulu kurulacak

Kanunun “Planlama Araclarinda
Entegre Enerji Politikalar” maddesi
ile yerel ve ulusal olcekte hazirlana-
cak tum strateji, plan ve programlarda
yenilenebilir enerji yatirmmlari oncelik
olacak. Her ilde il iklim Degisikligi Ko-
ordinasyon Kurulu kurulacak; bu ku-
rullar vasitasiyla yerel olcekte enerji
politikalari gelistirilecek. Turkiye Yesil
Taksonomisi olusturularak cevresel
hedeflere katki saglayan ekonomik fa-
aliyetlerin (rtizgar, guines vb.) siniflan-
diritmasi saglanmis olacak.

Finansman ve Tesvik Mekanizma-
lari maddesi ile Emisyon Ticaret Sis-
temi (ETS) gelirleri basta olmak Uzere,
elde edilen tum gelirler iklim dostu ya-
tirnmlarin desteklenmesinde kullanila-
cak. Ruzgar enerjisi gibi emisyon azal-
tim potansiyeli yuksek yatirimlar, hibe,
sigorta, yesil tahvil, garanti mekaniz-
malari ve diger finansal araclar yoluyla
desteklenecek"” dedi.

- Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi ile
karbon fiyatlandirma uygulamalari
devreye girecek

Turkiye'de kurulacak Ulusal Emis-
yon Ticaret Sistemi ile karbon fiyatlan-
dirma uygulamalari devreye girecegi-
ni dile getiren Erden: “Elektrik tretim
sektorundeki emisyonlarin izlenmesi
ve tahsisatlara baglanmasi stireci bas-
layacak. EPIAS, ETS piyasasinin islet-
mecisi olurken, Enerji Piyasasi Dizen-
leme Kurumu, ETS piyasasina yonelik
piyasa gozetimi ve denetimi yapacak.
Tam ilgili kurumlarin plan ve stratejile-
rini glincellemek icin son tarih 3T Aralik
2027.

Bu duzenlemelerle birlikte, yeni-
lenebilir enerji sektortnin finansal
tesviklere erisimi artacak, iklim hedef-
lerine uyumlu yatirimlar oncelik kaza-
nacak. Yatirmcilarimizin, yerel yone-
timlerin ve ilgili tm paydaslarin streci
yakindan takip etmeleri ve planlama-
larini iklim Kanunu ile uyumlu sekilde

revize etmeleri blylk 6nem tasiyor”
aclklamasinda bulundu.

J‘“iklim Kanunu', sehirleri, \
altyapiyi, tarimi, hayvancilig, yesil
alanlari, su kaynaklarini korumayi
hedefliyor. Enerji, sanayi, ulastirma
gibi sektorleri teknolojik ve cevre
dostu yapiya kavusturacak bir
yaklasimla hazirlanan Kanuniile
cevrenin, ekonominin, toplumun

ve halk sagliginin iklim bazl
olumsuz sonuclara direncli

hale getirilmesinin saglanmasi

amaclaniyor.”
B i 4

“iklim degisikligine bagl
afetlerin neden oldugu kayip ve
zararlarin azaltilmasi amaciyla
risk degerlendirme, izleme,
bilgilendirme ve erken uyari
sistemleri, biitiinlesik afet yonetimi

esas alinarak gelistirilecek.”

“Turkiye Yesil Taksonomisinin
yatinmin gercekten cevreci ve iklim
degisikligini olumsuz etkilemeyen
yatirim olup olmadigini
belirleyerek, ulusal yatirim
imkanlarini artiracak ve lilkeye
uluslararasi finans akislarini

hizlandirmasi bekleniyor.”

“Kanun, hidrojen teknolojisi
gibi yenilikci teknolojilerin
gelistirilmesi ve kullaniminin
yayginlastirilmasi icin kamu, 6zel
sektor ve kurumlar arasi isbirliginin
\gﬁglendirilmesini tesvik f

Avrupa Riizgar Enerjisi Birligi
(WindEurope)'nin ve Kiiresel
Riizgar Enerjisi Konseyi (GWEC)'nin
resmi iiyesi olan TUREB, Tiirkiye
Riizgar Enerjisi potansiyelinin

tilke ekonomisine kazandirilmasi
dogrultusunda 6nemli calismalarda
bulunuyor ve riizgar enerjisi
konusunda Tiirkiye'deki en giiclii
sivil toplum kurulusu.
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Ayhan Zeytinoglu: Yesil donusume Turk
sanayisinin hizli adaptasyonu cok onemli

IMES OSB'nin ev sahipliginde, Sanayi Gazetesi’'nin katkilariyla diizenlenen
Yesil Sanayi Sempozyumu'nda konusan KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu,
vesil dénuistime Tirk sanayisinin hizli adaptasyonunun cok 6nemdli

ocaeli Sanayi Odasi Baskani Ay-
Khan Zeytinoglu, IMES OSB ev sa-

hipliginde Sanayi Gazetesi'nin
katkilari ile gerceklestirilen Yesil Sa-
nayi Sempozyumu'na katildi. Burada
yaptigl konusmada yesil ve dijital do-
ndsimun 6nemine vurgu yapan Ayhan
Zeytinoglu, Kocaeli Sanayi Odasi'nin bu
konuda yuruttigl projeler ve calisma-
lari aktard:; iklim Kanunu, SKDM uygu-
lamasi, Avrupa Yesil Mutabakati konu
basliklarinda goruslerini ifade etti.

Baskan Zeytinoglu konusmasinda
sunlari soyledi: “Dinya ciddi ve hizli
bir déndstimdn icinde. Etkileri gozle
gorullr ve sarsici olan iklim degisikli-
gine yonelik politikalar glindemin ana
maddesi. Bu cercevede yeni dlnya
dizenindeki normallesmenin “Yesil
ve Dijital" olmasi planlaniyor. Bunlar,
Avrupa Birligi icin de en temel iki 6nce-
lik haline geldi. Bildiginiz Uzere, AB en
onemli ticaret ortagimiz. 2024 yili tGl-
kemizin ihracatinda AB'nin payi ylzde
41,5. Avrupa kitasinda bu oran ylzde
57. Haliyle dijitallesme ve karbonsuz-
lasma bizlerin de en énemli glindemi.
Aslinda dinya Isisinin 1 derece yukari
ya da asagl hareketi 150 bin yilda ola-
bilecegi hesaplaniyor. Biz bunu maa-
lesef 150 yilda yaptik.

Gerek Paris Iklim Anlasmasinin
kiresel sicaklik artisini 1,5 derece ile
sinirlama hedefi, gerekse AB'nin Avru-
pa Yesil Mutabakati kapsamindaki do-
nusumu, disuk karbonlu ve déngusel
ekonomiye gecisi hizlandiriyor. Avrupa
Yesil Mutabakati, Avrupa'yi 2050 yilina
kadar dinyanin itk iklim nétr kita olma
hedefini ortaya koydu. Bu mutabakat;
tUim Uretim yontemlerini, atik yoneti-
mini, enerji kullanimini, drin standart-
larinive tuketim kaliplarini degistirecek
olan kapsamli bir dontistmu de bera-
berinde tasiyor.

Ulkemiz de benzer adimlari atmak
icin hedefler belirliyor. Biz de llke ola-
rak 2053 icin iklim notr Ulke olma he-
defi koyduk. Bu hedeflere ulasmak ise
kolay degil. TEPAV'In anketine gore,
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oldugunu séyledi

Cin ve Rusya'nin ardindan Tirkiye,
SKDM'den en fazla etkilenecek tclin-

cl Ulke. Anket; Turkiye'de her 4 sir-
ketten yalnizca birinin karbon ayak izi
hesabi yapabildigini ortaya koyuyor.
Bu sonuclar firmalarimizin bu stirece
adapte olabilmeleri icin uzun bir yolu-
muz oldugunu gosteriyor. Bu sebeple
bu kapsamdaki calismalarimizi hiz-
landirmamiz gerekiyor. Bunun icin cok
kapsamul bir yol haritasinin, kararli ve
disiplinli bir sekilde uygulamaya ko-
yulmasini gerektiriyor. Dinyada hizla-
nan yesil dénustim stirecine de destek
veren suUrdurulebilirlik  hedeflerine,
Turk sanayisinin hizli adaptasyonu cok
onemli.

Yesil dontisim tuim sektorler icin,
ama oOzellikle karbon yogun uretim
yapan sektorler icin degisim anlamina
geliyor. Yenilenebilir kaynaklara geci-
sin hizlandiritmasi, fosil yakitlardan
kademeli cikis, organik tarimin payinin
artirilmasi, hidrojen bazli yakitlarin ge-
listirilmesi, karbon tutma teknolojileri,
cevre dostu binalar, distk karbonlu
ulasim gibi cok farkli alanlari kapsiyor.
Karbon yogun 6 Urin grubunda; elekt-
rik, hidrojen, aliminyum, celik, civata,
baglanti ekipmanlari, cimento, glbre,
AB'ye yapilan ihracat 2026'dan itibaren
karbon sertifikasina tabi olacak. 2026
Ocak ayinda vergilendirme stireci bas-
layacak. Turkiye'nin 6zellikle cimento,
celik ve aliminyumda AB'nin ithalat
yaptigl Ulkeler arasinda 6n sirada ol-

dugunu biliyoruz. Dolayisiyla SKDM
uygulamasi Turkiye acisindan bir re-
kabet kaybina sebep olabilir. Turki-
ye'nin kendi icinde de AB ile uyumlu bir
Emisyon Ticaret Sistemi olusturarak
bu ek maliyeti Ulke icindeki donistime
aktarmasi mimkin. Bu sistemde top-
lanan butce, firmalarimizin déntstimu
icin kullanilabilir. Bu kapsamda Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanli-
gl ile Ticaret Bakanlgi'nin calismalari
mevcut.

Firmalarin  s6zkonusu doéndsim
surecine hazirlikli olmalari icin TOBB
ve Odalar olarak projeler gelistiriyor
ve egitim organizasyonlari duzenli-
yoruz. Firmalarimizin yesil donisim
ve sUrdUrilebilirlik konusundaki far-
kindaliklarini artirmak ve slrece daha
kolay adapte olmalarini saglamak icin
bilgilendirme seminerleri ve egitimler
diuzenliyoruz. Sahabettin Bilgisu Cev-
re Odil Organizasyonu ve Sirdiirtile-
bilir Performans Odiil Organizasyonu
ile firmalarin bu konularda yaptiklari
calismalari ddullendiriyor ve diger fir-
malarin  farkindaliklarini artiriyoruz.
Devlet ve AB destekli projeler gelistire-
rek lyelerimiz icin yol gosterici olmayi
hedefliyoruz.

Tirkiye-AB is Diinyasi Diyalogu
Hibe Programi Cagrisi” kapsaminda
“Enerji Verimliligi Konusunda Firmalari
Desteklemek icin Yeni Bir Hizmet Mo-
deli Gelistirilmesi Projesi”, Turkiye-AB
Is Diinyas! Diyalogu Il Hibe Programi
kapsaminda ‘“ikiz Dénlisim Odaginda
Kiimelenme ve Odalar Arasi Is Birlikle-
ri Projesi”, Son iki yildir Dogu Marmara
Kalkinma Ajansi'nin destegi ile “Kocaeli
Sanayiinde Yesil Donlsim" Projeleri,
Kocaeli Valiligi koordinatorluglinde yu-
ritiilen Endiistriyel Uretim Platformla-
rinda 2030 iklim Degisikligi Eylem Plani
Modeli icin Eslestirme Projesi'nde de
ortak olarak yer aliyoruz. Tum bu calis-
malarimizi artirarak devam ettirmeyi
hedefliyoruz. Oda olarak bu kapsam-
daki is birliklerine de acik oldugumuzu
ifade etmek istiyorum.”
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Sabanci Genclik Seferberligi, Davos'tan sonra
Londra'dan da odullerle dondu

| ngiltere merkezli The Green Organi-
zation tarafindan her yil geleneksel
olarak dizenlenen ve dinyada ku-
rumsal sosyal sorumluluk projelerinin
degerlendirildigi en prestijli platform-
larin basinda gelen International CSR
Excellence Awards'ta (Uluslararasi
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Mikem-
meliyet Odilleri) 2025 yili kazananlar
acliklandu.

“Beyin goclind beyin glicline
dénustirmek” amaciyla, 2024 yilinda
Sabanci Toplulugu tarafindan hayata
gecirilen Sabanci Genclik Seferberli-
gi, “inisiyatifler" kategorisinde altin,
“iletisim” ve "Kurumsal Vatandaslik”
kategorilerinde ise 2 glimus olmak
lzere toplam 3 ddule layik gorildl.
Sabanci Genclik Seferberligi, boylece
katildigi ikinci buyUk kiresel organi-
zasyondan da 6dulle donmus oldu.

Sabanci Genclik Seferberligi,
gectigimiz nisan ayinda aciklanan ve
iletisim alaninda dinyanin en 6nemtli
odul organizasyonlarindan biri olarak
gosterilen Davos Communication

Awards'ta da “En lyi Kurumsal Sosyal
Sorumluluk / ESG" kategorisinde 6du-
le hak kazanmisti. Sabanci boylece,
bu yil 30 farkli kategoride ddllerin
verildigi organizasyonda, Turkiye'den
odule layik gorulen tek Topluluk
olmustu.

13 AY GiBI KISA BIiR SUREDE 22 BIN
GENCE DOKUNDUK

Konuyla ilgili degerlendirmelerde
bulunan Sabanci Holding Kurumsal
Marka Yonetimi ve iletisim Bolim
Baskani Filiz Karagul Tiiziin, "Sabanci
Genclik Seferberligi, yalnizca genc
kusaklara duydugumuz inancin degil,
ayni zamanda Ulkemizin yarinlarina
dair sorumluluk alma kararliligimizin
da bir gostergesi. Bu projenin katildigi
iki kresel organizasyondan da odulle
doénmesi, bizim icin cok buyuk bir
mutluluk. Biliyoruz ki bu seferberlik,
tlkemizin su anda karsi karsiya oldu-
gu en 6nemli sorunlardan birine uzun
vadeli bir c6zUm sunma potansiyeline
sahip. Sabanci Genclik Seferberligi

sadece 13 aylik bir gecmise sahip ol-
masina ragmen bu kisa slirede 22 bin
gencimize dokunduk. Seferberligimizi,
once Turkiye'de yayginlastiracak, son-
ra da Dinya'nin Sabanci'sina yakisir
sekilde yurt disina cikararak gencle-
rimizi dinya teknolojileriyle, kiiresel
girisim ekosistemleriyle tanistiraca-
g1z. Seferberlikte katkilari olan tim
Sabanci Gondllileri'ne stikranlarimi
sunuyorum" dedi.

7 FARKLI SEHIRDE 11 TEKNOLOJI VE
ETKI MERKEZI HIZMET VERMEYE
BASLADI

Mayis 2024'te duyurusu yapilan
Sabanci Genclik Seferberligi kapsa-
minda, bugline kadar 22 bin gence
ulasilirken, 7 farkli sehirde 11 Tekno-
loji ve Etki Merkezi faal olarak hizmet
vermeye basladi. Proje kapsaminda 3
yillik bir ddnemin sonunda, yurt icinde
34 ilde ve 35 Universitede, yurt disinda
ise en az 2 merkezde ve 2 Universitede
olunmasi; projenin sonunda en az 30
bin gence ulasilmasi hedefleniyor.
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Adalet Komisyonu Baskani'ndan veda ziyareti

idari Yargi Ana Kararnamesi'yle Sakarya

Agir Ceza Hakimligi gorevine atanan Ada-
let Komisyonu Baskani Muhiddin Paca, Koca-
eli Sanayi OdasI Baskani Ayhan Zeytinoglu'na
veda ziyaretinde bulundu.

| | akimler ve Savcilar Kurulu (HSK) Adli ve

Lgl gorevine atanan Kocaeli Vali Yardim-

cisi ismail Gultekin, Kocaeli Sanayi Odasi
Baskani Ayhan Zeytinoglu'na nezaket ziyareti
gerceklestirdi. Baskan Zeytinoglu, Gultekin'e
ziyaretleri icin tesekkulr ederek yeni gorevinde
basarilar diledi.

Son atama karariyla Ankara Vali Yardimci-

.

Z

ergi Denetim Kurulu Kocaeli Denetim Dai-
re Baskani Emel Taslar ve Baskan Yardim-
cisi Halil ibrahim Solmaz, Kocaeli Sanayi

Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu'nu ziyaret etti.
Ziyarette karsilikli fikir alisverisinde bulunuldu.
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KSO Baskani Zeytinoglu, Euromed Zirvesi'ne katildi

ocaeli Sanayi Odasi Baskani
|'<Ayhan Zeytinoglu, istanbulda

gerceklestirilen  Avrupa -
Akdeniz  Ekonomik ve  Sosyal
Konseyler,  Benzeri  Kuruluslar
(Euromed) Zirvesi'ne katildi. Zirvede
bir konusma yapan, Dunya Odalar
Federasyonu'nun da baskanlgini
yuriten TOBB Baskani  Rifat
Hisarciklioglu , Avrupa Ekonomik
ve Sosyal Komitesi Baskani Oliver
Ropke, Avrupa Ekonomik ve Sosyal
Komitesi Dis iliskiler Bolim Baskani
Dimitris Dimitriadis'in de katildigl
toplantida goruslerini aktard.

*EIT Community Hub Ti
____ Roadshow @Kocaeli:
Innovation,

Insights & Exchange
June 16, 2025

ocaeli Sanayi Odasi Baskani
|'<Ayhan Zeytinoglu, EIT

Community Hub Turkiye
tarafindan, glincel EIT firsatlarini
ve ilgili AB destek mekanizmalarini
anlatmak Uzere, Bilisim Vadisi'nde
gerceklestirilen etkinlige katildi,
Zeytinoglu burada yaptigl
konusmada; ilimizin verileri, Kocaeli
Sanayi Odasi'nin ydrattigt AB
projeleri ve yesil dénustimin AB
fonlari ile saglanmasi noktasinda
goruslerini dile getirdi.

Ayhan
Zeytinogly
Chairman of the Board of

Directors of the Chamber of
Industry of Kocael
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KSO'da 'Yapay Zeka ile Endustride Dontusum'’konusuldu

Kocaeli Sanayi Odasi ve Gebze Teknik Universitesi is birligi ile “quay Zeka
ile Endustride Dontistim: Kocaeli Bélgesi Calisan ve Yéneticileri Icin Yapay
Zeka Farkindalik Semineri” KSO'da gerceklestirildi

ocaeli Sanayi Odasi (KSO) ve
|'<Gebze Teknik Universitesi is birli-

gi ile "Yapay Zeka ile EndUstride
Dontsum: Kocaeli Bolgesi Calisan ve
Yoneticileri icin Yapay Zeka Farkin-
dalik Semineri" KSO ev sahipliginde
gerceklestirildi. KSO Meclis Baskani
Hasan Tahsin Tugrul'un acilis konus-
malariyla baslayan program, panel
kismiyla devam etti. Panelde; yapay
zeka ve temel uygulama alanlari, ya-
pay zekanin is sureclerine etkileri ve
bolgesel avantajlari, sektorel drnekler
ve guncel gelismelerle birlikte deger-
lendirildi. Gebze Teknik Universitesi,
Bilgisayar Miihendisligi Ogretim Uye-
si Doc. Dr. Habil Kalkan, Gebze Teknik
Universitesi Bilgisayar Muhendisligi
Ogretim Uyesi Doc. Dr. Yakup Geng ve
Gebze Teknik Universitesi Miihendislik
Fakultesi Dekani Prof. Dr. Yusuf Sinan

Akgul, yaptiklari sunumlarla katilimci-
lari bilgilendirdiler.

KSO Meclis Baskani Hasan Tah-
sin Tugrul, programdaki acilis konus-
masinda su ifadeleri kullandi: “Yapay
zeka teknolojilerinin hizla is dinyasi-
nin merkezine yerlestigi bir donem-
den geciyoruz. Yapay zeka devrimi
de diyebilecegimiz bu donemi 20. yy.
basindaki sanayide seri Uretime ge-
cis devrimine benzetenler var. Ancak
burada yapay zeka gelisim hizinin 6n-
cekilere gore cok ylksek oldugunu ve
hizli adaptasyon icin yeterli stre kal-
madigini gériyoruz. insanlik icin bu-
yuk bir déntisim firsati sunan yapay
zeka, bircok sektorde verimlilik artisi-
na olanak sagliyor.

Verimlilik artisinin yaninda, yeni
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is modelleri Uretmek ve yeni Uretim
alanlarina girmek icin de yapay zeka

kullanmayl ©grenmemiz gerekiyor.
Yapay zekanin getirdigi donlstme
hizla uyum gosteren ve surdurtlebilir
is modellerini benimseyen firmala-
rimiz karliliklarini koruyarak kulresel
pazarda glclu bir rekabet avantaji ya-
kalayabilecekler.

Eurostat'in 2024 yili verilerine
gore, Turkiye'de yapay zeka kullanan
isletmelerin orani AB'de sondan ikinci
konumda. AB'deki isletmelerin yapay
zeka kullanma orani yizde 13,5. Bu
konudaki aciklarimizi hizla kapatma-
i, yapay zekanin gelisim trendlerini
kavramak icin caba sarf etmeliyiz. Ul-
kemizde, bu strece uyum saglarken;
teknoloji iretme ve teknolojiyi enteg-
re etme yonundeki odakli yatirim des-
teklerinden de yararlanmak mdmkun.

Bu kapsamda son dénemde Sana-
yi ve Teknoloji Bakanligimizca da ya-
pay zeka alaninda verilen desteklere
oncelik veriliyor. Ornegin, hamle prog-
rami kapsaminda, mobilite ve dijital
donusum cagrisiyla yenilikci teknoloji
alanlarindaki yapay zeka projelerine
destek saglaniyor. Ayni sekilde TUBI-
TAK ve KOSGEB de yapay zeka alanin-
da yenilikci projelere cazip destekler
sunuyor.

Sonuc olarak, hem Universiteleri-
mizin arastirma imkanlari hem de Ba-
kanligin acikladiklar desteklerden de
yararlanarak yapay zekanin getirdigi
donusume vakit kaybetmeden adapte

olmamiz mumkin. Ulkemizin yapay
zeka alaninda geri kalmamasi ve fir-
malarimizin gelecegin is diinyasinda
ayakta kalabilmeleri icin 6ncelikle fir-
ma sahiplerinin, firma karar vericileri-
nin bu konuda farkindalik kazanmalari
ve sirketlerinde buna uygun bir iklim
yaratmalari gerekiyor.

Biz de buradan hareketle Gebze
Teknik Universitemiz is birligi ile fir-
malarimizin yénetici ve calisanlarina
yonelik farkindalik seminerleri di-
zenlemeye karar verdik. Seminerde,
yapay zekaya dair temel bilgileri edin-
menizin yani sira, sektorel drneklerle
glncel gelismeleri de degerlendirme
firsati bulacaginiza inaniyorum. Bu
toplantimizin dizenlenmesine olan
destekleri icin Gebze Teknik Univer-
sitesi Teknoloji Transfer Ofisimize ve
kiymetli hocalarimiza, Kocaeli Sanayi
Odasi adina tesekkuir ediyorum.”

Kocaeli bdlgesindeki is dulnyasi
temsilcilerine yapay zekanin endust-
rideki donudstirict glclnl ve uygu-
lama alanlarini tanitmayr amaclayan
seminerde KSO Meclis Baskani Hasan
Tahsin Tugrul'un konusmasinin ardin-
dan panelistler; Gebze Teknik Univer-
sitesi, Bilgisayar Muhendisligi Ogre-
tim Uyesi Doc. Dr. Habil Kalkan, Gebze
Teknik Universitesi Bilgisayar Miihen-
disligi Ogretim Uyesi Doc. Dr. Yakup
Genc ve Gebze Teknik Universitesi
Muhendislik Fakultesi Dekani Prof. Dr.
Yusuf Sinan Akgul, yaptiklari sunum-
larla katilimcilari bilgilendirdiler.



Seminerde Gebze Teknik Universi-
tesi, Bilgisayar Mihendisligi Ogretim
Uyesi Doc. Dr. Habil Kalkan; Al nedir?, Al
uygulamalari, sorunlar, tedarik, Gretim,
dijitalikiz, pazarlama, insan kaynaklari,
finans, Robotik Proses Otomasyonun-
da Al uygulamalari, yapay zeka model-
leri, endustride uygulama alanlarini
detaylica ele aldi. Gebze Teknik Univer-
sitesi Bilgisayar Mihendisligi Ogretim
Uyesi Doc. Dr. Yakup Genc, Yapay Zeka
Pratikleri baslikli sunumunda; yapay
zeka nedir?, neden yapay zeka, yapay
zeka modelleri, endlstride uygulama
alanlar konularinda katilimcilar ile bil-
gilerini paylasti.

Gebze Teknik Universitesi Mithen-
dislik Fakultesi Dekani Prof. Dr. Yusuf
Sinan Akgll de, “Yapay Zeka Devrimi ve
Sanayi Firsati Yakalamak, Gelecegi Se-
killendirmek" konu baslikli sunumunda
su konulara degindi: “Yapay zeka, ma-
kinelerin insan benzeri gorevleri yerine
getirebilmesini saglayan sistemlerdir.
Yapay zeka artik sadece bir teknoloji
degil, bir paradigma degisimidir.

Microsoft su anda insanlik tarihinin
gordugu en buyik altyapi gelistirmesi-
ni gerceklestiriyor. Ulke capinda demir-
yolu aglari, barajlar veya hatta Apollo
ay projesinden daha buyuk. Veri artisi,
islemci guicll, algoritmalarin gelismesi
Al devrimini mumkun kildi. Yapay zeka
devrimi halen erken olgunluk asama-
sinda; yani tren hareket etti ama hala
duraklarda duruyor. Su anda atilacak
adimlar, buytk fark yaratabilir.”

abil Kalkan

Akgul sunumunun deva-
minda firmalara yapay zeka
Onerilerinde bulundu, Universi-
telerin yapay zeka degisiminin
disinda kalamayacagini vur-
guladi. Gebze Teknik Univer-
sitesi'nin yapay zeka ile ilgili
calismalarina da deginen Ak-
glil, “Gebze Teknik Universitesi,
yapay zeka egitim ve arastir-
malarina yatirim yapiyor. Yapay
zeka teknolojileri sanayi ile is
birligi konusunda o6nemli fir-
satlar Uretiyor. Istedigimiz se-
viyeye cikaramadigimiz sanayi
is birlikleriicin glizel zemin olu-
sabilir" diyerek yeni sanayi is
birligi modellerinden bahsetti,
degismeyen kurum ve bireyle-
rin istisnasiz rekabet disi kala-
cagini vurgulayarak konusma-
sini sonlandirdi.
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Turk Eximbank Destekleri KSO'da anlatildi

Kocaeli Sanayi Odasi ve Tuirk Eximbank is birliginde, ihracatci firmalarimin
finansmana erisimini kolaylastirmak ve risklerini yénetmelerine destek
olmak amaciyla Tirk Eximbank Destekleri Bilgilendirme Toplantisi KSO ev

sahipliginde gerceklestirildi

ocaeli Sanayi Odasi ve Turk Exim-
I'<bank is birliginde, ihracatci fir-

malarimin finansmana erisimini
kolaylastirmak ve risklerini yonetme-
lerine destek olmak amaciyla seminer
gerceklestirildi. KSO Meclis Baskani
Hasan Tahsin Tugrul'un acilis konus-
masinin ardindan konusmacilar; Turk
Eximbank Pazarlama Direktorli Meh-
met Efkan Bingol ve ardindan Mar-
mara Bolge Sigorta Pazarlama ve Ko-
ordinasyon Mudiirli ibrahim Gérmis
sunumlariyla katilimcilari bilgilendir-
diler. ihracata yonelik finansman im-
kanlari, yesil yatirmlar kapsaminda

finansman programlari, yurt ici ve yurt
disi alacak sigortasi konularinda yapi-
lan bilgilendirmelerin ardindan prog-
ram soru-cevap kismi ile devam etti.
Kocaeli verilerini katiimcilarla pay-
lasarak konusmasina baslayan KSO

Meclis Baskani Hasan Tahsin Tugrul
sunlari sdyledi: “ihracatimiz zorlu re-
kabet sartlarina raSmen mayis ayinda
24 milyar 800 milyon dolara ulasti. An-
cak bir taraftan da son donemde cari
aciktaki ylkselis ve ithalata yonelim,
ihracat odakli Gretimin 6nemini ortaya
koyuyor. Bu Uretimin devamlligl icin
finansmana erisimin devamllgl da
onemli. Kredi maliyetleriyuksek. Kredi-
lerdeki maliyetler yatirim kararlarinin
ertelenmesine yol acabiliyor. Rekabe-
timizi korumak icin ihracatcilarimiza
verilen destekler blitcemiz cerceve-
sinde daha fazla olmali. Dinyada da
bu béyle. Ornegin Almanya, ABD, Cin,
Guney Kore.

Ulkemizde de resmi ihracat destek
kurulusumuz Turk Eximbank aracilig
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ile ihracatci firmalarimiz destekleniyor.
Buglin bizleri bir araya getiren Exim-
bank'in da ihracatimizi destekleyecek
yonde cok onemli calismalari oldugu-
nu biliyoruz. Bildiginiz gibi gecen sene
de 22 Mayis'ta, Odamiz blnyesinde,
Eximbank'in Kocaeli subesi hizmet ver-
meye basladi. ilimiz ihracatinin gelis-
mesi yolunda, sanayicilerimizin Exim-
bank ile yakindan calismasi icin 6nemli
bir adim oldu. Son dénemde, jeopolitik

/ TURK
EXIMBANK
R/

Efkan Bingol

TR\
EXIVMBANK
R/

ibrahim Gérmiis

gelismelerle birlikte 6nemi giderek ar-
tan surdurulebilir enerji kaynaklarina
gecisi tesvik eden projelerin Eximbank
tarafindan desteklenmesini de cok
6nemsiyoruz. Arazi GES, cati GES gibi
yatirmlari planlayan firmalarimiz; 2
yil 6demesiz, 8 yil vadeli Eximbank'in
sundugu bu finansman imkanlarindan
yararlanabilirler.

Turk Eximbank Pazarlama Direkto-
ri Mehmet Efkan Bingol ve Marmara
Bolge Sigorta Pazarlama ve Koordi-
nasyon Mudiri ibrahim Gérmuis yap-
tiklari sunumlarla katiimcilara detayli
bilgi aktardilar. Eximbank'in destek tu-
tarlari, subeler ve irtibat ofisleri, yarar-
lanicr tirleri, dogrudan krediler sureci,
kredi cesitleri, alacak sigortasi, sigor-

ta programlari, hazine Urtnleri, alici
kredileri konularinda gerceklestirilen
kapsamli sunumun ardindan program
soru cevap kismi ile devam etti.




Baskan Zeytinoglu AHK Secimli Genel Kurulu'na katildi

ocaeli Sanayi Odasi Bas-
Kkam Ayhan Zeytinoglu, Is-

tanbul'da; Disisleri Bakan
Yardimcisi Mehmet Kemal Bozay, . d
Almanya'nin Istanbul Baskon-  |file L g AHK TURKIVE
solosu Dr. Regine Grienberger Uik e WIRTSCHAFTSRUNDE
ve AHK Tirkiye Baskani Pinar Qi aEiERi % EKONOM??’%)SPLANTISI
Ersoy'un katiimlariyla diizen- &d e ek
lenen, AHK Secimli Genel Kurulu
ve Ekonomi Toplantisi'na katild.
Zeytinoglu, TOBB'u temsilen, Ge-
nel idare Kurulu Uyesi olarak bir
konusma gerceklestirdi.

Komitesi, Fanuc firmasini ziyaret etti. Firmanin Urlnleri, imkan ve kabiliyetleri, Tlrkiye'de yaptigl faaliyetler yerinde

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) Plastik insaat Malzemeleri ve Diger Plastik Urtinler Sanayi Grubu'nu temsil eden 13. Meslek
gorulurken, Kocaeli Sanayi Odasi'nin faaliyetleriile ilgili bilgi aktarild.

Kocaeli Sanayi Odasi'ndan Polonya'da ziyaretler

ocaeli Sana-
yi Odasi adina
Polonya  Ulu-

sal Ticaret Odasi

ve Polonya Yatirim

Ajansi'na iyi niyet

ziyaretleri  gercek-

it 25 u ’ i . lestirildi. ~ Polonya

Onursal Buydukelcisi

ve Polonya Ulusal Ti-

caret OdasI Danisma

Ekibi Yoneticisi Sayin

Jerzy Dorozdz'nin de

katitmiyla  yapilan

toplantilarda, Kocae-

li Sanayi Odasi ve Ko-

caeli bolgesinin ta-

nitim sunumu veriler

esliginde paylasildi. Kurumlarimiz arasinda iyi niyet protokoll imzalanmasi
icin itk adimlar atildi ve olasi proje ortakliklari degerlendirildi.
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Meslek Komiteleri toplantilari gerceklestirildi

uuuuuuuuuuu

ocaeli Sanayi Odasi (KSO) Agac ve Agac Urinleri
I'<Sanayi Grubu ile Mobilya imalati Sanayi Grubu'nu

temsil eden 6. ve 26. Meslek Komitelerinin haziran
ay! toplantilari gerceklestirildi.

1
KOCAELI SANAYI ODAZ/

KOCAELI CHAMBE

n
ansanvan t? ;
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leri ve Diger Plastik Urtinler Sanayi Grubu'nu temsil
eden 13. Meslek Komitesi'nin haziran ayi toplantisi
gerceklestirildi. Toplantida sektdrel konular ele alindi.

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) Plastik insaat Malzeme-

K

gorusuldu.

ocaeli Sanayi Odasi (KSO) Kémiir ve Petrol Uriinleri Sa-
nayi Grubu'nu temsil eden 8. Meslek Komitesi'nin ha-
ziran ay toplantisi gerceklestirilerek sektdrel konular

ocaeli Sanayi Odasi (KSO) Demir Disi Metaller Sanayi
Grubu'nu temsil eden 18. Meslek Komitesi'nin temmuz
ayl toplantisi gerceklestirildi. Toplantida, ekonomik

gelismeler ve sektorel konular gorusuldu.

leri Sanayi Grubu'nu temsil eden 19. Meslek Ko-

mitesi'nin temmuz ayi toplantisi gerceklestirildi.
Toplantida son ekonomik gelismeler hakkinda fikir alis-
verisinde bulunuldu.

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) Fabrikasyon Metal Urtin-
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Sanayi Grubu'nu temsil eden 19. Meslek Komitesi'nin
haziran ayi toplantisi gerceklestirildi. Toplantida son

Kocaeli Sanayi Odas! (KSO) Fabrikasyon Metal Uriinleri

yasanan ekonomik gelismelerile ilgili fikir alisverisinde bu-
lunuldu.



Meslek Komiteleri toplantilari gerceklestirildi
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Kocaetl Sanayi Odasi (KSO) Metal Dokiim Sanayi Gru-

S = o o bu'nu temsil eden 33. Meslek Komitesi'nin haziran ayi
ocaeli Sanayi IOdaS' (KSO) Cam ve Seramik Uriinler toplantisi gerceklestirildi. Toplantida yesil ve dongtisel
Sanayi Grubu'nu temsil eden 32. Meslek Komite- ekonomiye uygun yatirimlarin énemini vurgulandi., sekté-
si'nin haziran ayi toplantisi gerceklestirildi. rel konular gorisildu.

KSO 22.Meslek Komitesi, EBSQ'yu ziyaret etti
e ., @

Sanayi Odasi'ni (EBSO) ziyaret ederek, EBSO'nun 33. ve 38. Meslek Komiteleri ile izmir'de bir araya geldi.
Toplantida metal isleme ve makine-techizat sektorlerine yonelik gelismeler, sektorel sorunlar ve is birligi firsat-
lari ele alindi. Ortak toplantinin ardindan EBSO 38. Meslek Komitesi Uyesi ve Soydan Hidrolik Pnématik Otomasyon Tek-
nolojileri A.S. sahibi Ertan Soydan'in fabrikasi ziyaret edilerek, firma faaliyetleri ve lretim strecleri hakkinda bilgi alindi.

Kocaeli Sanayi Odasi (KS0) islenmis Metal Uriinleri Sanayi Grubu'nu temsil eden 22. Meslek Komitesi, Ege Bolgesi
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Marmara'nin kadin glicti Izmit'te bulustu

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Marmara Bélge Toplantisi, Koca_eli
Sanayi Odasi ev sahipliginde gerceklestirildi. Toplantinin ardindan Izmit'i
tanitmak amaciyla kaltur gezisi dizenlendi

1™\

0BB Kadin Girisimciler Kurulu
TMarmara Bolge Toplantisi,

Kocaeli Sanayi Odasi ev
sahipliginde, TOBB Kadin Girisimciler
Kurulu Baskan Yardimcisi Fatma
Aydogdu'nun da katiimlariyla
gerceklestirildi. Toplantiya; Balikesir
Baskani Buse Tellioglu Altindis, Bilecik
Baskani Filiz Egilmez, Bursa Baskani
Sabriye Sen, Sakarya Baskani Elvan
Bilgehan Dikici ve icra kurulu tyeleri
katildu.

TOBB Kocaeli Kadin Girisimciler
Kurulu Baskani ve ayni zamanda
Marmara Bolge Baskani Nurcan
Babalik, programin acilis
konusmasinda su ifadeleri kullandi:

“Buglin burada sadece bir araya
gelmek icin degil, gelecegi birlikte
sekillendirmek icin, yeni fikirleri, is
birliklerini ve hedefleri konusmak
icin toplanmis bulunuyoruz. Kadin
girisimciligi artik yalnizca bir ekonomik
tercih degil; bir toplumsal kalkinma
modeli, bir vizyon hareketidir.

TUIK'in 2023 yili verilerine gore,
Turkiye'de kadinlarin is glictine katilim
oraniyuzde 35, kadin girisimcilerin
orani ise toplam girisimciler icinde
yaklasik ytizde 14 seviyesindedir.
TOBB Kadin Girisimciler Kurulu'nun
2023 verilerine gore Turkiye genelinde
yaklasik 140 bin kadin girisimci
bulunmaktadir. Kocaeli 6zelinde
ise aktif kadin girisimci sayisi
yaklasik 4 bin 800, bu da bélgemizin
sanayi yogun yapisina ragmen
potansiyelin henliz yeterince harekete
gecirilmedigini gostermektedir.

Marmara Bolgesi, Turkiye'nin
Uretim, sanayi ve ihracat lokomotifidir.
Ancak biz biliyoruz ki bir bélgenin
kalkinmasi, yalnizca ekonomiye
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dayali degil; kadinlarin Gretimde,
yonetimde, teknolojide, inovasyonda
aktif rol almasiyla mimkindur. Buglin
Kocaeli, Bursa, Sakarya, Balikesir,
Yalova ve Bilecik illerimizde binlerce
kadin girisimcimiz, hem kendi ayaklari
Uzerinde duruyor hem de istihdam
yaratiyor. Kadin girisimciliginin sayisal
olarak gticlenmesini saglarken, ayni
zamanda nitelikli, strddrdlebilir ve
dijitallesen bir girisimcilik modeli

insa etmek zorundayiz. Vizyonumuz:
‘Dijitallesen, Dayanisan ve Donusttiren
Kadinlar' Bu toplantinin temel hedefi
de budur.

Kadin girisimciligini yalnizca
desteklemek degil, dijital dontstimle
entegre hale getirmek, kadinlari
yalnizca Uretici degil, ayni zamanda
teknolojiye yon veren aktorler
haline getirmek ve her seyden
onemlisi, bolgesel is birligini ulusal
kalkinma diizeyine tasimaktir. Buglin
burada olusturacagimiz baglar,
sadece illerimizi degil, Turkiye'nin
kadin girisimcilik haritasini da
dénistiirecektir. TUIK'e gore kadin
girisimci orani halen ylizde 17'lerde.
Ancak biliyoruz ki bu oranlar
potansiyelimizin cok gerisinde.
Hedefimiz, herilde girisimci kadin
sayisini artirmakla kalmayip; girisimci
kadinlarin dijital, stGrdtrulebilir
ve ihracata acik is modelleriyle
blyUmelerini saglamak olmalidir.

Gelecek icin, kadin girisimcilere
yOnelik bolgesel fon ve yatirim aglari
kurmaliyiz, kadin kooperatiflerini
profesyonellestirmeli, markalastirmali
ve e-ihracata yonlendirmeliyiz.

STEM alaninda genc kadinlari
gliclendirmeli, dijital girisimcilik
kuluckalari olusturmaliyiz. Tum kadin
girisimcilerimizi, isin sadece ekonomik
degil; cevresel ve toplumsal etkisini
Olcen modellerle desteklemeliyiz.

Biz kadinlar birlikte distintrsek
daha yaraticl, birlikte yurtrsek
daha gucly, birlikte tretirsek daha
surdurulebilir bir gelecek insa
edebiliriz. Kocaeli Kadin Girisimciler
Kurulu olarak bu toplantiya
ev sahipligi yapmaktan onur
duyuyor; bu yolculukta bolge kadin
girisimcilerimizin sesinin, cozimun
ve degisimin mimari olduguna

M
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Filiz Egilmez

ylrekten inaniyoruz. Kadin emegi,
ekonominin goriinmeyen gucudur.
Kadin girisimciligi ise kalkinmanin
hizlandiricisidir. Hep birlikte daha
fazla kadinin ekonomiye, yonetime,
teknolojiye ve karar alma suireclerine
katildigi bir gelecek insa etmek
dilegiyle."

Babalik'in konusmasinin
ardindan; Balikesir Baskani Buse
Tellioglu Altindis, Bilecik Baskani
Filiz Egilmez, Bursa Baskani Sabriye
Sen, Sakarya Baskani Elvan Bilgehan
Dikici de katiimcilara hitap ettiler.
Toplantinin devaminda TOBB Kadin
Girisimciler Baskan Yardimcisi Fatma
Aydogdu kiirstye gelerek bir sunum
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Elvan /
Bilgehan Dikici

gerceklestirdi.

Fatma Aydogdu programda yaptigl
konusmada su ifadeleri kullandr:
“Kadinimizin Uretimde, sanayide,
meslekte, karar mekanizmalarinda
daha gliclt bir sekilde yer almasi
amacimiz. Bu konudaki calismalarinizi,
cabalarinizi géruyoruz.

Marmara Bolgesi olarak bircok
projede buyuk bir degisimin dnclsu
oldunuz. Gercekten sizlere bu
konuda tekrar tesekkur etmek
isterim. Dokundugunuz her hayatla
birlikte yeni bir umut yeni bir
baslangic yaratiyorsunuz. Sizler il
kurul baskanlarimiz olarak sadece
dreten degilsiniz, ayni zamanda
gelecege tohum eken rol model
kadinlarimizsiniz. Marmara bolgesi
bizim 6rnek bélgemiz. Cok kurumsal
bir yapida calisiyorsunuz. Sadece bir
proje olarak degil, ondan bir katma
deger cikarmak icin yapiyorsunuz
ve hepsinden 6nemlisi projelerinizin
surdurulebilirligi icin var guictintzle,
inancla, kararlilikla calisiyorsunuz.
Diliyoruz ki bu dinyayi kadinlar
donustlrecek, iyilik donustirecek.
Gonudlden calisan sizlere tesekkiir
ediyorum. Yolunuz acik niyetiniz gticld,
sesiniz gur olsun. Kadin varsa yarin
vardir.’

Son olarak TOBB Kocaeli Kadin
Girisimciler icra Kurulu Uyesi Asli
Karatas Cizmeli kiirsliye gelerek
sunumunu katiimcilarla paylasti.
Program, katiimcilara izmit'in
tanitmak amaciyla diizenlenen
kulttrel gezi turu ile sona erdi.

Asli
Karatas
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KSO'da G3 Zirvesi'nin hazirliklar konusuldu

OBB Sektorler ve Girisimcilik Daire
TBag,kam Ahmet Saygin Baban ile

Habitat Dernegi icra Kurulu Baskani
Bora Caldu, icra Kurulu Uyesi Bugra Avci
ve GEN Turkiye Direktort Hasan Basri Ci-
han, Kocaeli Sanayi Odasi'na bir ziyaret
gerceklestirdi. Ziyaret kapsaminda, Ko-
caeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeyti-
noglu baskanliginda, KGG Kurulu Baskani
Mert Kavsut ve icra Kurulu tiyelerinin ka-
tilimiyla toplanti dizenlenerek Kasimda
Kocaeli'de gerceklestirilmesi planlanan
G3 Zirvesi'nin hazirliklari ve is birligi im-
kanlari detayli sekilde ele alind.

lyzico'dan kadin girisimcilere sifir komisyonla tam destek

inansal teknoloji sirketi
Fiyzico, kadinlarin girisimcilik

ekosisteminde gliclenmesini ve
finansal hayata katiimini artirma
hedefiyle hayata gecirdigi ‘Kadin
Girisimci Destek Programi'ile
hayallerinin pesinden gitmek isteyen
kadin girisimcilere destek olmaya
devam ediyor. . Bugline kadar 530'dan
fazla kadin girisimcinin faydalanarak
170 milyon TUnin Gzerinde hacim
yarattigl programin 9. dénem kayitlari
31 Temmuz 2025 tarihine kadar devam
ediyor.

Programa secilen kadin girisimciler,
iyzico'nun sundugu finans, pazarlama
ve tanitim ayricaliklarinin yani sira
islerini buiylitecek 6zel indirimler ve

avantajli hizmetlerden yararlanabiliyor.

#KadinGirisimcininYanindayiz
sloganiyla yilda iki kez basvuruya
acilan program ile kadin girisimciler,
iyzico'nun e-ticaret diinyasinda
firsatlar yaratan ‘iyzico ile Ode’
Urinlyle musterilerine farkli 6deme
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alternatifleri sunma imkanindan
da yararlaniyor. Programa katilan
girisimler, ilk 6 ay veya 100K TL'ye
kadar tek cekim islemlerde ytizde O
komisyon, iyzico Cep PQOS ile mobil
cihazlardan komisyonsuz 6deme alma,
dijital pazarlama, e-ticaret ve SEO gibi
alanlarda Ucretsiz egitimler ile tanitim
desteginden faydalaniyor.

iyzico Satis ve Pazarlamadan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
Sebnem Dag Guven, “iyzico olarak
girisimcilik ekosisteminde daha fazla
kadin liderin yer almasi, kapsayici
ve esit bir ekosistem yaratilmasi icin
sorumluluk aliyoruz. Bu anlamda, kadin
girisimcilerin dijital cozimlere kolayca
ve uygun maliyetlerle ulasabilmeleri,
tanitim faaliyetlerine ve islerini
buyttmek icin gerekli olan egitimlere
ulasabilmeleri buyUtk bir 5nem tasiyor.
Girisimlerin 6nemli bir kismi tanitim
faaliyetlerine blitce ayiramiyor, dijital
pazarlama ve e-ticaret egitimlerine
erisimde ise zorluklar yasiyor. Biz

de iyzico olarak, partnerlerimizle
birlikte bu ihtiyaci gbrerek Kadin
Girisimci Destek Programimiz ile

hem bir finansal kolaylastirici hem

de bir buylime platformu olarak

kadin girisimcilere destek oluyoruz.
Kadinlarin islerini dijital dinyada daha
gorundr, strdurlebilir ve rekabetci
hale getirmeleri icin gerekli araclari
saglamaya devam edecegiz" dedi.
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Anatolia Tup Bebek, sadece uygulama degil
egitimlerle de dunya capinda hizmet veriyor

2018'de tip bilimine yén veren 100 Tiirk hekimden biri secilen Prof. Dr.
Hakan Yarali'nin kurdugu Anatolia Tip Bebek Merkezi, Marmara Bélgesi
basta olmak tizere tum Tirkiye'deki hastalara hizmet veriyor

M Belma 0ZGEN AKBAY (Kocaeli) /\ N /\—l_ ‘ |_ | /\

TUP BEBEK VE KADIN SAGLIGI MERKEZi

nkara merkezli Anatolia
Tup Bebek Merkezi,
bolgenin yani sira

Marmara basta olmak tizere tim
Turkiye'den hastalara hizmet
veriyor. Anatolia Tup Bebek
Merkezi'nde tlip bebek tedavisi
uygulamalarini Kadin Hastaliklari
ve Dogum Uzmani Prof. Dr. Hakan
Yarali ve ekibi yurtttyor. Anatolia
Tup Bebek Merkezi'nin Kurucusu
ve ayni zamanda 2018'de, “Tip
Bilimine Yon Veren 100 Turk"
isimli arastirma sonucunda;
‘Arastirmalari, Buluslari ve Tedavi
Yontemleri ile Dinyada Yanki
Uyandiran ilk 100 Tiirk Hekim'’
arasina giren Prof. Dr. Hakan
Yaraliile bu yil 20'nci yasini kutlayan
'‘Anatolia Tiip Bebek Merkezi' lizerine
bir sohbet gerceklestirdik.

Tup bebekte basari; laboratuvar
Anatolia Tup Bebek Merkezi,
Ankara'nin en yogun tlp bebek
merkezlerinden biri olarak 2005
yilindan beri hizmet veriyor. Merkezin
Kurucusu ve Direktort olan ben, Kadin
Hastaliklari ve Dogum Uzmaniyim ve
1991 yiindan bu yana da tlp bebek
calismalari yapiyorum. 2018 yilinda da,
“Tip Bilimine Yon Veren 100 Turk" isimli
arastirma sonucunda; ‘Arastirmalari,
Buluslari ve Tedavi Yontemleri ile
Diinyada Yanki Uyandiran ilk 100 Tiirk
Hekim'arasina secildim.

Son teknoloji laboratuvarla hizmet

Anatolia Tup Bebek ve Kadin
Sagligi Merkezi, Ankara'nin Cankaya
ilcesinde kadin sagligl, kisirlik ve tip
bebek tedavileri yapan bir tlip bebek
merkezi. 2005 yilinda Ankara'da
kurulan merkezimizde bugtine dek
binlerce ailenin yolcuguna eslik ettik.
Gucld bir ekibe sahip olan Merkezimiz,
son teknoloji laboratuvariyla hizmet
veriyor.
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Merkezde tlp bebek, kadin sagligi
ve kisirlik tedavileri uygulaniyor.
Tecrubeli ekibi ile binlerce uygulama
yapmis ve bugtine dek bebek sahibi
yaptigiyine binlerce aile vardir.
Anatolia'da teknolojik gelismeler
takip edilerek, tani ve tedaviye yonelik
analizler, strekli egitim, iyilestirme ve
bilgilendirme ile gelistiriliyor.

Blnyesinde tlp bebek laboratuvari
da bulunan merkezimizde, en
Ust teknolojiye sahip laboratuvar
uygulamalarinda uzman laborantlarla
calisiyoruz. Merkezin Embriyolog
ve Laboratuvar Sorumlusu irem
Yarali Ozbek ve kendisi Klinik
Embriyoloji ve Androloji alaninda
(tlip bebek laboratuvarinda) ABD'de
master programli egitim almis nadir
embriyologlardan.

En glincel bilimsel veriler isiginda
uygulamalar

Merkezde her zaman en guincel
bilimsel veriler ve yontemler
uygulaniyor. Kisiye 6zel tedavi
protokollerinin uygulandigl
merkezimizde; basvuran kisilere
detayli muayene ile degerlendirmeler
yapilarak uygun tedavi secenekleri
sunuyoruz.

Toplanan yumurta
sayisinda, yumurtalik
rezervinin yaninda,
yumurtaliklari uyaran
tedavi ile ilac dozlari 6nem
kazanir. Bu surecte tercih edilen
merkezimiz diinyadaki en yeni
tedavi protokollerini takip ediyor
ve deneyimli bir ekibe sahip
olmamiz blytk 6nem arz eder.

IS0 15189 kalite belgesine sahip
Tiirkiye'de 2'nci, Ankara'da tek
merkez

Anatolia Tup Bebek ve Kadin
Sagligi Merkezi, uluslararasi
standartlarda hizmet veren
ISO-9001/2015 sertifikasina
sahip bir merkez olma niteligi
tasimasinin yani sira yine en
yuksek standartlari karsilayarak
Tirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK)
tarafindan denetlenmis olup 1SO
15189 akreditasyon belgesi ile kalitesi
tescillendi. Ayni zamanda dinya
standartlari konusunda da kendisini
kanitlamis ve uluslararasi kalite
uzmani ingiltere Merkezli UK NEQAS
International Quality Expertise (UK
NEQAS Uluslararasi Kalite Uzmani)
programini basari ile tamamlayan tiip
bebek merkezlerinden biri oldu.

Ebeveynlige giden yolculugunuzu
ciddiye aliyoruz

Anatolia Tup Bebek Merkezi
olarak, ebeveynlige giden
yolculugunuzu ciddiye aliyor,
basariniz icin en son teknolojiyi
kullaniyoruz. Merkezimizin bugtine
dek gelmis olmasi ve bu sene 20'nci
yilini kutluyor olmasi beni cok
mutlu ediyor. Merkezimizde sadece
uygulama yapmiyor egitiminin ve
glincel calismalarinda odaginda her
yiIl Turkiye'de sadece Anatolia Tlp
Bebek Merkezi'nde verilen egitimlerle
Kanada'dan Cin'e dinyanin dort bir
yanindan onlarca Tup Bebek Uzmani
ve Embriyolog'a bu alanda deneyim
kazandiriyoruz.
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KSO Siirdiriilebilir Performans Odiilleri icin basvurular baslad

F

KSO Siirdiiriilebilir Performans Odiillerine basvurular basladi.
Organizasyona katilmak isteyen firmalar icin son basvuru tarihi

ocaeli Sanayi Odasi Surdurtlebi-
|-<lir Performans Odiilleri organi-

zasyonun amacl; surdurtlebilir
kalkinma araclari cercevesinde; finan-
sal faktorler kadar cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim faktorlerini de ca-
lsmalarina basariyla entegre edebi-

30 Eylul olarak belirlendi

len firmalari tesvik etmek ve sanayide
surddrdlebilirlik bilincinin yayginlasti-
rilmasina katkida bulunmak.

KSO Sirdirilebilirlik Oddllerine;
Marmara bolgesinde yer alan ve ima-
lat sanayinde en az 3 yildir faaliyet
gosteren isletmeler basvurabiliyor.
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KSO SURDURULEBILIR
PERFORMANS ODULLERI

SON BASVURU TARIHi: 30 EYLUL 2025

Detayl bilgi icin:
www.ksosurdurulebilirlik.org

Juiri degerlendirmesi sonunda KOBI
ve Bliylk isletme olmak iizere iki ayri
kategoride 1., 2., ve 3.lUk ddullerinin sa-
hipleri belirleniyor. Buna ek olarak tim
kriterlerde fark yaratmayi basarabilen
bir isletmeye “Miikemmeliyet Oduli”
veriliyor.

Organizasyona ka-
tilan firmalar; Finansal
ve Operasyonel Perfor-
mans ile Strdurdlebilir-
lik basliklarr altinda; Fi-
nansal Performans, Dis
Ticaret, Operasyonel
Verimlilik, insan Kay-
naklari ve istihdam, ESG
(cevresel, sosyal, yone-
tisim), Dijitallesme, Ar-
Ge ve inovasyon olmak
Uzere 7 ana kriterde de-
gerlendiriliyor.

Organizasyonun Co-
zUm Ortaklari; Kocaeli
Universitesi, Gebze Tek-
nik Universitesi, iktisadi
Kalkinma Vakfi (iKV),
Turkiye Ekonomi Poli-
tikalari Arastirma Vakfi
(TEPAV), PwC Turkiye,
Trasta ESG, MEXT Tek-
noloji Merkezi, Veribis,
Nasil Bir Ekonomi Gaze-
tesi ve BloombergHT.

Organizasyona bas-
vuruda bulunmak is-
teyen firmalar, www.
ksosurdurulebilirlik.org
web adresi Uzerinden
basvuru anketini dol-
durabiliyor. Calismaya
basvuran firmalar hem
rekabetci surdurilebi-
lirlik yetkinliklerini gbz-
den gecirme hem de
marka itibarini artirma
firsati  yakalayabiliyor.
Ayrica, tuim katiimc
firmalara PwC Turki-
ye ve Dogu Marmara
ABIGEM AS. is birligi ile
hazirlanan Geri Bildirim
Raporlari gonderiliyor.
Firmalar s6zkonusu ra-
por ileiyilestirmeye acik
alanlarini gorebiliyor ve
eksikliklerini  giderme
imkani bulabiliyorlar.
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Business Support on Your Doorstep

>

AVRUPA ISLETMELER AGI DOGU MARMARA ABIGEM
TICARI ve TEKNOLOJIK ISBIRLIGI PLATFORMU

Avrupa i§|etmeler Agi (Enterprise Europe
Network), Avrupa Birligi ile ilgili konularda
KOBI 6lgedindeki isletmeler icin énemli bas-
vuru noktalarindan biridir. Diinyanin en blylik
is aglarindan biri olan Avrupa Isletmeler Agl,
40’dan fazla tlkede 450’den fazla tye kurulug
ile KOBI’lerin rekabet edebilirliklerini arttir-
mak ve firmalar arasindaki is birliklerini gelis-
tirmek amaciyla hizmet vermektedir.

Bu baglamda, Avrupa i§|etmeler Adi Uyesi
olan Dogu Marmara ABIGEM yabanci firma
profillerini Turk firmalar ile paylasmakta ve
Turk firmalarin bilgilerini is birligi profil for-
mu olusturarak s6z konusu Ag'da yayimlamak-
tadir. Ticari ya da teknolojik is birligi firsati
arayan, yurtdisina aciimak ve pazar payini ge-
nisletmek isteyen KOBI'ler (icretsiz olarak bu
hizmetten faydalanabilmektedir.

Avrupa Isletmeler Agi’'nda yayimla-
nan yabanci firma profilleri hakkinda
bilgi almak icin Dogu Marmara ABI-
GEWM ile iletisime gegebilirsiniz.

Kocaeli Merkez Ofisi

0262 323 08 56

Yelda Kanpara
ykanpara@abigemdm.com.tr
Alp Erbayri
aerbayri@abigemdm.com.tr

3=
2

%
Xx *

ABIGEM

DOGU MARMARA

enterprise
europe
network
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Ticari ve Teknolojik i§birli§i Teklif ve Talepleri

Referans no: BRDE20250528033

25 yili askin deneyime sahip Alman KOBI, ticari mutfaklar, restoranlar ve otel-
ler icin yiiksek performansli UV egzoz havasi aritma sistemlerinde uzmanlasmistir.
Plug-and-play dzellige sahip paslanmaz celik sistemleri bulasik makinesinde yika-
nabilir, enetji tasarrufludur, kurulumu kolaydir ve McDonald's, bilyiik havaalanlari
ve prestijli oteller dahil olmak lizere 5.000den fazla yerde kullaniimaktadir. Firma,
tercihen elektrikli bilesenler ve kontrol sistemleri de dahil olmak iizere komple iiretim
sunabilen paslanmaz celik kasa {reticileri ile plastik kasa iireticileri aramaktadir.

Referans no: TRES20250709007

Miihendislik iiriinii mineral-polimer kompozit yiizeylerin liretimine yonelik faaliyet
gosteren Ispanyol sirket, mineral-polimer kompozit yiizeylerin iiretimi sirasinda or-
taya ¢ikan yilda yaklasik 100.000 ton atigin yeniden kullanimi veya farkli amaglarla
degerlendirilmesi icin yenilikci teknolojiler, endiistriyel siirecler veya ticari uygula-
malar aramaktadir. Oneriler, insaat malzemesi (beton, asfalt vb.) iiretimine kiyasla
daha yiiksek katma dederli uygulamalari icermeli, 6lceklenebilir olmal ve teknik ile
ekonomik uygulanabilirligi gostermelidir.

Referans no: BRFR20250701010

1992 yilinda kurulan Fransiz firma yol haritalari, havacilik haritalari, sehir harita-
lari, erisim haritalari, ulagim agi haritalar, turistik haritalar, tematik haritalar vb.
uretiminde uzmanlasmistir. Firma, haritalarin tiretimi, kaplanmasi (filmlenmesi) ve
katlanmasi icin bir taseron aramaktadir. 140 cm boyutlarinda biiyiik ebath harita-
lari bir aydan kisa siirede basabilecek, kaplayabilecek ve katlayabilecek bir baski
firmasi aranmaktadir. Teslimat Almanya ve Fransa’nin batisina yapilacaktir.

Referans no: BRFR20250708007

Kenevir bazli iiriinlerin gelistirilmesi ve pazarlanmasi konusunda uzmanlagmis bir
Fransiz firma (6zellikle hayvanlar ve binicilik bakimi igin), kap (kavanoz ve sise)
temini ve 6zel tasarim karton ambalaj iiretiminde bulunan tedarikgiler aramaktadir.
Fransiz firma, kozmetik/tedavi amagli veterinerlik kullanimina uygun sise, kavanoz
ve kapak iireten imalatcilar veya tedarikgilerin yani sira, 6zel tasarim ambalaj iire-
timi icin matbaacilar ya da karton isleyicileri aramaktadir. Cografi yakinlhk (Fransa
veya komsu iilkeler) bir avantaj olarak gériilmekle birlikte, tiim ciddi teklifler deger-
lendirilecektir.

Referans no: BRDE20250624021

Kuzey Almanya’dan bilyiik bir sirket, su gegirmez cati 6rtii (membran) folyolar: iiret-
mektedir. Uretim siirecinde, folyolar bazen kirildiginda ya da uzunluk artirilmasi ge-
rektiginde seritlerin birlestirilmesi gerekebilmektedir. Su anda bu islem siiper yapis-
tiricr ile yapiimaktadir; ancak bu yontem ne giivenli ne de maliyet agisindan etkilidir
ve calisanlar da bu malzeme ile calismaktan hoslanmamaktadir. Bu nedenle sirket,
folyolar birlestirmek icin alternatif yapistirma yontemleri, yenilikci yapistirici tek-
nolojileri ya da daha giivenli, daha verimli ve liretime uygun ¢6ziimler sunabilecek is
ortaklari aramaktadir.

Referans no: BRIT20250529016

Italyan KOBI, farmasotik sektorde 20 yili askin teknik deneyime sahip profesyoneller
tarafindan ve is gelistirme, pazar erisimi ile tiriin konumlandirma konularinda giiglii
uzmanlikla yakin zamanda kurulmustur. Italyan saglik ve zindelik pazarina girmeyi
hedefleyen farmasétik, nutrasétik veya kozmetik iiriin iireticileri aramaktadir. Sirket, is
gelistirme ve dagitim hizmetlerine odaklanan ticari is birligi kurmakla ilgilenmektedir.

Referans no: BOUA20250707023

Yirmi yili agkin deneyime sahip, ahsap koruma iriinleri liretimiyle taninan Ukray-
nali Uiretici, yeni pazarlara aglimayi hedeflemekte ve bu nedenle dagitim hizmetleri
sozlesmesine dayal uluslararasi is birlikleri aramaktadir.
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Gelecegin enerjisini GUretmek icin donusuyor,
surdurulebilir bir diinya icin degisiyoruz.

2050 Karbon No6tr hedefimiz ve Stratejik Donisim Planimiz kapsaminda;
surduaradlebilir rafinaj, sifir karbonlu elektrik, biyoyakitlar ve yesil hidrojen
olmak Uzere dort ana is alanina odaklaniyoruz.

Farkh eneriji tlrlerini entegre bir is modeli ile Ureterek, gelecegin enerjisinde de
lider olmay1 ve Ulkemizin temiz enerji dontistimune dnculik etmeyi hedefliyoruz.
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