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Ayhan ZEYTINOGLU
KOCAELI SANAYI ODAS!
YONETIM KURULU BASKANI

2025 yil, dunya ekonomisi acisindan belirsizliklerin one
ciktigr ve kuresel ticaretin kurallarinin yeniden yazilmaya
baslandigr bir donem oldu. Jeopolitik gerilimler, ticarette
artan korumacilik uygulamalari ve sikilasan finansal kosullar,
kUresel buyume Uzerinde baski yaratirken; ABD secimleri
sonrasinda gundeme gelen ticaret politikalar ile Avrupa
Birligi ekonomisinde yasanan durgunluk, kuresel ticaret
hacmini sinirlayan baslica gelismeler arasinda yer aldl.

Kuresel ekonomideki mevcut gorunumle uyumlu olarak,
uluslararasi kuruluslarin buyume beklentilerinde de temkinli
bir yaklasim one c¢ikti. IMF, son Kuresel Ekonomik Gorunum
Raporu'nda kuresel buylmenin 2025 yilinda ylzde 3,2;
2026 yilinda ise yuzde 3,1 seviyesinde gerceklesecedini
ongorurken, OECD de benzer sekilde 2025'te yuzde 3,2,
2026'da yuzde 2,9 oraninda buyUme tahmini paylasti.
Bununla birlikte, kurresel ol¢ekte yasanan gelismeler, dunya
ekonomisine yonelik ihtiyatl yaklasimin strdurilmesine
neden oldu. Bu cercevede, kuresel ekonomide toparlanma
ivmesi zayif seyrini korurken, temkinli gorunum onemini
muhafaza etti.

Kuresel ekonomik goérunumdeki bu temkinli seyir, Turkiye
ekonomisinde de politika onceliklerinin belirlenmesinde
etkili oldu. Turkiye ekonomisi agisindan 2025 yili, dnceki
yillarda oldugu gibi enflasyonla mucadelenin  oncelikli
oldugu bir donem olarak éne ciktl. Yilin ikinci yarisinda aylik
enflasyon artislarinda kademeli bir yavaslama gozlenirken,
Kasim ayinda enflasyonda belirgin bir gerileme egilimi
dikkat cekti. Bu kapsamda enflasyondaki dususte onemli
bir mesafe kat edilmis olup, Mayis 2024'ten bu yana genele
yayllan bir gerileme gorullyor. Dezenflasyon sureci ise
yavaslamakla birlikte devam ediyor. Ote yandan, maliyet
artis hiznda goézlenen yavaslamaya ragmen ureticiler
Uzerindeki maliyet baskisinin strmesi, fiyat istikrarinin kalici
hale gelmesini ve bunun genis kesimlere yayilan bir refah
artisina donusmesini sinirlayan dnemli bir risk unsuru olarak
one cikiyor.

Ekonomik gorunuimun onemli bilesenlerinden biri olan
ihracat performansi ise yil boyunca gorece istikrarli seyrini
korudu. En buyuk ihracat pazarimiz olan Avrupa Birligi'nin
ithalatinda yasanan gerilemeye ragmen, ihracatimiz aylik
bazda 24 milyar dolar seviyesini gordu. 2026 yilinda iiml
buyume beklenen AB, Orta Dogu ve Kuzey Afrika pazarlari,
ihracat artisimizi destekleyecektir.

Dis ticaretteki bu goérunum, cari islemler dengesini de
etkiledi. 2025 yilinda ithalattaki artis, cari denge Uzerinde
baski olustururken; turizm gelirleri ve hizmet ihracati bu

baskiyl sinirlayicr rol oynadi. Dusuk seyreden enerji ithalat
maliyetleri ve turizmin olumlu katkisiyla birlikte, 6demeler
dengesi gelismeleri yil genelinde beklentilere yakin bir
gorunum sergiledi.

Isglict piyasasinda ise 2025 yili genelinde issizlik oranlarinda
disus edilimi surmekle birlikte, bu gelismeye isglcune
katiim oranlarindaki gerileme de eslik etti. Istihdam
piyasasinda mesleki egitim ve beceri odakli donusumun
onemi belirgin hale gelirken, mesleki egitim kapsaminda
butceden ayrilan 29 milyar liralik kaynak bu dontsumu
destekleyen dnemli bir unsur olarak dne ¢ikti.

Makroekonomik gorunumun bir diger onemli bileseni
olan bUyume tarafinda ise Turkiye ekonomisi, 2025 yilinin
ucuncu ceyreginde yuzde 3,7 oraninda buyume kaydetti.
Bu buyumeye en yuksek katki, deprem harcamalarinin da
etkisiyle insaat sektorunden geldi. Hizmetler sektorundeki
artis buyumeyi desteklemeye devam ederken, tarm
sektorunde yasanan daralma olumsuz bir gelisme olarak
one ¢iktl. Sanayi ve imalat sanayiinde gdzlenen buyume
artislari ise olumlu olmakla birlikte kapasite kullanim oranlari
hem Kocaeli hem de Ulkemiz genelinde yatay seyretti.

Diger taraftan; Eylul ayinda aciklanan Yeni Orta Vadeli
Programda (2026-2028), enflasyon beklentileri yukari yonlu,
buyume ongoruleriise asagl yonlu revize edildi. Programda,
makroekonomik politika cercevesini desteklemek amaciyla
sekiz baslik altinda temel politika alanlarr belirlenmis olup,
yapisal reformlara yol gosterici nitelik taslyan bu cerceveyi
son derece degerli buluyoruz.

2026 yilina girerken, kuresel olgekte sinirli bir toparlanma
beklentisi one c¢ikiyor. Turkiye acisindan, enflasyonla
mucadelede istikrarli ilerlemenin surdurulmesi, bununla
birlikte yatirim ortamininiyilestirilmesive ihracat odakli Gretim
yapisinin guglendirilmesi buyUtk énem tasiyor. Ihracatta
urun ve pazar ¢esitliligi, yesil ve dijital donusum surecinin
hizlandinlmasi ve finansman desteklerinin etkin kullanimi
sayesinde gelecek vyl kuresel ticarette ortaya cikabilecek
firsatlardan azami olcude yararlanacagimiza inaniyoruz.
Tum bu gelismeler isiginda, 2026 yilinin sanayimiz agisindan
uretimin guglendigi, ihracatin ivme kazandigi ve nitelikli
istihdamin arttigr bir yil olmasini temenni ediyoruz.

Kocaeli Sanayi Odasl olarak, yil boyunca yakindan takip edip
degerlendirdigimiz bu gelismeler dogrultusunda, Uyemiz
sanayi kuruluslarinin intiyac duydugu alanlarda basta TOBB
olmak Uzere ilgili bakanliklar, yerel yonetimler, kamu kurum
ve kuruluslari, Universiteler ve STK'lar ile tesis ettigimiz is
birlikleri cercevesinde projeler gelistirmeye ve faaliyetler
yurttmeye 2025 yilinda da devam ettik.

Odamizin 2023-2026 Stratejik Plan doneminin uguncu
ylll olan 2025'te, ana stratejik hedeflerimiz olan "Sanayi
Degisiminin Referans Noktasi Olmak, Ihtisas Komisyonlar
ile Oda Projelerini Entegre Etmek, Sektorel Kumelere Ev
Sahipligi Yapmak ve KSO'nun ve Etkinliklerinin Ulusal Marka
Degerini GUclendirmek” basliklari altinda faaliyetlerimizi
gerceklestirdik.

"Sanayi degisiminin referans noktasi olmak” stratejimizin
altinda Sanayi Destek Merkezimizin faaliyetlerini, kamu-
Universite-sanayi is  birligini  gugclendirmeye  yonelik
calismalarmizi ve bilgiye erisimi  artirmak amaciyla
duzenledigimiz egitim, seminer ve toplantilan yakindan
takip ettik ve hayata gegirdik.

Bu kapsamda, Uyemiz sanayi kuruluslanni yakindan
ilgilendiren  guncel gelismeler, vyasal duzenlemeler
ve mevzuat degisikliklerine iliskin  bilgiye  erisimin

guclendirilmesi amaciyla; paydaslarimizin, is birligi icinde
oldugumuz kurumlarin ve ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin
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katkilanyla bilgilendirme toplantilarini sistematik bir sekilde
duzenlemeyi 2025 yilinda da surdurduk.

Mesleki egitim ile ilgili; TOBB tarafindan yurGtulen "81 ilde
81 Okul Projesi” kapsaminda Odamiza sahiplendirilen “lzmit
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi” ile ortak projeler gelistirdik.
Ayrica, ‘Dogu Marmara'da Gelecegin Islerine Uyum” adl
AB finansmanli projemizin final raporunu hazirlayarak proje
sUrecini basariyla tamamladik. Bununla birlikte, TOBB Kadin
Girisimciler Kurulu tarafindan hayata gecirilen “Sanayide
Kadin El" projesinin Kocaeli'deki uygulamalarini, Kocaeli
Kadin Girisimciler Kurulumuzun éncultgunde surdurduk.

Yesil ddntstum alaninda; Turkiye-AB Is Dinyasi Diyalogu |l
Hibe Programi kapsaminda destek almaya hak kazanan
ve Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi ile Cekya-Brno Bolgesel
Ticaret Odasi partnerligiile 2026 yilinda uygulama asamasina
gecilecek olan "lkiz Donusum Odaginda Kimelenme ve
Odalar Arasi s Birlikleri Projesinin sozlesmesini imzaladik.
Ayrica, Kocaeli Valiligi onderligindeki “Endustriyel Uretim
Platformlarinda 2030 Iklim Degisikligi Eylem Plani Modeli”
baslikli AB projesinde proje ortagi olarak firmalarimiza yonelik
danismanlik hizmetleri, calistaylar ve calisma ziyaretleri
kapsaminda desteklerimizi surdurduk.

Dijital donusum alaninda; Odamizin ortaklart arasinda yer
aldigr "Kocaeli llinde Yetkinlik ve Dijital Donusum Merkezi
(Model  Fabrika)'nin  KOU  Teknopark binasinda fiziki
kurulumunu ve makine-ekipmanlarin satin alma surecini
tamamladik. Bunun yani sira "Mukemmeliyet MUhrt” almaya
hak kazanan Avrupa Dijital Inovasyon Merkezleri (ADIM)nin
olusturulmasina yonelik acilan ikinci ¢agriya, Odamiz
koordinatorlugunde guglu konsorsiyum yapisi ile yeniden
basvuru yaptk. Ote yandan, Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi'nin Teknik Destek Programi kapsaminda desteklenen
"Kocaeli Sanayiinde Dijitallesme” projemiz cercevesinde;
egitim faaliyetlerini, saha ziyaretlerini ve dijital check-up
calismalarnni basaryla gerceklestirdik.

Diger taraftan, ilimizde tehlikeli madde Ureten ve depolayan
sanayi kuruluslarinin afet ve endustriyel kaza durumlarinda
ilk haberlesmeyi saglayabilmeleri amaciyla 1989 yilindan bu
yana yurutulmekte olan APELL — Ozel Tehlike Frekansli Telsiz
Sistemi Projesinin revizyon c¢alismalari kapsaminda, telsiz
kurulumlart ve AFAD ile yurUtulen gorusmelerimiz kesintisiz
bir sekilde devam etti.

Sanayi  kuruluslarmizin - teknoloji  gelistirme,  Ar-Ge
ve inovasyon  faaliyetlerini  desteklemek — amaciyla
Universitelerimizin -~ laboratuvar — altyapilarini ve  teknik

kabiliyetlerini tanitmaya yonelik calismalarimizi surdurduk.
Bu kapsamda, ilgili komite Uyelerimizin katiimiyla Kocaeli
Universitesi Metalurji ve Malzeme Muhendisligi BOluma,
Makine Muhendisligi Bolumu ve BILIMPARK a; Gebze Teknik
Universitesi'nde ise Kimya Muhendisligi, Cevre Muhendisligi
ve Kimya Bolumlerine ziyaretler gerceklestirdik.

Oda olarak, Gyelerimizin savunma sanayi pazarina acilmasini
ve ilimizin savunma sanayinden hak ettigi payl almasini
saglamak amaciyla yurattugumuz  “Savunma  Sanayi
Yerlilesme Projesi” kapsaminda, 19-20 Kasim tarihlerinde
“Savunma Sanayii Il Bulusmasi” etkinligini, Savunma Sanayii
Baskan Yardimcisi Prof. Dr. Insan Kaya'nin katilimiyla organize
ettik. SOz konusu etkinlikte; Savunma Sanayii Baskanlgt,
MSB Tersaneler Genel Mudurlugu, Askeri Fabrikalar Genel
Mudurlugu ve vakif sirketlerini, tedarik¢i adayr Uyelerimizle
bir araya getirerek ikili is gorusmeleri gerceklestirmelerini ve
tedarik sureclerine iliskin dogrudan bilgi almalarini sagladik.

Diger taraftan, firmalanmizin ihracatini artirmak ve yeni
pazarlarla tanismalarini saglamak amaciyla duzenledigimiz
heyet ziyaretleri, yurt digi ikili is gorusmeleri etkinlikleri ve
ulke tanitim gunlerini surdurduk. Bu kapsamda, 19-20

Kasim tarihlerinde yeni hizmet binamizda gerceklestirilen 14.
Match4industry Ikili Is Gorasmeleri etkinliginde 52 yabanci
firmayi agirlayarak Uyelerimizin sé&z konusu firmalarla ikili is
gorusmeleri gergeklestirmelerini sagladik.

Oda olarak, Uyelerimizi ilgilendiren guncel konular ve
mevzuat degdisikliklerini  yakindan takip ederken; Ihtisas
Komisyonlarimizin, Meslek Komitelerimizin ve Uyelerimizin
ilettigi oneri ve gorusleri de dikkate alarak hazirladigimiz
dosyalar ilgili mercilere sunduk ve bu goruslerin takipgisi
olduk.

Ayrica 2025 yilinda Bakanlarimizi ve vizyoner konuklarimizi
toplantilarimizda ve odul torenlerimizde sanayicilerimizle
bir araya getirdik. Kocaeli Universitesi Rektoru Sayin Prof. Dr.
Nuh Zafer CANTURK, T.C. Disisleri Bakanlgi AB Bagkanligi
Mali Isbirligi ve Proje Uygulama Genel Muduru Sayin Bulent
OZCAN, Piri Reis Universitesi Ogretim Uyesi Sayin Necmettin
OZCELIK, Kredi Garanti Fonu Yonetim Kurulu Baskani Sayin
Erdogan OZEGEN, TEPAV Kurucu Direktért Sayin Prof. Dr.
Glven SAK, TSE Yonetim Kurulu Baskani Sayin Mahmut
Sami SAHIN, Kocaeli Valisi Sayin Ithami AKTAS, Kocaeli
BUyUksehir Belediye Baskani Sayin Tahir BUYUKAKIN, Turk
Patent ve Marka Kurumu Patent Dairesi Bagkan Vekili Sayin
Ertan BICER, Kocaeli Universitesi Ogretim Uyesi ve Deprem
Uzmani Sayin Prof. Dr. Serif BARIS, Ussal Danismanlik Kurucu
Ortagl Sayin Ussal SAHBAZ, Ussal Danismanlik Yonetici
Ortagl Sayin Altan KOLBAY, T.C. Ticaret Bakan Yardimcisi
Sayin Mustafa TUZCU, AK Parti Genel Baskan Yardimcisi-
Cevre ve Sehircilik Politikalar Bagkani Sayin Sevilay TUNCER,
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Baskani Sayin Dr. Fatih
KARAHAN, Savunma Sanayii Baskan Yardimcisi Sayin Prof.
Dr. ihsan KAYA ve TOBB Yonetim Kurulu Baskani Sayin M.
Rifat HISARCIKLIOGLU basta olmak Uzere bircok énemli
konugumuzu agirladik.

Diger taraftan, vyil icerisinde geleneksellesen ki odul
organizasyonumuzu basariyla gerceklestirdik. Bunlardan ilki
31. "Sahabettin Bilgisu Cevre Odulleri”, digeri ise 18'incisini
duzenledigimiz ve yeniden yapilandirdigimiz “Surdurulebilir
Performans Odulleri” torenleridir. Sahabettin Bilgisu Cevre
Odulleri kapsaminda 5 firmamiz, Strdurulebilir Performans
Odulleri kapsamindaise 8 firmamiz 6dul almaya hak kazandi.

Hizmet kalitemizi artirmak ve fiziki altyapimizi guglendirmek
amaciyla, Oda hizmet kampusumuz icerisinde yer alan yeni
Oda binamizin calismalarini 2025 yili itibariyla tamamlayarak
Oda organizasyonlarimizi bu alanda duzenlemeye basladik.
Bununla birlikte, Teknoloji Gelistirme Bolgesi  olarak
kullanilmak Uzere Kocaeli Universitesine tahsis edilen
binamizdan kira geliri elde etmeye basladik.

2025 yilinda kurumsal sosyal sorumluluk ve topluma yonelik
calismalanmiz da araliksiz devam etti. KSO Oda Orkestrasi ile
"Yaza Merhaba’, "Yaza Veda" ve "Ataturk’un Sevdigi Sarkilar”
baslikli U¢ konser duzenledik. Bunun yani sira, AB Bilgi
Merkezi marifetiyle toplumun her kesiminde Avrupa Birligi
farkindaliginin artinimasina yonelik olarak bolgesel duzeyde
cesitli etkinlikler gerceklestirdik.

Bu calismalarimiz surerken, musteri memnuniyetini en ust
duzeyde saglamak amaciyla Odamizda uygulanan yonetim
sistemleri ile TOBB Akreditasyon Sistemini surekli olarak
gelistirmeye devam ettik.

Tum bu faaliyetlerin hayata gecirilmesinde katki sunan degerli
Yonetim Kurulu delerimize, Meclis Uyelerimize, Meslek
Komitelerimize, Ihtisas  Komisyonlarimiza, Uyelerimize,
paydaslarimiza ve calisanlarimiza tesekkur ederiz.

Odamizin belirlemis oldugu vizyon ve stratejik hedefler
dogrultusunda, 2025 vyl boyunca gergeklestirdigimiz
faaliyetleri iceren raporu bilgilerinize sunariz.
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PROJELERLE 2025

A 81 i1de 81 Okul Projesi

TOBB tarafindan yurutdlen “81 ilde 81 Okul Projesi” kapsaminda Odamiza sahiplendirilen “izmit Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'nde mesleki egitimin dinamik ve sektorun ihtiyaclar dogrultusunda tasarlanmasini
saglamak icin “Protokol YurUtme Kurulu” toplantilarini yil icerisinde organize ederek ilimizdeki mesleki
egitimin ihtiyac ve sorunlart gorusulmustur. Ayrica okulile is birligimizi guglendirmek i¢in proje ortakliklarimiz
devam etmistir.

A Meslek Yiiksekokullari Egitim Is Birligi Protokolii

TOBB ile YOK arasinda, meslek ylksekokullarinda is dinyasiyla entegre, uygulamali ve istihdama donuk bir
egitim modelinin hayata gecirilmesini amaclayan "Meslek Yuksekokullar Egitim s Birligi Protokolll” imzalandi.
Bu kapsamda; Ford Otosan Ihsaniye Meslek Yiksek Okulu, Golcuk Meslek Yuksek Okulu, Kocaeli Meslek
Yoksek Okulu, Uzunciftlik Nuh Cimento Meslek Yuksek Okulu, Odamiz ile eslestirildi. Proje kapsaminda;
ozel sektorun taleplerine uygun mufredat gelistirme, TOBB'a bagl Oda ve Borsalarin katkisiyla staj ve is
yeri uygulamalari, laboratuvar/atolye altyapisinin guglendiriimesi, basarili dgrencilere yénelik burs destekleri,
ogrenci ve mezunlarin istihdamina katki saglanmasi gibi cok boyutlu ve surdUrulebilir faaliyetler yaratulmesi
ongoruluyor.

y | Dogu Marmara'da Gelecegin islerine Uyum Projesi

Izmit Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile ortak
olarak yurutulen ve Oda olarak koordinatorlugunu
ustlendigimiz “Cinsiyet Esitligi Odaginda Gelecegin
Insana Yakisir Isleri Yaklasiminin Desteklenmesi
Avrupa Birligi Hibe Programi” kapsaminda hayata
gecirilen "Dodu Marmara'da Gelecegin Islerine
Uyum Projesi'nin uygulama sureci 2024 yilinda
tamamlanmisti.

Proje ile Kocaeli ilinde toplumsal cinsiyet esitliginin
gOzetilerek, kadinlar basta olmak Uzere geng ve
dezavantajli gruplarin istihdaminin dnundeki engellerin kaldirilmasi i¢in bilisim sektérunde nitelikli personel
yetistirilmesini amaglanmistir.

2025 yilinda ise proje kapsaminda;

e Final raporu sureci tamamlanmis,

e Hazirlanan final ve mali raporlarda, T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligr tarafindan talep edilen
revizyonlar gerceklestirilimistir.

A sanayide Kadin Eli

Sanayide kadin istihdaminin ve sanayi sektorunde genclere ilham olacak rol model kadin sayisinin artirimasi
ve sanayide nitelikli istihdam ihtiyacinin karsilanmasina katki saglamak amaciyla TOBB Kadin Girisimciler
Kurulu tarafindan hayata gecirilen "Sanayide Kadin Eli" projesinin Kocaeli calismalarn Kocaeli Kadin Girisimciler
Kurulumuzun onderliginde 2022 yilinda baslatilmistir.  Halihazirda odamiz Uyesi 145 sanayi kurulusu ile
projeyi kararlilikla surdurtyoruz.

A ikiz Dénlsiim Odaginda Kiimelenme ve Odalar Arasi s Birlikleri Projesi (TEBD-I1)

Kocaeli Sanayi Odasl olarak TOBB ve Eurochambers tarafindan yuritilen Turkiye — AB Is Dinyasi Diyalogu I
Hibe Programi teklif cagnsi kapsaminda nihai basvurusu kabul edilen “Ikiz DénUstum Odaginda Kimelenme
ve Odalar Arasi Is Birlikleri Projesi” isimli projemiz uygulama asamasina gecmistir. Koordinatdrt oldugumuz
projede Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi ile Cekya — Brno Bolgesel Ticaret Odasi partner olarak yer aliyor.
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Cekya'daki Brno Bolgesel Ticaret Odasi'nin kumelenme konusundaki tecrubelerinden yararlanacak ve lyi
uygulama orneklerini ilimiz sanayisine katacagiz.
Proje kapsaminda;

«  Merkezi Finans ve ihale Birimi (CFCU) tarafindan projemizin imza stirecine gecmeden énce talep edilen
dokumanlar hazirlanip gonderilmistir.

«  Projemizin 21 Kasim 2025 tarihinde Merkezi Finans ve Ihale Birimi'nde sozlesmesi imzalanmistir.

A Endustriyel Uretim Platformlarinda 2030 iklim Degisikligi Eylem Plani Modeli icin
Eslestirme Projesi (CLIMPS)

Merkezi Ihale ve Finans Birimi'nin, Turkiye ve AB arasinda yuritilen Sehir Eslestirme—II Programi kapsaminda
desteklenen; Kocaeli Valiligi Yatinm izleme ve Koordinasyon Mudurligu koordinatorligunde, Litvanya
Mazeikiai Ilce Belediyesi ve Baltk Egitim Teknolojileri Enstitist ile Odamizin partnerliginde yuratilen
"Endustriyel Uretim Platformlarinda 2030 Iklim Degisikligi Eylem Plani Modeli Icin Eslestirme Projesi‘nin
uygulama sureci 1 Agustos 2024 tarihi itibariyle baslamistir.

Proje kapsaminda;

« 3 Ocak 2025 tarihinde Merkezi Finans ve Ihale Birimi ile online olarak gerceklestirilen toplantiya ve 21
Ocak 2025 tarihindeki "Partnerler Toplantsi'na istirak edilmistir.

e Proje kapsaminda 4 firmaya yonelik olarak Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi konusunda pilot
olcekli danismanlik streci yarutulmustuar.

e 6 Subat 2025 tarihinde duzenlenen "CCAP Calisma Toplantisi'na ve 25 Subat 2025 tarihinde
gerceklestirilen online toplantiya istirak edilmistir.

e 7 -12 - 14 Mart 2025 tarihlerinde gerceklestirilen online toplantilara, 27 — 28 Mart 2025 tarihlerinde
online olarak gergeklesen "“CCAP Calisma Toplantilari’na ve 20 Mart 2025 tarihinde Valilikte gergeklesen
“Bakanlik Izleme Ziyareti'ne istirak edilmistir.

e 13-20 Nisan 2025 tarihlerinde gerceklesen “Litvanya Calisma Ziyareti'ne katilim saglanmustir.

e 7/ Mayis 2025 tarihinde online olarak
gerceklesen "CLIMPS Paydaslar Toplantisi’na,
20 Mayis 2025 tarihinde Izmit Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi ve Golcuk Sehit Volkan
TANTURK Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde
gerceklesen Yayginlastrma Etkinliklerine ve
27 Mayis 2025 tarihinde Dedeman Otelde
gerceklesen “Iklim Degisikligi Genclik Calistay
ve Yerel Politika Forumu“na katiim saglanmistir.
SOz konusu panelde konusmaci olarak yer

alinmistir,
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PROJELERLE 2025

e 26Haziran 2025 tarininde Litvanya'dan gelen heyet le birlikte Kocaeli'de (Kocaeli Valiligi, TUPRAS, Kocaeli
BUyuksehir Belediyesi Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi, Kocaeli Ticaret Odasi ve Kocaeli Universitesi) ve
27 Haziran 2025 tarihinde Istanbul'da (MEXT Teknoloji Merkezi ve Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi)
gerceklesen ziyaretlere katiim saglanmistir.

o 17 Temmuz 2025 tarihinde gerceklestirilen kapanis toplantisina katiim saglanmis ve “CLIMPS Projesi
Baglaminda Avrupa Yesil Mutabakati Hakkindaki Guncel Gelismeler” baslikli sunum yapilmistir.

o 21-24Temmuz 2025 tarihleri arasinda proje personelinin katiimi ile Litvanya'ya kapanis toplantisi ziyareti
gerceklestirilmistir. Baltik Egitim Teknolojileri Enstitust'nde tum proje paydaslari biraraya gelerek proje
suresince yapllan calismalar yorumlanarak Gnumuzdeki donemde projenin surdurulebilirligini saglamak
adina alinmasi gereken aksiyonlar planlanmistir.

e 29 Temmuz 2025 tarihinde online olarak gerceklesen dis degerlendirici ile degerlendirmeler toplantisina
katiim saglanmustir.

e Agustos ayinda projenin Yayginlastirma Raporu teslim edilmis ve projenin kapanisl yapilmistir.

A Kocaeli ilinde Yetkinlik ve Dijital Déniisiim Merkezi (MODEL FABRIKA)

Kocaeli Sanayi Odasi olarak ortagi oldugumuz “Kocaeli llinde Yetkinlik ve Dijital D&ntusim Merkezi (Model
Fabrika)’nin KOU Teknopark binasinda fiziki kurulumu 2025 yilinda tamamlanmistir. S&z konusu merkezin
makine ve ekipmanlarinin satin alma sureci de ayni yil igerisinde tamamlanmis; ayrica egitimler icin gerekli
salonlar ve teknik altyapi da hazir hale getirilmistir.

Insan kaynaklan altyapisi guclendirilen merkezin
2026 yilinda faaliyete gecmesini ve bunyesinde yalin
uretim, enerji verimliligi ile yesil ve dijital donusum
alanlarinda egitimler verilmesini saglayacagiz.

‘ Kocaeli Sanayiinde Dijitallesme Projesi (TD)

Oda olarak  uyelerimizin  dijital  donusum
konusundaki farkindaliklarini  artirmak ve pilot
Olgekte firmalarimiza danismanlik yapmak amaci
ile Dogu Marmara Kalkinma Ajans'nin Teknik
Destek Programi kapsaminda destek alan "Kocaeli
Sanayiinde  Dijitallesme”  baslikli  projemizde
egitimler, secilen 5 firmaya yonelik ziyaretler ve
dijital check-up calismalan yapilmistir. 29 Nisan
2025 tarihindeki “Teknik Destek 2025 Projeleri
Imza Toreni'ne katilarak projenin imzasi atilmistrr.
5 firmaya yonelik olarak 21 Mayis 2025 tarihinde
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‘Dijital  Donusum  Taniim  Toplantisi”  organize
edilmistir. 19 Eylul 2025 tarihinde genel katiima acik
“Dijital Donusum Semineri” ve projemizin kapanis
toplantisi organize edilmistir. SOz konusu projenin
Nihai Raporu hazirlanarak 11 Kasim 2025 tarihinde
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi'na teslim edilmis ve
proje sonuclandirtmistir.

A Avrupa Dijital inovasyon Merkezleri Projesi (ADIM)

Turkiye ile Avrupa Birligi arasinda Dijital Avrupa Programi cercevesinde bir anlasma imzalanarak, "Avrupa
Dijital Inovasyon Merkezleri (ADIM)" kurulmasi icin Turkiye'ye ayrilan fonlarin, Turkiye'deki ADIM adaylarina
acilmasi saglanmistir. Bu kapsamda 2024 yiinda guclu partnerler ile basvuruda bulundugumuz “Avrupa
Dijital Inovasyon Merkezleri (ADIM) Projemiz” "Mikemmeliyet Mihr(” almaya hak kazanmistir,

2025 yilinda ise bu kapsamda acilan ikinci ¢cagriya
Odamiz koordinatorlugunde Kocaeli Valiligi, Dogu
Marmara Kalkinma Ajansi, Dogu Marmara ABIGEM,
Kocaeli Model Fabrika, TUBITAK BILGEM, GTU, KOU
Teknopark, GOSB Teknopark, Duzce Teknopark,
Yalova Makine Ihtisas OSB, Turkiye Yapay Zeka
Inisiyatifi, Carbonhints ve ENOSAD konsorsiyumu
ile tekrar basvuru yapilmistir.

A Dogrudan Dijital Uretim Platformu Projesi (DIMAP)

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yurutulen "Rekabetcilik ve Yenilik¢ilik Rekabet Programi”
cercevesinde Sabanci Universitesinin liderliginde baslatilan “Dogrudan Dijital Uretim Platformu” projesine,
bolgemizdeki firmalarin inovasyon yonetimi konusundaki farkindaliklarini ve kapasitelerini artirmak amaciyla
Odamiz partner olmustur. Proje kapsaminda, paydaslar ve izleme Komitesi toplantilarina istirak edilmistir.

‘ APELL - Acil Durum Telsiz Haberlesme Sistemi Projesi

Bilindigi uzere, ilimizde tehlikeli madde ureten ve depolayan sanayi kuruluslarinin afet ve endustriyel kaza
durumlarinda ilk haberlesmeyi saglayabilmeleri amaciyla 1989 yilindan bu yana yurutulmekte olan APELL
— Ozel Tehlike Frekansli Telsiz Sistemi Projesi ile Odamiz, Kocaeli Valiligi gozetiminde dnemli bir gorev
ustlenmistir. Ancak teknolojik gelismeler, sanayinin buyumesi ve risklerin ¢esitlenmesi dogrultusunda
mevcut sistemin gunumuz ihtiyaclarina cevap verecek sekilde revize edilmesi gerekliligi ortaya cikmistir. Bu
kapsamda, Il Risk Azaltma Plani cercevesinde sdz konusu sistemin Kocaeli Sanayi Odasi sorumlulugunda
guncellenmesi planlanmustir.

Yeni kurulan telsiz sistemine; Kocaeli AFAD il Mudurligu, Kocaeli Blylksehir Belediyesi itfaiye Daire
Baskanligl, Organize Sanayi Bolgeleri Bolge Mudurlukleri, itfaiye teskilatlan gibi kritik kamu kurumlarinin
yani sira SEVESO ve ATEX kapsamindaki firmalar ile sisteme gonulll olarak katiim saglayacak diger sanayi
kuruluslarinin da dahil edilmesi hedeflenmistir.

Sistemin guncellenmesine ydn vermek amaciyla Odamiz bunyesinde; Meclis Uyelerinden olusan AFET
Komisyonu 2023 yilinin basinda kurulmus ve OSB Komisyonu ile birlikte ortak toplantilar yapilarak; Itfaiye
Dairesi Baskanligy, Kocaeli AFAD il Mudurliginden alinan bilgiler dogrultusunda calismalarini 2025 yilinda
da surdurmustur.
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Yilicerisinde;

+ 7 Ocak tarininde KSO Baskani Sayin Ayhan Zeytinoglu, KSO OSB Komisyonu Baskani Sayin Yunus Ciftci
ve KSO Afet Komisyonu Baskani Sayin Hasan Serefhan tarafindan Kocaeli Universitesi Rektoru Sayin
Prof. Dr. Nuh Zafer Canturk’e bir ziyaret gerceklestirilmistir.

«  Komisyon toplantilar gerceklestirilmis, projenin
mevcut  durumu  hakkinda istisarelerde
bulunulmustur.

e 14 Adustos tarininde AFAD Afet Yonetim
Merkezi Daire Baskani Sayin Abdullah Ozcelik ve
beraberindeki heyet Odamizi ziyaret ederek APELL-
Afetve Acil Durum Haberlesme Telsiz Sistemi Projesi
kapsaminda isbirligi calismalar masaya yatiriimistir.

e 19 Aralik tarihinde AFAD Afet Mudahale Genel Mudurt Sayin Sadi Ergin ve beraberindeki heyet
Odamizda agirlanmistir. Gerceklestirdigimiz toplantida APELL-Afet ve Acil Durum Haberlesme Telsiz
Sistemi Projemiz kapsaminda isbirligi calismalarini gorusulmustur.

Soz konusu toplantinin sonucu olarak;

e AFAD Baskanlg tarafindan, SEVESO kapsamindaki firmalara ivedilikle resmi yazi gonderilerek telsiz
sistem kurulumlarinin tamamlatilmasina,

e SUrecin kurumsal cerceveye kavusturulmasi
amaciyla Kocaeli Sanayi Odasl Baskanlgi ile
Kocaeli AFAD il MUdurltgu arasinda bir is birligi
protokolu hazirlanarak imzalanmasina,

+ Telsiz gevrimlerinin ve sistem kontrollerinin
haftalik periyotlarla AFAD ILMudurltgu tarafindan
dUzenli olarak yapilmasina,

e SUrecin bundan sonraki asamalarinin  AFAD
tarafindan koordinasyon ve takip sorumlulugu
kapsaminda titizlikle izlenmesine karar verilmistir.

y | Universite-Sanayi-Kamu Is Birligi

Sanayi kuruluslarimizin  teknoloji - gelistirme, Ar-Ge ve inovasyon calismalarini desteklemek  Uzere
universitelerimizin laboratuvar altyapilarini, TUBITAK ve TSE'nin kabiliyetlerini ve Teknoparklarin sundugu
teknoloji ekosistemini daha genis katiimla tanitmaya devam ediyoruz.

. Kamu—Universite—Sanayiﬂ Isbirligi Projesi kapsaminda 8 Ocak 2025 tarihinde KOU TTO'va ve 9 Ocak
2025 tarihinde ise GTU TTO ziyaret gerceklestiriimis ve yapilacak calismalar konusunda istisarede
bulunulmustur.
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« 27 Subat 2025 tarihinde, ilgili meslek komiteleri Gyelerinin katiimi ile Kocaeli Universitesi Muhendislik
Fakultesi Metalurji ve Malzeme Muhendisligi Bolumu'ne gerceklestirilen ziyarette, bolum laboratuvarlar
gezilmis, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tanitimi yapilmis, Meslek Yuksekokulu (MYO) akademisyenleri
tarafindan sunumlar gerceklestirilmis ve katilimcilar arasinda networking imkani saglanmustir.

« 6 Mayis 2025 tarihinde, ilgili meslek grubundaki Gyelerin katiimi ile Gebze Teknik Universitesi Kimya ve
Cevre Muhendislikleri ve Kimya Bolumlerine gerceklestirilen ziyarette, bolum laboratuvarlan gezilmis,
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tanitimi yapilmis ve akademisyenler tarafindan sunumlar gerceklestiriimis
ve katiimcilar arasinda networking imkani saglanmistir.

«  9Aralik2025 tarininde, ilgilimeslek komiteleri Uyelerin katiimi ile Kocaeli Universitesi Makine Muhendisligi
Bolumu ve Bilimpark'a gerceklestirilen ziyarette, bolum laboratuvarlarn gezilmis, Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) tanitimi yapilmis, bolum akademisyenleri tarafindan sunumlar gerceklestirilmis, Bilimpark gezisi
yapllmis ve katiimcilar arasinda networking imkani saglanmustir.

A Yatrm Projelerimiz

Hizmet kalitemizi artirmak, hizmet ¢esitliligimizi genisletmek ve fiziki altyapimizi guclendirmek amaciyla Oda
hizmet kampusumuz igerisinde yer alan yeni Oda binamizin yapim ¢alismalari 2024 yilinda tamamlanarak
hizmete acilmisti. Cevreci mimari anlayisla insa edilen ve deprem yonetmeligine yuzde yuz uyumlu olan
yapl; zemin kat fuaye alani, U¢ kat ofis alani ve cati kati olmak Uzere toplam 6 bin metrekare kullanim alanina
sahip olup 50 araclik kapali ve 200 araclik acik otopark kapasitesiyle kentin drnek projelerinden biri olmustu.

2025 yili itibariyle,  Oda  organizasyonlarimizi ;
duzenlemeye basladigimiz yeni binamizin Teknoloji e
Gelistirme Bolgesi ilan edilmesini takiben; ilgili Oda | ™ A FoEEsEsageh
uyelerimizin bu yapida konumlandirilmasi, yenilikci '
is birliklerinin artinlmasi, katma dedgerli uretimin
desteklenmesi ve bolgenin ekonomik ve teknolojik
ekosistemine  surdurulebilir - katki  saglanmasi
hedeflenmektedir.
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KONULARLA VE KONUKLARLA 2025

A BASLICA KONULARIMIZ

2025 yilinda 35 adet bilgilendirme toplantisi duzenlenmistir. 2025 yilinda gergeklestirilen toplantilardan
bazilarr;

UYELERIMIZiN i$ SURECLERINI GELISTIRICi TOPLANTI VE SEMINERLER

Kapasite Gelistirme Destek Programi Semineri

Odamiz, KOSGEB Kocaeli Dogu Mudurlugu
ve Dogu Marmara ABIGEM AS. isbirligi ile
Avrupa Isletmeler Agl kapsaminda; 23 Ocak'ta
KOSGEB'in ‘Kapasite  Gelistirme Destek
Programi’ hakkinda KOSGEB Kocaeli Dogu KOSGEB
MudurG  Ibrahim  Ustadmerin  katlimiyla, bir | eGSR0 GELS
seminer duzenlenmistir. Seminerde destekten DESTEK PROGRAMI
yararlanma kosullari ve destek unsurlarina iliskin
detayl bilgiler paylasitmistir.

N

Deprem Gercegi ve Deprem Zararlarindan Korunmak icin Yapilmasi Gereken Calismalar Webinari

Odamiz ile Kocaeli Universitesi is birligi ile "‘Deprem Gercegi ve Deprem Zararlarindan Korunmak Icin
Yapilmasl Gereken Calismalar” konulu webinar,

DEPREM ZARARLARINI

&l yumam - AZALTMAK ICIN Seminerde; ulkemiz ve Ulkemiz yakin ¢evresinde
“_: i VAPILMASI GEREKENLER meydana gelen hasar vyapicl depremlerin

i olusturdugu can kayiplari, yaralanma ve ekonomik
LML ke e i zararlan azaltmak icin depremler oncesi yapilmasi
W M i 2 gerekenler, ev ve isyerlerimizde alinmasi gereken
ot X onlemler ile deprem sirasinda ve sonrasinda

\_ J/ dogru davranislarin neler oldugu paylasitmis olup
- — katiimcilarin sorularn cevaplandirilmistir.

- X \\ Kocaeli Universitesi (KOU) Jeofizik Muhendisligi

1 _ k DEPREM GERCEGI Bolumu Ogretim Uyesi Prof. Dr. Serif Baris'in
&O)— ve sunumuyla 27 Martta  gergeklestirilmistir.
- |

:
i

gy [y

is insanlari icin Yatinm 101 Semineri

Odamiz ve Hedef Holding is birligi ile "“Is
Insanlar icin Yatirm 101" Semineri 10 Nisan'da
gerceklestirilmistir. Seminerde; makroekonomik
tahminler, enflasyona karsi korunmada yatirm
fonlar, VIOPta uygun hedge mekanizmalar,
halka arzin finansmandaki avantajlari hakkinda
bilgiler ~ verilmistir.  Moderatorlugunt Hedef
Holding Kurumsal iletisim ve Pazarlama Direktord
Gozde Kuyumcu'nun yaptdi seminerde; Info
Yatirim Genel Muduru Tarkan Akgulve Fon Turkey
Kurucusu Onur Duygu sunumlarini paylasmistir.

Surduriilebilirlik Ozen Yiikumliilikleri Semineri Webinari

Odamiz ile Turk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasi (TD-IHK) is birliginde, Koksal Avukatlik ve Koksal Akademi
Turkiye katkilariyla, 22 Nisan'da “Surdurtlebilirlik Ozen Yukimlaltkleri” Semineri gerceklestirilmistir. Bu
egitimde, Avrupa Birligi'nin Kurumsal Strdurulebilirlik ve Ozen YUkimluluga Direktifi cercevesinde,
sirketlerin sorumluluklari, insan haklari ve cevre politikalarina uyum surecleri ile cozum onerileri detayli
bir sekilde ele alinmistir. AB mevzuatina uyum sureci, sirketlerin surdurulebilirlik yukamlulUklerini
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nasil yerine getirecegi, insan haklar, cevre
sorumlulugu ve sikayet mekanizmalari hakkinda
kapsamli bir bilgilendirme yapilmistir. Seminerde;
Av. Prof. Dr. Mehmet Koksal, Av. Kubra Koksal
Yilmaz, Av. Dr. Mehmet Bagci ve Hukukcu Sven
Ata Can Koksal sunum yapmustir.

Odamiz ve TMA Turkiye | FOYDER - Finansal
ve Operasyonel Yapilandirma Profesyonelleri
Dernegi is birligi ile 28 Mayis'ta Odamiz ve TMA
Turkiye | FOYDER - Finansal ve Operasyonel
Yapilandirma Profesyonelleri Dernedi is birlidi ile
28 Mayis'ta "Sirketlerin Karsilastig Operasyonel-
Finansal Sorunlar ve Cdzum Yontemleri”
konusunda bir panel gerceklestirilimistir. Panelde;
reel sektor sirketlerinin istikrarli ve surdurulebilir
bir sekilde faaliyetlerine devam edebilmesi ve
karsilastiklar sorunlara kalici cozumler uretmesi
icin gerekli Operasyonel ve Finansal Yeniden
Yapilandirma surecleri ve Hukuksal yontemler paylasiimistir. MC Uluslararasi Danismanlik - Yonetim
Danismani Mehmet Cankal, Kavi Yonetim ve Finansal Hizmetler Ltd. Sti. - Yonetim Danismani Mehmet
Gokdemir, Turcon Uluslararasi Danismanlik A.S. - Yonetim Danismani Mustafa Kinaci ve Alpaslan Hukuk
Burosu - Avukat Ozgur Alparslan sunumlarini paylasmistir.

Yapay Zeka ile Endiistride Déniisiim: Kocaeli Bélgesi Calisan ve Yoneticileri icin Yapay Zeka
Farkindalik Semineri

Odamiz ve Gebze Teknik Universitesiis birligiile 12
Haziran'da "Yapay Zeka ile Endustride DoOnusum:
Kocaeli Bolgesi Calisan ve Yoneticileri icin Yapay
Zeka Farkindalik Semineri” gergeklestirilmistir.
Seminer kapsaminda: yapay zeka kavramlarina
genel bir qgiris yapilacak ve temel uygulama
alanlari tanitilmistir. Sanayi tecriibesine sahip GTU
akademisyenleri, yapay zekanin is sureclerindeki
etkilerini ve bolgesel avantajlarini paylasmislardir.
Katilimcilar, yapay zekaya dair temel bilgileri
edinmenin yani sira, sektorel drneklerle guncel
gelismeleri de degerlendirme firsati bulmuslardir.
Seminerde konusmaci olarak; Gebze Teknik
Universitesi, Mihendislik Fakiltesi Dekani Prof. Dr. Yusuf Sinan Akgul, Gebze Teknik Universitesi,
Bilgisayar Muhendisligi Doc. Dr. Yakup Geng ve Gebze Teknik Universitesi, Bilgisayar Mihendisligi Doc.
Dr. Habil Kalkan sunumlari paylasmislardir.

“Ihracatin Finansmaninda Tiirk Eximbank” Bilgilendirme Toplantisi

Odamiz ve Turk Eximbank is birligi ile 19 Haziran'da, Turk Eximbak Pazarlama Direktoru ve Marmara
Bolge MUdurl Sayin Mehmet Efkan Bingol'tn katiimlaryla, “Thracatin Finansmaninda Turk Eximbank”
konulu bir bilgilendirme toplantisi gerceklestirilmistir. Seminerde; Ihracata yonelik finansman imkanlari,
Yesil yatinmlar kapsaminda finansman programlari, Yurt ici ve yurt disi alacak sigortasi konulari
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paylasilmistir. Turk Eximbank Pazarlama Direktord Mehmet Efkan Bingol, Marmara Bolge Sigorta
Pazarlama ve Koordinasyon Mudurl ibrahim Gormus ile Turk Eximbank Gebze Sube Mudurt Tahsin
YUksel sunumlari paylasmustir.

is Diinyasinin Pusulasi: Stirdiirilebilirlik Paneli

Odamiz ve UN Global Compact Turkiye is birligi ile kuresel surdurulebilirlik gundemindeki dnemli
gelismeleri ele almak ve is dinyasinin bu degisime nasil uyum saglayabilecedini tartismak amaciyla “is
Dunyasinin Pusulasi: Surdurulebilirlik” baslikli panel 9 Ekim'de gerceklestiriimistir. Panel kapsaminda;
UN Global Compact Turkiye'nin sundugu program, araclar, kaynak ve platformlarla is dunyasinin
surdurulebilirlik yolculuklarinda nasil destekledigine iliskin bilgiler ve farkli sektorlerden sirketlerin
surdurulebilirlik stratejisi, iklim degisikligi, toplumsal cinsiyet esitligi ve insan haklari gibi alanlardaki
uygulamalarina iliskin bilgiler paylasiimistir. Kocaeli Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Ayhan
Zeytinoglu'nun acilis konusmasini yaptigr toplanti; UN Global Compact Turkiye Genel Sekreter Melda
Cele’nin moderatorlugunde, UN Global Compact Turkiye Yonetim Kurulu Uyesi & Kibar Holding
CEO'su Haluk Kayabasi ve UN Global Compact Turkiye Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Dorduncu'nin
konusmalari ile devam etmistir.

Odamiz ve Gebze Teknik Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisiis birligiile "Yapay Zeka ile Endustride
Donusum: Calisanlar Icin Yapay Zeké Egitimleri”
23-24 Ekim tarihlerinde duzenlenmistir. Gebze
Teknik Universitesi, MUhendislik Fakultesi Dekani
Prof. Dr. Yusuf Sinan Akgul ve Gebze Teknik
Universitesi, Bilgisayar Muhendisligi  Ogretim
Uyesi Doc. Dr. Habil Kalkan tarafindan verilen
egitimlere katilan firma temsilcileri, yapay zekanin
sanayideki uygulamalarina iliskin guncel bilgileri
ogrenme firsati bulmuslardir.
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Yesil Liman Sertifika Adimlari Semineri

Odamiz ve Turk Loydu Vakfi is birligi ile
surdurulebilir - denizcilik  vizyonuna  katki
saglamak ve liman isletmelerinde cevreye duyarli
uygulamalarin  yayginlasmasini  desteklemek
amaciyla "Yesil Liman Sertifika Adimlari Semineri”
5 Kasim'da gerceklestirilmistir.  Turk Loydu
Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani Prof. Dr. Oral
Erdogan’in sunumuyla gergeklestirilen seminer
kapsaminda; liman isletmelerinin  gevreye
duyarll ve surdurulebilir yonetim anlayisini L
benimsemelerine destek olmak amaciyla Yesil

Liman sertifikasyon sureci ele ainmistir. Katilimcilara, Yesil Liman Sertifikasi almak i¢in kuruluslarinda
uygulamalari gereken yonetim sistemleri ile bu ydnetim sistemlerinin etkinligini olger nitelikteki
degerlendirme kriterleri hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Toplantinin panel bolumunde ise, Turk
Loydu UDH AS. EnduUstri ve Belgelendirme Sektoru Direktort Hasan Ugur Aykag ve Turk Loydu UDH
AS. Yonetim Sistemleri Bas Denetgisi Elif Gizem Albayrak sunumlarini paylasmislardir.

TEYDEB 1832 - Yesil Déniisim Destekleri Bilgilendirme Semineri

Odamiz ve KOU Teknopark AS. is birligi
ile surdurulebilir isletmeler vizyonuna katki
saglamak ve cevreye duyarli uygulamalarin
yayginlasmasini desteklemek amaciyla 3 Aralik'ta
‘“TEYDEB  1832-Yesil Donusum  Destekleri
Bilgilendirme  Semineri”  gerceklestirilmistir.
Seminer  kapsaminda; isletmelerin  tesvik
programlarindan yararlanabilmeleri icin TEYDEB
1832  programinin  gereklilikleri  ve  hazirlik
kosullarina iliskin Etkin Proje Yoneticisi Goksu
Ergen tarafindan bilgiler paylasitmistir.

Odamiz ve Trasta Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mdusavirlik is birligi ile “TekdlUzen Hesap Planinin
(TDHP) Hatali  Kullaniminin ~ Finansal Tablo
Analizine Etkisi® konulu bilgilendirme semineri
Marmara Universitesi Ogretim Uyesi-YMM Prof.
Dr. Gurbuz Gokcen'in sunumuyla 18 Aralik'ta
duzenlenmistir.

UYELERIMIiZi MEVZUAT VE YASAL DUZENLEMELER KONUSUNDA BiLGILENDIRICi TOPLANTILAR

Yeni Yerli Mali Tebligi Tanitim Toplantisi

Bir Grunun yerli mali oldugunun belirlenmesine yonelik esaslan belirleyen ve 1 Ocak 2026 tarihinden
itibaren yurUrluge girecek olan "2024/10 sayili Yeni Yerli Mali Tebligi®, 25.01.2025 tarih ve 32793 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanmistir. Bu dogrultuda, Urunde kullanilan girdilerin, mense arastirmasindan,
yerli mali siniflandirmasina kadar bircok degisikligi iceren “Yeni Yerli Mali Tebligi'nin Tanitim Toplantisi,
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgl yetkililerinin katiimlarn ile 5 Mart'ta gergeklestiriimistir. Toplanti
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kapsaminda; Yeni tebligin kapsami ve getirdigi
degisiklikler, Yerli mali belgesi basvuru ve
degerlendirme sureclerindeki  guncellemeler,
firmalarimiz icin dngorulen uyum sureci ve olasl
etkiler detayli olarak ele alinmistir.

Calisma Hayati istisare Toplantisi

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi ile TISK isbirliginde ve Odamiz ev sahipliginde "Calisma Hayati
Istisare Toplantisi” 15 Eylil'de gerceklestirilmistir. Sosyal GUvenlik Kurumu Baskanligi, Turkiye Is Kurumu
Genel Mudurligu, Rehberlik ve Teftis Baskanligl, Calisma Genel Mudurlugu ve Is Sagligr ve Guvenligi
Genel Mudurlugu temsilcilerinin katiimiyla bolgesel olarak ilki Kocaeli Sanayi Odasi'nda yapilan
toplantida, calisma hayatina iliskin sorunlar ve ¢cozum onerileri ortak bir istisare ortaminda ele alinmistir.

SGK Mevzuati, isveren Yukiimliiliikleri ve Tesvikler Bilgilendirme Toplantisi

Odamiz ve Sosyal Guvenlik Kurumu Kocaeli Il = O\
MUdurligu is birligi ile "SGK Mevzuat, Isveren
Yokumlulukleri  ve  Tesvikler  Bilgilendirme
Toplantisi” 2 Ekim’'de duzenlenmistir. Toplantida;
isverenlerin - sosyal guvenlik yukumlulUkleri,
guncel mevzuat duzenlemeleri, sigorta prim
tesvikleri ve avantajlan ile kayit disi istihdamla
mucadele kapsaminda isverenleri ilgilendiren
hususlar hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Yogun
katilimin oldugu toplantiya; izmit Sosyal Guvenlik
Merkezi Mudurt Ismail Yilal, Sosyal Guvenlik
Merkezi Mudur Yardimcisi Selahattin Serttas,
Isveren Sefi Esra Ozcan ve Kisa Vadeli Sigortalar Sefi Fatma Ozaraz konusmaci olarak katilmislardir.

A «ONUKLARIMIZ

2025 yiinda Yonetim Kurulu Baskanimizi ziyaret eden ve cesitli seminer, toplanti, organizasyonlar
nedeniyle Odamizda agirladigimiz konuklarimizdan bazilari asagida sunulmustur.

«  Kocaeli Deniz Egitim-Ogretim ve Garnizon Komutani Tumamiral Huseyin Tigl, 02.01.2025 tarihli
ziyareti.

+  Cumhuriyet Halk Partisi (CHP) Kocaeli Milletvekili Harun Ozgur Yildizli, izmit Belediyesi CHP Meclis
Uyesi Mehmet Basturk ve CHP Izmit Ilce eski Baskani Hakan Cakar, 13.01.2025 tarihli ziyareti.
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e Litvanya Cumhuriyeti Turkiye Buyukelcisi
Ricardas Degutis ve Elcilik MUstesari Dalija
Ignataviciute, 5.02.2025 tarihli Odamizi
Ziyareti.

«  KOU Rektoru Prof. Dr. Nuh Zafer Canturk, 19.02.2025 tarihli Meclis Toplantisi.

«  KOU Rektort Sn. Prof Dr. Nuh Zafer Canturk, ISKUR il Madart Sn. Ulvi Yilmaz, 1L Milli Egitim Madurd
Sn. Omer Akmansen ve Oda Baskanlari, 19.02.2025 tarihli Nitelikli Isgtict Yetistirme Programi basin
toplantisi.

+  BEBA Vakfi Kurucu Ortagi Umran Beba, Arya Women Kocaeli Chapter Es Baskani Emel Zorkog, IKV
Arastirma Muadur Cisel Ileri, 24.02.2025 tarihli Girisimcilik Yolculugu ve Basariya Giden Yol Paneli.

e 36. Vergi Haftasi kapsaminda, 24.02.2025
tarihinde, Kocaeli Defterdari Dr. Osman Esgin ve
beraberindeki heyet ziyareti.

e T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Uzmani Cihan Yilmaz, TOBB Sanayi Muduru Efe Ayden ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Otomotiv Sanayi Daire Baskan Vekili Hasan Semiz, 05.03.2025 tarihli,
Yeni Yerli Mali Tebligi Tanitim Toplantist.

+ Kocaeli Trabzonlular Dernegi Genglik Kollari Baskani Orhan Gazi Imamoglu ve Yonetim Kurulu
Uyeleri, 18.03.2025 tarihli ziyareti.

«  PiriReis Universitesi Ogretim Uyesi Necmettin Ozgelik, AB Baskanlig Mali Isbirligi ve Proje Uygulama
Genel Mudurt Bulent Ozcan, Farba Otomotiv AS. Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Bayraktar,
TURKTRADE Yonetim Kurulu Baskani Hayrettin Caycl, 19.03.2025 tarihli Meclis Toplantisi.

«  Kredi Garanti Fonu Yonetim Kurulu Baskani Erdogan Ozegen, 16.04.2025 tarihli Meclis Toplantis.
« TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Cengiz Gunay, 17.04.2025 tarihli ziyareti.

« Girisimci Is Kadinlan Federasyonu (GIFED)
catisi altinda faaliyet gosteren dokuz ilden
is kadini dernekleri baskanlar, 18.04.2025
tarihli ziyareti,
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e TOBB Baskanimiz  Rifat Hisarciklioglu,
Gumruk ve Turizm Isletmeleri A.S. Yoénetim
Kurulu Baskani  M.Arif  Parmaksiz, Kredi
Garanti Fonu Yonetim Kurulu Baskani
Erdogan Ozegen ve Trabzon Ticaret ve
Sanayi Odasi Meclis Baskani M. Sadan Eren,
1 Mayis tarihli Kocaeli ziyareti.

« Bulgaristan Istanbul Baskonsoloslugu Ticaret Musaviri Stefan Sofroniev, 07.05.2025 tarihli ziyareti.
« Sosyal Guvenlik Haftasi nedeniyle, SGK il Mudurd ve Il Madar Yardimcisi, 14.05.2025 tarinli ziyareti.
o TEPAV Kurucu Direktoru Prof. Dr. Guven Sak, 21.05.2025 tarihli Meclis Toplantisi.

« Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi (KOSTU) Rektdrt Sayin Prof. Dr. Muzaffer Elmas ve KOSTU
Mutevelli Heyet Baskani Sayin Dr. Talip Emiroglu, 02.06.2025 tarihli ziyareti.

+ TOBB Sektorler ve Girisimcilik Daire Baskani Ahmet Saygin Baban ile Habitat Dernedi lcra Kurulu
Baskani Bora Caldu, Icra Kurulu Uyesi Bugra Avci ve GEN Turkiye Direktoru Hasan Basri Cihan,
10.06.2025 tarihli ziyareti.

e Turk Standardlarn Enstitisu (TSE) Yonetim Kurulu Baskani Mahmut Sami Sahin, 18.06.2025 tarihli
Meclis Toplantisi.

e Ankara Vali Yardimciigi gdrevine atanan
Kocaeli Vali Yardimcisi  ismail  Gultekin,
20.06.2025 tarihli veda ziyareti.

« Vergi Denetim Kurulu Kocaeli Denetim Daire Baskani Emel Taslar ve Baskan Yardimcisi Halil ibrahim
Solmaz, 20.06.2025 tarihli nezaket ziyareti.

«  Kocaeli Valisi Sn. llhami Aktas, 20.06.2025 tarihli KSO 31. Sahabettin Bilgisu Cevre Odul Toreni.

o Sakarya Agir Ceza Hakimligi gorevine atanan Adalet Komisyonu Baskani Muhiddin Paga, 08.07.2025
tariihli veda ziyareti.

Turk Patent ve Marka Kurumu Patent Dairesi Baskan Vekili Ertan Bicer, 16.07.2025 tarihli Meclis
Toplantisi.

«  Gaziantep Ticaret OdasI Yonetim Kurulu Uyesi, Akreditasyon Izleme Komitesi Uyesi Ugur Acioglu,
Meclis Uyesi, Akreditasyon Izleme Komitesi Uyesi Yilmaz Yardim, IK ve Yonetim Sistemleri MUdur(
Neslihan Cakar, Bilgi Teknolojileri Midurt Mustafa Sert, Kurumsal iletisim Madart Senay Copur, 1K
ve Yonetim Sistemleri Uzman Yrd. Simay Karabulut, 18.07.2025 tarihli TOBB Akreditasyon Sistemi
kapsaminda kiyaslama ¢alismasi.

MHP Heyeti 15.08.2025 tarihli ziyareti.
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e Avusturya Baskonsoloslugu Ticaret Ofisi
temsilcilerinin 18.08.2025 tarihli ziyareti.

«  Kocaeli Universitesi Ogretim Uyesi / Deprem Uzmani Prof. Dr. Serif Baris, 20.08.2025 tarihli Meclis
Toplantisi.

«  Cumhuriyet Halk Partisi Bursa Milletvekilleri Kayihan Pala, Hasan Ozturk, Istanbul Milletvekilleri
Fethi Acikel ve Evrim Rizvanoglu, Zonguldak Milletvekili Eylem Ertug Ertugrul, Tekirdag Milletvekili
Cem Avsar, Izmir Milletvekili Rahmi Askin Tureli, Kars Milletvekili inan Akgun Alp, Parti Meclisi
Uyeleri Ecevit Keles, Canan Taser, CHP Kocaeli Milletvekili Nail Ciler, CHP Il Baskani Bulent Sari,
Izmit Belediye Baskani Fatma Kaplan Hurriyet, Derince Belediye Baskani Sertif Gokce, Karamursel
Belediye Baskani Anmet Calik, 26.08.2025 tarihli ziyareti.

«  SGK Baskan Yardimcisi ismail Ertiztn, ISKUR Genel Mudur Yardimcisi Mustafa Isik, ISKUR Istihdam
Hizmetleri Daire Baskani Ozkan Bolat, ISKUR Aktif Isgticti Hizmetleri Daire Baskani Oguz Duzgun,
Rehberlik ve Teftis Baskani Bekir Aktirk, ISG Genel Mudurl ibrahim Esenkar, Calisma Genel Mudur
Yardimcisi Emin Turker, Calisma Uzmani Betul Aldal Yokaritepe, 15.09.2025 tarihli Calisma Hayat
Istisare Toplantisi.

o T.C. Ticaret Bakan Yardimcisi Mustaf Tuzcu, 16.09.2025 tarihli Meclis Toplantisi.

« Ticaret Bakanligi Ihracat Genel Mudur Yardimcisi Bulent Tuncer ve ekibinin Ihracat Akademisi
kapsaminda 18.09.202 tarihli ziyareti.

« Saadet Partisi Genel Baskan Yardimcisi ve Bursa Milletvekili Mehmet Atmaca, il Baskani Recep
Saridogan, Il Mufettisi Ayhan Altintas, Il Baskan Yardimcisi Ibrahim Ethem Akbuga, Il Baskan
Yardimcisi Erkan Kucukemirler, il Baskan Yardimcisi Yavuz Vural, Il Baskan Yardimcisi Eyup Celik ve
Il Baskan Yardimcisi Mustafa Turel, 26.09.2025 tarihli ziyareti.

e AK Parti Genel Bagkan Yardimcisi, Cevre ve Sehircilik Politikalart Baskani Sevilay Tuncer, AK Parti
Kocaeli Milletvekili Radiye Sezer Katircioglu, AK Parti Cevre ve Sehircilik Politikalar Baskan Yardimcisi
Turan Durmusoglu, AK Parti Kocaeli Il Baskani Sahin Talus, Kocaeli Buyuksehir Belediye Bagkan Vekili
Berna Abis, Ak Parti Kocaeli Il Kadin Kollari Baskani Yasemin Ozdemir, 29.09.2025 tarihli ziyareti.

« Lastik-Is Sendikasi Genel Baskani Alaaddin Sari, Industriall Kiresel Sendika Genel Sekreter Yardimcisi
Kemal Ozkan, Industriall Kuresel Sendika Otomotiv Direktdrli Georg Leutert, Birlesmis Milletler
Kuresel Sozlesmeler Ilkesi Almanya Proje Mudurt Ann-Kathrin Schewe, Industriall Kiresel Sendika
Proje Koordinatori Zeynep Ekin Aklar ve Lastik-Is Sendikasi Uluslararasi iliskiler Uzmani Cemal
Hosver, 1.10.2025 tarihli ziyareti.

e Izmit Sosyal Guvenlik Merkezi Mudurt lsmail Yilal, Sosyal Guvenlik Merkezi Mudur Yardimcisi
Selahattin Serttas, Isveren Sefi Esra Ozcan ile Kisa Vadeli Sigortalar Sefi Fatma Ozaraz, 02.10.2025
tarihli SGK Mevzuati, Isveren Yokumlulukleri ve Tesvikler Bilgilendirme Toplantisi.

e Cumhuriyet Halk Partisi (CHP) Yalova Milletvekili, dnceki donem Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani Tahsin Becan ile Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Cemil Demiryurek, 07.10.2025
tarihli ziyareti.
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» Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Baskani
Dr. Fatih Karahan, 8.10.2025 tarihli Meclis
Toplantisi.

* UN Global Compact Turkiye Genel Sekreteri Melda Cele, UN Global Compact Turkiye Yonetim
Kurulu Uyesi, Kibar Holding CEO'su Haluk Kayabasi ve UN Global Compact Turkiye Yonetim Kurulu
Baskani Ahmet Dorduncu, 09.10.2025 tarihli “Is Dunyasinin Pusulasi: Strdurulebilirlik” konulu panel.

« IYI Parti Ekonomi ve Kalkinma Politikalarindan Sorumlu Genel Baskan Yardimcisi ve Samsun
Milletvekili Erhan Usta, Tarim Politikalarindan Sorumlu Genel Baskan Yardimcisi Kadir Ulusoy, Sivil
Toplum Kuruluslari ile lliskilerden Sorumlu Genel Baskan Yardimcisi Alper Akdogan, Ticaretten
Sorumlu Baskan Yardimcisi Ziya llker Onel, Genel Baskan Basdanismani Ismail Yicel, 1Yi Parti
Kocaeli Il Baskani Kamil Sirin, IYI Parti izmit ilce Baskani Haluk Tamyuksel ve il Yonetim Kurulu
Uyeleri, 16.10.2025 tarinli ziyareti.

e TOBB Mardin Kadin Girisimciler Kurulu
Baskani Deniz Hitay ve TOBB Kayseri Kadin
Girisimciler Kurulu Baskani Tugba llgu, 17.11.2025
tarinli ziyareti.

« TOBB Bagkani M Rifat Hisarciklioglu, Kocaeli Valisi Inami Aktas, Kocaeli BuUyUksehir Belediye Baskani
Dog.Dr. Tahir Buyukakin, KGF Yonetim Kurulu Baskani Sn. Erdogan Ozegen, Kocaeli Universitesi
Rektort Prof. Dr. Nuh Zafer Canturk, Gebze Teknik Universitesi Rektéri Prof. Dr. Haci Ali Mantar,
KOSTU Rektéru Prof. Dr. Muzaffer Elmas, 18.11.2025 tarihli Kocaeli Sanayi Odasi Sturdurdlebilirlilik
Odulleri Téreni.

« T.C.Savunma Sanayii Baskan Yardimcisi Sn. Prof. Dr. Ihsan Kaya, 19.11.2025 tarihli Meclis Toplantisi.

e Durres Sanayi ve Ticaret Odasi Baskani
Neritan Golja, 19.11.2025 tarihli is birligini
gelistirmeye yonelik bir lyi Niyet ProtokolU
imzalanmasi.

«  Kocaeli Universitesi lletisim Fakultesi Gazetecilik Bolum Baskani Prof. Dr. Emel Serife Basturk,
Kocaeli Universitesi KASAUM Mudurt Doc. Dr. Aysegul Gokalp Kutlu, Kocaeli Barosu Kadin Haklar
Merkezi Bagkani Av. Gokgen Urkut, Dogus Aluminyum Yoneticisi ve Kadin Girisimciler Icra Kurulu
Uyesi Cigdem Ishakoglu, 09.12.2025 tarinli Kadinin Dijital Guvenligi ve Ekonomik Guclenmesi

Paneli.
FAALIYET
m KOCAELI SANAYi ODASI RAPORU
26 KOCAELI CHAMBER O NDUSTRY 2025




« Kocaeli Deniz Egitim - Ogretim ve Garnizon Komutani Tugamiral Selcuk Akari, 11.12.2025 tarihli
ziyareti.

« Bilecik Vali Yardimcisi ile Bilecik Sanayi ve Teknoloji Il Madury, 15 Aralik 2025 tarihli ziyareti.

« GUmuUshane Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Ismail Akcay, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Sebahattin Ucar, Meclis Uyeleri Isak Yigit, Fatin Arslan, Meslek Komitesi Uyeleri Idris Unal, Omer
Celik, Oda Genel Sekreteri Cahit Bal, Oda Uyeleri Fahri Selvi, Malik Geng ve Celalettin Cimen,
15.12.2025 tarihli ziyareti.

* AFAD Afetlere Mudahale Genel Muduru Dr. Sadi Ergin ve beraberindeki heyet, 19.12.2025 tarihli
ziyareti.

y KATILDIGIMIZ TOPLANTILAR

Yil igerisinde Yonetim Kurulu Baskanimiz ve profesyonel ¢alisanlarimiz farkli konulardaki toplantilara
gerek online, gerek fiziki katiim gostermislerdir. Bu toplantilardan bazilari asagida belirtilmistir.

Yoénetim Kurulu Baskaninin Katilmis Oldugu Toplantilar Ve Etkinliklerden Bazilari;

Yonetim Kurulu Baskanimiz, Oda organ toplantilari, istiraklerimizin Yonetim Kurulu ve Mutevelli Heyet
Toplantilart ile Odamiz tarafindan duzenlenen egitim, seminer, bilgilendirme toplantilari ve etkinlikere
katiim saglamis, yilicinde yerel ve ulusal TV programlarina katilarak degerlendirmelerde bulunmustur.

« 7 Ocak 2025; KSO Afet ve OSB Komisyonlari ile birlikte Kocaeli Universitesi Rektdri Prof. Dr. Nuh
Zafer Canturk toplantisi.

+ 10 Ocak 2025; Milli EGitim Bakan Yardimcisi Sayin Bilal Macit'in katiimiyla gergeklestirilen, Mesleki
Egitimde Sektorel Is Birligi Toplantisi ~

g
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e 29 Ocak 2025; Sanayi ve Teknoloji Bakani Sayin Mehmet Fatih Kacir'in katilimiyla gergeklestirilen,
Kocaeli Vizyon 2053 Sanayi Sektoru Calistay!.

e 16 Ocak 2025; AB Turkiye Delegasyonu
Baskani Buyukelci Thomas Hans Ossowski
katilmiyla gerceklesen Turkiye'de ABBM
Aginin  Desteklenmesi Projesi 2024-2026
Doénemi Acilis Toplantisi.

e 29 Ocak 2025; Sakarya'nin Yildizlan Odul Téreni.
e 14 Subat 2025; 4 Turkiye Bilim ve Teknoloji Merkezleri Zirvesi.
« 19 Subat 2025; Izmit MTAL Protokol Yuritme Kurulu Toplantis.

+ 26.02.2025; Sanayi ve Teknoloji Bakani Sayin Mehmet Fatih Kacir'in katiimiyla gerceklestirilen,
Avrupa Dijital Inovasyon Merkezleri Acilis Programi.

o 27.02.2025; Doruktakiler 2024 Odul Téreni.

o 03.03.2025; Kocaeli Serbest Bolge A.S. Olagan Genel Kurul Toplantisi.

« 10.03.2025; Kocaeli Valisi Sayin ilhami Aktas'in katilimlariyla, Bizimkoy Engelliler Uretim Merkezi'nde
gerceklesen DUnya Kadinlar Gunu etkinligi.
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o 11.03.2025; Turkiye-AB Calisma Grubu Toplantisi.

e 19.03.2025; KSO Enerji AS. Genel Kurul Toplantisi.

e 21.03.2025; KSS Yonetim Kurulu Toplantisi.

o« 21.03.2025; Model Fabrika Yonetim Kurulu Toplantisi.

«  22.03.2025; Kocaeli Valisi Sayin llhami Aktas, Kandira GIOSB Baskani Mehmet Basol'un katiimlariyla
gerceklesen NESOS Gida San. A.S. tapu toreni.

24032025, Gumrik ve Turizm Isletmeleri | [ S g MS C s by
Ticaret A.S Olagan Genel Kurul Toplantisi. ok e i AL AL R A

o 24.03.2025; Bilisim Vadisi Yonetim Kurulu Toplantisi.

e 14.04.2025; Kocaeli Valisi Ilhami Aktas, TSE Baskani Mahmut Sami Sahin'in katilimlariyla gerceklesen
"TSE Sektor Bulusmalarr Toplantisi-Gebze” programi.

e 16.04.2025; Kredi Qaranti Fonu Yonetim
Kurulu Baskani Erdogan Ozegen ile Kocaeli Valisi
Sayin Ilhami Aktas ziyareti.

+ 1704.2025; Adalet Bakani Sayin Yilmaz Tung ve TOBB Yonetim Kurulu Uyesi sayin Cengiz Gunay'in
katiimlariyla gerceklesen Yargl ve Is Dunyasi Sempozyumu Kocaeli Programi.

o« 28.04.2025; Marmara Kariyer  Fuari
(MARMARAKAF) acilis toreni.

e 29.04.2025; Marmara Kariyer Fuar, “is Dunyasi ve Kariyer” paneli, konusmaci.

« 30.04.2025; IKV heyeti ile birlikte Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi Programi.
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e« 02.05.2025; Kocaeli eski Valisi, Eskisehir Valisi Sayin Huseyin Aksoy ziyareti.

« 07.05.2025; Kocaeli Valisi Sayin ilhami Aktas'in katilimlaryla, TOSB Hatice Bayraktar Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Bakim Atolyesi Acilis Toreni ve TOSB Trafo Merkezi Agilis Toreni.

e 09.05.2025; IKV Avrupa Gunt Programi, “Turkiye-AB lliskilerinin Gelecegi” calistay!.
o (09.05.2025; Gebze Teknik Egitim ve Arastirma Vakfi Mutevelli Heyet Toplantisi.

+ 09.05.2025; Sanayi ve Teknoloji Bakani Sayin Mehmet Fatih Kacir ve Kocaeli Valisi Sayin ithami
Aktas'in katiimlariyla Bilisim Vadisi'nde gerceklestirilen Iklim ve Ekonomi Surdurulebilir Mobilite
Arac ve Teknolojileri Zirvesi.

e 14.05.2025; Model Fabrika Genel Kurul Toplantisi.
e 1505.2025; TOBB 2025 Yill Hizmet Seref Belgesi ve Plaket Takdim Toreni.
« 16.05.2025; Kocaeli Universitesi Rektort Prof. Dr. Nuh Zafer Canturk ziyareti.

« 16.05.2025; AB Turkiye Delegasyonu Baskani
BUyukelci Thomas Hans Ossowski  ev
sahipliginde Istanbul'da gerceklesen Avrupa
GUNu Resepsiyonu.

e« 20.052025; Gebze Ticaret OdasI onculugunde hayata gecirilen GTO TOBBUYUM Arabuluculuk
ve Uyusmazlik Cozum Merkezi, Cayirova E-Sinav Merkezi, Darica Dis Protez Laboratuvari, Cayirova
Cumhuriyet Aile Sagligi Merkezi ve Afet Konaklama TIR agilis programlari.

e 20.05.2025; TOBB Baskanimiz Sayin Rifat Hisarcikioglu'nun katiimlariyla Gebze Ticaret Odasinin
ev sahipliginde gerceklesen Kocaeli Il ve llce Odalarn Musterek Yonetim Kurulu Toplantisi.

e 23.05.2025; TOBB Turkiye Ekonomi Surasi.

« 30.05.2025; KV tarafindan duzenlenen "Jeopolitik Turbulans Caginda Turkiye-Polonya-AB lliskileri:
Baglanti, Tedarik Zincirlerinin Guvenligi ve Dayanikli Ekonomiler” konferansi.

e 31.05.2025; TOBB 81. Genel Kurul Toplantisi.

~

om0 Bilisim Vadisi evsahipliginde duzenlenen EIT CO

Feiutny of S

Byhan e 16.06.2025; AB Baskanligi ve EIT Community
OPENING REMARNS Zeytinoglu Hub Turkiye (EIT Turkiye Toplulugu) isbirligiyle,

Tanitim ve Deneyim Paylasimi Kocaeli Etkinligi.

R

e 16.06.2025; GOSB Teknopark Genel Kurul Toplantisi.
« 17.06.2025; Bizimkoy Engelliler Uretim Merkezi Vakfi Mitevelli Heyet Toplantisi.
e 18.06.2025; KSS Yonetim Kurulu Toplantisi.
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« 19.06.2025; IMES OSB ev sahipliginde gerceklestirilen "Yesil Sanayi” Sermpozyumu.
e 20.06.2025; Kandira Gida OSB Mutesebbis Heyet Toplantisi.

e 23.06.2025; Avrupa - Akdeniz
Ekonomik ve Sosyal Konseyler,
Benzeri Kuruluslar (Euromed)
Zirvesi.

e 26.06.2025; Disisleri  Bakan  Yardimcisi
Mehmet Kemal Bozay, Almanya'nin istanbul
Baskonsolosu Dr. Regine Grienberger ve AHK
Turkiye Baskani Pinar Ersoy'un katilimlanyla
duzenlenen Alman-Turk Ticaret ve Sanayi
Odasl (AHK) Secimli Genel Kurulu ve Ekonomi
Toplantist.

e 09.07.2025; Bilisim Vadisi Yonetim Kurulu Toplantisi.

e 12.07.2025; Bodrum Ticaret Odasi (BODTO) Yonetim Kurulu Baskani Mahmut Serdar Kocadon
Ziyareti.

e« 16.07.2025; KSS Yonetim Kurulu Toplantisi.

e 21.07.2025; IKV 63. Olagan Genel Kurul Toplantisi.

e 23.07.2025; Bizimkoy Yonetim Kurulu Toplantisi.

o 23.07.2025; ICC Turkiye Milli Komitesi 71. Genel Kurul Toplantisi.

« 25072025; IDEF 2025 17. Uluslararasi
Savunma Sanayii Fuarl.

e 30.07.2025; Kandira Gida OSB Mutesebbis Heyet Toplantisi.
e 30.07.2025; il istihdam Kurulu Toplantisi.
e 11.08.2025; UMAT Genel Kurul Toplantisi.
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o 13.08.2025; Duzce Ticaret ve Sanayi Odasl yeni hizmet binasi temel atma toreni.

o 13.08.2025; TEKNOFEST 2025 kapsaminda gerceklestirilen Robotaksi Binek Otonom Arac Yarismasi
final programi.

+ 14082025 Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
— Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Istisare
Toplantis.

o 1708.2025; Marmara Depreminin 26'nci yil donuimu munasebetiyle GolcUk Kavakli Sahilinde
duzenlenen Deprem Sehitlerini Anma Programi.

e 19.08.2025; Kocaeli Hipodromu'nda gerceklestirilen 2025 Yili KSO Kosusu.
o« 20.08.2025; KSS Yonetim Kurulu Toplantisi.

e 27.08.2025; Model Fabrika Yonetim Kurulu Toplantisi.

e 29.082025; TEKNOFEST Mavi Vatan.

o 30.08.2025; Kocaeli Valiligi tarafindan duzenlenen 30 Agustos Zafer Bayrami resepsiyonu.

T ) . 18.09.2025; Turkiye Isveren  Sendikalari
INTERNATIONAL Konfederasyonu (TISK) ve Birlesmis Milletler

CONFERENCE Kalkinma Programi Turkiye Ofisi (UNDP) s

Watmiona § wmerment in Industry : birligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin destegi

- r oo & Ald a3 af - ve Avrupa Birligi finansmani ile yurutllen ve

yrry v | B | R ngtag@ ™™ | Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Sayin Prof.

Dr. Vedat Isikhan'in istirakiyle gerceklestirilen

“Sanayide Kadinlarin  Guglenmesi:  Engelleri

Asmak, Gelecegi Insa Etmek Projesi” Uluslararasi
Konferansi.

Ermkjng H-.Unih:_h. By _Fu{lz“

« 22.09.2025; TOBB Turkiye 100 Odul Téreni.

o« 24092025, Avusturya Baskonsoloslugu
Ticaret  Ofisi  (ADVANTAGE  AUSTRIA)
koordinasyonunda, Odamiz ve Tasit Araclar
Tedarik  Sanayicileri  Dernegi  (TAYSAD)
is birligiyle ve Otomotiv Tedarik Sanayi
Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi (TOSB) ev
sahipliginde  gerceklestirilen  Avusturya-
Turkiye Otomotiv Forumu.

e 3.10.2025; Sinir Asan Sular Meselesi ve Ortadogudaki Son Gelismeler Toplantisi.
e 6.10.2025; Kocaeli Savunma Sanayi ve Ticaret A.S 5'inci Genel Kurul Toplantisi.

o (0810.2025; Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Baskani Dr. Fatih Karahan'in  katilimiyla
gerceklestirilen, "Para Politikasi ve Makroekonomik Gorunum’ Toplantist.
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e 8.10.2025; Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Baskani Dr.Fatih Karahan'in katilimiyla Kocaell
Ticaret OdasI Meclis Salonunda gerceklestirilen; 'Para Politikasl ve Makroekonomik Gorunum’
konulu toplanti.

- § S P nl

. 17112025, Kocael Valiii Kocael Boyoksenir | i NIy o
Belediyesi, Kocaeli Odalari, Bilisim Vadisi ve . n B rll 1 lf
MARKANIN ortak yurittagt Kocaeli Bilisim | (RIS SR S S R

Fuari'nin lansman toplantisi. —_ﬁ
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e 1811.2025; Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Habitat Dernegdi ve GEN Turkiye koordinasyonuyla,
Kocaeli Valiligi, Kocaeli Buyuksehir Belediyesi ve Ziraat Bankasi'nin katkilariyla; Odamiz, Kocaell
Ticaret Odasl, Gebze Ticaret Odasi ve Korfez Ticaret Odasi'nin ev sahipliginde gerceklesen G3
Forum Girisimcilik Zirvesi.

e 21.11.2025; Kocaeli Valiligi, Kocaeli Buyuksehir Belediyesi, Kocaeli Odalari, Bilisim Vadisi ve
MARKA'nin ortak yurattdgu Kocaeli Bilisim Fuari acilis toreni.

~

o 24.11.2025; Eurochambers  Turkiye-EU
Business Dialogue Il (TEBD-II) cagrisi kapsaminda
basvurusunu gerceklestirdigimiz, Bartin Ticaretve
Sanayi Odasl ile Brno Bolgesel Ticaret Odasinin
ortak oldugu "Contributing to Sustainability in
the Region by Creating Cooperation Between
Chambers Through a Cluster Focused on Twin
Transition” Proje imza toreni.

o  3.12.2025;IktisadiKalkinma Vakfi (IKV), Polonya Cumhuriyeti Turkiye Buytkelciligive Baskonsoloslugu
is birligiyle duzenlenen, "Baltik Denizi ve Karadeniz'de Enerji Guvenliginin Deniz Boyutu: Ortak
Sinamalar, Ortak Ufuklar” baslikli toplanti. ~

« 8122025 "Beyond Borders: Regional
Connectivity for Resilient Trade” konulu
panelde konusmaci.

o 10.12.2025; Bizimkoy MutevelliHeyet Toplantisi.
o 11.12.2025; KSS Yonetim Kurulu Toplantisi.
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« 11122025, Kocaeli  Universitesi  ev
sahipliginde, IMES OSB'de dlzenlenen 1.
Ulusal Isyeri Temelli Mesleki Egitim Calistay:
(ISTEM).

e 12.12.2025; iktisadi Kalkinma Vakfinin 60. yili dolayisiyla dizenlenen "Turkiye-AB lliskilerinin Yol
Haritasi ve IKV'nin Rolu” toplantisi.

« 1710.2025; Kandira Gida Ihtisas OSB Mutevelli Heyet Toplantis.

e 19.12.2025: T.C. Ticaret Bakani Omer Bolat
Ziyareti.

e 27122025, TBMM  Engelli Bireylerin
Sorunlarini Arastirma Komisyonu Baskani ve
AK Parti Izmir Milletvekili Mehmet Muharrem
Kasapoglu ve beraberindeki heyet, Bizimkoy
Engelliler Uretim Merkezi ziyareti.

Oda Personelinin Katilmis Oldugu Toplantilar ve Etkinliklerden Bazilari;

e 06 Ocak 2025; Kocaeli Valiligi'nde gerceklesen Maden Ruhsat Toplantisi.
« 07 Ocak 2025; Il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Toplantisi.
o 08 Ocak 2025; Guvenlik ve Acil Durumlar Koordinasyon Merkezi (GAMER) Toplantisi.

e 10 Ocak 2025; T.C. Ticaret Bakanligr tarafindan duzenlenen Ticaret Musavirlerimizle Elektronik
Sohbet Toplantilar Cin Halk Cumhuriyeti: Cin Halk Cumhuriyeti Pazarina Giris webinari.

e 10 Ocak 2025; TC Milli Egitim Bakanlgr tarafindan organize edilen SEUP Mesleki Egitim Projesi
Lansmani.

e 14 Ocak 2025; Dogu Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan duzenlenen 2024-2028 Bolge Plani
Lansmant.

e 15 0Ocak 2025; Erasmus + 2025 Donemi KA220/KA210 Bilgilendirme Toplantisi.
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e 16-17 Ocak 2025; ABBM Projesi 2024-2026 Donemi Acilisi ve 1. Koordinasyon Toplantisi.

e 16-17 Ocak 2025; Turk-Almanya Sanayi ve Ticaret Odasi tarafindan gerceklestirilen Is Dunyasinda
Insan Haklari ve Surdurulebilirlik Forumu Hazirlik Toplantisi.

e 16 Ocak 2025; Maden Ruhsat Toplantisi.
e 20 Ocak 2025; TUBITAK MAM Twin-CeraMem Projesi Farkindalik Toplantisi.

e 21 Ocak 2025; Macaristan Istanbul Baskonsoloslugu'nda gerceklesen Turk Odalar ile Tanisma
Etkinligi.

« 23 Ocak 2025; Il Bazli Sosyoekonomik Sektdér Meveut Durum Projesi Toplantist.

e 29 Ocak 2025; Kocaeli Kent Vizyonu 2053 Sanayi Sektoru Calistay.

« 30 Ocak 2025; Isglicu Piyasasina Gegisin Desteklenmesi Projesi paydas Toplantis.

« 31 Ocak 2025; Uygulamali KOBI Yetkinlik Merkezi (Model Fabrika) Stratejik Planlama Calistay!.
« 11 Subat 2025; Yapay Zeka ile Gelecegi Ureten Zihinler Semineri.

e 14 Subat 2025; 4. Turkiye Bilim ve Teknoloji Merkezleri Zirvesi.

e 25-27 Subat 2025; Ticaret Bakanligi tarafindan dizenlenen ‘ihracat Strecleri ve Devlet Destekleri
Egitimi” oturumlari.

e 4 Mart 2025; izaydas Genel Mudurt Sayin Vahit Balahorlu'ya hayirli olsun ziyareti.

« 10 Mart 2025; Kocaeli Aile ve Sosyal Hizmetler Il MUdUrligu tarafindan dizenlenen “Gucli Kadinlar
GuUclu Yarinlar” Programi.

e 14 Mart 2025; Kocaeli Valiligi'nde gerceklesen Maden Ruhsatlari Toplantisi.
o 25 Mart 2025; Connect Americas tarafindan organize edilen SMExport Week 2.0 toplantisi.

e 26 Mart 2025; Iklim Degisikligi Baskanlig tarafindan gerceklestirilen Uzun Vadeli Iklim Degisikligi
Stratejisi EGitimi.

e 27 Mart 2025; T.C Ticaret Bakanligr tarafindan duzenlenen Birlesik Krallk Pazarina Giris Toplantisi.
« 27 Mart 2025; Kadina Yonelik Siddetle Mucadele il Teknik Kurulu Toplantisi.

e /-8 Nisan 2025; EBYS Sistem Yoneticisi Egitimi.

e 8 Nisan 2025; Kocaeli Kongre Merkezi'nde gerceklesen Turizm Calistay!.

e 9 Nisan 2025; "Turkiye'de Atik Sonu Konseptinin Gelistirilmesi icin Teknik Destek Projesi (EOW)”
Bilgilendirme Webinari.

« 14 Nisan 2025; Il Su Kurulu Toplantis!.

o 21-24 Nisan 2025; T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan online olarak gerceklestirilen ihracat Surecleri
ve Devlet Destekleri Egitim Programi.

e 28-29 Nisan 2025; Marmara Kariyer Fuari'na stant ile katiim.

e 30 Nisan 2025; Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Genel Kurul Toplantisi.

« 30 Nisan 2025; il istihdam Kurulu Toplantisi.

« 5 Mayis 2025; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 10. Verimlilik Proje Oduilleri Téreni.
« 9 Mayis 2025; Bilisim Vadisi'nde dtzenlenen iklim ve Ekonomi Zirvesi.

o 12 Mayis 2025; Kadina Yonetlik Siddetle MUcadele Odak Grup Toplantis.
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e 14 Mayis 2025; Model Fabrika Genel Kurul Toplantisi.

« 27 Mayis 2025; Climps Projesi / Iklim Degisikligi Genglik Calistayi ve Yerel Politika Forumu.
e 28 Mayis 2025; Bulgaristan Ticari Ataseligi Ziyareti.

« 29 Mayis 2025; Gencler Icin Girisimcilik Atdlyesi Egitimi Is Fikri Yarismasi.

e 30 Mayis 2025; Belcika Ticari Ataseligi Ziyareti.

« 30 Mayis 2025; Jeopolitik Calkantilar Déneminde Turkiye-Polonya-AB lliskileri: Baglantisallik,
Tedarik Zincirlerinin Guvenligi ve Dayanikli Ekonomiler Konferansi.

e 30-31 Mayis 2025; TOBB 81. Genel Kurul Toplantisi.
e 06 Haziran 2025; AB Bilgi Merkezi koordinasyon toplantisi.
» 10 Haziran 2025; Habitat Dernegi ile Toplanti.

e 11 Haziran 2025; Kocaeli Buyuksehir Belediyesi tarafindan duzenlenen Kocaeli Trafik Yonetimi ve
Saat Bazli Cozum Stratejileri Calistay!.

e 13 Haziran 2025; Amerika Birlesik Devletleri Bagimsizlik GUnu Resepsiyonu.

e 16 Haziran 2025; Bilisim Vadisinde AB Baskanligi tarafindan gergeklestirilen EIT Turkiye Bolge
Merkezi (EIT CO) tanitim toplantisi.

e 23 Haziran 2025; Model Fabrika Ozel Ekipmanlarin imalat Toplantisi.

e 26 Haziran 2025; CLIMPS Projesi Kapsaminda Litvanya Heyeti ile Valilik, TUPRAS, KBB, KOTO ve
KOU Ziyaretleri.

e 27 Haziran 2025; CLIMPS Projesi Kapsaminda Litvanya Heyeti ile MEXT ve TKSD Ziyaretleri.
e 2 Temmuz 2025; Kadina Yonelik Siddetle Mucadele il Teknik Kurulu toplantist.

e 8-9 Temmuz2025; Avrupa Odalari Bulusma Toplantisi.

e 17 Temmuz 2025; CLIMPS Projesi Kapanis Toplantisi.

o 21-24 Temmuz 2025; Climps Projesi Kapanis Toplantisi.

« 22 Temmuz 2025; Kocaeli Ticaret Il Mudurligu tarafindan, Kocaeli Valiligi'nde duzenlenen Ahilik 1
Kutlama Komitesi Toplantis.

o 25 Temmuz 2025; klim ve Doga Es Krizleri - Tedarik Zincirine Yesil Iddialar ve Uyum Saglama
konulu TRAction Teknik Egitimi.

e 29 Temmuz 2025; KBB UKOME Komisyon Toplantisi.

e 5 Agustos 2025; "UNDP & MEB Yenilenebilir Enerji Sektdrinde Istihdam Edilebilirligin Artirilmasi
Projesi” kapsaminda UNDP ekibi ile toplanti.

e« 8 Agustos 2025; TRAction Projesi Teknik Kapasite Gelistirme Egitim Programi kapsaminda
Yatinmcilarin Degisen Risk Algisi, Artan Seffaflik Beklentisi ve Yeni DUzenlemeler Semineri.

e 26 Agustos 2025; MARKA'da gerceklestirilen UFUK 2040 — Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Bolge
Paydas Calistay!.

o 27 Agustos 2025; Kocaeli Valiligi'nde gerceklestirilen TAMP Toplantisi.

e 28 Agustos 2025; AB Turkiye Delegasyonu'nun Turkiye Belediyeler Birligi ile duzenlemis oldugu
Avrupa Hareketlilik Haftasi 2025 Bilgilendirme webinar.

e 29 Agustos 2025; TOBB Emekli Sandigr Vakfi Genel Kurul Toplantisi.
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e 2 Eylul 2025; MMO Kocaeli Subesi 7. Enerji Verimliligi Kongresi.

o 3 Eylul 2025; Enhancer Proje Tanitim Toplantisi.

o 5 Eylul 2025; TRAction Risk Analizi ve Hedef Belirleme Teknik Eylul Egitim Programi.
« 8 Eylul 2025; Gebze Teknik Universitesi Isbirligi Ziyareti.

« 11 Eylul 2025; il Hayat Boyu Ogrenme Komisyonu Toplantisi.

e 16 Eylul 2025; il Tanitim ve Gelistirme Kurulu Toplantist.

« 18 Eylul 2025; Kocaeli Kongre Merkezinde gerceklestirilen Kocaeli Universitesi 6. Otomotiv
Teknoloji Sempozyumu.

o 24 Eylul 2025; Ahilik Haftasi kutlama programlari cercevesinde Ahilik Kutlama Komitesi Uyeleri
tarafindan gerceklestirlen Kocaeli Valisi Sayin ilhami AKTAS ve Kocaeli BlyUksehir Belediye Baskani
Sayin Doc¢. Dr. Tahir Buyukakin ziyaretleri.

o 24 Eylul 2025; Koruma Kurulu Eylul Ayt Toplantisi.
e 29 Eylul 2025; Kadina Yonelik Siddetle Micadele il Teknik Kurulu Toplantisi.

e 1 Ekim 2025; Sabanci Universitesi ile ortak oldugumuz DIMAP Projesinin 4. izleme Komitesi
Toplantisi.

« 3 Ekim 2025; IKV'de gerceklesen Sinir Asan Sular Meselesi Acisinda Orta Dogu'da Son Gelismeler
Toplantisi.

e 14.10.2025; Bilisim Fuar istisare Toplantisi.

« 16 Ekim 2025; Dijital Avrupa Programi kapsaminda gerceklesen Siyah Kusak Proje Yazimi ve
Yonetimi Egitimi.
o« 23 Ekim 2025; AB Bilgi Merkezlerinin Desteklenmesi Agi projesi koordinasyon ekibi toplantisi.

e 24 Ekim 2025; Kocaeli Valiliginde Gerceklesen Kadinin Guclenmesi Calisma Grubu Bilgilendirme
Toplantisi.

« 30 Ekim 2025; il istihdam Kurulu Toplantisi.
e 3-6 Kasim 2025; AB Bilgi Merkezleri AgI Bruksel Calisma Ziyareti.

e 4 Kasim 2025; Kocaeli Uluslararasi Kongre Merkezi'nde gerceklesen Kocaeli Kadin Kooperatifleri
Calistay!.

o 14 Kasim 2025; TRAction Projesi Tedarik Zincirini Donusturme Egitimi.

e 18-27Kasim 2025; Online olarak gerceklestirilen, ATAUM Kurslari tarafindan 28. Dénem Mali Isbirligi
AB Programlari Proje Dongusu Yonetimi Programlart.

e 21-23 Kasim 2025; Kocaeli Bilisim Fuar!.

e 24 Kasim 2025; Kocaeli Aile ve Sosyal Politikalar Il Mudurligu tarafindan, Kadina Yonelik Siddete
Karsi Uluslararasi Mucadele GUnu kapsaminda duzenlenen Travmadan Guclenmeye: Siddet Sonrasi
Hayati Yeniden Kurmak Paneli.

e 25Kasim 2025; Dijital Avrupa Programi kapsaminda gerceklesen “Understanding the Al Act and Its
Approach to Al Governance” webinarl.

o 25 Kasim 2025; Basiskele Mesleki Egitim Toplantisi.
e 26 Kasim 2025; TOBB-YOK Isbirligi Protokolt Tanitim Toplantisi.
e 26-28 Kasim 2025; AB-Turkiye Genglik Forumu.
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o 27 Kasim 2025; Afetlere Direncli Toplum Surasi Hazirlik Toplantisi.

e 1-2 / 89/ 15-16/ 22-23/ 29-30 Kasim 2025; Kocaeli Universitesinde gerceklestirilen Ihracat
Uzmanlgi Egitim Programi.

o 2-3 Aralik 2025; MARKA Mentorluk Egitimi.

« 3 Aralik 2025; Bizimkdy Engelliler Uretim Merkezi'nde gerceklesen 3 Aralik Dinya Engelliler Gunu
etkinligi.

« 9 Aralik 2025; KOU Makine Muhendisligi Bolumu ve Bilimpark Ziyareti.

e 10 Aralik 2025; Koruma Kurulu Ay Toplantisi.

o 17 Aralik 2025; ABIGEM Genel Kurul Toplantisi.

e 18 Aralik 2025; Kocaeli Sivil Toplum Surasi ve Calistay!.

o 23 Aralik 2025; Kocaeli IRAP Toplantisi.

o 25 Aralik 2025; Afetlere Direncli Toplum Surasi.

« 30 Aralik 2025; Kadina Yonelik Siddetle Mucadele il Teknik Kurulu Toplantisi.
e 30 Aralik 2025; Kandira Sahilleri Turizm Calistay.
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HEDEF: DAHA FAZLA TICARET

Uyelerimizin uluslararasi yeni pazarlara ulasmasini saglamak
amaclyla, yurt disi heyet organizasyonlari ve yeni isbirlikleri
kurmaya yonelik faaliyetlerimize hizkesmeden devam ediyoruz. Bu
kapsamda yurt disi ziyaretleri, yurt disi heyet organizasyonlari, firma
eslestirme calismalari, ulke tanitim toplantilari, ikili is gorusmeleri
etkinlikleri duzenleyerek, Uyelerimizi yabanci Ulkelerdeki ticaret ve
yatinm konularinda bilin¢lendiriyoruz.

o 21 Ocak 2025 tarihinde, Macaristan Ticaret ve Sanayi OdasI (MKIK) Baskan Yardimcisi Adam Balog
ile Macaristan Fintek Dernegi Baskani ve MBH Fintechlab Direktort Zoltan Acs tarafindan yeni MKIK
Baskanligi sebebiyle Macaristan Istanbul Baskonsoloslugu'nda diizenlenen Turk Odalar ile Tanisma
Etkinligi'ne istirak edilmistir.

+ 16 Mayis 2025 tarihinde Mapex Danismanlik ve BeOne Turkiye ve Rusya isbirligi ile Odamizda
Rusya'da Is Yapmak konulu bilgilendirme toplantisi gerceklestirilmistir.

« 22 Mayis 2025 tarihinde Ingiltere Baskonsoloslugu ziyaret edilmistir.
e 28 Mayis 2025 tarihinde Bulgaristan Baskonsoloslugu ziyaret edilmistir.

« 29 Mayis 2025 tarihinde Polonya istanbul Baskonsoloslugu ve Polonya Yatinm Ajansi isbirligiyle
Odamizda ‘Polonya’da Cevre Dostu Teknolojileri Tanitim Ve Ikili Is Gorusmeleri Toplantisi”
gerceklestirilmistir.

e 2 Haziran 2025 tarihinde Odamizi temsilen Polonya Ulusal Ticaret Odasi (PCC) ve Polonya Yatirim
Ajansi Varsova Ofisi ziyaret edilmistir.
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e 8-9 Temmuz 2025 tarihlerinde Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi- Eurochambres tarafindan
gerceklestirilen Avrupa  Odalanni Bulusturma-Connecting European Chambers etkinligine
Bruksel'de katilim saglanmustir.

~

« 19. Meslek Komitesi- Fabrika Metal Urtnlerinin Polonya pazari ile ilgilenmesi Gzerine yuritulen
calismalar neticesinde; 17 Temmuz 2025 tarihinde komite Uyelerimiz ve Polonya Yatirm Ajansi
Varsova Ofisi ile Polonya Ithalatci, Ihracatci ve isbirligi Odasi yetkilileri arasinda Polonya ile Ticaret
Yapilmasi Uzerine Bilgilendirme Toplantisi gerceklestirilmistir.

o 17 Temmuz 2025 tarihinde Cin Istanbul Baskonsoloslugu ve ABD Istanbul Bagkonsoloslugu ziyaret
edilmigtir.

e 31 Temmuz 2025 tarihinde Yunanistan Istanbul Baskonsoloslugu ve Macaristan Istanbul
Baskonsoloslugu ziyaret edilmistir.

e 24 Eylul 2025 tarihinde Advantage Austria ve Odamiz ortakliginda, TAYSAD ve TOSB'un isbirligi
ile  Avusturya-Turkiye Otomotiv Forumu gerceklestirilmistir. Toplam 80 adet ikili is gorusmesi
saglanmistir.

AUSTRIAN-TURKISH
A -

e 15 Ekim 2025 tarihinde Suudi Arabistan'da yer alan Ras Al Khaimah Economic Zone firmalari ile
Kocaeli Sanayi Bolgelerinde faaliyet gosteren firmalar arasinda gerceklestirilebilecek isbirliklerini
degerlendirmek Uzere online toplanti gerceklestirilmistir.
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e 19 Kasim 2025 tarihinde Odamiz ile Durres
Sanayi ve Ticaret Odasi arasinda lyi Niyet
Protokolu imzalanmistir.

A Odamiza Yapilan Heyet Ziyaretleri

e 5 Subat 2025 tarihinde Litvanya Turkiye Buyukelcisi Ricardas Degutis ve Elcilik Mustesari Dalija
Ignataviciute Odamizda agirlanmistir. Nisan ayinda Litvanyali firmalarin gerceklestirmeyi planladig
heyet ziyareti organizasyonu icin on gorusme niteligi tasiyan goérusmede; ziyaret edilebilecek
teknopark, OSB, liman gibi bolgeler hakkinda gorusulmesi yaninda, ikili is gorusmelerini verimli
kilmak adina fikir alisverisi yapilmistir.

e 6 Mayis 2025 tarihinde Guangxi Sopal
Electronics Technology Co. Ltd. firmasini
temsilen  Genel Mudur Yardimcisi  Tom
Huang odamizi ziyaret etmistir. Gorusmemiz
kapsaminda firmanin  bolgemizde  faaliyet
gosteren firmalar ile gerceklestirmek istedigi
isbirlikleri tzerine istisare edilmistir.

« 7 Mayis 2025 tarihinde gorevine yeni atanan Bulgaristan Cumhuriyeti Istanbul Baskonsoloslugu
Ticaret Atasesi Stefan Sofroniev Odamizda agirlanmistir. 2025 yili icerisinde gerceklestirmeyi
hedefledigimiz programlar ve profesyonel isbirligi firsatlari degerlendirilmistir.

«  25Eylul 2025 tarihinde Cin Halk Cumhuriyeti istanbul Baskonsoloslugu'ndan gelen talebe istinaden
Cin Menseili Chilwee Firmasl temsilcileri Odamizda agirlanmistir. Firmanin Kocaeli bolgesinde
yatinm gerceklestirme talebi Uzerine fikir aligverisi saglanmistir.
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A Yurtdisina Yapilan Heyet Ziyaretleri...

e 13-21 Nisan 2025 tarinlerinde Cin-Hong Kong-Singapur Heyet Ziyareti gerceklestirilmistir. 29
tyemiz ile birlikte Canton Fuari'na gidilmis ve Hong Kong Ticaret ve Sanayi Odasl ziyaret edilmistir.

« 10-12 Eylul 2025 tarihlerinde Ingiltere Heyet ziyareti gerceklestirilmistir. UK Metals Fuar ziyaret
edilerek Iyi uygulama ornekleri yerinde incelenmistir. Greater Birmingham Ticaret Odasi ziyaret
edilerek Odamizin ve bolgemizin tanitimi gerceklestirilmis ve Birmignham bolgesi ve s6z konusu
oda hakkinda bilgi edinilmistir. Toplamda 55 adet ikili is gorusmesi gerceklestirilmistir.

e Meslek Komiteleri MduUsterek  Toplantisi
kapsaminda 29 Kasim 2025 tarihinde
ziyaret edilen Selanik Sanayi ve Ticaret
Odasinda, Odamizin  ve  bolgemizin
tanitimi gergeklestirilmistir. Kapali yurttulen
toplantida 6 adet ikili is gorusmesi meydana
gelmistir.

M Matchaindustry Etkinligi

Uyelerimizin, kiresel ticari gelismeler karsisinda daha proaktif olmasi ve ozellikle KOBI'lerimizin
uluslararasi hedef pazarlara daha kolay ulasabilmesiicin faaliyetler yurutmeyi ve boylece bolgenin ticari
hayatina destek vermeyi hedefliyoruz.

Bu kapsamda 19-20 Kasim 2025 tarihinde Odamiz yeni binasinda gerceklestirilen 14. Match4industry
Ikili Is Gorusmeleri etkinligi Savunma Sanayi Il Bulusmasi ile es zamanli olarak gerceklestirilmistir. 574
adet ikili is gorusmesi gerceklestirilen etkinlige 116 yerli 52 yabanci firma katiim saglamistir Arnavutluk,
Bosna Hersek, Kuzey Makedonya, Ukrayna, Karadag, Polonya, Sirbistan, Almanya, Cin, ABD, Birlesik
Krallk, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Litvanya, Macaristan, Romanya, Yunanistan ‘dan katilan firma
temsilcilerinin yani sira; Bulgaristan, Bosna Hersek, Polonya, Kuzey Makedonya ve Ukrayna'nin Istanbul
resmi kurum temsilciliklerinden ve baskonsolosluklarindan konuklarimiz agirlanmistir.
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A Diger

12-16 Mart 2025; IKV Briiksel Heyet Programi

Turkiye'nin AB Nezdinde Daimi Temsilcisi
BUyukelci Faruk Kaymakci ziyareti.

Avrupa Dis lliskiler Servisi Turkiye/Dogu
Akdeniz Bolum Bagkani Vekili loannis
Begkos ziyareti.

e Avrupa Komisyonu'nun  Komsuluk  ve
Genisleme Genel Mudurlugu Direktoru Adrienn
Kiraly, Turkiye Masasl Sefi Stephanie Pamies ve
Ekonomi Birimi'nden Hannah Mcdonnell ziyareti.

KOCAELiI SANAYi ODASI
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e Dunya Odalar Federasyonu'nun (WCEF),
Nairobi'de duzenlenen Afrika Zirvesi.
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 Nairobi'de, Kenya Devlet
Baskan! William Ruto
ziyareti.

» Nairobi Buyukelcisi Subutay YUksel ziyareti.

o 5-6 Mayis 2025; KV Polonya Heyet Ziyareti
Programi

e Turkiye'nin Polonya Buyukelciligi
MUstesari Bahadir Ileri ziyareti.

« Polonya Uluslararasi lliskiler Enstitiist (PISM)
ve Dogu Calismalar Merkezi (OSW) is birligiyle
duzenlenen “AB ve Jeopolitik Zorluklar: AB-
Turkiye Etkilesiminin Rolu” Toplantisi.

e 2-9 Eylal 2025; Avustralya Melbourne Ziyareti Programi

e duzenlenen 14. Dunya Odalar Kongresi

e |CC Genel Sekreteri John Denton ile
gorusme.
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e Dunya Odalar Federasyonu'nun 2025-
2028 doénemi icin belirlenen yeni
uyeler ile gerceklestirilen Genel Konsey
toplantisi

e Dunya Odalar Federasyonu tarafindan
duzenlenen 100 ulkeden 1.000 is insanini bir
araya getiren 14. Dunya Odalar Kongresi

/(—Elﬂﬂr_—
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e Dunya Odalar Kongresi kapsaminda
yapilan Dunya Odalar Yarismasi

o 24-26 Eylul 2025; IKV Briksel Heyet Ziyareti Programi

o Turkiye'nin AB Nezdinde Daimi Temsilcisi
BUyukelci Faruk Kaymakcl ziyareti.

«  German Marshall ~ Fund Bruksel
Sorumlusu lan Lesser ile calisma yemegi.

FAALIYET

m KOCAELI SANAYi ODASI RAPORU
46 KOCAELI CHAMBER O NDUSTRY 2025




e Avrupa Komisyonunun Komsuluk ve
Genisleme Genel Mudurlugu  Turkiye
Bolum Baskani Antoine Colombani ile
Komisyonun Berlaymont yerleskesinde
gerceklesen toplanti.

e Forum Europe Ceo'su Bruce Macfarlane
Ziyareti.

e Belcika Prensesi ve Avusturya-Este
Arsidusesi Astrid ile gorusme.
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CALISMA GRUPLARI

y | MUSTEREK MESLEK KOMITESI TOPLANTILARI

2025 yiinin ilk Meslek Komiteleri Mlsterek Toplantisi Kibris'ta gerceklestirildi...

2025 yilinin ilk Meslek Komiteleri Musterek

Toplantisi; 25-27 Nisan 2025 tarininde 57 Uyenin

katilimi ile Kibrista gerceklestirildi. Toplant,

Meclis Baskani Sayin Hasan Tahsin Tugrul'un

acilis konusmasi ile basladi. Meclis Baskani Tugrul,

meslek komitelerinin  dneminden bahsederek

meslek komitelerince yapilan  calismalarin

sonucunda olusturulan somut 6nerilerin yonetim

kurulunca gorusulerek gereginin  yapildigini

belirtti. Kocaeli sanayiinin yasadigl sikintilar

komite uyelerince masaya yatirildi. Toplantida

komite Uyeleri; sanayi arsalarinin maliyetlerinin
yuksekligi, vize sorununun sanayici acisindan etkileri, rekabetci kurun sanayiciler acisindan yarattigi
sikintilar, gumruk tarifeleri, finansmana erisim ve nitelikli istihdam konularini gorustu.

Toplantinin devaminda so6z alan KSO Yonetim
Kurulu Baskani Sayin Ayhan Zeytinoglu Kibris'in
kalkinmasinin buyutk 6nem tasidigini vurguladi.
Zeytinoglu, Turk vatandaslarinin KKTC'de yatirm
yapmasina yonelik mevzuatta onemli iyilesmeler
saglandigini belirterek, bazi sektdrlerde kaldirilan
“Kibrisli ortak” sartinin insaat ve turizm acentesi
gibi alanlarda da kaldinlmasinin  yatirmlar
hizlandiracagini ifade etti. Turkiye'de yatinm
ikliminin  guclendirilmesi, finansmana erisim,
kredi maliyetleri ve ara eleman ihtiyacina da
deginen Zeytinoglu, reformlarin hem Turkiye'de
hem KKTC'de yabanci yatirrmciyi cekecek sekilde surdurulmesi gerektigini soyledi.

Toplantida konusan T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcisi Sayin Oru¢ Baba inan, imalat
sanayinin stratejik onemine dikkat cekerek
sanayicilere yonelik destek ve tesviklerin artarak
surecegini belirtti. KKTC Ekonomi ve Enerji
Bakani Sayin Olgun Amcaoglu ise Turkiye
Cumhuriyeti  yatirmcisinin - kendileri icin  ¢cok
degerli oldugunu vurgulayarak, yeni protokollerle
yatinm sureclerini kolaylastirdiklarini ve yuzde
51 ortaklk zorunlulugunu kaldirdiklarini acikladr.
Program kapsaminda Guvercinlik UctncU Etap
Sanayi Bolgesi'nin sunumu yapilirken, toplanti
soru-cevap bolumunun ardindan KSO heyeti sanayi bolgesini yerinde ziyaret ederek yetkililerden bilgi
aldi.

2025 yilinin ikinci Meslek Komiteleri Musterek
Toplantisi Selanik’te gergeklestirildi....

Kocaeli Sanayi Odasl Meslek Komiteleri Musterek
Toplantisi; 28-30 Kasim 2025 tarihleri arasinda 53
Uyenin katiimi ile Selanik'te gerceklestirildi. KSO
Yonetim Kurulu Basgkani Sayin Ayhan Zeytinoglu
ile Meclis Baskani Sayin Hasan Tahsin Tugrul'un
ev sahipliginde duzenlenen toplantida, Kocael
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sanayiinin karsl karsiya oldugu guncel sorunlar
ele alindi. Toplantida; KKDIK mevzuati, Cin ile
rekabet, gumruk tarifeleri, yenilenebilir enerji
yatirmlarinda alan vyetersizligi, vize sorunlari,
rekabetci kur ihtiyac, nitelikli istihdam ve artan
isgucu maliyetleri gibi basliklar masaya yatirildi.
Meclis Baskani Tugrul, meslek komitelerinin
onemine dikkat cekerek, komitelerden
gelen somut Onerilerin - yonetim  kurulunca
degerlendirilerek hayata gecirildigini vurguladi.

Toplantida konusan KSO Baskani Sayin Ayhan Zeytinoglu ise meslek komiteleri ortak toplantilarini cok
onemsediklerini belirterek, buradan alinan geri bildirimlerle Oda stratejilerinin sekillendirildigini ifade
etti. Kuresel korumacilik tedbirleri, ek gumruk vergileri, Cin rekabeti, finansman ve isgucu maliyetlerinin
sanayiclyi zorladigini dile getiren Zeytinoglu, Gumruk Birligi'nin guncellenmesi, rekabetci kur ve
finansmana erisimin onemine dikkat cekti. Toplantiya katilan T.C. Selanik Baskonsolosu Sayin Serkan
Gedik de Turkiye ile Yunanistan arasindaki ticari iliskilerin gelistigini belirterek iki Ulke arasindaki ticaret
hacminin artirilmasi temennisinde bulundu.

Program kapsaminda Selanik Kucuk ve Orta
Olcekli Isletmeler Odasi ziyaret edilerek iki Ulke
arasindaki is birligi firsatlar degerlendirildi. Turk
Loydu Vakfi Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr.
Sayin Oral Erdogan'in ekonomik gorunum ve
finansal gelismelere iliskin sunumu ile toplanti
tamamlandi.

A KsO iHTiSAS KOMiSYONLARI

Uyelerimizin ihtiyac ve beklentileri dogrultusunda secim sonrasi "Mevzuat, Is Hukuku ve Calisma Baris|
Komisyonu®, "Ekonomik Arastirmalar Komisyonu”, “Organize Sanayi Bolgeleri Komisyonu®, "Mesleki
Egitim Komisyonu®, “Sanayi ve Dijital Dontusum Komisyonu®, "Yesil Mutabakat Komisyonu”, “Ulasim,
Limanlar ve Lojistik Komisyonu®, "KOBI ve Finansmana Erisim Komisyonu’, “Enerji Komisyonu”, “Dis
lliskiler ve AB Uyeligi Komisyonu’, “Cevre Komisyonu’, "Afet Komiyonu" olmak Uzere 12 adet Inhtisas
Komisyonu olusturuldu.

Komisyonlarimizin yil icinde yaptiklarn ¢alismalarin ozetleri asagida sunulmaktadir.

Afet ve OSB Komisyonlari Ortak Toplantilari

7 Ocak 2025 tarihinde gerceklestirilen Afet ve OSB komisyonlarinin ortak toplantisinda;

e KSO Baskani Sayin Ayhan Zeytinoglu
KSO OSB Komisyonu Baskani Sayin
Yunus Ciftci ve KSO Afet Komisyonu
Baskani Sayin Hasan Serefhan tarafindan . =
Kocaeli Universitesi Rektorl Sayin Prof. f ] i
Dr. Nuh Zafer Cantirke bir ziyaret | 8 ! ,‘
gerceklestirilmistir. [}

T EFS

nEI'E'lTF‘FERSF "".

- 3

e Ziyaret kapsaminda; yeni APELL telsiz
sistemi, ilimize ait sinai hammadde
altyapisi, afet ve endustriyel kazalar
konularinda  yapilabilecek is  Dbirligi
calismalar gorusulmustur.
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19 Subat 2025 tarihinde yapilan toplantida;

e Yeni telsiz sistemi kapsaminda; sozlesme imzalayarak kesin basvuruda bulunan firma sayisinin
arttinlmasi gerektigi ve bu surecin hizlandinlmasinin dnemi vurgulanmistir.

e Yeni telsiz sistemine on talepte bulunan firmalarla kesin katiim surecinin nasil ilerledigi
hakkinda Tunatan Haberlesme tarafindan, komisyon uyelerine duzenli geri bildirim raporlar
gonderilmesine karar verilmistir. Tunatan Haberlesme'nin yeni sistem hakkinda netlesme
saglayamadigl organize sanayi bolgeleri ile ilgili olarak komisyonun destek olmasina karar
verilmistir.

»  Organize sanayi bolgelerinin kendi afet birimlerini kurmalari onerilmistir.

e Musterek komisyon toplantisina, Kocaeli
Universitesi  Rektor  Danismani Prof.
Dr. Sayin Tamer Sinmazcelik konuk
olmustur. Bu kapsamda; komisyon
uyeleri tarafindan, sanayide proses
emniyeti ve afete hazirlik c¢alismalar
kapsaminda;  tehlikeli  kimyasallarin
envanteriningercek zamanli izlenmesine
iliskin Universitenin bilgisayar ve endustri
muhendisligi bolumleri  tarafindan
bir yazilm  olusturulmasi  konusu
onerilmistir.

19 Mart 2025 tarihinde gergeklestirilen Afet ve OSB komisyonlarinin ortak toplantisinda;

* AselsanNet bayi tarafindan sistemdeki son durum hakkinda bilgi verilmistir. Buna gore, Gebze
ve Kartepe istasyonlarinin kuruldugu belirtilmistir.

e Tunatan firmasi temsilcisinden bir sonraki toplantida; iki rolenin kapsama alani ve bu sisteme
muracaat eden fabrika ve kurumlarin yerlesim yerlerinin bir ¢izim olarak getirilmesi talep
edilmistir.

e AselsanNet Bayi temsilcisi tarafindan, hava
durumuna bagli olarak yasanan aksakliklar
nedeniyle, Mart sonunda baslatilmasi planlanan
sistemin, Nisan sonunda devreye alinabilecedi
belirtilmisti. 30 Nisan'a kadar vyeni telsiz
sisteminin AFAD, Itfaiye, KSO, OSB'ler ve diger
kuruluslarla  birlikte itk cevriminin  yapilmasi
gerektigi belirtilmistir.

» AselsanNet bayi temsilcisi tarafindan, AFAD’a
telsizin kuruldugu belirtilmistir.

9 Mayis 2025 tarihinde gerceklestirilen Afet ve OSB komisyonlarinin ortak toplantisinda;

+ Kocaeli AselsanNet Bayisi Korfez Haberlesme ve Guvenlik Sist. Ltd. Sti. yetkilisi Sayin Umut
Ocal ve AselsanNet Proje Muduru Sayin ~
2

L~

Arzum Longur Seving tarafindan sisteme
iliskin guncel bilgiler paylasilmistir.

« Toplantida; yeni telsiz sistemine dahil
olan firmalar gosteren guncel firma
listelerinin, haftalik olarak, AselsanNet
bayisi tarafindan, Pazartesi gunleri KSO
komisyon Uyelerine iletilmek Uzere
KSQO'ya iletilmesine karar verilmistir.
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«  Komisyon tarafindan ise, firma katiimini desteklemek amaciyla, sistemin zorunlu olabilmesi icin
Valilikten yazi cikartilmasi ve sistem isler hale geldiginde ise, sistemin eskiden oldugu gibi AFAD
I MUdUrlaga'nan yarataculigunde devreye alinmasi ve periyodik cagrilarin AFAD Il MUdarlagu
tarafindan yapilmasinin saglanmasi icin Valilik, AFAD ve KBB Itfaiye ile tekrar gdrUstlmesine
karar verilmistir.

Mesleki Egitim Komisyonu

10 Ocak 2025 tarihinde; KSO Mesleki Egitim
Komisyonu uyeleri, Milli Egitim Bakan Yardimcis
ile Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurt'nun
katiimlariyla gerceklesen "Mesleki  Egitimde
Sektorel Isbirligi Toplantisi'na katilmistir.

13 Subat 2025 tarihinde; Gebze Teknik
Universitesi TTO ziyaret edildi. Ziyarette, Gebze
Teknik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi'nin
(Ar-Ge, proje, yapay zeka ve yesil donusum)
calismalart hakkinda bilgi alinmistir. Yapay zeka
uygulamalarinin sanayide kalite kontrol, Uretim
surecleri, satis stratejisi ve Uretim planlamasinda
daha cok kullanildigi bilgisi paylasitmistir.

21 Mayis 2025 tarihinde gerceklestirilen toplantida; Egitim Komisyonu ve Uyelerimizin insan kaynaklar
calisanlar ile Odamiz bunyesinde Haziran ayinda bir tanisma ve istisare toplantisi yapilmasina ve konuk
konusmaci cagirilmasina karar verilmistir.

e Sanayicilerimiz ve mesleki egitim veren liseler ile is birligi kapsaminda; firmalarimizda istihdam
edilen 4 yillk Muhendislik Fakultesi mezunlarinin en az 2 yillik bir calisma hayati olmasi sarti
ile formasyon egitimi verilerek, gonulluk
esasl ile okullarda ders vermesi,
ogrencilerin mesleki bilgi ve tecrubesini
artiracaktir. Konunun Yonetim Kuruluna
arz edilmesine karar verilmistir.

=T "'-:--

e Tasarim vyarismasinin  Ucuncusunun
2025 kis egitim ogretim ddéneminde
yapilmasina karar verilmistir.

Hesaplari inceleme Komisyonu

Odamiz Hesaplar inceleme Komisyonu her ay duzenli toplanarak Odanin mizani, gelir- giderleri ve
icmal tablolarini ve komisyona havale edilen mali hesaplari inceleyerek rapor halinde Oda Meclisinin
onayina sunmustur.
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CALISMA GRUPLARI

A To8BB GATISI ALTINDA GERGEKLESTIRILEN TOPLANTILAR

TOBB Genel Kurul Toplantisi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birliginin 81. Mali . . m
Genel Kurul Toplantisi 30-31 Mayis 2025 ' i ' (e ! :f*
tarihlerinde  TOBB ETU'de gerceklestirilmistir. - " - )
Genel Kurul Baskanligini Sayin Erdal Bahgivan'in
yaptigl Genel Kurul'a, TOBB Baskani Sayin M. Rifat
Hisarciklioglu, TOBB Yonetim Kurulu Uyeleri, ' L ANITHABIR ZiYARET]
TOBB Konsey Baskanlari, TOBB Delegeleri ile 1 | _ _
Odamiz adina Yonetim Kurulu Baskani Sayin A B . g ,'H,, 3 ,,i rr' i i
Ayhan Zeytinoglu, Meclis Baskani Sayin Hasan L - . .

Tahsin Tugrul ve TOBB Delegelerimiz katiim
saglamustir.

-W'#%-*&Eﬁr '

TOBB Tiirkiye Ekonomi Surasi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Turkiye Ekonomi Surasi, 23 Mayis 2025 tarihinde TOBB Ikiz Kuleler'de;
Cumbhurbaskani Yardimcisi Sayin Cevdet Yilmaz, Hazine ve Maliye Bakani Sayin Mehmet Simsek, Ticaret
Bakani Sayin Omer Bolat, Sanayi ve Teknoloji Bakani Sayin Mehmet Fatin Kacir, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakani Sayin Vedat Isikhan, Tarim ve Orman Bakani Sayin Ibrahim Yumakl, Cumhurbaskanligi
Strateji ve Butce Baskani Sayin Ibrahim Senel, Bakan Yardimcilari, Burokratlar ve Oda/Borsa Baskanlarinin
katiimiyla gergeklestirilmistir.

Baskanimiz Sayin Ayhan Zeytinoglu programda
yaptgr konusmada; Cengiz Topel Havaalani'nin

| f”“"'TEODALAR"EE**HaAmREIPLIGJ acilmasinin - gerekliligini vurguladi. Kocaeli'nin

TURKIYE EKDNF‘SURAE' ' verdigi vergilerle bu yatinmi hak ettigini dile
¥ My 2008 . L. . . .

getirmistir. Ayrica, Cin ile rekabet, finansmana

\i { [ erisim, yatinm ortami, inracatin desteklenmesinin

gerekliligi konularinda da Uyelerimizin sorunlarini
aktarmustir.

TOBB Musterek Konseyi Toplantisi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Ticaret ve Sanayi Odalar, Ticaret Odalari, Sanayi Odalar,
Ticaret Borsalari ile Deniz Ticaret Odalarn Musterek Konsey Toplantisi, TOBB Baskani Sayin M. Rifat
Hisarciklioglu'nun ev sahipliginde 5 Aralik 2025 tarihinde gerceklestirilmistir.

Sanayi Odalarinin sorun ve ¢cozum oOnerilerinin ele alindigi toplantiya, Cumhurbaskani Yardimcisi Sayin
Cevdet Yilmaz ve konsey Uyeleri katilmistir.

|V

. Trklga Ddalar ve Berssisr lﬂi‘
Misgterek Konsey Toplantisi

oy TP [ - I'f!l
o | 1 ﬂﬂfltmkmlurm d
- h- ". s {
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- "I Misterek Konsey Toplantsi @
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MARKA ODUL ORGANIZASYONLARI, SEMPOZYUMLAR ve ETKINLIKLER

A 31. Sahabettin Bilgisu Cevre Odiilleri

Cevre bilincinin yayginlasmasi ile cevrenin korunmasi ve iyilestirilmesine katki sunan sanayi kuruluslarini
odullendirmek amaciyla 1995 yilindan bu yana Odamiz tarafindan duzenlenen Kocaeli Sanayi Odasi
Sahabettin Bilgisu Cevre Odulleri, bu yil 31. kez sahiplerini bulmustur.

Bu kapsamda; 2025 yili Sahabettin Bilgisu Cevre Odulleri icin gelen basvurulari incelemek Gzere 12
Mayis 2025 tarihinde Saha Ekibi Toplantisi ve 16 - 29 Mayis tarihleri arasinda basvuru yapan firmalara
yonelik saha ziyaretleri gerceklestirilmistir. 16 Haziran 2025 tarihinde ise odul alacaklarini tespit etmek
icin Cevre Odulleri Juri Toplantisi yapilmistir.

20 Haziran 2025 tarihinde Kocaeli Valisi Sayin llhami Aktas'in katilimi ile gerceklestirilen 31. Sahabettin
Bilgisu Cevre Odul Téreninde Juri Ozel Odull; Entek Elektrik Uretimi A.S'nin olmustur. Buyuk Olcekli
Isletme Kategorisi Karma Sektér Cevre Odull; Gulcicek Kimya ve Ucan Yaglar San. ve Tic. A.S.-MG Ikinci
Subesi'nin ve Buyuk Olcekli Isletme Kategorisi Otomotiv Tedarik Sanayi Cevre Odull; Sango Otomotiv
Urtnleri San. ve Tic. A.S.'nin olmustur. KOBI Kategorisi Cevre Oduli’'ni SAMM Teknoloji Iletisim San. ve

Tic. AS. ve Buyuk Olcekli Isletme Kategorisi Cevre Oduli’'ni ise Anadolu ISUZU Otomotiv San. ve Tic.
AS. almistir.
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A 18. Surdurulebilir Performans Odulleri

18 yildir dizenlemekte oldugumuz ve cagimizin degisen ihtiyaclarina ve kiuresel gerekliliklerine uyacak
sekilde yeniden tasarladigimiz "SurdurUlebilir Performans Odul Organizasyonumuz” ile amacimiz
surdurulebilir kalkinma aracglari ¢ercevesinde; finansal faktorler kadar cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim faktorlerini de calismalarina basariyla entegre edebilen firmalari tesvik etmek ve sanayide
surdurulebilirlik bilincinin yayginlastinlmasina katkida bulunmaktir.

Marmara Bolgesine acik olan bu organizasyonumuza katilan firmalarimiz; finansal ve operasyonel
performans ile surdurulebilirlik basliklari altinda; finansal performans, dis ticaret, operasyonel verimlilik,
insan kaynaklari ve istihdam, ESG (cevresel, sosyal, yonetisim), dijitallesme, Ar-Ge ve inovasyon olmak
Uzere 7 ana kriterde degerlendirilmislerdir.

19 Kasim 2025 tarihinde yeni hizmet binasinda gerceklestirilen 18. Surdurilebilir Performans Odul
Toreni TOBB Bagkani Sayin M. Rifat Hisarciklioglu'nun katiimiyla gergeklestirilmistir. KO.BI Olgeklli Isletme
Kategorisi SUrdurdlebilirlik UgUnculuk Odulina; SAMM Teknoloji lletisim San. Tic. A.S., [kincilik Odulinu;
Optimum Sure¢ Tasarimi ve Uygulamalart A.$ ve Birincilik Odulinu ise SMS Sanayi Malzemeleri Uretim
ve Satist A.$ almustir. BUyuk Olgekli Isletme Kategorisi Surdurulebilirlik Uguncultk Oduld; Nuh Cimento
A.S.In, IKincilik Odulu; Kordsa Teknik Tekstil A.$.'nin, Birincilik Odulu ise Ford Otomotiv Sanayi A.$.'nin
olmustur. Tesvik Odulu almaya hak kazanan firma Hemac Makina Kalip ve Yedek Parga Imalati San.
ve Tic. Ltd. Sti. olmustur. MUkemmeliyet 6dulinu ise Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (TUPRAS) almustir.
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MARKA ODUL ORGANIZASYONLARI, SEMPOZYUMLAR ve ETKINLIKLER

A savunma Sanayi Kocaeli il Bulusmasi

KSO olarak Uyemiz sanayi kuruluslarinin savunma sanayi pazarina acilmasini ve ilimizin savunma
sanayinden hak ettigi payl almasini saglamak icin 2014 yiindan bu yana "Savunma Sanayi Yerlilesme

Projesi’ni yurutmekteyiz.

SOz konusu proje kapsaminda; Savunma Sanayi Baskanligr liderliginde, firmalann katiimi ile 19-20
Kasim 2025 tarihinde gergeklestirilen “Savunma Sanayi Kocaeli Il Bulusmasi” ve "Match4Industry”
ikili is gorusmeleri etkinligi, Savunma Sanayii Baskan Yardimcisi Prof. Dr. Ihsan Kaya'nin katilimiyla, es
zamanli olarak Kocaeli Sanayi Odasi'nin yeni hizmet binasinda gerceklestiriimistir. S6z konusu etkinlikte
‘Savunma Sanayi Baskanligi, MSB Tersaneler Genel Mdurulugu ve Askeri Fabrikalar Genel Mudurlugu,
ASELSAN, Makina ve Kimya Endustrisi A.S., ROKETSAN, HAVELSAN, TUSAS, TEI, STM, ASFAT, TUBITAK
SAGE, BMC ve FNSS'i tedarikci aday! Uyelerimiz ile bir araya getirerek ikili is gorusmeleri yapmalari ve

tedarik surecleri konusunda bilgi almalari saglanmistir. Toplam 583 adet ikili is gorusmesi yapitmistir.

fotmted L
l’ V& *‘f‘"r:-?’"'?‘ 1

(R ' -

NER BN AN BE
e T T L

Ml T

KOCAELiI SANAYi ODASI
60 KOCAELI CHAMBER OF INDUSTRY

FAALIYET
RAPORU
2025




A Kocaeli G3 Forum Girisimcilik Zirvesi

18 Kasim 2025 tarihinde Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Habitat Dernegi ve GEN Turkiye
koordinasyonuyla G3 Forum Girisimcilik Zirvesi, bu yil Kocaeli Valiligi, Kocaeli BUyuksehir Belediyesi
ve Ziraat Bankasi'nin katkilariyla; Kocaeli Sanayi Odasi, Kocaeli Ticaret Odasi, Gebze Ticaret Odasi
ve Korfez Ticaret Odasi'nin ev sahipliginde, "Zeka Caginda Uretimin Ekonomisi” temasiyla Kocaeli'de
gergeklestiriimistir. TOBB Baskanimiz Sayin Rifat Hisarciklioglu'nun tesrifleriyle gerceklestirilen etkinlik,
mentorlar ile girisimcileri bir araya getirmistir. Agilis konusmalarini; GEN Turkiye Yonetim Kurulu Baskan!
Sayin Nevzat Aydin, TOBB Geng Girisimciler Kurulu Baskani Sayin Turgut Konukoglu, Baskanimiz Sayin
Ayhan Zeytinoglu, TOBB Baskanimiz Sayin Rifat Hisarciklioglu, Kocaeli BuyUksehir Belediye Bagkani
Sayin Doc. Dr. Tahir Buyukakin, Kocaeli Valisi Sayin [lhami Aktas gerceklestirmislerdir. Zirve kapsaminda
duzenlenen Open House Meeting'te GEN Turkiye Uyeleri ve mentorlar ile basvurular arasindan
secilecek; girisimini belirli bir seviyeye getirmis girisimcileri bulusturmustur. G3 Forum Girisimcilik
Zirvesi kapsaminda ilk defa yer bulan Startup Huddle programi da ilimizdeki etkinlikte gerceklestirilmistir.
Zirveye toplamda 1.500 katiimci istirak etmistir.
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ODA GORUSLERI VE YAYINLAR

Kocaeli Sanayi Odasl olarak, uzman ve danisman kadromuz
ile sanayi  kuruluslarini  ilgilendiren guncel konular,
mevzuat degisikliklerini takip ederken, bir taraftan da Ihtisas
Komisyonlarimizin, Meslek Komitelerimizin ve Uyelerimizin
verdigi Oneri ve gorusleri de dikkate alarak olusturdugumuz
dosyalariilgilimercilere iletiyor, kamuoyu yaratmaya calisiyoruz.
Bu kapsamda; 2025 yilinda 48 farkli konuda olusturulan Oda
goruslerimiz ilgili burokrat, kurum ve kuruluslarla paylasilmistir.

A obA GORUSLERI

2025 yilinda, Gyemiz sanayi kuruluslarinin sorunlarinin cozumune katki saglamak amaciyla 48 farkl
konuda hazirlanan Oda goruslerimiz ilgili mercilere iletilmistir. SOz konusu gorus ve onerilerin yayilimi
ise toplamda 80 kisi, kurum ve burokrata ulasmistir.

o 17 Ocak 2025 tarininde "Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik” konusundaki gorusumuz TOBB'a ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligina iletilmistir.

« 30 Ocak 2025 tarihinde "KKDIK Yénetmeliginin Uygulanmasina lliskin Usul ve Esaslar Taslagl’
konusunda Uyelerimizden gelen gorusler TOBB'a iletilmistir.

e 24 Subat 2025 tarihinde “Firmalarin Yurt Disi Kaynakli Dovizlerinin Turk Lirasina Donusumunun
Desteklenmesi” hakkindaki gorusumuz TOBB'a ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na iletilmistir.

o 3 Mart 2025 tarihinde "Yerli Mali Uygulama Esaslarn” hakkindaki gorusumuz TOBB'a iletilmistir.

e 8 Mayis 2025 tarihinde “Yabanci Para Satin Almama Taahhudunun Kaldirilmasi” hakkindaki Oda
gorusumuz T.C. Merkez Bankasi'na TOBB'a iletilmistir.

e 12 Mayis 2025 tarihinde "Agac urunleri sektdrunde yasanan sorunlar” hakkindaki Oda gorusumuz
Orman Genel MudurlugU'ne iletilmistir.

e 23 Maylis 2025 tarihinde “Finansmana erisim, inracatin desteklenmesi, Cin tehdidi, calisan sayilarinin
artirlmasl, Cengiz Topel Havaalani” konularindaki Oda goruslerimiz TOBB Ekonomi Surasi'nda YK
Baskanimiz Sayin Ayhan Zeytinoglu tarafindan dile getirilmistir.

e 11 Nisan 2025 tarihinde "Kurumlar Vergisi Suresinin Uzatilmasi” hakkindaki Oda gorusumuz Gelir
Idaresi Baskanligina iletilmistir.

e 25 Agustos 2025 tarihinde "Katma Deger Vergisi Kanunu” hakkindaki Oda gorusumuz T.C. Hazine
ve Maliye Bakanligi'na iletilmistir.

e 16 Eylul 2025 tarihinde "Calisan sayimizin artirllmasi, kur artisi ile enflasyon artis hizinin uyumlu
ilerlemesi, Gumruk Birligi'nin guncellenmesi, Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi, STA'lar, Vize
Serbestisi, finansmana erisim” konularindaki Oda goruslerimiz T.C. Ticaret Bakan Yardimcisi Sayin
Mustafa Tuzcu'ya iletilmistir.

e 13 Ekim 2025 tarihinde "Yetkili Servis Kapasite Raporu hazirlama kriteri” hakkindaki Oda gorusumuz
TOBB'a iletilmistir.

o 21 Ekim 2025 tarihinde "Sanayi Sicil Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Taslagl” hakkindaki
Oda gorusumuz TOBBa iletilmistir.

e 27 Ekim 2025 tarihinde "3543 Madeni Yag kapasite raporu hazirlama kriteri” hakkindaki Oda
gorusumuz TOBBa iletilmistir.
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« 30 Ekim 2025 tarihinde "Tupgazdaki dustuk olan OTV'nin istismarini dnlemek icin yapilan teknik
duzenleme ile ilgili degisikligin giderilmesi” konusunda gdrisumuz Gelir Idaresi Baskanligina
iletilmistir.

e 30 Ekim 2025 tarihinde "Kaynakcilarin gunluk calisma sureleri” konusundaki gorusumuz T.C.
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi'na ve TOBB'a iletilmistir.

«  25Kasim 2025 tarininde "OTV'li kimyasallarda Teminat Mektubu indirimi” hakkindaki Oda gorustumuz
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Gelir Duzenlemeleri Genel Mudurlugu'ne iletilmistir.

+ 25 Kasim 2025 tarihinde "Yuksek Riskli Tesislerde Yangin Sigorta Teminat Yapisi® hakkindaki Oda
gorusumuz Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu Baskanligi ve Turkiye
Sigorta ve Reasurans Sirketleri Birligi'ne iletilmistir.

A YAYINLAR

Heray duzenliolarak Kocaeli sanayisinin kapasite kullanim oranlari belirlenerek kamuoyu ile paylasitmistir.
Yil igerisinde duzenlenen etkinlikler icin agilis konusmalari, roportajlar ile ekonomi ve gundeme iliskin
bilgi notlart hazirlanmustir.

Hazirlanan Anketler

e Sanayi Kuruluslarinin Mevcut Durumunu Belirleme Anketi

«  KSO Musteri Baglilig ve Memnuniyetini Olcme ve Beklentilerini Belirleme Anketi
«  Kocaeli Sanayi'nde Yesil KOBI DonUsimU Projesi Intiyac Analizi Anketi

«  Kocaeli Sanayisi'nde Dijital Dontsum Projesi intiyac Analizi Anketi

o KSO 2026 Yl Yurtdisl Heyet Ziyaretleri Talep Belirleme Anketi

Odavizyon Dergisi
Her ay duzenli olarak yayinladigimiz Odavizyon dergimiz Uyelerimiz ve paydaslarimiz ile paylasilmistir.

2025 yilinda dergimizin konuklarindan bazilar:;

e Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
«  Kocaeli Universitesi Rektdrl Sayin Prof. Dr. Nuh Zafer CANTURK

« T.C. Disisleri Bakanligi AB Baskanli Mali Isbirligi ve Proje Uygulama Genel Mudurt Bulent Ozcan
« Kredi Garanti Fonu Yonetim Kurulu Baskani Erdogan Ozegen

e TEPAV Kurucu Direktoru Prof. Dr. Guven Sak

e TSE Yonetim Kurulu Baskani Mahmut Sami Sahin

e Turk Patent ve Marka Kurumu Patent Dairesi Baskan Vekili Ertan Bicer

«  Kocaeli Universitesi Ogretim Uyesi / Deprem Uzmani Prof. Dr. Serif Baris

o T.C. Ticaret Bakan Yardimcisi Mustafa Tuzcu

e Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Baskani Dr. Fatih Karahan

« Savunma Sanayii Baskan Yardimcisi Prof. Dr. Ihsan Kaya

Haftalik Oda Gazetasi

Odamizin haftalik programlarinin yer aldigr “Gazeta” 2025 yilinda 51 kez hazirlanarak ttm Oda personeli
ve Yonetim Kurulu Uyelerimiz ile paylasilmistir.

Aylik Servis Faaliyetleri

Odamiz calismalarinin aylik olarak yer aldigi "Aylik Servis Faaliyetleri” 2025 yilinda 11 kez cikartilarak Meclis
uyelerimiz ve Meslek Komitesi Baskanlarimizla paylasilmis ve ayrica web sayfamizda yayinlanmistir.
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ODA GORUSLERI VE YAYINLAR

Yillik Faaliyet Raporu

Her yil yayinladigimiz “Yillik Faaliyet Raporu’nda Kocaeli Sanayi Odasinin bir yil boyunca yapmis oldugu
calismalart ozetleyerek, Meslek Komitelerimiz basta olmak Uzere ¢esitli kurum ve kuruluslarla ve web
sayfamiz Uzerinden paylasitmistir.

2026 Y1l is Programi ve Biitcesi

2023-2026 Stratejik Planimiz dogrultusunda hazirlanan ve stratejik hedefleri destekleyen 2026 yili
ls Programimiz” ile Odamizin 2026 vili icerisinde gerceklestirecedi calismalara iliskin harcamalar ile
bunu karsilayacak gelir kaynaklarini iceren "2026 yili Butcemiz” 17 Aralik 2025 tarih ve 39 sayili meclis
toplantimizda gorusulerek onaylanmistir.
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ODA ORGAN TOPLANTILARI

A MECLiS TOPLANTILARI

Meclise katilan konuklar;

19 Subat 2025 19 Mart 2025
Prof. Dr. Nuh Zafer Cantiirk Hayrettin Cayci Ahmet Bayraktar
Kocaeli Universitesi Rektori TURKTRADE Yonetim Kurulu Bagkani Farba Otomotiv A S.
Biilent Ozcan Yonetim Kurulu Baskan
T.C. Disisleri Bakanligi AB Baskanlgi Necmettin Ozcelik
Mali Isbirligi ve Proje Uygulama Piri Reis Universitesi
Genel Mudurd Ogretim Uyesi

16 Nisan 2025 21 Mayis 2025 16 Haziran 2025
Erdogan Ozegen Prof. Dr. Gliven Sak Mahmut Sami Sahin
Kredi Garanti Fonu Yonetim TEPAV Kurucu Direktoru TSE Yonetim Kurulu Baskani

Kurulu Baskani

16 Temmuz 2025 20 Agustos 2025
Ertan Bicer Prof. Dr. Serif BARIS
Turk Patent ve Marka Kurumu Kocaeli Universitesi Ogretim Uyesi / Deprem Uzman
Patent Dairesi Baskan Vekili Ussal SAHBAZ

Ussal Danismantlik Kurucu Ortagi
Altan KOLBAY
Ussal Danismanlik Yonetici Ortag

16 Eyliil 2025 8 Ekim 2025 19 Kasim 2025
Mustafa Tuzcu Dr. Fatih Karahan Prof. Dr. ihsan Kaya
T.C. Ticaret Bakan Turkiye Cumhuriyet Merkez Savunma Sanayii Baskan
Yardimcisi Bankasi Baskani Yardimcisl
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M MESLEK KOMITESi TOPLANTILARI

2025ylinda Odamizin Meslek Komitelerinde 24 konuda alinan karar Odamiz Yonetim Kurulunda gorusulmustur.
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Meslek Komiteleri Faaliyetleri

2025 yilinda Meslek Komitelerimiz 8 adet komite faaliyeti duzenlemistir.

Toplantiyl Yapan Komite

Toplanti Tarihi

Toplanti Konusu

35. MESLEK KOMITESI Ocak 2025 Grup Toplantisi
19. MESLEK KOMITESI Subat 2025 GTU TTO Ziyareti
18. MESLEK KOMITESI Mart 2025 GTU Ziyareti
19. MESLEK KOMITESI Nisan 2025 ISO Ziyareti

22. MESLEK KOMITESI

Haziran 2025

EBSO Ziyareti

19. MESLEK KOMITESI Eylul 2025 ISO Ortak Toplantisi
9. ve 10. MESLEK KOMITESI Ekim 2025 EBSO Ziyareti
18. ve 19. MESLEK KOMITESI Kasim 2025 TSE Ziyareti

Meslek Komiteleri Miisterek Toplantilari

Meslek Komiteleri Musterek Toplantisi 26 Nisan 2025 tarihinde Kibris'ta ve 29 Kasim 2025 tarihinde

Selanik'te gerceklestirilmistir.
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Firma Ziyaretleri

2025 yilinda Meslek Komite uyeleri tarafindan 20 adet firma ziyareti gerceklestirilmistir.
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YONETIM SISTEMLERI VE VERIMLILIK

KSO, hizmet vermeye basladigi ilk yillardan itibaren uyelerinin
mevcut ve olasi ihtiyag ile beklentileri dogrultusunda kendisini
surekli gelistirmeyi ve yenilemeyi gundeminde tutmustur.
Odamiz, 2002 yilinda Turkiye'de ilk "Kamu Sektoru Kategorisi
Ulusal Kalite BuyUk Oduli"nu, 2004 yilinda “Avrupa Kalite Blyuk
Odult’nt ve 2007 yilinda “Mukemmellikte Sureklilik Oduli’nd
almaya hak kazanan kurulus olmustur.

Ayrica Odamiz, 1996 yilinda Turkiye'de sektorunde itk ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi Belgesi'ni, 1999 yilinda sektorunde ilk
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi'ni ve 2015 yilinda ISO
10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesi'ni almistir.

Diger taraftan, TOBB Akreditasyon Sistemi kapsaminda “A Seviye
(MUkemmel) Oda” statusunde yer alan Odamiz, son denetimde
tam puan alarak Turkiye birincisi olmustur.

A 2025 yilindaki Yonetim Sistemleri ve TOBB Akreditasyon Sistemi Calismalari

¢ 12 Subat 2025 tarihinde 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, 15O 14001 Cevre YOnetim Sistemi ve
ISO 10002 Musteri Memnuniyet Yonetim Sistemi kapsaminda Yonetim Kurulu Uyelerinin katiimiyla
Yonetimi Gozden Gecirme Toplantisi gerceklestiritmistir.

e 6-/ Mart 2025 tarihlerinde ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi, 1SO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve ISO 10002 Musteri Memnuniyet
Yonetim Sistemi kapsaminda TSE tarafindan
gerceklestirilen denetim basariyla
tamamlanmistir,

e Eurochambers tarafindan yurutulen ve Avrupa ¢apinda prestijli bir degerlendirme niteligi tasiyan
Odalar Arasi Kiyaslama Programi kapsaminda, Turkiye genelinde secilen bes odadan biri Odamiz
olmustur. Bu kapsamda 7 Mayis 2025 tarihinde ¢evrim i¢i olarak duzenlenen Dubai Chambers
Benchmarking Etkinligi'ne katiim saglanmis, 24 Haziran 2025 tarihine kadar kurumumuzun guglu
yonlerini yansitan stratejik veriler, etkinligin dijital platformuna seffaf ve eksiksiz sekilde sunulmustur.
Ayrica, Odamiz uygulamalari arasindan iyi uygulama ornegi olarak secilen U¢ proje Uzerinde

calismalar yurutulmustur.
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e 18 Temmuz 2025 tarihinde Gaziantep Ticaret
OdasI heyeti Odamizi ziyaret etmis, TOBB
Akreditasyon sistemi kapsaminda kiyaslama
calismasi gergeklestirilmistir.

A insan Kaynaklari Calismalari

e Performans Yonetim Sistemi hedef ve yetkinlikler olarak tum calisanlarin 3 aylik performans gozden
gecirme surecleri takip edilmistir.

Yl igerisinde motivasyon amacli dogum gunu kutlamalar, bayram ve vyilbasi kutlamalar
gerceklestiritmistir.

» Kadro cetveli dogrultusunda gerekli alanlara personel ve stajyer istindamlari saglanmistir.

« Izmit, Basiskele ve Cayirova, Dilovasl ilce Milli Egitim Mudurligu Mesleki ve Teknik Okul Yoneticileri
ve Oda temsilcilerinden olusan "Mesleki Teknik Okul Yonetim Kurulu” toplantilarina katilim
saglanmistir.

« Yilda dortkez gerceklestirilen ‘il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu” toplantilarina katiim saglanmustir.
«  Yilda iki kez gerceklestirilen ‘Il Milli Egitim Planlama ve Isbirligi” toplantilarina katiim saglanmistir.
« Il Milli Egitim Danisma Kurulu toplantilarina katiim saglanmistir.

e 2019 Subat ayinda TOBB ile Milli Egitim Bakanligi arasinda imzalanan “Mesleki Egitim isbirligi
Protokolt” calismalari kapsaminda, izmit Mesleki Teknik Anadolu lisesi Protokol Yurttme Kurulu
toplantilart organize edilerek katiim saglanmistir.

e Mesleki Yeterlilik Belgelendirme hizmetleri TOBB MEYBEM isbirliginde devam etmektedir.
«  Kocaeli Valiligi koordinasyonunda yuritulen il Bagimllik Kurulu toplantilanina katiim saglanmustir.
e Toplum ve Ruh Sagligi il Danisma Kurulu toplantilarina katiim saglanmistir.

o lzmit, Golcuk, Kartepe ve Basiskele ilgelerinde Mesleki egitim veren okullarin, stajyer gonderdikleri
isletmelere yonelik Is Saglgr ve Guvenligi onlemlerinin degerlendirildigi  “Isletme Belirleme
Komisyonu” toplantilarina katiim saglanmistir.

« Turkiye Odalar, Borsalar ve Birlik Personeli Sigorta ve Emekli Sandigi Vakfi Genel Kuruluna katiim
saglanmistir.

« METEK Projesi kapsaminda olusturulan “Mesleki Egitim Il Kalite Guvence Kurulu” Toplantilarina
katiim saglanmistir.

« Il Hayat Boyu Ogrenme komisyon toplantilarina katiim saglanmistir.

+ Galisma Bakanligi ve TOBB arasinda imzalanan “Nitelikli Isgucu Yetistirme Projesi” kapsaminda,
Calisma ve Is Kurumu ( ISKUR ) ile odamiz arasinda gerceklestirilen toplantilara katilim saglanmistir.

« T.C. Cumhurbaskanligi himayesinde ve Kocaeli Universitesi koordinasyonunda gerceklestirilen
Marmara Kariyer Fuarina (Marmarakaf'25) stantli olarak katiim saglanmustir.

«  Kocaeli Il Milli Egitim Mudurligu tarafindan duzenlenen Kariyer ginlerine katiim saglanmistir.
« Kocaeli Universitesi isbirliginde gerceklestirilen "Kariyer Merkezleri Calistayi’na katilim saglanmustir.
«  Kocaeli Il Milli Egitim Plani hazirlama toplantilarina katiim saglanmistir.

« Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ile Yuksekogretim Kurulu (YOK) arasinda, meslek
yuksekokullarinda is dunyasiyla entegre, uygulamali ve istihdama donuk bir egitim modelinin
hayata gecirilmesini amaclayan "Meslek Yuksekokullar Egitim Is Birligi Protokolt” imzalanmistir. Bu
kapsamda Kocaeli universitesi ile Protokol yurttme Kurulu toplantilarina katiim saglanmistir.
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KSO'DA SOSYAL SORUMLULUK

‘ SOSYAL SORUMLULUK VE TOPLUMA KATKI

Kocaeli Sanayi Odasi olarak, sosyal sorumluluk projelerini bnemsiyor ve bu dogrultuda bircok
calismalar yurttuyoruz. Bu calismalar kapsaminda 2025 yilinda gergeklestirdigimiz projelerimizden
bazilar asagida dzetlenmistir.

BiZIMKOY ENGELLILER URETIM MERKEZI

Odamizin en onemli kurumsal sosyal sorumluluk projesi olan ve c¢alisanlarinin %85I engellilerden
olusan Bizimkoy Engelliler Uretim Merkezimiz, engellilerin Gretim strecine katilmalarini, kendi ekonomik
ihtiyaclarini karsilar duruma gelmelerini ve ayni zamanda ekonomiye katkida bulunmalarini saglamak
amaciyla 2005 yiindan bu yana devam eden sosyal bir projedir.

Konfeksiyon, tekstil, cicek, sera, mantar ve fason is atolyesinde, 132 engelli personel ile gerceklestirilen
uretimlerde; 2025 yili icerisinde Metraco tekstil firmasina fason olarak 45 bin adet tekstil Urunleri,
Mupa Tarim firmasina fason olarak 90 ton kultur mantari uretimi yapitmistir. Ayrica Weidman firmasina
67 bin metre c¢itall kagit Uretim isi, Kocaeli BuyUksehir Belediyesi ve diger satislar olarak 100 bin adet
mevsimlik gigek satis ile 4.500 kg sebze ve meyve uretimi gerceklestirilmistir.

2025 yiliicerisinde Bizimkoy Englelliler Uretim Merkezi'nde gerceklestirilen sosyal etkinliklerden bazilari;

8 Mart 2025 tarihinde; Dunya Kadinlar Gunu
dolayisiyla Kocaeli Valisi Sayin Illhami Aktas ve
KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu'nun katiimiyla
duzenlenen  etkinlikte,  Bizimkdy'un  kadin
calisanlarinin Dunya Kadinlar Gunu kutlanmistir.
Etkinlikte, kadinlarin uretimdeki emeqi,
toplumsal hayattaki glcU ve degeri bir kez daha
vurgulanmistir.

17 Haziran tarihinde, Kocaeli Valisi Sayin ilhami Aktas'in istiraki ve Baskanimiz Ayhan Zeytinoglu'nun
video konferans yontemiyle katiimiyla gerceklestirilmistir.

3 Aralik 2025 tarihinde, Dunya Engelliler GUnu
kapsaminda, KSO Genel Sekreteri Memet Baris
Turabi ile Bizimkoy Engelliler Uretim Merkezi
Vakfi  Genel Muduru  Husnu  Bayraktarin
calisanlara eslik ettigi anlaml bir farkindalik
etkinligi dUzenlenmistir.

Etkinlikte, engellilik  konusunda  toplumsal
duyarliigin artinlmasinin - énemi  vurgulanmis,
dayanisma ve ortak hareket etmenin tum
engelleri asmanin en guclu yolu oldugu mesaji
verilmistir.
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10 Aralik 2025 tarihinde, Kocaeli Valisi Sayin ilhami Aktasin katilimiyla mutevelli heyet toplantisi
gerceklestirilmistir. Toplanti sonrasinda Uretim merkezi gezilerek, Sayin Valimize Bizimkoy'un ¢calismalar

ile ilgili bilgi verilmistir.

KSO DUMLUPINAR ORTAOKULU

Kocaeli Sanayi Odasi ve Uyelerinin destedi ile,
eski Golcuk Dumlupinar Ortaokulu’nun yerine
tam donanimli yeni bir okul insa edilmis, 2011
yiinda yapimina baslanan okul 2013 yilinda
tamamlanarak Kocaeli Sanayi Odasi Dumlupinar
Ortaokulu adiyla egitim-ogretim faaliyetlerine
baslamistir.

Odamiz , her yil okulun ihtiyaglarina istinaden
destegini surduruyor, ogrencilere okul cantasl,
kirtasiye malzemesi dagitarak yanlarinda oluyor. Kocaeli Sanayi Odasi Dumlupinar Ortaokulu'nda bu
yil da 550 ortaokul ve 60 anaokulu olmak Uzere toplamda 610 &6grenciye okul ¢antasi ve kirtasiye
malzemeleri dagititmistir.

KSO ODA ORKESTRASI

Sosyal sorumluluk hedefleri kapsaminda ilk klasik mUzik orkestrasinin kurulmasina énculuk eden Kocaeli
Sanayi Odasl, 2007 yilindan bu yana her yil dUzenledigi konserlerine 2025 yilinda da devam etmistir.

Kocaeli Sanayi Odasi Avrupa GuUnu Yaza Merhaba Konseri

Kocaeli Sanayi Odasi, geleneksel hale getirdigi "Yaza Merhaba” Konserini 15 Mayis 2025 tarihinde
Avrupa Gunu kapsaminda gercgeklestirilmistir.

Kocaeli Sanayi Odasl Baskani Ayhan Zeytinoglu ve KSO Meclis Baskani Hasan Tahsin Tugrul ev
sahipliginde, Kocaeli Sanayi Odasi'nin yeni hizmet binasinda gerceklestirilen etkinlikte Sef Prof. Dr.
Revnak Yengi yonetimindeki Oda Orkestrasi katilanlara keyifli dakikalar yasatmis, kent protokolu ve
Kocaelili sanatseverler yogun ilgi gostermistir.

Konserde 7 parcalik klasik muzik repertuariyla
muhtesem bir performans sergileyen KSO
Oda Orkestrasi, icra edilen son eserin ardindan
muhtesem sahne performansiyla dakikalarca
alkislanmistir.
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KSO'DA SOSYAL SORUMLULUK

KSO Oda Orkestrasi Yaza Veda Konseri....

Kocaeli Sanayi Odasl Oda Orkestrasi, Sef Prof. Dr. Revnak Yengi yonetiminde, 26 Eylul 2025 tarininde
Suleyman Demirel Kultur Merkezi'nde duzenlenen
"Yaza Veda Konseri” ile sanatseverlere unutulmaz
bir aksam yasatmistir.

KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu, KSO Meclis Baskani
Hasan Tahsin Tugrul, yonetim kurulu ve meclis
uyelerinin yani sira, kent protokolu ve ¢cok sayida
davetlinin katildig etkinlik buyuk ilgi gormustar. Bir
saat slren konserde 7 eserden olusan klasik muzik
repertuari ile sahne alan orkestra, performansiyla
dakikalarca ayakta alkislanmistir.

Ataturk’'un Sevdigi Sarkilar Konseri

Kocaeli Sanayi Odasi, Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Ataturk'Un ebediyete intikalinin
87. yil donumu munasebetiyle anlaml bir etkinlige imza atti. Geleneksel hale gelen Kocaeli Sanayi
Odasi Oda Orkestrasi ‘Ataturk’'un Sevdigi Sarkilar Konseri’ Kocaeli Kongre Merkezi'nde genis bir katilimla
gerceklestirilmistir.

Katilimcilar konser oncesi Necmettin Ozcelik'in
oOzel koleksiyonu, Odamiz arsivlerinde bulunan
Ataturk’e ait fotograflarinin yer aldigi sergiyi gezdiler.
Ardindan ITU Turk Muzigi Devlet Konservatuvar
Ogretim Uyeleri Tugcem Kar, Gulsah Sénmez ve
Erhan Uslu, Kocaeli Sanayi Odasl Oda Orkestrasi
ile birlikte Ataturk’'un sevdigi sarkilari seslendirdi.

N

SERGILER

‘Umudun Zaferi’ Sergisi ...

18 Mart Canakkale Zaferinin 110.yil donumu kutlama etkinlikleri kapsaminda Umudun Zaferi Resim
Sergisi 17 - 28 Mart tarihleri arasinda Odamiz sergi salonunda ziyarete acilmistir.

41 Sanat organizasyonunda GolcUk Ihsaniye & = )
Anadolu Lisesi ve Yahya Kaptan Anadolu Lisesi : ==
ogrencileri eserlerinden olusan Umudun
Zaferi Resim Sergisi, Kocaeli Sanayi Odasi'nda | § =
sanatseverleri agirlamis, 30 resim ve bir agac oyma | § e 1 =
heykel, sanatseverlerle bulusmustur. '— ‘

a2 Wi - 7Y
Canakkale ruhunun ogrenci gozunden tuvallere .lIt wgﬂ | _T,, T I' 2 _" n

aktarildigr  6zgun eserlerden olusan sergi ile
T T

yaraticl zekanin gelistirilmesi ve bir butun olabilme
N

duygusunu yasatabilmek amaclanmistir.

Dulnya Sanat GUnu Sergisi ...

Dunya Sanat Gunu etkinlikleri kapsaminda Umudun Zaferi Resim Sergisi 15-30 Nisan tarihleri arasinda
Odamiz sergi salonunda ziyarete acilmistir.
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Kocaeli Sanayi Odasi ve 41 Sanat is birligiyle hayata
gecirilen Karma Plastik Sanatlar Sergisinde; 24
sanatcinin ézgun bakis acilarini yansitan 51 eser
yer almistir. Resim, cini, seramik ve heykel gibi
cesitli alanlarda Uretilmis bu eserlerin yani sira,
Osman Hamdi Bey'in eserlerinden olusan &zel bir
roproduksiyon koleksiyonu da yer almistir.

"Paylastigimiz Kulttrel Miras Sergisi...

Kocaeli Sanayi Odasi bunyesinde faaliyetlerini yuruten Kocaeli AB Bilgi Merkezi tarafindan, "Paylastigimiz
Kultarel Miras” fotograf sergisi 18-20 Kasim tarihlerinde G3 Girisimcilik Zirvesi ve Match4Industry
Ikili Is Gorusmeleri etknliklerinde ziyaretcilere sunulmustur. Sergide, Avrupa Birligi ve Uye devletlerin
destekledigi projelere ait fotograflardan secilen kareler yer almistir.

Sergi kapsaminda; Turkiye genelinde 18 sehirde yurutulen Avrupa Birligi ve Uye devletler is birligi
projelerinden secilen fotograflar ziyaretcilere tanitilmis, Turkiye ile Avrupa arasindaki uzun soluklu
kultUrel is birligini daha genis kitlelere ulastirilmasi hedeflenmistir.

Ataturk Sergisi...

Gazi Mustafa Kemal Ataturk'un ebediyete irtinalinin
yildénumu nedeniyle Kocaeli Kongre Merkezi'nde
duzenlenen Ataturk’'un Sevdigi Sarkilar konseri
dncesi Necmettin Ozcelik'in dzel koleksiyonu,
Odamiz arsivlerinde bulunan bulunan Ataturk'e ait
fotograflarinin yer aldigi sergi gerceklestirildi.

Kocaeli Sanayi Odasi Kosusu...

Kocaeli Sanayi Odasi'nin geleneksel hale gelen
Turkiye Jokey KulubU At Yarislart 2025 Yili Kosusu,
Kartepe Hipodromu'nda 19 Agustos 2025 tarihinde
gerceklestirilmistir. 3 yasli safkan ingiliz Disi taylarina
mahsus kum pistte 1400 metre mesafeli KV-6/D
kosusu, Kocaeli Sanayi Odasl adina duzenlenmistir.
Kosu programini; KSO Yonetim Kurulu Baskani
Ayhan Zeytinoglu, KSO Meclis Baskani Hasan
Tahsin Tugrul, KSO Yonetim Kurulu Uyesi Birol
Bozkurt, KSO Genel Sekreteri Memet Baris Turabi
ve KSO personeli birlikte takip etmistir.
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llgiyle izlenen kosuda birinciligi Huseyin Becenenin sahibi oldugu, yetenekli jokey Ali Kacmaz
idaresindeki at Livzara kazanmistir. Yaris sonrasi yapilan kupa toreninde, KSO Yonetim Kurulu Baskani
Ayhan Zeytinoglu ve KSO Meclis Baskani Hasan Tahsin Tugrul tarafindan kazanan safkanin sahibi adina
Ferhat Altin‘a kupas! takdim edilirken, yetenekli jokey Ali Kacmaz'a da cicek takdim edilmistir.

Ahilik Haftasi Kutlamalari...

24 Eylil 2025 tarihinde kutlanan Ahilik Kaltirt ve Haftasi Kutlama Programi kapsaminda, il Kutlama
Komitesi Uyeleri ile birlikte Kocaeli Valisi ve Kocaeli Buyuksehir Belediye Baskani ziyaret edilmistir.
Ziyaretlerin ardindan Izmit Kent Meydaninda duzenlenen etkinliklerde Odamiz ve Kocaeli Ticaret Odasi
ortak bir stand acarak ahilik pilavi ve tatli ikraminda bulunmuslardir.

TOBB - ETU Universitesi

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nin basarili dgrencilere verecedi burs imkanlari konusunda
sosyal medya hesaplarimiz Uzerinden ve ilimizdeki okullarla iletisime gecilerek Universitenin tanitimi
saglanmistir.

A 7B BiLGi MERKEZi ETKINLIKLERI

Avrupa Birligi Bilgi Merkezleri Agi Projesi 2024-2026 Acilis Programi gergeklestirildi...

TOBB catisi altinda yurutulen Turkiye'de AB Bilgi Merkezleri Aginin Destekleme Projesi'nin 2024-2026
donem acilis toplantisi, 16-17 Ocak 2025 tarihlerinde Istanbul'da gerceklestirildi. Turkiye genelindeki
AB Bilgi Merkezleri temsilcilerini bir araya getiren toplanti, yeni proje donemine iliskin hedeflerin ve yol
haritasinin paylasilmasi acisindan onemli bir platform olusturdu.

Toplantinin acilis konusmalari, Baskanimiz Ayhan Zeytinoglu ile AB Turkiye Delegasyonu Baskani
BUyukelci Thomas Hans Ossowski tarafindan yapilirken, programin moderatorlagunu AB Turkiye
Delegasyonu iletisim Bolum Baskani Ramunas Janusauskas Ustlendi. Acilis konusmalarinda Turkiye—AB
iliskilerinin mevcut durumu, is birligi alanlari ve AB Bilgi Merkezleri Agi'nin yereldeki kritik rolt vurgulandi.

Turkiye-AB iliskilerindeki  guncel  gelismeler ———

kapsamli  bicimde ele alinirken, 2024-2026 5;'.'|"'||!!I|||||5[ZII“|”|H[H||'"
yeni proje ddénemi icin belirlenen ana iletisim | [ LD e ™ |1 L
oncelikleri, hedef kitleler ve kullanilacak iletisim UL L A - 9 =158

araclar Uzerinde duruldu. Programin devaminda, : b, " F
AB  Bilgi  Merkezi koordinatorleri  tarafindan " " adh . [ K J T
yeni déonem icin hazirlanan eylem planlarinin . #*ﬂ----mﬂ——'_ '-'.-"-“"r"i

bireysel sunumlar gerceklestirildi. Bu sunumlarda
planlanan faaliyetler, tematik oncelikler, is birligi
imkanlari ve yerel duzeyde yurutulecek calismalar
hakkinda g&rUs alisverisinde bulunuldu. ki gun
suren toplantl, iletisim faaliyetlerinde  dijital
donusumin dnemine dikkat ceken “lletisim icin Yapay Zeka Araclar” konulu uygulamali egitim ile sona
erdi. Egitimde, yapay zeka destekli araclarin iletisim, icerik Uretimi ve etkilesim artirma sureclerinde nasil
etkin sekilde kullanilabilecegine dair drnekler paylasildi.

Girisimcilik Yolculugu ve Basariya Giden Yol Paneli ...

Avrupa Birligi Bilgi Merkezleri, Dunya Sivil Toplum Gunu kapsaminda, sivil toplumun demokrasinin,
insan haklarinin ve hukukun ustunlugunun temel yapi taslarindan biri olduguna dikkat cekmek ve sivil
toplum kuruluslarinin topluma sundugu katkilarr gorunur kilmak amaciyla cesitli etkinlikler duzenledi.
Bu kapsamda, Kocaeli AB Bilgi Merkezi ile Kocaeli Kadin Girisimciler Kurulu isbirliginde “Girisimcilik
Yolculugu ve Basariya Giden Yol Paneli” duzenlendi.

Etkinlige konusmaci olarak BEBA Vakfi, Arya Women ve Iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV) temsilcileri katildi.
BEBA Vakfi Kurucu Ortagi Umran Beba, “Kariyer Olarak Girisimcilik ve Destek Mekanizmalar” baslikli
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sunumunda; yukselen ve doénusen meslekler, gelecedin becerileri, dunya ve Turkiye girisimcilik
ekosistemi, guncel veriler ile ekosistemi destekleyen kuresel ve yerel topluluklar hakkinda kapsamli
bilgiler paylasti.

Arya Women Kocaeli Chapter Es Baskani Emel Zorkog, “Yatirim Platformlari — Yatirimci Bulma Firsatlar”
konulu sunumuyla, girisimciligi bir kariyer yolu olarak dusunen katilimcilara yatinm surecleri ve
yatirrmcilarla bulusma olanaklari hakkinda énemli bilgiler aktardi.

Panelin son bolumuinde ise IKV Arastirma Madurt Cisel lleri, "AB Programlari, Fonlar ve Erasmus” baslikll
sunumuyla, sivil toplum kuruluslarinin guclendirilmesine yonelik AB desteklerini, fon ve programlar
tanitti. Sunumda, STK'larin AB'ye uyum surecine katki saglayacak firsatlar ile &zellikle dgrenciler icin
sunulan imkanlara dikkat cekildi.

Avrupa Birligi, uzun yillardir Turkiye'deki sivil toplumun guclu bir ortagi olarak; insan haklari, toplumsal
cinsiyet esitligi, genclerin guclendirilmesi, ¢cevrenin korunmasi ve sosyal icerme alanlarinda yurutulen
projelere finansal ve teknik destek sunmayi surduruyor. AB tarafindan finanse edilen hibe programlar
sayesinde, yuzlerce sivil toplum kurulusu kapasitelerini artirarak karar alicilarla daha etkin is birlikleri
gelistirme imkani buluyor.

Sardurulebilir Gelecege Pedal Destegi...

Kocaeli AB Bilgi Merkezi, Avrupa Hareketlilik Haftasi kapsaminda duzenlenen Bisiklet Strus Etkinligi'ne
katilarak cevre dostu ulasimin tesvik edilmesine katki sundu.

Kocaeli AB Bilgi Merkezi, Avrupa Hareketlilik Haftasi kapsaminda duzenlenen Bisiklet Strus Etkinligi'ne
katilarak cevre dostu ulasimin tesvik edilmesine katkida bulundu. Etkinlik, kent ici hareketliligi artirmak,
bisiklet kullanimini yayginlastirmak ve karbon salimini azaltmaya yonelik farkindalik olusturmak amaciyla
gerceklestirildi. Katiimcilar, "Herkes Icin Hareketlilik" mottosuyla pedal cevirerek, strdurilebilir ve
aracsiz yasamin mumkun oldugunu deneyimleme firsati buldu.

Kocaeli sehir bisiklet turu ile hem saglikli yasamin hem de toplumsal bilingclenmenin énemi vurguland.
Etkinlik ayrica, Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda cevreye duyarli politikalarin toplum genelinde
benimsenmesine yonelik dnemli bir adim olarak degerlendirildi. Etkinlige katilan bisiklet kulUpleri ve
vatandaslar, organizasyondan duyduklari memnuniyeti dile getirerek benzer farkindalik calismalarinin
artarak devam etmesini temenni ettiler.
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AB Bilgi Merkezleri Ag1 Calisma Ziyareti - Bruksel...

Turkiye'nin 18 ilinden gelen AB Bilgi Merkezi Koordinatorleri, TOBB Koordinasyon birimi, AB Turkiye
Delegasyonu yetkilileri ile Avrupa Birligi ve Turk kurumlarinin temsilcileri Bruksel'de dnemli temaslarda
bulundu.

Heyet, Avrupa Parlamentosu, Avrupa Komisyonu ve Avrupa Dis Eylem Servisi yetkilileriyle gorusmeler
gerceklestirdi; ayrica Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ile Turkiye'nin AB Nezdindeki Daimi
Temisilciligini de  ziyaret etti. Ziyaretin, AB'nin
2025 Genisleme Paketi'nin aciklandigi doneme
denk gelmesi, AB-Turkiye iliskilerini, iletisim
onceliklerini ve genisleme politikasinin gelecegini
degerlendirmek icin guclu bir zemin olusturdu.

Toplantilar  boyunca koordinatorler  sahadaki
deneyimlerini, gozlemlerini ve yerelden gelen
geri bildirimleri paylasti. Karsilkli bilgi ve fikir
alisverisi, AB=Turkiye iliskilerine yeni bir bakis acisi
kazandirarak isbirliginin gelecedi icin degerli bir
katki sundu.

AB- Turkiye Genglik Forumu...

Yesil Diplomasi Haftasi kapsaminda Mardin'de duzenlenen AB-Turkiye Genclik Forumuna, Kocaeli AB
Bilgi Merkezi koordinatorlugunde Kocaeli Universitesi ve Gebze Teknik Universitesinden alti dgrenci
katilarak etkinlikte aktif rol aldi.

Forum, Prof. Nezih Orhon'un yurittigu etkilesimli acilis oturumu ile basladi. Ogrenciler, strdurtlebilir
tarim, temiz gida guvenligi, su yonetimi ve iklim krizinin tarimsal Uretime etkileri gibi konularda
uzmanlardan kapsaml bilgiler edindi. Prof. Yasar Uysal moderasyonundaki ‘Gelecegin Tarimini
Sekillendirmek” paneli de genclere tanim politikalarinin gelecegine dair Gnemli perspektifler sundu.

Katilimcilar, program kapsaminda duzenlenen AB—Turkiye ortak kulturel miras sergisini gezerek Mardin‘in
cok katmanli kulturunu yakindan tanidi; sehir turlariyla tarihi dokuyu ve yoresel lezzetleri kesfetti. AB
Delegasyonu tarafindan gerceklestirilen Genclik istisare Oturumunda ise gorus ve dnerilerini paylasarak
karar vericilerle dogrudan iletisim kurma firsati buldular.

Akademik ve kulturel acidan zengin icerigiyle forum, ogrenciler icin ilham verici bir deneyim oldu.
Kocaeli AB Bilgi Merkezi, genclerin AB sureclerine aktif katiimini desteklemeye yonelik calismalarini
surduruyor.

~
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Kadinin Dijital Guvenligi & Ekonomik Gug¢lenmesi Paneli
Renklerle Gugleniyoruz Cicek Buketi Yapim Atolyesi...

Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu destegiyle, TOBB Kocaeli Kadin Girisimciler Kurulu ve Kocaeli AB
Bilgi Merkezi is birliginde, Kadina Yonelik Siddete Karsl Uluslararasi Mucadele Gunu kapsaminda Kocaeli
Sanayi Odasi'nda “Kadinin Dijital Guvenligi ve Ekonomik Guclenmesi” temali bir panel duzenlendi.
Aclilista, TOBB Kocaeli Kadin Girisimciler Kurulu ve Marmara Bolge Baskani Nurcan Babalk, dijital
ortamda kadina yonelik siddetle mucadelede farkindalik ve is birliginin dnemine vurgu yapti.

Panelde; Prof. Dr. Emel Serife Basturk dijital siddetin gorunur kiinmasi ve kadinlarin dijital guvenligi
konularini ele alirken, Doc. Dr. Aysegul Gokalp Kutlu Avrupa Birligi'nin cinsiyet esitligi politikalar
ve koruyucu mevzuati hakkinda bilgi verdi. Av. Gokcen Urkut, kadinlarin hukuki haklar ve destek
mekanizmalarini aktarirken, Cigdem ishakoglu ise sanayi sektorinde kadin liderliginin ve ekonomik
guclenmenin énemini vurguladi.

Etkinlik, katiimcilar arasinda dayanismayi guclendiren “Renklerle Gucleniyoruz” cicek buketi yapim
atolyesi ile sona erdi. Atolye, farkindalik temali panelin ardindan birlikte Uretmenin ve paylasimin
guclendirici etkisini ortaya koydu.
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iL GENC VE KADIN GIRISIMCILER KURULLARINDA KOORDINATOR ODA

2008 yiindan bu yana Kocaeli Sanayi Odasli olarak
koordinatorligunt  yorattigumaz  TOBB il Gengc ve
Kadin Girisimciler Kurullannmiz 2025 yilinda faaliyetlerini
gerceklestirmislerdir.

Kocaeli Kadin Girisimciler Kurulu

Kocaeli Kadin Girisimciler Kurulumuzun 2025 yilinda gerceklestirmis oldugu toplanti, egitim ve
seminerler asagida sunulmustur.

Tarih Faaliyet Konusu

08.01.2025 MARKA Kadin Girisimci Yetistirme Programi Egitimi

08.01.2025 Darica Aslan Cimento Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ziyareti

12.01.2025 GOSB Gebze Organize Sanayi Bolgesi Ziyareti

15.01.2025 Sakarya Bolge Toplantisi

28.01.2025 KM Kimsan Ving Sistemleri Sanayi ve Ticaret AS Ziyareti ve Isbirligi Protokold
30.01.2025 lcra Kurulu Toplantisi

03.02.2025 Mapsis Metal Havacilik Ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi Ziyareti ve Isbirligi Protokold
02.02.2025 Gebze Teknik Universitesi Rektort Ziyareti

18.02.2025 Darica Aslan Cimento MTAL ve Beba Vakfi isbirligi Protokolu
24.02.2025 Girisimcilik Yolculugu ve Basariya Giden Yol Paneli

07.03.2025 TOBB Sanayide Kadineli OdUl Toreni

08.03.2025 Kocaeli BuyUksehir Belediyesi Kadina Yonelik lyi Uygulama Ornekleri Odul Téren

Gebze Teknik Universitesi Girisimcilik ve Kariyer Planlama Toplulugu “llham Veren ve

09052025 Girisimci Kadinlar Gandi” Etkintgi
18.03.2025 Beba Vakfi Toplantisi
20.03.2025 icra Kurulu Toplantisi
26.03.2025 ISKUR ile isbirligji ProtokolU
04.04.2025 MARKA Mentor Menti Toplantisi

0804.2025 | Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi San. ve Tic. A.S. Ziyareti ve Isbirligi Protokol

13.04.2025 Uzakdogu Is Gezisi (Hong Kong / Cin / Singapur)
05.05.2025 MEXT Ziyareti
20.05.2025 Gebze Ticaret Odasi Acilis Etkinligi
55 052025 UN Wormen ve TAYSAD is birliginde TOSB'da diizenlenen "Ozel Sektérde Toplumsal
o Cinsiyete Duyarlilik ve Afet Direncliligi” Etkinligi
27.05.2025 Hatay Bolge Toplantisi
29.05.2025 Darica Aslan Cimento Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Girisimcilik Yarismasi
2706.2025 Marmara Bolge Toplantisi - Kocaeli
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Tarih Faaliyet Konusu

21.08.2025 Marmara Bolge Toplantisi - Balikesir
29.08.2025 icra Kurulu Toplantisi

25.09.2025 KOU Teknopark Ziyareti ve Nacsoft icra Kurulu Toplantis
09.10.2025 Kars Bolge Toplantisi

23.10.2025 Icra Kurulu Toplantisi

04.11.2025 Kadin Kooperatifler Calistay!

06.11.2025 Mardin Ticaret ve Sanayi Odasl Ziyareti
18.11.2025 G3 Girisimcilik Zirvesi

09.12.2025 Kadinin Dijital Guvenligi ve Ekonomik Guclenmesi Paneli
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Kocaeli Geng Girisimciler Kurulu

Kocaeli Genc Girisimciler Kurulumuzun 2025 vyiinda gerceklestirmis oldugu etkinlikler asagida

sunulmustur.

Tarih Faaliyet Konusu

23.01.2025 Gulcicek Kimya Ziyareti

23.01.2025 Gebze Ticaret Odasi Ziyareti

23.01.2025 Istanbul Genc Girisimciler Kurulu ile ortak toplant
31.01.2025 lcra Kurulu Toplantisi

2702.2025 Marmara Bolge Toplantisi - Sakarya

28.02.2025 TOBB Geng Girisimciler Kurulu Bolge Temsilcileri Toplantis
21.03.2025 lcra Kurulu Toplantis|

24.03.2025 Kocaeli Universitesi Rektor Ziyareti

13.04.2025 Uzakdogu Is Gezisi (Hong Kong / Cin / Singapur)
22.04.2025 Bandirma Onyedi Eylul Universitesi LOGITRADE 2025 Konferansi
24.04.2025 TOBB Ust Kurul Toplantisi

29.04.2025 Art Nicomedia Is Birlii Toplantis|

05.05.2025 MEXT ziyareti

20.05.2025 Gebze Ticaret Odasi Acilis Etkinligi
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Tarih Faaliyet Konusu

10.06.2025 Hatay Bolge Toplantis!

01.09.2025 Marmara Bolge Toplantisi - Balikesir

25.09.2025 lcra Kurulu Toplantisi

1710.2025 Antalya Bolge Toplantis

13.11.2025 Icra Kurulu toplantisi

18.11.2025 G3 Girisimcilik Zirvesi

05.12.2025 Kocaeli Valisi Ziyareti

11.12.2025 Ege Bolge Toplantisi - Aydin

12.12.2025 TOBB Geng Girisimciler Baskani Turgut Konukoglu Ziyareti
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KSO'dan Cin'e heyet ziyareti
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DAHA VERIMLI BIR KSO ICIN

A MEDYATIK PERFORMANS

Web Sayfasi

Yil icerisinde Odamiz web sayfasina yapilan duyuru ve haber girisleri sayisi toplam 790 adet oldu.
2025 yilinda;

Web sitemizin ziyaretci olgcumleri aylik olarak takip edilmistir. Web sitemizin hizmet vermeye basladigi
2006 yiindan beri toplam ziyaretci sayimiz 1 Ocak 2026 itibariyle 1.440.431olmustur.

2025 yilinda kosano.org.tr web sitesini 75.913 kisi ziyaret etmistir.

Sosyal Medyada KSO

Odamiz 2025 yilinda Sosyal medyada, facebook, twitter, instagram ve LinkedIn hesaplarina 1.536
adet haber girisi yapilmistir. (2025 yili kurumsal Facebook takipci sayisi: 3.200, Twitter takipci sayisi:
4.388, Instagram takipci sayisi: ©.234, LinkedIn takipgi sayisi: 4.000)

Basina Gonderilen Bultenler

Odamiz etkinliklerini yerel ve ulusal basina duyurmak amaciyla, 2025 yilinda 68 basin bulteni
hazirlanmistir.

Yazili Basin

2025 yilinda Odamiz 49 kez ulusal basinda, 608 kez yerel basinda olmak Uzere toplam 657 kez yazili
basinda yer almistir.

Gorsel Basin

2025 yiinda Odamiz 41 kez ulusal, 30 kez yerel, toplamda 71 kez gorsel basinda yer almistir.
internet Haberleri

2025 yiinda Odamiz 3.698 kez internet haberlerinde yer almistir,

Basin Toplantilar

2025 yiinda, 1 adet basin toplantisi gerceklestirilmistir.

+ 19 Subat 2025 tarihinde, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi ile Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
arasinda imzalanan is birligi protokolu kapsaminda hayata gecirilen 'Nitelikli Isgucu Yetistirme
Programi’ Basin Toplantisi gerceklestirilmistir.

~
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A EVRAK iSLEMLERI

2025 yiinda;

Gelen 6479 adet evrak ile giden 9.740 adet evrak kayit edilmistir,

1.381 adet evrakin posta, 7438 adet evrakin kargo gonderimi saglanmistir.

Uyelerimizi ilgilendiren konulardaki duyurular, bilgilendirme seminerleri, egitim, toplanti vb. 206 farkl
konuda mail gonderimi yapilmistir.

2022, 2023, 2024 ve 2025 yillarina ait gelen ve giden evrak sayisi karsilastirmali olarak asagida
gorulmektedir.

GELEN GiDEN EVRAK (Adet)

15.000
12.500
10.000
7.500
5.000
2.500

0

2022 2023 2024 2025
‘ Gelen Evrak 7.433 7.618 12.902 6.479
‘ m Giden Evrak 12.143 11.456 9.812 9.740

A BiLGI I[SLEM CALISMALARI

2025 yilinda Bilgi Islem kapsaminda yapilan calismalarin dzeti asagidaki gibidir.

Zafiyet testi ve yonetimi yapilarak, raporlarda karsilasilan gUvenlik zafiyetlerinin giderilmesi ile ilgili
calismalar yapilmistir.

Sahip oldugumuz sanal toplanti uygulamasl zoom yazilimi Uzerinden, yil icinde 188 toplanti organize
edilmis ve teknik destek verilmistir.

2025 yil sonuna kadar olan tum sistemlerimizin yedekleri harici disklere ¢ikartilarak, Ocak 2026'de
banka kasasinda muhafaza edilmeye baslanmistir.

Sunucu ve kullanicl isletim sistemi guncellemeleri ve guvenlik sikilastirmalari yapilarak siber guvenlik
zafiyetlerine karsi dnlemler alinmistir.

Varlik envanteri ve risk analizi yapilmistir.
Donanim, Yazilim, Sistem Yenilikleri Kapsaminda:

e 1 adet dizustu bilgisayar
« QNap Yedekleme Unitesi

Satin almasi yapilmis, kurulumlarr gerceklestirilerek kullanicilarina teslim edilmistir.
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Teknik Destek kapsaminda;

e Mail sunucusu ve mail gatewayi yenilenmistir.

e Fiziksel sunucumuzun yazilimsal olarak yukseltildi.

«  Bizimkoy Engelliler Uretim Merkezi'ne Teknik destek verilmistir.

e Kocaeli Savunma Sanayi Anoim Sirketimize Teknik destek verilmistir.

e Proses Emniyeti Sempozyumuna destek verilmistir.

» Kadin ve Geng Girisimciler Kurulu etkinliklerine teknik destek verilmistir.

e Cevre Odul Toreni,Surdurulebilirlik Odul Toreni, KSO Oda Orkestrasi Konserleri, Savunma Sanayi il
Bulusmasi, Musterek Meslek Komiteleri toplantilarina teknik destek verilmistir.
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Kapasite Raporlari

2025 yiinda Odamizin Merkez ofisi tarafindan 374 adet, Cayirova Temisilciligi tarafindan 384 adet,
Dilovasi Temsilciligi tarafindan 398 adet, Gebze Temsilciligi tarafindan 385 adet olmak Uzere toplam
1.541 adet Kapasite Raporu duzenlendi.

2022, 2023, 2024 ve 2025 yillarinda verilen toplam Kapasite raporlari karsilastirmali olarak asagida

gorulmektedir.

KAPASITE RAPORU (ADET)
2000
1.566 1.541
1500 1.412 1.396
1000
« N B O e
0
2022 2023 2024 2025
Gebze Temsilciligi 338 389 316 385
Dilovasi Temsilciligi 332 400 346 398
m GCayirova Temisilciligi 339 407 364 384
Merkez 403 370 370 374

Cesitli Belgeler

2025 yiinda Merkez Belge Servisi tarafindan 873 adet, Cayirova Temsilciligi tarafindan 1.194 adet,
Dilovasl Temsilciligi tarafindan 871 adet, Gebze Temsilciligi tarafindan 735 adet olmak Uzere, firmalarin
talepleri Uzerine ¢esitli konularda (Dahilde isleme izinleri ve belgelerine ait ekspertizler, fire zaiyat
belgeleri, forsmajor ekspertiz raporlar, gegici ¢ikis-giris ekspertizleri, fiili sarfiyat belgeleri vb.) toplam

3.673 adet belge tanzim edilerek ilgililere verildi.

2022, 2023, 2024 ve 2025 yillarinda cesitli konularda verilen belgeler karsilastirmalli olarak asagida

gorulmektedir;

GESITLi BELGELER (ADET)

4500 4.270
3.546 3799 3.673
3000
1 B B R
0
2022 2023 2024 2025
Gebze Temsilciligi 951 1084 715 735
Dilovasi Temsilciligi 716 850 910 871
m Cayirova Temsilciligi 918 1329 1282 1194
Merkez 961 1007 892 873
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Dolasim Belgeleri

2025 yilinda Belge Servisi tarafindan 5.055 adet ATR,EUR1,Form ABC, Form A onaylandi.

2022, 2023, 2024 ve 2025 yillarinda onaylanan belgeler karsilastirmali olarak asagida gorulmektedir;

DOLASIM BELGELERI (ADET)
30.000
20.000
10.000
0
2022 2023 2024 2025
mAdet 25938 21.489 9.919 5.055

UYE KAYDI iISLEMLERI

Uye Servisince 2025 yilinda yapilan kayit islemlerin sonucu aktif Gye sayimiz 3.392'dir.

2025 yili itibariyle 549 adet firma askiya alind.

2025 yilinda sanayici vasfini yitiren 150 firmanin kaydi silindi.
2025 yiliicinde 264 adet uyenin kaydi gerceklestirildi.

Oda Uyelerinin Hukuki Statii ve Dereceler itibariyle Dagilimi

FEVKALADE 1 2 3 4 5 TOPLAM

Anonim Sirket 1570 73 95 8 39 18 1803

Limited Sirket 1153 162 85 43 79 9 1531
Hakiki Sahis 12 4 6 4 27 - 54
Kollektif Sirket 1 - - - 1 - 2
Adi Komandit Sirket = = = = = = =
Vakif - - - - 1 - 1
Diger 1 = = = = = 1

TOPLAM 2738 239 186 55 147 27 3392
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2022

2023
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2025

Yeni Kayit

284

246

227

264

Uye Sayis
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Merkez Gebze Temsilciligi Cayirova Temsilciligi Dilovasi Temsilciligi

Fuar ici 41040 Arapcesme Mah. Kavak Cad. TOSB Otomotiv Tedarik Sanayi Cerkesli 0SB Mah. IMES 1 Bulvari,
izmit-Kocaeli Bayramlar Plaza N.16 Kat:3 ihtisas OSB 1. Cadde 11. Sokak, 41420 IMES 0SB Y6netim Binasi No:2
T. 262 315 80 00 Gebze-Kocaeli Sekerpinar-Cayirova-Kocaeli 41455 Dilovasi-Kocaeli

F. 26232190 70 T.2623158070-74 T.2623158075-77 T.262 315 80 68 - 69
kso@kosano.org.tr F. 262 641 0105 F. 262 658 29 22 F. 262 29092 23
kocaelisanayiodasi@h02.kep.tr gebze@kosano.org.tr cayirova@kosano.org.tr dilovasi@kosano.org.tr
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