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2025  YILI KASIM AYI FAALİYET RAPORU 

PROJE VE İŞ GELİŞTİRME ÇALIŞMALARI 
 

Projeler  
 

Savunma Sanayi Kocaeli İl Buluşması Etkinliği… 

 

Savunma Sanayi Başkanlığı liderliğinde, firmaların katılımı ile 19-20 Kasım 2025 tarihinde gerçekleştirilen 

“Savunma Sanayi Kocaeli İl Buluşması” ve “Match4Industry” ikili iş görüşmeleri etkinliği, Savunma Sanayii 

Başkan Yardımcısı Prof. Dr. İhsan Kaya’nın katılımıyla, eş zamanlı olarak Kocaeli Sanayi Odası’nın yeni 

hizmet binasında gerçekleştirilmiştir. “Savunma Sanayi Kocaeli İl Buluşması” etkinliği açılış töreninin 

ardından öğleden sonra ve ikinci günde yoğun ilgi görmüştür.  Söz konusu etkinlikte “Savunma Sanayi 

Başkanlığı, MSB Tersaneler Genel Mdürülüğü ve Askeri Fabrikalar Genel Müdürlüğü, ASELSAN, Makina ve 

Kimya Endüstrisi A.Ş., ROKETSAN, HAVELSAN, TUSAŞ, TEİ, STM, ASFAT, TÜBİTAK SAGE, BMC ve FNSS’i 

tedarikçi adayı üyelerimiz ile bir araya getirerek ikili iş görüşmeleri yapmaları ve tedarik süreçleri 

konusunda bilgi almaları sağlanmıştır. Toplam 583 adet ikili iş görüşmesi yapılmıştır. 
 

Match4Industry İkili İş Görüşmeleri Etkinliği… 

Savunma Sanayii Kocaeli İl Buluşması etkinliği 

ile eş zamanlı gerçekleştirilen 

Match4Industry İkili İş Görüşmeleri 

etkinliğinde de iki gün boyunca katılımcılar 

ağırlandı. Firmaların uluslararası pazarlara 

açılmalarının sağlanması amacıyla, Avrupa 

İşletmeler Ağı kapsamında on dördüncüsü 

organize edilen Match4Industry etkinliği, 

firmalar arası ticari ve teknolojik iş 

ortaklıklarının kurulması konusunda köprü 

olma görevini sürdürdü.  

116 yerli, 65 yabancı firmanın (Almanya, Çin, 

ABD, Karadağ, Kuzey Makedonya, Arnavutluk, Sırbistan, Yunanistan, Polonya, Litvanya, İsveç, İngiltere, 

Ukrayna, İtalya, Macaristan’dan) katılım sağladığı etkinlikte otomotiv yan sanayi, makine, metal, 

otomasyon, plastik, kimya, yapı malzemeleri, bilişim ve iletişim teknolojileri, endüstriyel hizmetler ve 

danışmanlık alanında faaliyet gösteren firmalar yer aldı. Toplam 573 adet ikili iş görüşmesi yapılmıştır. 
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PROJE VE İŞ GELİŞTİRME ÇALIŞMALARI 

 

Projeler  

Kocaeli Sanayii’nde Dijitalleşme Projesi… 
 

11 Kasım 2025 tarihinde Doğu Marmara Kalkınma Ajansı’nın 2025 Teknik Destek Programı kapsamında 

Kocaeli Sanayii’nde Dijitalleşme Projesi’nin kapanış raporu teslim edilmiştir. 

 

Kamu-Üniversite-Sanayi İşbirliği Projesi… 
 

14 Kasım 2025 tarihinde online olarak Kocaeli Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi ile gerçekleşen Kamu-

Üniversite-Sanayi İşbirliği Projesi kapsamında toplantı organize edilmiştir. Aralık ayında yapılacak olan 

ziyaret programı için görüşmeler yapılmıştır.  

 

İkiz Dönüşüm Odağında Kümelenme ve Odalar Arası İş Birlikleri Projesi… 
 

Türkiye – AB İş Dünyası Diyaloğu II Hibe Programı teklif çağrısı kapsamında nihai başvurusu kabul edilen 

“İkiz Dönüşüm Odağında Kümelenme ve Odalar Arası İş Birlikleri Projesi” isimli projemizin 21 Kasım 2025 

tarihinde Merkezi Finans ve İhale Birimi’nde sözleşmesi imzalanmıştır. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KSO Enerji A.Ş. Genel Kurulu Toplantısı… 
 

6 Kasım 2025 tarihinde odada KSO Enerji A.Ş.’nin Son Tasfiye Genel Kurulu Toplantısı organize edilmiştir. 

Şirket ortaklarından çoğunluk paya sahip ortakların imzaları alınıp şirket tasfiye sürecine başlanmıştır. 

 

Uluslararası İlişkiler 
 

İyi Niyet  Protokolü… 

19 Kasım 2025 tarihinde Odamız ile Durres Sanayi ve 

Ticaret Odası arasında İyi Niyet Protokolü imzalanmıştır. 

Taraflar, karşılıklı iş birliğini artırmak, ortak projeler 

geliştirmek ve üyeler arasında yeni iş fırsatları 

oluşturmak amacıyla birlikte çalışma kararlılıklarını 

ortaya koymuştur. Böylece ileride gerçekleştirilebilecek 

anlaşmalara ilişkin genel çerçeve belirlenmiş ve uzun 

vadeli iş birliğinin temelleri atılmıştır. 
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PROJE VE İŞ GELİŞTİRME ÇALIŞMALARI 

 

Odamızca Düzenlenen Eğitimler/Seminerler 
 

Yeşil Liman Sertifika Adımları Semineri… 

Odamız ve Türk Loydu Vakfı iş birliği ile sürdürülebilir 

denizcilik vizyonuna katkı sağlamak ve liman 

işletmelerinde çevreye duyarlı uygulamaların 

yaygınlaşmasını desteklemek amacıyla Yeşil Liman 

Sertifika Adımları Semineri gerçekleştirilmiştir.  
 

Türk Loydu Vakfı Yönetim Kurulu Başkanı Prof. Dr. Oral 

Erdoğan’ın sunumuyla gerçekleştirilen seminer 

kapsamında; liman işletmelerinin çevreye duyarlı ve 

sürdürülebilir yönetim anlayışını benimsemelerine destek olmak amacıyla Yeşil Liman sertifikasyon süreci 

ele alınmıştır. Katılımcılara, Yeşil Liman Sertifikası almak için kuruluşlarında uygulamaları gereken yönetim 

sistemleri ile bu yönetim sistemlerinin etkinliğini ölçer nitelikteki değerlendirme kriterleri hakkında 

bilgilendirme yapılmıştır. Sertifikasyon ile limanlarda enerji verimliliği, doğal kaynakların korunması ve 

etkin atık yönetimi ile operasyonel faaliyetlerin eşlenik yürütülmesi bakış açısının kazandırılması 

hedeflenmektedir. Toplantının panel bölümünde ise, Türk Loydu UDH AŞ. Endüstri ve Belgelendirme 

Sektörü Direktörü Hasan Uğur Aykaç ve Türk Loydu UDH AŞ. Yönetim Sistemleri Baş Denetçisi Elif Gizem 

Albayrak sunumlarını paylaşmışlardır. 
 

Alibaba.com İle E-İhracat Webinarı… 

Odamız ve Alibaba.com Türkiye resmi partneri iş birliği 

ile Alibaba.com İle E-İhracat Webinarı 6 Kasım’da 

düzenlenmiştir. Webinarda; E-İhracat Nedir?, 

Geleneksel İhracattan Farkları Nelerdir?, Küresel B2B 

E-İhracat Potansiyeli, Ülkemiz E-İhracat Verileri ve 

Potansiyeli, İhracatın Güç Merkezleri, Dijital Tedarik 

Zincirinde Öne Çıkan Sektörler, E-İhracatta Bölgemiz 

Özelinde Yaşanan Problemler ve Çözüm Önerileri, B2B 

Özelinde Türkiye’de Ve Dünya’daki Güncel Gelişmeler 

ve Türkiye’deki Yansımaları ile Güncel Gelişmeler 

konularında bilgiler Alibaba.com Türkiye İş Geliştirme ve Kanal Müdürü Nilay Uzuner tarafından 

paylaşılmıştır. 

 

Oda Görüşleri 

*25 Kasım 2025 tarihinde “ÖTV’li kimyasallarda Teminat Mektubu indirimi” hakkındaki Oda görüşümüz 

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı Gelir Düzenlemeleri Genel Müdürlüğü’ne iletilmiştir. 
 

*25 Kasım 2025 tarihinde “Yüksek Riskli Tesislerde Yangın Sigorta Teminat Yapısı” hakkındaki Oda 

görüşümüz Sigortacılık ve Özel Emeklilik Düzenleme ve Denetleme Kurumu Başkanlığı ve Türkiye Sigorta ve 

Reasürans Şirketleri Birliği’ne iletilmiştir. 
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PROJE VE İŞ GELİŞTİRME ÇALIŞMALARI ODA ORGAN TOPLANTILARI 
 

 

Odamızca Düzenlenen Toplantılar 
 

G3 Forum Girişimcilik Zirvesi… 
 

 

18 Kasım 2025 tarihinde Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği, Habitat Derneği ve GEN Türkiye 

koordinasyonuyla G3 Forum Girişimcilik Zirvesi, bu yıl Kocaeli Valiliği, Kocaeli Büyükşehir Belediyesi ve 

Ziraat Bankası’nın katkılarıyla; Kocaeli Sanayi Odası, Kocaeli Ticaret Odası, Gebze Ticaret Odası ve Körfez 

Ticaret Odası’nın ev sahipliğinde, “Zeka Çağında Üretimin Ekonomisi” temasıyla Kocaeli’de 

gerçekleştirilmiştir.   

 

TOBB Başkanımız Sn. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun teşrifleriyle gerçekleştirilen etkinlik, mentorlar ile girişimcileri 

bir araya getirmiştir. Açılış konuşmalarını; GEN Türkiye Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nevzat Aydın, TOBB 

Genç Girişimciler Kurulu Başkanı Sn. Turgut Konukoğlu, Başkanımız Sn. Ayhan Zeytinoğlu, TOBB Başkanımız 

Sn. Rifat Hisarcıklıoğlu, Kocaeli Büyükşehir Belediye Başkanı Sn. Doç. Dr. Tahir Büyükakın, Kocaeli Valisi Sn. 

İlhami Aktaş gerçekleştirdiler. Zirve kapsamında düzenlenen Open House Meeting’te GEN Türkiye üyeleri 

ve mentorlar ile başvurular arasından seçilecek; girişimini belirli bir seviyeye getirmiş girişimcileri 

buluşturmuştur. G3 Forum Girişimcilik Zirvesi kapsamında ilk defa yer bulan Startup Huddle programı da 

ilimizdeki etkinlikte gerçekleştirilmiştir. Zirveye toplamda 1.500 katılımcı iştirak etmiştir.  
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İŞTİRAK EDİLEN KURULLAR VE TOPLANTILAR 
 

Kasım ayında Yönetim Kurulu Başkanı’nın katılmış olduğu toplantılar; 
 

 11 Kasım 2025; İKV Yönetim Kurulu Toplantısı 

 12 Kasım 2025; KOSBAŞ Yönetim Kurulu Toplantısı 

 17 Kasım 2025; KSS Yönetim Kurulu Toplantısı 

 21 Kasım 2025; Bilişim Vadisi Yönetim Kurulu Toplantısı 

 

Kasım ayında Oda Personelinin katılmış olduğu toplantılar; 

 4 Kasım 2025 tarihinde Kocaeli Uluslararası Kongre Merkezi’nde gerçekleşen Kocaeli Kadın 

Kooperatifleri Çalıştayı’na Odamız İş Geliştirme Memuru katılım sağlamıştır.  

 14 Kasım 2025 tarihinde online olarak gerçekleşen TRAction Projesi Tedarik Zincirini 

Dönüştürme Eğitimine Odamız İş Geliştirme Memuru katılım sağlamıştır.  

 18-20-25 ve 27 Kasım tarihlerinde online olarak gerçekleşen ATAUM Kursları tarafından 28. 

Dönem Mali İşbirliği AB Programları Proje Döngüsü Yönetimi Programlarına Odamız İş 

Geliştirme Memuru ve Uluslararası İlişkiler Memuru katılım sağlamıştır.  

 24 Kasım 2025 tarihinde, Kocaeli Aile ve Sosyal Politikalar İl Müdürlüğü tarafından, Kadına 

Yönelik Şiddete Karşı Uluslararası Mücadele Günü kapsamında düzenlenen Travmadan 

Güçlenmeye: Şiddet Sonrası Hayatı Yeniden Kurmak Paneli’ne Odamız İletişim Uzmanı katılım 

sağlamıştır.  

 25 Kasım 2025 tarihinde online olarak Dijital Avrupa Programı kapsamında gerçekleşen 

“Understanding the AI Act and Its Approach to AI Governance” webinarına Odamız İş 

Geliştirme Memuru katılım sağlamıştır.  

 27 Kasım 2025 tarihinde “Afetlere Dirençli Toplum Şurası Hazırlık Toplantısı”na Odamız İş 

Geliştirme Sorumlusu katılım sağlamıştır. 

 Kasım ayı boyunca haftasonları Kocaeli Üniversitesi’nde gerçekleştirilen İhracat Uzmanlığı 

Eğitim Programı’na Odamız Uluslararası İlişkiler Memuru katılım sağlamıştır. 
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ODA ORGAN TOPLANTILARI 
 

Meclis Toplantısı 
 

KSO Kasım Ayı Meclis Toplantısı … 
 

 

Kocaeli Sanayi Odası Kasım Ayı Meclis Toplantısı, 19 

Kasım tarihinde Meclis Başkanı Hasan Tahsin Tuğrul 

başkanlığında gerçekleşti.  Meclis toplantısının konuk 

konuşmacısı; T.C. Savunma Sanayii Başkan Yardımcısı 

Prof. Dr. İhsan Kaya oldu. 

 

Meclis Başkanı Tuğrul’un toplantıyı açmasının ardından 

KSO Başkanı Ayhan Zeytinoğlu söz alarak ekonomik 

değerlendirmelerde bulundu. Eylül ayı dış ticaret 

rakamları, ihracat-ithalat, en fazla ithalat ve ihracat 

yaptığımız ülkeler, Kocaeli Gümrüklerinden alınan 

verilere göre ekim ayında Kocaeli’den gerçekleşen 

ithalat-ihracat rakamları, cari denge rakamları, enflasyon 

verileri, sanayi üretimi rakamları, kapasite kullanım 

oranları, işsizlik oranları, istihdam sayıları, bütçe 

rakamları, gelir ve gider alt kalemleri hakkında bilgiler aktardı.   Odamızın kasım ayı faaliyetleri hakkında 

bilgi verdi.  

 

T.C. Savunma Sanayii Başkan Yardımcısı Sayın İhsan KAYA’ya hitaben konuşmasında, Türkiye’nin savunma 

sanayindeki küresel başarılarının gurur verici olduğunu belirterek, dünyanın en büyük 100 savunma sanayi 

şirketi arasında yer alan beş Türk firmasını tebrik etti. Savunma ve havacılık sanayinin ulusal güvenlik kadar 

teknolojik gelişim açısından da stratejik önem taşıdığını vurgulayan Zeytinoğlu, yerlileşme oranlarının 

yüzde 80’i aşması ve ihracattaki artışın sevindirici olduğunu söyledi.  

 

Kocaeli’nin Türkiye imalat sanayine yüzde 13 katkı sağlamasına rağmen savunma sanayindeki payının 

potansiyelinin altında kaldığını belirten Zeytinoğlu, bölgedeki yüksek teknoloji kapasitesi ve güçlü lojistik 

avantajlara dikkat çekerek savunma sanayine daha fazla 

yatırım çekilmesi gerektiğini ifade etti. Oda olarak 

hedeflerinin, Kocaeli firmalarını savunma sanayi tedarik 

zincirine dahil edilmesini desteklemek ve kentin sektördeki 

payını artırmak olduğunu dile getiren Zeytinoğlu, bu 

doğrultuda yapılacak iş birliklerinin hem il hem ülke için 

önemli katkılar sağlayacağına inandıklarını kaydetti. 

 

Zeytinoğlu’nun konuşmasının ardından kürsüye gelen T.C. 

Savunma Sanayii Başkan Yardımcısı Prof. Dr. İhsan Kaya, 

savunma sanayiinin gelişim süreci, savunma sanayii 

alanındaki yenilikler ve yapılan çalışmalar ile ilgili bir sunum gerçekleştirdi. Kaya ardından meclis üyelerinin 

sorularını yanıtladı. 
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MESLEK KOMİTELERİ VE ÜYE İLİŞKİLERİ 

 
Meslek Komite Toplantılarında Görüşülen Konular 
 
6. ve 26.Meslek Komiteleri  (Ağaç ve Ağaç Ürünleri/Mobilya İmalatı Sanayi Grubu)  

 Komite üyeleri sektörle ilgili güncel haberleri paylaşmış, sektörde öne çıkan gelişmeler 

değerlendirilmiştir. 

 Sektörde konkordato ilan eden firmalar hakkında bilgi alışverişi yapılmış, konkordato ilan 

eden firma sayısındaki artışın nedenleri ve sektör üzerindeki olası etkileri ele alınmıştır. 

 Konkordato ilanı sayılarında gözlenen artışın sektör genelindeki finansal istikrara etkileri 

değerlendirilmiş, üyelerin gözlemleri doğrultusunda genel bir durum analizi yapılmıştır. 

 

9. ve 10. Meslek Komiteleri (Boya ve Sanayi Gazları  / Temel Kimyasal Ürünler Sanayi Grubu)  

 Ekim ayında EBSO ev sahipliğinde İSO, BOSAD, TKSD ve Odamızın ilgili komite üyeleri ile ortak 

yapılan toplantı sonuçları değerlendirildi.  

 Toplantıda alınan kararlara istinaden; kimya sektöründeki sigortalama sorunları, bitkisel yağ 

kriteri ve ÖTV konusundaki görüşlerin ilgili mercilere iletildiği bilgisi verildi.  

 Tarafımızdan beklenen biyosidal ürünler ve sendikalar konusundaki görüşlerin hazırlanarak 

ilgili mercilere ve EBSO’ya gönderilmesi kararı alındı.   

 Solvent kriterlerinin de revize edilmesi için TOBB’a öneride bulunulması kararı verildi. 

Kriterdeki düzenlemelerin yapılması için Odanın Belge Hizmetleri Servisi’nin bir hazırlık 

yapması ve sonra Komite üyelerinden görüş alınarak YK’ya sunulması kararı verildi. 

 KKDİK mevzuatı ile ilgili firmalarımıza çok fazla sorumluluk geleceği fakat firmalarımızın buna 

hazır olmadığı konusu görüşüldü. Meslek Komiteleri Müşterek Toplantısı’nda ve Meclis 

Toplantısı’nda bu konunun gündeme getirilmesi talebinde bulunuldu.  

 

18.Meslek Komitesi (Demir Dışı Metaller Sanayi Grubu) / 19.Meslek Komitesi (Fabrikasyon Metal 

Ürünleri Sanayi Grubu) 

 TSE ile Kocaeli Sanayi Odası arasındaki iş birliğini güçlendirmek, kalite standartları, ithalat ve 

belgelendirme süreçleri hakkında bilgi alışverişinde bulunmak amacıyla TSE’ye ziyaret 

gerçekleştirildi. 

 Toplantıda TSE yetkilileri, sanayi kuruluşlarına yönelik belgelendirme, ithalat hizmetleri ve 

kalite yönetim sistemleri konularında sunumlar gerçekleştirdi. Kocaeli Sanayi Odası Meclis 

Başkanı Hasan Tahsin Tuğrul'un başkanlığındaki heyet üyeleri ise sanayicilerin ihtiyaç ve 

beklentilerini paylaşarak görüş alışverişinde bulundu. 

 Ziyaret, katılımcıların TSE Makina Laboratuvarı ziyareti ve karşılıklı iyi niyet temennileriyle 

sona erdi. 

 

 

 

 

 

 

 



2025 Yılı Kasım  Ayı Servis Faaliyetleri 8 

MESLEK KOMİTELERİ VE ÜYE İLİŞKİLERİ 

 
Meslek Komite Toplantılarında Görüşülen Konular 
 

23.ve 37. Meslek Komiteleri (Genel Amaçlı Makine Aksamı İmalatı / Genel Amaçlı Makine İmalatı Sanayi 

Grubu) 

 Toplantıya Makine Mühendisleri Odası İstanbul Şube Başkanı Ezgi Kılıç ve Makine 

Mühendisleri Odası Kocaeli Şube Başkanı Mehmet Ali Elma’nın katılımıyla gerçekleşti. 

 “Mühendisler Emekli Olmaz” projesi için Makine Mühendisleri Odası İstanbul ve Kocaeli 

Şubeleri ile hazırlanan protokol imzalandı.  

 Sektörel konular hakkında görüşüldü. 

 

25.Meslek Komitesi (Diğer Ulaşım Araçları Bakım ve Onarım Sanayi Grubu) 

 Sektörel konularda fikir alışverişinde bulunuldu. 

 Toplantıda “Satış Süreç Yönetimi” konulu sunum gerçekleştirildi. Süreçler hakkında görüş 

alışverişinde bulunuldu. 

 Önümüzdeki ay komite toplantımızın 02 Aralık 2025 Salı günü saat 09:30’da Kocaeli Sanayi 

Odası’nda yapılmasına karar verildi. 

 

32.Meslek Komitesi (Cam ve Seramik Ürünler Sanayi Grubu) 

 Firma ziyaretleri kararlaştırıldı. 

 Şişecam fiyatları hakkında bilgi verildi. 

 Piyasa şartları, yaşanan sorunlar görüşüldü. 

 Elektrik kesintilerinden dolayı Sedaş ile görüşülmesi, KSO aracılığı ile alt yapı yatırımlarının 

yapılması ve güçlendirilmesi görüşü bildirildi. 

 Faiz politikası hakkında görüşler bildirildi. 

 Nefes kredisinin limitlerinin arttırılması gerekliliği görüşüldü. 

 

34.Meslek Komitesi (Plastik Mamül İmalatı Sanayi Grubu) 

 Yeni Yerli Malı Belgesi Tebliği hakkında görüşler bildirildi. 

 Reach ve KKDİK hk görüşler paylaşıldı. 

 Çin ve büyük ölçekli global firmalar ile rekabetin zorlukları paylaşıldı. 

 Sektörel sorunlar ve durum hakkında bilgi paylaşımı yapıldı. 

 Üretim maliyetlerindeki artış görüşüldü. 

 Kar beklentisi hakkında görüşler paylaşıldı. 

 Nefes kredisinin yetersizliği hakkında görüşler bildirildi. 

 Faizlerin piyasalara etkisi görüşüldü. 

 Düşük maliyetli finansman ihtiyacı paylaşıldı. 
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MESLEK KOMİTELERİ VE ÜYE İLİŞKİLERİ 

 

Meslek Komiteleri Müşterek Toplantısı 

 

Kocaeli Sanayi Odası (KSO), 9. dönemin 5’inci Meslek Komiteleri Müşterek Toplantısı’nı yoğun bir katılımla 

gerçekleştirdi. Toplantıda, Kocaeli sanayisinin karşılaştığı güncel sorunlar ele alınarak komite üyelerinin 

görüş ve önerileri değerlendirildi. 

 

Toplantı kapsamında, Selanik programı çerçevesinde T.C. Selanik Başkonsolosu Serkan Gedik, T.C. Selanik 

Ticaret Ataşesi Gülcan İren, Yunanistan Sanayiciler Federasyonu Uluslararası İlişkiler Departmanı İş 

Danışmanı Monika Nagy, Selanik Sanayi ve Ticaret Odası Başkanı Danışmanı ve Dünya Bankası Grubu Özel 

Sektör İrtibat Görevlisi Theodoros Axilithiotis, Selanik Sanayi ve Ticaret Odası Genel Ticaret Sicili Denetçisi 

Theodoros Triantaffillidis, Selanik Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeler Odası Başkanı Makarios Papadopuolos 

ile Yunanistan KOBİ Genel Konfederasyonu Yönetim Kurulu Üyesi Panagiotis Gkofas ağırlanmıştır. 

 

Başkanımız Ayhan Zeytinoğlu’nun liderliğinde gerçekleştirilen Selanik Sanayi ve Ticaret Odası ziyareti 

sırasında, iki ülke odaları ve bölgeleri karşılıklı olarak tanıtılmış, işbirliği imkânları değerlendirilmiştir. 

Program kapsamında, 4’er Türk ve Yunan firmasının katılımıyla toplam 6 adet ikili iş görüşmesi yapılmıştır. 

 

Toplantıda komite üyeleri; OSB’lere ilişkin yeni yönetmelik nedeniyle yaşanan zorluklar, gelir vergisi 

oranlarının yeniden gözden geçirilmesi, sanayi alanlarının artırılması ve bürokrasinin azaltılması, kayıt dışı 

istihdamla mücadelede karşılaşılan sorunlar, ara eleman temininde yaşanan güçlükler, kadınların iş gücüne 

katılımının desteklenmesi, Serbest Ticaret Anlaşmalarının bazı sektörlerde yarattığı olumsuz etkiler, 

enflasyon muhasebesi uygulamasından kaynaklanan sıkıntılar, Çin ile rekabet konusunda yaşanan 

problemler ve enerji maliyetlerindeki artış gibi başlıklarda değerlendirmelerde bulundu. Ayrıca demiryolu 

yatırımlarının geliştirilmesi konusu da gündeme alındı. 

 

Toplantının konuk konuşmacısı Türk Loydu Yönetim Kurulu Başkanı Prof. Dr. Oral Erdoğan, Türkiye 

ekonomisi, güncel piyasa verileri, küresel ekonomik gelişmeler, ücret ve vergilendirme politikaları ile Çin 

ile rekabet ve kur politikası gibi konularda kapsamlı bir sunum gerçekleştirdi. Sunumun ardından komite 

üyelerinin sorularını yanıtladı. 
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ÜYE HİZMETLERİ EKİM 2025 

 
Kayıt İşlemleri 
 
Kasım ayında  yapılan kayıt işlemleri sonucu üye sayımız (askıda olan üyelerimiz dahil) 3943’tür.  

 
Yeni Kayıt  

 

Hukuki Statü Merkez Çayırova Dilovası Gebze Toplam 

Limited Şirket 5 4 6 3 18 

Anonim Şirket 3 5 5 3 16 

Şahıs Şirket - - - - - 

Kollektif Şirket - - - - - 

TOPLAM 8 9 11 6 34 

 
Kayıt İşlemleri 

 
 
Kayıt Silme  
 
Kasım ayında 5 Adet Anonim Şirketin, 6 Adet Limited Şirketin kaydı silinmiştir. 
 

Üye kayıt, istihbarat ve kayıt silme faaliyetlerinin sayısal genel görünümü aşağıdaki gibidir. 

 

İstihbaratı Yapılan 
Firma Sayısı 

Kaydı Yapılan 
Firma Sayısı 

Kaydı Silinen 
Firma Sayısı 

Askıda Olan Firma 
Sayısı 

Toplam Aktif  
Üye Sayısı 

 

- 34 11 554 3389 

 
Kasım ayında 7 adet Odamız üyesi aidatlarının tamamını ödemiş olup, ilgili kanun gereği ilgili meslek 

gruplarına intikali yapılmıştır. 
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BELGE HİZMETLERİ VE TEMSİLCİLİK ÇALIŞMALARI 

 

 

 

Tanzim Edilen Kapasite Raporları 

 

Kasım ayında Belge Servisi, Merkez tarafından 21 

adet, Çayırova Temsilciliği tarafından 32 adet, 

Dilovası Temsilciliği tarafından 29 adet, Gebze 

Temsilciliği tarafından  26 adet olmak üzere;  

toplam 108 adet Kapasite Raporu tanzim edilmiştir. 

 

 

 

Çeşitli Konularda Tanzim Edilen Ekspertiz 

Raporları 

 

Kasım ayında Belge Servisi, Merkez tarafından 88 

adet, Çayırova Temsilciliği tarafından 52 adet, 

Dilovası Temsilciliği tarafından 66 adet ve Gebze 

Temsilciliği tarafından 43 adet olmak üzere;  

firmaların talepleri üzerine çeşitli konularda toplam 

249 adet belge tanzim edilerek ilgililere verilmiştir. 

 

Onaylanan Dolaşım Belgeleri 

 

Kasım ayında Belge Servisi tarafından toplam 301 adet ATR, EUR1, Form ABC, Form A onaylanmış olup, 

aylık onay miktarları aşağıda sunulmuştur.   

 

 
 

* Uluslarararası dış ticarette kullanılan belgelerin boş form satışlarına Kasım ayında da devam edilmiştir. 
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2024 Kasım 2025 Ekim 2025 Kasım

DOLAŞIM BELGELERİ (Adet) 
Belge Çeşidi Ülkeler Onay Sayısı 

ATR Dolaşım  
Belgesi 

AB Ülkelerine yapılan Sanayi ve 
İşlenmiş Tarım Ürünleri ihracatı 

133 

Eur1 Dol. 
Sertifikası 

EFTA ülkeleri, 

 Serbest Tic. Anlaşması 
ülkeleri(STA) 

 AB’ne ihraç edilen 
işlenmemiş tarım ürünleri 

 AB’ne ihraç edilen AKTC 
ürünleri 

28 

Form ABC  
(Menşe Şah.) 

GSP(Genelleştirilmiş Tercihler 
Sistemi) dışında kalan ülkeler 

130 

 TOPLAM 301 
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İÇ HİZMET ÇALIŞMALARI 

 
Gelen-Giden Evrak Dağılımı 
 
01-30 Kasım 2025 tarihleri arasında Merkez, Çayırova, Dilovası ve Gebze temsilciliklerimizin kayıt edilen 

gelen ve giden evrak dağılımı aşağıda görüldüğü gibidir. 

 

 Merkez Çayırova Dilovası Gebze Toplam 

Gelen Evrak 395 64 55 86 593 

Giden Evrak 402 145 114 157 818 

 
 

   
 

*Kasım ayında üyelerimize; eğitim, seminer ve çeşitli bilgilendirmeler hakkında 28 farklı konuda e-mail 

gönderilmiştir. 

 

BİLGİ İŞLEM ÇALIŞMALARI 
 

 

 Meclis toplantısına teknik destek verilmiştir. 

 Konferans salonunda gerçekleştirilen toplantılara destek verildi. 

 Zoom üzerinden 14 adet toplantıya teknik destek verilmiştir. Toplamda 148 kişinin katıldığı 

toplantıların toplam süresi 13,7  saat olmuştur. 

 Bilgisayar cihaz ve çevre birimlerinin arıza giderimi ve bakımları yapıldı.  

 Kasım ayındaki olan etkinliklere destek verildi. 
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ODA GÖRÜNÜRLÜLÜK VE TANITIM FAALİYETLERİ 
 

Basına Gönderilen Bültenler 
 

Odamız aktivite ve faaliyetlerini kamuoyuna duyurmak amacıyla kasım ayında 12 adet basın bülteni yerel-
ulusal-görsel ve yazılı basına gönderilmiş olup, özetleri aşağıda sunulmuştur. 
 

Konusu Tarihi 

KSO Başkanı Zeytinoğlu ekim ayı enflasyon verilerini değerlendirdi 03.11.2025 

KSO Başkanı Zeytinoğlu ekim ayı dış ticaret verilerini değerlendirdi 04.11.2025 

KSO ‘Atatürk’ün Sevdiği Şarkılar Konseri’ düzenliyor 05.11.2025 

KSO Başkanı Zeytinoğlu sanayi üretim endeksini değerlendirdi 10.11.2025 

KSO Başkanı Zeytinoğlu cari denge verilerini değerlendirdi 12.11.2025 

Girişimcilik Ekosistemi, G3 Forum Kocaeli Girişimcilik Zirvesi’yle 18 Kasım’da 
Kocaeli’de Bir Araya Geliyor 

13.11.2025 

KSO Başkanı Zeytinoğlu bütçe gerçekleşmelerini değerlendirdi 17.11.2025 

‘Kocaeli Sanayi Odası Sürdürülebilir Performans Ödülleri’ sahiplerini buldu 18.11.2025 

Kocaeli Sanayi Odası’ndan, savunma sanayiini buluşturan etkinlik 21.11.2025 

KSO Başkanı Zeytinoğlu kasım ayı kapasite kullanım oranlarını değerlendirdi 24.11.2025 

“Paylaştığımız Kültürel Miras” fotoğraf sergisi Kocaeli’de ziyaretçilerle buluştu 25.11.2025 

Zeytinoğlu’nun başkanlığını yürüttüğü İktisadi Kalkınma Vakfı 60 Yaşında 26.11.2025 

 
Kasım  Ayı Odamız Sosyal Ağlarına Haber Girişleri 
 

*Facebook gönderi sayısı →36, Erişim → 5.841 Etkileşim → 236 

*Tweet sayısı →44, Toplam takipçi sayısı → 4.381 

* Instagramvgönderisi→ 39 Beğeni→ 3.370, Erişim→ 148.617, Gösterim →243.520,475, Toplam Takipçi →6.068 

* G3 Girişimcilik Zirvesi ve Bilişim Fuarı ile ilgili yapılan ortak paylaşımlar nedeniyle erişim ve gösterim sayıları 

artmıştır. 

*LinkedIn gönderi sayısı → 16, Beğeni sayısı →591, Sayfa Gösterimleri→15.909 Net takipçi sayısı →4.403 

*Youtube video sayısı →0,  İzlenme 0 →, Abone sayısı→ 148 

Odamız kasım  ayında 936  defa internet haberlerinde yer almıştır.  

 

Web Sayfası 

Kasım ayında web sayfasında 68  adet duyuru, 14 adet haber girişi yapılmış olup,  web sayfamız 8.707 kez 

ziyaret edilmiştir. Toplam Ziyaret sayısı : 1.430.781 

 

Basında KSO 
 

Odamız hakkında yazılı, görsel ve sosyal medyada çıkan haberler düzenli olarak takip edilmiştir ve Yönetim 

Kurulu üyelerimiz ile paylaşılmıştır. 
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ODA GÖRÜNÜRLÜLÜK VE TANITIM FAALİYETLERİ 

 

Odamız kasım  ayında  8 kez ulusal, 109 kez  yerel  olmak üzere  toplam 117 kez yazılı basında yer almıştır.   

 

Görsel Basın 
Kasım ayında Odamız 8 kez yerel, 2 kez ulusal TV kanallarında yer almıştır. 
 
 

 

 

 
KSO Odavizyon Dergisi 
  

Ekim - Kasım ayları faaliyetlerimizden 63 adet görsel, 36 adet yazılı bilgi yayınlanmıştır. 
 

AB Bilgi Merkezi Çalışmaları  

Paylaştığımız Kültürel Miras Sergisi… 

Kocaeli Sanayi Odası bünyesinde 

faaliyetlerini yürüten Kocaeli AB Bilgi 

Merkezi tarafından düzenlenen 

“Paylaştığımız Kültürel Miras” fotoğraf 

sergisi, yoğun bir ilgiyle ziyaretçilere 

sunuldu. Sergide, Avrupa Birliği ve üye 

devletlerin desteklediği projelere ait 

fotoğraflardan seçilen kareler yer aldı. 
 

 

Sergi kapsamında; Türkiye genelinde 18 

şehirde yürütülen Avrupa Birliği ve üye 

devletler iş birliği projelerinden seçilen fotoğraflar ziyaretçilere tanıtıldı. KSO’nun koordinasyonuyla 

düzenlenen etkinlikler arasında, G3 Girişimcilik Zirvesi ve Match4Industry İkili İş Görüşmeleri de yer aldı. 
 

Kocaeli Sanayi Odası Başkanı Ayhan Zeytinoğlu yaptığı açıklamada, “Bu sergi ile Türkiye ile Avrupa 

arasındaki uzun soluklu kültürel iş birliğini daha geniş kitlelere ulaştırmayı hedefliyoruz. Girişimcilik zirvesi 

ve ikili iş görüşmeleri etkinliklerinde kültürel mirası görünür kılmayı amaçladık. Sergimiz, ülkeler arasındaki 

kültürel ve ekonomik bağların güçlenmesine katkı sağlıyor, ortak değerlerimizin önemini vurguluyor ve 

farklı ülkelerden katılımcılara birleştirici bir mesaj veriyor.” dedi.  

HABER KANALI HABER SAYISI 

BloombergHT 1 

CNBC-E 1 
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ODA GÖRÜNÜRLÜLÜK VE TANITIM FAALİYETLERİ 
 
 

 
AB Bilgi Merkezleri Ağı Çalışma Ziyareti – Brüksel… 
 

Türkiye’nin 19 ilinden gelen AB 
Bilgi Merkezi Koordinatörleri, 
TOBB Koordinasyon birimi, AB 
Türkiye Delegasyonu yetkilileri 
ile Avrupa Birliği ve Türk 
kurumlarının temsilcileri 
Brüksel’de önemli temaslarda 
bulundu. 
 
Heyet, Avrupa Parlamentosu, 
Avrupa Komisyonu ve Avrupa 
Dış Eylem Servisi yetkilileriyle 

görüşmeler gerçekleştirdi; ayrıca Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) ile Türkiye’nin AB Nezdindeki 
Daimi        Temsilciliği’ni de ziyaret etti. Ziyaretin, AB’nin 2025 Genişleme Paketi’nin açıklandığı döneme 
denk gelmesi, AB–Türkiye ilişkilerini, iletişim önceliklerini ve genişleme politikasının geleceğini 
değerlendirmek için güçlü bir zemin oluşturdu. 
 

Toplantılar boyunca koordinatörler sahadaki deneyimlerini, gözlemlerini ve yerelden gelen geri bildirimleri 
paylaştı. Karşılıklı bilgi ve fikir alışverişi, AB–Türkiye ilişkilerine yeni bir bakış açısı kazandırarak işbirliğinin 
geleceği için değerli bir katkı sundu.  
 
 
AB- Türkiye Gençlik Forumu…  
 

Yeşil Diplomasi Haftası 

kapsamında Mardin’de 

düzenlenen AB–Türkiye 

Gençlik Forumuna, Kocaeli AB 

Bilgi Merkezi 

koordinatörlüğünde Kocaeli 

Üniversitesi ve Gebze Teknik 

Üniversitesi’nden altı öğrenci 

katılarak etkinlikte aktif rol 

aldı. 
 

 

Forum, Prof. Nezih Orhon’un yürüttüğü etkileşimli açılış oturumu ile başladı. Öğrenciler, sürdürülebilir 

tarım, temiz gıda güvenliği, su yönetimi ve iklim krizinin tarımsal üretime etkileri gibi konularda 

uzmanlardan kapsamlı bilgiler edindi. Prof. Yaşar Uysal moderasyonundaki “Geleceğin Tarımını 

Şekillendirmek” paneli de gençlere tarım politikalarının geleceğine dair önemli perspektifler sundu. 

 

Katılımcılar, program kapsamında düzenlenen AB–Türkiye ortak kültürel miras sergisini gezerek Mardin’in 

çok katmanlı kültürünü yakından tanıdı; şehir turlarıyla tarihi dokuyu ve yöresel lezzetleri keşfetti. AB 

Delegasyonu tarafından gerçekleştirilen Gençlik İstişare Oturumunda ise görüş ve önerilerini paylaşarak 

karar vericilerle doğrudan iletişim kurma fırsatı buldular. 
 

Akademik ve kültürel açıdan zengin içeriğiyle forum, öğrenciler için ilham verici bir deneyim oldu. Kocaeli 

AB Bilgi Merkezi, gençlerin AB süreçlerine aktif katılımını desteklemeye yönelik çalışmalarını sürdürüyor. 
 


