Ayhan Zeytinoglu, 11 Mart 2026
Mart Ayi Meclis Konugsmasi

Sayin TUBITAK MAM Baskani Prof. Dr. Burcu Ozsoy
Sayin Baskan,
Degerli Meclis Uyeleri, Meslek Komitesi Baskanlari,

Degerli Katiimcilar ve Basin Mensuplari,

Mart ay1 Meclis Toplantimiza hos geldiniz.

Hepinizi Yonetim Kurulumuz adina saygiyla selamliyorum.

Oncelikle Kadin Meclis tiyeleri ve Komite Baskanlarimizin,
Sanayici kadinlarimizin “Dilinya Kadinlar Giini’nii” kutluyorum.
Bayraminizi simdiden tebrik ediyorum.

Saghkh, huzurlu bir bayram gecirmenizi diliyorum.

Degerli Meclis Uyeleri,
Ekonomik verilere gecgmeden 6nce, diinyada yasanan jeopolitik gerilim ve

risklere iliskin kisa bir degerlendirme yapmak istiyorum.

e iran savasi-Kiiresel ekonomide belirsizlik olusturmaya devam ediyor

e Hiirmuz Bogazi’'nin kapali kalmasi- Petrol fiyatlarini zorluyor ve enflasyonist
baski olusturuyor (IMF- Petrol fiyatlarindaki kalici her %10°luk artis, kiresel
enflasyonu yillik bazda 40 baz puan ylikseltiyor. Tiirkiye’de %10’luk artis,
enflasyonda yaklasik yiizde 1’lik artisa karsilik geliyor)

e Turkiye’'nin bu krizden alabilecegi olasi hasar, sinsi bir maliyet artisi seklinde
tezahr edebilir. Bu durum en c¢ok biz sanayicileri etkileyecektir.

Korfez Bolgesi’ne ihracatta sorun yasayan firmalarimiz bizleri bilgilendirebilir.

Bu karmasik ve belirsiz ortamdan ¢ikis yolunu;

Daha ¢ok yatirim, daha ¢ok uiretim ve daha ¢ok ihracat olarak gériyoruz.



Bu ufuk turundan sonra bliyime rakamlarina gegmek istiyorum.

Milli Gelir (2025) - % 3,6 (4.ceyrek > % 3,4)
2025 yil geneli buyumesi ylizde 3,6 oldu.

Ceyrek
Yilhik 1 2 3 4
GSYH 2024 3,3 5,3 2,3 2,8 3,2
2025 3,6 2,5 4,7 3,8 3,4
Tarim 2024 5,1 8,3 5,2 3,3 7,9
2025 -88 | -01 | 50 | -124 | -7,2
Sanayi 2024 0,2 3,9 -1,8 -2,2 0,8

2025 29 | -15 | 61 6,5 0,9

imalat Sanayi | 2024 -0,5 3,2 -3,3 -3,3 1,2

2025 3,1 | -23 7,0 /7,6 0,9

insaat 2024 99 | 11,3 | 7,0 11,4 | 10,3

2025 108 | 85 | 11,3 | 14,1 8,6

Sanayi buyumeye arzu edilen katkiyi veremedi.

» AB, Endustriyel Hizlandirici Yasasi ile birlikte, 2035’e kadar sanayinin
GSYH’nin yuzde 20’sini olusturmasini hedefliyor. (AB 2020: yiizde 17,4-
2024: yiizde 14,3)

» Turkiye’nin de sanayinin GSYH icindeki payini, buyilk bir hizla ylizde 25’e
cikarmasi gerekiyor. (Tiirkiye 2023: yiizde 22,8- 2025: yiizde 18,1)

Milli gelirimiz 1,6 trilyon dolara yukseldi.
Ancak bugtn kiresel ekonomiyi sirtlayan tlkelerin, milli gelirlerini

1 trilyon dolara 2000’li yillarin 6ncesinde tasidigini gériyoruz.



GSYH’nin 1 Trilyon Dolara Ulasma Yili

, Kisi Bagina .
GSYH'nin 1 N ominal GsYH | Milli Gelir Nufus
1 Trilyon $’a . (2026
Ulastig Yil (2025 Tahmin) Artis! Tahmin)
#H8 (2003-2023)
1 | ABD 1969 30,6 Trilyon S %109 349 milyon
2 | Cin 1998 19,3 Trilyon $ %607 1,41 milyar
3 | Almanya 1987 5,1 Trilyon $ %107 83 milyon
4 | Hindistan 2007 4,1 Trilyon $ %364 1,46 milyar
5 | Birlesik Krallik 1989 3,9 Trilyon S %92 69 milyon
6 | Fransa 1988 3,3 Trilyon S %100 66 milyon
7 | italya 1990 2,5 Trilyon $ %74 59 milyon
8 | ispanya 2004 1,8 Trilyon S %84 48 milyon
9 | Turkiye 2023 1,6 Trilyon $ %228 88 milyon
10 | Polonya 2025 1,3 Trilyon S %267 38 milyon

Subat ayi dis ticaret rakamlarina bakacak olursak;

> [hracat (Subat) > 21 milyar 65 milyon dolar (%1,6)

> ithalat (Subat) = 30 milyar 271 milyon dolar (%6,1)

» Dis ticaret acig1 (Subat) = 9 milyar 206 milyon dolar (%18,1)

> ihracat hedefi (2026, Yilik) > 282 milyar dolar (2 ayda 41 milyar dolara
ulastik. Kalan 10 ayda aylik ortalama ihracat 24 milyar dolar, aylik hedef 26

milyar dolar olmali)

En fazla ihracat yaptigimiz ilk 5 ulke;

*Almanya = 1 milyar 855 milyon dolar (%10)

*ABD = 1 milyar 248 milyon dolar (%4,4)

*Ingiltere > 1 milyar 174 milyon dolar (-%5,8)

*italya > 1 milyar 111 milyon dolar (%2,7)

*Fransa - 927 milyon dolar (%21,5) (Buradaki artisin otomotiv kaynakli
oldugunu séyleyebiliriz)

(1 milyar dolar sinirini asan 4 iilke var)



En fazla ithalat yaptigimiz ilk 5 iilke;

*Cin > 4 milyar 126 milyon dolar (%16,6) (Cin’den ithalatta zirveyi Aralik
2025’te 4,65 milyar dolarla gormiistiik. Bu yil basindan beri ithalat diisiis
trendine girdi)

*Almanya = 2 milyar 219 milyon dolar (%3,5)

*isvigre > 1 milyar 685 milyon dolar (%36,5) (isvicre’den ithalat artisinin altin
ve degerli metaller kaynakh oldugunu soyleyebiliriz- 71 GTIP Kodu)

*Rusya = 1 milyar 518 milyon dolar (-%60,7)

*ABD = 1 milyar 353 milyon dolar (%6,6)

Subat ayindaki 30 milyar dolarlik ithalatin 1 milyar dolarlik kismi sadece giimus
ithalatindan kaynaklandi.
ithalat bashgini Subat ayi ekonomik grup siniflamasi rakamlari ile kapatmak

istiyorum.

Subat ayinda en ¢ok ithalat;

*Hammadde (Ara mallari) - 21 milyar 908 milyon dolar (%5,6 artis)

*Yatirim (Sermaye) mallari = 4 milyar 14 milyon dolar (%15,7 artis)

*Tuketim mallari = 4 milyar 160 milyon dolar (-%1,9 azalis)- (Diislis devam

ediyor ancak hala yatirrm/sermaye mallarinin lizerinde)

Kocaeli Gimrlkleri verilerine gore Subat ayinda Kocaeli’nden gerceklesen;
*Ihracat - 3 milyar 10 milyon dolar (-%8,4)
*ithalat > 6 milyar 45 milyon dolar (%4,9)

Ticaret Bakanligimiz bugtin
faaliyet illerine gore subat ayi ihracat rakamlarini acikladi.

Kocaeli 2 milyar 944 milyon dolar ihracatla ikinci sirada yer aldi (Yiizde 3 artis)



En Fazla ihracat Yapan ilk 5 il (Subat 2026)
> Istanbul (4 milyar 286 milyon dolar/-%1,32 diisiis)
» Kocaeli (2 milyar 944 milyon dolar/ %3,02 artis)
» Bursa (1 milyar 701 milyon dolar/%17,65 artis)
> [zmir (1 milyar 601 milyon dolar/-%8,38 diisiis)
» Tekirdag (1 milyar 63 milyon dolar/%2,59 artis)

Kocaeli en fazla ihracati Almanya’ya (281 milyon 566 bin dolar) yapti.
Bu llkeyi sirasiyla ingiltere (258 milyon 998 bin dolar) ve Slovenya (193 milyon
918 bin dolar) takip ediyor.

llimizin ilk 2 aydaki ihracati ise 5 milyar 684 milyon dolara ulasmis durumda.

Enflasyon verilerine baktigimizda Subat ayinda;
TUFE - % 31,53 (aylk > % 2,96)
UFE > % 27,56 (aylik > % 2,43)

Neden Yiikseldi? (Gida fiyatlari kaynakli- mevsim etkisi)

Yi-UFE bazli reel efektif déviz kuru endeksi

Subat 2026 (2025=100) - 100,06

Endeksin 100 olmasi durumunda dolar ocak ayinda - 55,72
(54,40*1,0243=55,72)

Dolar bugiin - 44,46 TL

Sanayi Uretimi (Ocak) %1,8 azald..




Sektorler;

Yilhk Degisim | Aylik Degisim
Toplam Sanayi -1,8 -2,8
imalat Sanayi -2,5 -3,4
Ara Mali -3,0 -4,2
Enerji 5,4 2,1
Sermaye Mali 8,3 -3,9
Orta Diisiik Teknoloji -2,5 -4,2
Orta Yiksek Teknoloji 3,3 -6,6
Yiksek Teknoloji 22,0 5,8

2026 yili Subat ayi ortalama kapasite kullanim orani;
*Tlrkiye - ylzde 73,5
(2025 yili Subat ayina gore 1 puan geriledi.)

*Kocaeli = yuzde 70,6
(2025 yili Subat ayina gore 0.3 puan artti)

issizlik orani (Ocak) - yiizde 8,1

Gegen yilin ayni ayina gore 0,4 puan azaldi / Aralik ayina gore 0,3 puan artti.

Aralik’tan Ocak’a;

Calisabilir NGfus = 53 bin artt.

Isgiciine katilanlar - 443 bin kisi azaldl.

istihdam edilenler - 516 bin kisi azald.

Ocak itibariyle toplam istihdam sayisi - 31 milyon 953 bin kisi
Ocak 2025-Ocak 2026 arasinda ¢alisabilir ntifus = 517 bin kisi artti.
Istihdam sayisi ise > 681 bin diistii.

Bize en yakin niifusu olan Almanya’nin ntifusu 83,6 milyon.
Bizdeki ¢alisan sayisi 31,9 milyon. Almanya’daki ¢alisan sayisi 43 milyon.

Bu tablo 10 milyonluk istihdam a¢igimiz oldugunu goésteriyor.
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Yarin, Merkez Bankasi bu yilin 2. faiz kararini aciklayacak.
(Petrol soku nedeniyle faiz indirimini pas gecebilir)
Ayrica Ocak ayi cari agik rakamlari gelecek.

Cari acigin finansmanina net dogrudan yatirimlarin katki vermesini diliyoruz.

Gelecek hafta da Subat ayi biitge rakamlari agiklanacak.
Subat ayinda 2025 yilinin son ¢eyregine iliskin gecici vergi kaynakh bir artis

gorecegimiz icin, subat ayinda bitcede fazla verilmesini bekliyoruz.

Degerli Uyeler,

Yasadigimiz risk ve belirsizliklerin yaninda gectigimiz hafta ortasinda
bekledigimiz, imit verici bir gelisme yasandi.

“MADE iN EUROPE” taslagi aciklandi.

Turkiye, basta otomotiv sektori olmak lGzere bircok kritik Grin grubunda Avrupa

deger zincirinin ¢ok dnemli bir pargasi, olmaya da devam edecek.

“Made in EU”, hem Turkiye’deki hem de Avrupa’daki yatirimlarin sarekliligi,
tedarik zincirlerinin gtivenligi ve Avrupa deger zincirlerinin rekabet glicinu

korumasi agisindan stratejik bir adim teskil ediyor.

Sayin Baskan,

Kocaeli Sanayi Odasi olarak 4 ana stratejik hedefimiz bulunuyor.
Bunlardan biri sanayi degisiminin referans noktasi olmak.

Bu baslik altinda, sanayimizin yeni doneme hazir olmasinda

birlikte calismayi Umit ediyoruz.

Gegtigimiz hafta Hazine ve Maliye Bakanimiz Mehmet Simsek de
sanayide yapay zeka ve dijital donlsiimin dnemine vurgu yapti.

Sanayicilerimizin degisen kosullara hazirlikli olmasini istedi.



Kocaeli sanayimizin yesil ve dijital Gretim dontsimu igin isbirligi basliklarimizi su

sekilde ifade edebiliriz;

v" Teknik Ziyaretler: Teknoloji ve laboratuvar altyapilarinin sanayicimizin

kullanimina agilmasi icin teknik ziyaretlere devam edilmesini 6nemli

goruyoruz.

v Ar-Ge Desteklerinin Yayginlastirilmasi: Proje cagrilarindaki agirhgin son

yillarda daha cok gelecege yonelik ve yliksek maliyetli teknolojilere
yoneldigini goriyoruz. Bununla birlikte, tiretimlerini yaparken Ar-Ge’ye
ihtiyac duyan firmalarimiza da daha ¢ok firsat verecek sekilde

desteklerinizin genisletilmesinin faydali olacagini dislinliyoruz.

v' Savunma Sanayiinde Uretim Yapan Firmalara Test Altyapisinin
Acilmasi:
Odamiz 6nderligi ve 64 liyemizin de ortakhgi ile “Kocaeli Savunma

Sanayi Sirketi”ni kurduk. KSS olarak; ASELSAN tarafindan millilestirilmesi

talep edilen “Meteorolojik G6zlem ve Kuresel Konumlandirma
Sisteminin” Gretimi ve askeri standartlarda kalifikasyonunu
tamamlayarak savunma sanayiinin kullanimina sunduk. Bu sistem ile
Aselsan Millilestirmenin Altin Cag1 Odili’nii aldik.

v’ KSS drneginde oldugu gibi, savunma sanayii alaninda iretim yapan
firmalarimizin beklentisi; cok asamali testlerden gecen lrlnlerinin, daha
kisa siirede ve daha uygun maliyetlerle sizin sundugunuz test alt
yapisindan faydalanmalari (Bazi testlerde 2 ila 4 milyon lira arasinda

maliyetler var) Bu konuda da desteklerinizi bekliyoruz.



v’ Sanayicimize Kesintisiz Su Temini Saglanmasi icin isbirligi:

Malumunuz su konusunda vyakin gelecekte sikintilar yasayacagiz.
Biz de sanayicilerimize kesintisiz su saglama konusunda her tirli
opsiyonu degerlendiriyoruz. Atiksu geri kazanimi ve yeniden kullanimi,
gri su ve tuzdan arindirilmis su kullanimi gibi basliklar, gelecek donemde

isbirligi yapabilecegimiz konulardan biri olabilir.

Degerli Meclis Uyeleri,
Bir duyuru yaparak s6zlerime son vermek istiyorum.
Turkiye’de ilk ve bu formatta tek 6dul organizasyonu olan

Sahabettin Bilgisu Cevre Odiillerini diizenliyoruz.

Tum Turkiye’'ye acik olan 6dul programinin bu yil 32.sini gerceklestiriyoruz.
24 Nisan tarihine kadar basvurulari alacagiz.

Katiliminizi bekliyoruz.

Sozlerime son verirken
Meclis Toplantimiza katilimi icin TUBITAK MAM Baskani Prof. Dr. Burcu Ozsoy’a
tekrar tesekkir ediyor, sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina

hepinizi saygiyla selamliyorum.



