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� Kocaeli Odavizyon

KSO Yönetim Kurulu Başkanı Ayhan Zeytinoğlu enf-
lasyon düzeltmesiyle oluşacak ek vergi yükünün 
vergileme ilkeleri le bağdaşmadığını söyledi. 

Enflasyon kaynaklı fiktif gelirler nedeniyle kaynakla-
rın vergiye ayrılmak durumunda kalınmasının finansma-
na erişimin oldukça zorlaştığı bu dönemde yatırımları 
ve ihracatı olumsuz etkileyeceğine dikkat çeken Ayhan 
Zeytinoğlu sözkonusu düzenlemenin tekrar gözden 
geçirilmesi gerektiğine dikkat çekti. 

Son dönemde ‘carry trade’ olgusunun da tartışıldı-
ğına dikkat çeken Zeytinoğlu sıcak paraya ödenen faiz 
yükünün sürdürülemez olduğuna dikkat çekti. Başkan 
Zeytinoğlu doğrudan yabancı sermaye girişlerinin 
desteklenmesinin en istihdam, teknoloji ve büyüme 
bakımından en sağlıklı yol olduğuna dikkat çekerek 
2000’lerin başındaki süreci örnek göstererek reformla-
rın önemine vurgu yaptı. 

17 Ağustos 1999 depreminin üzerinden 25 yıl geçtiği-
ni hatırlatan Ayhan Zeytinoğlu “Gölcük ve geçtiğimiz yıl 
11 ili etkileyen büyük depremde hayatlarını kaybedenleri 
rahmetle anıyoruz. Umarız bir daha böyle acılar yaşa-
mayız.” dedi. 

Başkan Zeytinoğlu Türkiye ekonomisindeki makro 
ekonomik gelişmelere ilişkin değerlendirmelerde bulun-
du: 

-İHRACAT
Temmuz ayında ihracat yüzde 13,8 artışla 22 milyar 

512 milyon dolara olarak gerçekleşti. Almanya , İngiltere, 
ABD, Irak ve İtalya en fazla ihracat yapılan ilk beş ülke 
arasında yer aldı. Bu ülkelere yapılan ihracatta artışlar 
gözlendi. 

İTHALAT
Temmuz ayında ithalat yüzde 7,9 düşüşle 29 milyar 

474 milyon dolar olarak gerçekleşti. Yatırım malları 

ithalatı yüzde 7,4 düşüşle 4,8 milyar dolar, ara mallar 
ithalatı yüzde 9,2 düşüşle 20,4 milyar dolar, tüketim 
malları ithalatı yüzde 3,1 düşüşle 4,6 milyar dolar olarak 
gerçekleşti. 

En fazla ithalat yaptığımız ülkeler sıralamasında 
aylık yüzde 9.7 düşüşle 4 milyar 157 milyon dolarlık 
ithalat yapılan Çin ilk sırayı aldı. Çin’i 3 milyar 753 milyon 
dolarla Rusya, 2 milyar 537 milyon dolarla Almanya izle-
di. Dış ticaret açığı yüzde 42,3 gerileyerek 7 milyar 235 
milyon dolar oldu. 

KOCAELİ DIŞ TİCARETİ 
Kocaeli Gümrüklerinden aldığımız verilere göre 

temmuz ayında Kocaeli’den gerçekleşen ihracat yüzde 
9,5 artışla 3 milyar 684 milyon dolar, ithalat yüzde 12,2 
düşüşle 6 milyar 789 milyon dolar oldu. 

İlk yedi aylık döneme baktığımızda ihracat yüzde 
6 artışla 23 milyar 343 milyon dolar, ithalat yüzde 3,8 
düşüşle 45 milyar 435 milyon dolar olarak gerçekleşti. 

Ticaret Bakanlığı’nın, firmaların üretim yerleri esas 
alınarak hesaplanan ihracat istatistiklerinin temmuz 
verilerine baktığımızda Kocaeli 2 milyar 296 milyon 
dolarlık ihracatla, 6 milyar 568 milyon dolarlık ihracat 
yapan İstanbul’un arkasından ikinci sırayı aldı. 

ENFLASYON
Temmuzda aylık TÜFE’ yüzde 3,23 olarak gerçekleşti. 

Yıllık TÜFE yüzde 61,78’e geriledi. ÜFE aylık bazda yüzde 
1,94, yıllık bazda yüzde 41,37 olarak gerçekleşti. 

 Beklentilere paralel, baz etkisiyle düşüşün devam 
ettiğini, ağustosta yine baz etkisiyle düşüş eğiliminin 
devam edeceğini tahmin ediyoruz.

REEL KUR
Haziran ayı itibarıyla dolar kurunun olması gereken-

den yüzde 15,5 daha düşük seviyede olduğunu gözlem-

““

Enflasyon düzeltmesi ile ek vergi 
çıkması üretim ve ihracata zarar verir

KSO Yönetim Kurulu Başkanı Zeytinoğlu: 

“Zaten finansmana erişim zor...” diyen  

[başkan’dan mektup ►
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liyoruz. Diğer taraftan; ülkemize carry trade girişini aylık 
bazda ortalama 25 milyar dolar alırsak yüzde 3,5 faiz 
oranı ile aylık 700-800 milyon dolardan fazla faiz öde-
menin sürdürülemez olduğu kanaatindeyiz. 

SANAYİ ÜRETİMİ 
Sanayi üretimi haziranda aylık bazda yüzde 2,1 

gerilerken, yıllık bazda yüzde 4,7 düşüş kaydetti. İmalat 
sanayinde aylık düşüş yüzde 3,1, yıllık düşüş yüzde 6,9 
olarak gerçekleşti. Alınan tedbirlerin etkisiyle üretimde 
daralmaların görülebileceğini tahmin ediyorduk.Maden-
cilik ve taşocakçılığı, elektrik, gaz, buhar ve enerji sektörü 
dışındaki sektörlerde üretimde gerilemeler olduğunu 
görüyoruz.

KAPASİTE KULLANIMI 
Temmuz ayı kapasite kullanım oranı Türkiye gene-

linde yüzde 75,9 olarak gerçekleşti. Kapasite kullanımı 
haziran ayına göre 0,4, geçen temmuza göre 1,2 puan 
düştü. Kocaeli’de kapasite kullanımı geçen yıla göre 0,1 
puan artış ve haziran ayına göre 0,2 puan düşüşle yüzde 
71,6 olarak gerçekleşti. 

İŞSİZLİK
Haziran ayında işsizlik oranı geçen yılın aynı ayına 

göre 0,2 puan gerilerken, bir önceki aya göre 0,7 puan 
artışla yüzde 9,2 oldu. 

Mayıstan hazirana çalışabilir nüfus 36 bin kişi arttı.
İşgücüne katılanlar 107 bin kişi azaldı. İstihdam edilenler 
341 bin kişi azaldı. 

Haziran itibariyle toplam istihdam sayısı 32 milyon 
522 bin kişi oldu. Mayıs 2024’de toplam istihdam 32 mil-
yon 863 bin kişi olmuştu.

Mevsimsel olarak, tarım ve hizmetler sektörlerinde 
istihdam artışları bekleyeceğimiz dönemde aylık bazda 
341 bin kişilik gerileme dikkat çekici.

Geçen yıl Kasım’dan Aralık ayına geçişte her yıl 200 
bin azalan istihdam “Toplum Yararına Program” nedeni 
ile 400 bin artış göstermişti. Böylelikle toplam 600 bin 
kişilik istihdam farkı görüyoruz. Bu geçici işçilerin 6 aylık 
süresi mayıs ayında dolduğu için toplam istihdam da bu 
gerilemeyi görüyoruz. 

CARİ DENGE
Haziran ayında yıllık cari açık 24 milyar 833 milyon 

dolar oldu ve aylık 407 milyon dolar fazla verildi. Dış 
ticaret açığı 4,1 milyar dolar olarak gerçekleşti. Hizmetler 
dengesi 5,1 milyar dolardan 5,6 milyar dolara çıktı. 

Temmuz’da dış ticaret açığındaki gerilemenin cari 
açığa yansıyacağını, turizm gelirlerinin de katkısıyla 
yıllık açığın 20 milyar dolar seviyelerine gerileyebile-
ceğini söyleyebiliriz.

BÜTÇE
Bütçe temmuz ayında 96 milyar 776 

milyon TL açık verdi. Gelirler yüzde 44,9 artışla 730,9 
milyar TL, giderler yüzde 81,6 artışla 827,7 milyar TL 
oldu. Ocak-temmuz dönemi açık 843,9 milyar TL olarak 
gerçekleşti. 

Gelirler alt kalemlerine bakıldığında vergi gelirlerinin 
yüzde 35,8 artışla 611,7 milyar TL olduğunu görüyoruz. 
Bu kapsamda gelir ve kazanç üzerinden alınan vergiler 
yüzde 80,3 artışla 166,5 milyar TL, dahilde alınan mal ve 
hizmet vergileri yüzde 19,6 artışla 253,7 milyar TL, ithal-
de alınan KDV yüzde 26,1 artışla 119,7 milyar TL oldu. 

Giderlerin alt kalemlerine baktığımızda cari trans-
ferlerin yüzde 54,9 artışla 276,8 milyar TL, personel 
giderlerinin yüzde 76,2 artışla 246,3 milyar TL, sermaye 
giderlerinin yüzde 195,6 artışla 85,1 milyar TL, borç ver-
me kaleminin yüzde 173,8 artışla 36,1 milyar TL olduğunu 
görüyoruz. 

EN BÜYÜK 500
İstanbul Sanayi Odası tarafından her yıl yapılan 

“Türkiye’nin ikinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu” anketinde 
2023 yılında 57 firmamız yer aldı. 2022’de 60 firmamız 
vardı. 

İSO’nun açıkladığı listede Ko-
caelili firma sayısı 35 olarak 
görünüyor. Merkezleri baş- ka 
illerde olup, üretimleri 
ilimizde olan firmaları 
dikkate aldığımızda 
sayı 57 oluyor.

Türkiye’deki 
1000 büyük işlet-
meye baktığımız-
da, 137 tanesinin 
ilimizde üretimlerini 
sürdürdüğünü, bunların 
57’sinin merkezlerinin 
başka illerde olduğunu 
görüyoruz. İkinci 
500’e girme-
yi başaran 
firmalarımızı 
tebrik edi-
yoruz. 

““
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Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği (TOBB) Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nun ev sahipli-

ğinde bir araya gelen Sanayi Odası 
Başkanları, sanayicilerin sorunlarını, 
üyelerin taleplerini, bölgedeki ve 
dünyadaki gelişmeleri istişare etti.​

Toplantıya; TOBB Başkanı M.Rifat 
Hisarcıklıoğlu, Eskişehir Sanayi Oda-
sı Yönetim Kurulu Başkanı Celalettin 
Kesikbaş, Ankara Sanayi Odası Yöne-
tim Kurulu Başkanı ve TOBB Yönetim 
Kurulu Üyesi Seyit Ardıç, Adana Sa-
nayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
ve TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Zeki 
Kıvanç, Gaziantep Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı Adnan Ün-
verdi, İstanbul Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı ve TOBB Sanayi Oda-
ları Konseyi Başkanı Erdal Bahçıvan, 
Kocaeli Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı Ayhan Zeytinoğlu, Denizli 
Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başka-

nı Selim Kasapoğlu, Kayseri Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Başkanı ve 
TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Mehmet 
Büyüksimitci, Bursa Ticaret ve Sana-
yi Odası Yönetim Kurulu Başkanı ve 
TOBB Yönetim Kurulu Üyesi İbrahim 
Burkay, Konya Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Mustafa Büyükeğen 
katıldı.

Toplantı sonrasında yapılan or-
tak açıklamanın metni şöyle:

“Sanayicilerimizin sorunlarını, 
üyelerimizin taleplerini, bölgemizde-
ki ve dünyadaki gelişmeleri istişare 
etmek üzere Sanayi Odası Başkan-
ları ile gerçekleştirilen toplantımıza 
ilişkin basın açıklaması.

1. Uygulanan makroekonomik 
programı destekliyoruz

Artan küresel ve bölgesel risk-
lerle birlikte ekonomimiz oldukça 
zorlu bir süreçten geçiyor. Para 

Hisarcıklıoğlu’nun başkanlığında toplanan 
sanayi odalarından ‘ortak açıklama’

“Öncelikle ticari krediler üzerinde 
uygulanan büyüme sınırının 
kaldırılması ve böylelikle reel 
sektörde finansmana erişimin 
kolaylaştırılması gerekmektedir. 
Özellikle son 3-4 aydır yerinde 
sayan KOBİ kredilerinin 
en az enflasyon oranında 
artmasına yönelik politikalar 
geliştirilmelidir. Ayrıca, 
istihdamda yaşanan sıkıntıların 
çözümü için ücretler üzerindeki 
vergi ve prim yüklerinin OECD 
ortalamalarına çekilmesi, mesleki 
eğitim ile gençlerimizin istihdama 
yönlendirilmesi, mesleki eğitimde 
kamu-özel sektör işbirliğinin 
geliştirilmesi ve istihdamı 
zorlaştıran mevzuat katılıklarının 
giderilmesi gerekmektedir.”

[güncel ►
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Hisarcıklıoğlu’nun başkanlığında toplanan 
sanayi odalarından ‘ortak açıklama’

politikalarında ve finansal istikrar 
anlamında atılan adımları destekli-
yor, enflasyonla mücadelede bir an 
önce kalıcı sonuç almayı umuyoruz. 
Çünkü fiyat istikrarı olmadığında, 
rekabet gücümüzün nasıl düştüğü-
nü, maliyetleri nasıl yönetemediği-
mizi, bütçemizi nasıl yapamadığımızı 
hepimiz gördük. Herkesin elini taşın 
altına koyması gereken bir dönem-
den geçtiğimize inanıyoruz.

2. Üretim kapasitemizi ve istihdamı 
korumalıyız

Bu zorlu süreçte, onlarca yılın 
emeği ve milyarlarca liralık yatırımla 
hayata geçirilen üretim kapasitemi-
zin ve istihdamın korunması büyük 
önem arz etmektedir. Bunun için 
de öncelikle ticari krediler üzerinde 
uygulanan büyüme sınırının kaldı-
rılması ve böylelikle reel sektörde 
finansmana erişimin kolaylaştı-
rılması gerekmektedir. Özellikle 
son 3-4 aydır yerinde sayan KOBİ 
kredilerinin en az enflasyon ora-
nında artmasına yönelik politikalar 
geliştirilmelidir. Ayrıca, istihdamda 
yaşanan sıkıntıların çözümü için 
ücretler üzerindeki vergi ve prim 
yüklerinin OECD ortalamalarına 

çekilmesi, mesleki eğitim ile genç-
lerimizin istihdama yönlendirilmesi, 
mesleki eğitimde kamu-özel sektör 
işbirliğinin geliştirilmesi ve istihda-
mı zorlaştıran mevzuat katılıklarının 
giderilmesi gerekmektedir.

Öte yandan, küresel ekonomide 
gözlenen ticaret savaşlarına yönelik 
tedbirlerin alınması ve şirketlerimi-
zin yurtdışı kaynaklı haksız rekabete 
karşı daha etkin korunması önem 
arz etmektedir.

3. Şirketlerimizi bu süreçte 
yıpratmamalıyız

Özel sektör, Türkiye’nin bü-
yümesi için yatırıma, istihdama, 
ihracata devam ederken, bazı basın 
yayın organlarında ve sosyal medya 
hesaplarında şirketlere yönelik 
haksız ithamlar yapıldığı görülmek-
tedir. Söz konusu şirketler kayıt 
dışına kaymadan, vergi mevzuatının 
hükümlerine uygun şekilde faaliyet 
göstermektedirler. Bu şirketlerin 
birçoğunda Yeminli Mali Müşavir 
ve Bağımsız Denetçi denetimle-
ri de yapılmaktadır. Buna karşılık 
basında, vergi ve teşvik mevzuatını 
bilmeden, şirketlerin her birinin 
özel durumlarını ve tâbi oldukları 

düzenlemeleri, indirim ve istisna-
ları dikkate almadan yayımlanan 
haberler, kamuoyunu yanıltmakta 
ve sanayi işletmelerinin itibarlarını 
zedelemektedir. Ülkemize yatırım 
yapan, binlerce istihdam sağlayan, 
doğrudan ve dolaylı milyarlarca lira 
vergi ödeyen, ihracatla ülkemize 
düzenli döviz geliri sağlayan, Ar-Ge 
yatırımlarıyla katma değer yaratan 
şirketlerimize yönelik yapılan bu 
haksız yorumların art niyetli oldu-
ğunu değerlendiriyoruz.

4. Vergi adaleti ve kayıt dışılıkla 
mücadele öncelik olmalı

Şirketlerin sadece vergi lev-
halarındaki rakamlara bakarak o 
şirketin ödemesi gereken vergiden 
daha az vergi ödediğini iddia etmek 
ve yorum yapmak hakkaniyetli bir 
yöntem değildir. Kamuoyunun doğru 
bilgilendirilmesi ve vergi adaletinin 
sağlanması için gerekli tüm adım-
ların atılmasını destekliyoruz. Vergi 
politikalarında önceliğin kayıt dışılık-
la ve kayıt dışılığın yol açtığı haksız 
rekabetle mücadele olması gerek-
tiğini düşünüyoruz. Bu bağlamda, 
vergi sisteminin daha şeffaf ve adil 
bir yapıya kavuşmasını bekliyoruz.”
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Vali İlhami Aktaş 23 Temmuz 
2024 tarihi itibariyla görevine 
başladı. 

2024/207 Sayılı Cumhurbaşkanı 
Kararnamesi ile Çanakkale Valiliği 
görevinden Kocaeli Valiliği görevi-
ne atanan Vali İlhami Aktaş resmi 
olarak göreve başladı.

Kocaeli Valiliği yerleşkesinde ilk 

olarak polis mangasını selamlayan 
Vali İlhami Aktaş’a çiçek takdim 
eoimoib

Vali yardımcıları, iiçe kaymakam-
ları ve kurum müdürleri ile tek tek 
selamlaşan Vali Aktaş, makamına 
geçtikten sonra burada basın men-
suplarına açıklamalarda bulundu.

Vali İlhami Aktaş, kendine özgü 

bir şehir olan Kocaeli’de görev yapa-
cağı için onur duyduğunu belirterek: 
“10 Temmuz 2024 tarihli Cumhur-
başkanlığı Kararnamesi ile Kocaeli 
iline Vali olarak atandık. Bugün itiba-
ri ile görevimize başlamış bulunuyo-
ruz. Görevimizin başta Kocaeli halkı 
olmak üzere ilimize, ülkemize hayırlı 
olmasını temenni ediyorum. 30 yıllık 

Kocaeli Valisi İlhami Aktaş: Stratejik öneme 
sahip Kocaeli’de görev yapmaktan büyük 
bir onur ve gurur duyuyorum 

[yerelden►
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 mülki idare amiri olarak daha önce iki ilde valilik yaptık-
tan sonra üçüncü görev yerimiz yine çok temalı, kendini 
özgü ve sanayinin kalbi, başkenti, ülkemiz için çok bü-
yük stratejik öneme sahip Kocaeli’nde görev yapmaktan 
büyük onur ve gurur duyuyorum.” ifadelerini kullandı.

“Vatandaşımıza Arada Hiçbir Engel Olmadan 
Ulaşacağız”

Topyekûn hareket ederek birlikte çalışmanın önemli 
olacağını, ilimizdeki sorunlara ve ihtiyaçlara her zaman 
hassasiyet göstereceğini vurgulayan Vali Aktaş: “Bu 
görev süremiz içerisinde inşallah tüm halkımızla bera-
ber yerel yönetimlerimiz, üniversitelerimiz, STK’larımız, 
sanayi kuruluşlarımız, sivil toplum kuruluşlarımız,işçi 
kuruluşlarımız, dernekler ve tüm bileşenlerimiz ile be-
raber istişare kültürü içerisinde ilimize ve ülkemize na-
sıl katkı sağlayacağımızı değerlendirecek, varsa sorun-
lar bunların tespiti ile çözümü noktasında hep birlikte 
elbirliğiyle çalışacağız. “İnsanı yaşat ki Devlet yaşasın.” 
düsturu ile vatandaşımızla aramızda hiçbir engel olma-
dan, hiçbir problem çıkmadan vatandaş odaklı, kapımız 
gönlümüz açık bir şekilde, tüm arkadaşlarımızla bera-
ber onların sorunlarının çözülmesi, sıkıntılarının gide-
rilmesi için elimizden gelen tüm çabayı göstereceğiz.” 
dedi ve halkın sesi olan basın mensuplarına da devamlı 
diyalog halinde olacaklarını dile getirdi.

Vali Aktaş şöyle konuştu: “Asayiş hizmetlerinden 
milli eğitim hizmetlerine, sağlık hizmetlerinden tarım 
hizmetlerine, çevre hizmetlerinden kalkınma hizmetle-
rine devletin bize verdiği görev ve yetkiler çerçevesin-
de, yine devletin şefkatli yüzüyle elimizden gelen tüm 
gayret ve çabayı göstermek için azami özeni göstere-
ceğiz. Vatandaşımızın huzur içinde yaşaması için başta 
trafik, asayiş olmak üzere tüm kolluk kuvvetlerimizle 
beraber kamu düzeninin korunması ve iyileştirilmesi 
anlamında hiçbir uyuşturucu satıcısının çocuklarımızı 
zehirlemesine fırsat vermeden, kadına şiddet konusun-
da, organize örgütler konusunda yine arkadaşlarımızla 
beraber, gece gündüz demeden büyük gayret ve çaba 
göstereceğiz. 

Basın mensuplarından gelen ilimizin sorunları, va-
tandaşlardan gelen talepler hakkında da azami gayreti 
göstereceğiz. 

İlk Öncelik, Dezavantajlı Gruplara 
Vali Aktaş, konuşmalarını şu sözlerle sonlandırdı: 

“Cumhuriyetimizin ön sözünün yazıldığı Çanakkale’den 
geldik. Orada görev yaptığımız süre içerisinde olduğu 
gibi burada da şehit ailelerimiz, gazilerimiz, engelli 
vatandaşlarımız, huzur evlerimiz, çocuk sevgi evlerimiz, 
yetimlerimiz ve öksüzlerimiz öncelikli uğraş alanlarımız 
olacak. 

Şahsımı bu göreve layık gören Cumhurbaşkanımız 
Sayın Recep Tayyip Erdoğan ile İçişleri Bakanımız Sayın 
Ali Yerlikaya’ya şükranlarımı sunuyorum.

Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal 
Atatürk başta olmak üzere silah arkadaşlarını, tüm 
şehitlerimizi rahmetle, gazilerimizi minnet ve şükranla 
anıyorum.”

Basına yaptığı açıklamaların ardından kendisini 
karşılayan Vali Yardımcıları, Kaymakamlar ve kurum 
müdürleri ile Valilik Akçakoca Salonu’nda tanışma ve 
değerlendirme toplantısı gerçekleştiren Vali İlhami 
Aktaş, teşekkür ederek işlerinde kolaylıklar diledi.  

Vali İlhami Aktaş hakkında...

1970 yılında Erzurum ili Oltu İlçesinde doğdu. 
İlkokul, İmam Hatip Ortaokulu ve Oltu Lisesin-
den sonra 1987 yılında girdiği İstanbul Üniver-

sitesi Siyasal Bilgiler Fakültesinden 1991 yılında 
mezun oldu.

 1994 yılında Erzurum Kaymakam Adayı olarak 
Mülki İdare Amirliği hizmetine başladı. Dil eğiti-
mi için 8 ay İngiltere’de kaldı. Daha sonra çeşitli 
ilçelerde kaymakam vekilliği görevini yürüttü. 
1997-1999 yıllarında Kastamonu-Devrekani, 1999-
2001 yıllarında Bayburt-Demirözü, 2001-2006 
yıllarında Erzincan-Tercan, 2006-2008 yıllarında 
da Antalya-Finike Kaymakamlığı yaptı.

2008 yılında atandığı İçişleri Bakanlığı Ma-
halli İdareler Genel Müdürlüğü Şube Müdürlüğü 
görevini, geçici görevlendirme ile Personel Genel 
Müdürlüğü Şube Müdürü olarak yürüttü. 

2010 yılında Mahalli İdareler Genel Müdürlüğü 
Daire Başkanlığına atandı. 

Ağustos 2013’te bu görevinden Personel Genel 
Müdürlüğü Daire Başkanlığına atandı. 

30 Aralık 2013’te İçişleri Bakanlığı Özel Kalem 
Müdürü olarak görevlendirildi. Bu görevi yürü-
türken Ağustos 2014 ‘te Personel Genel Müdür 
Yardımcısı olarak atandı. 30.05.2016 tarihinde 
Nevşehir Valisi olarak atanana kadar Özel Kalem 
Müdürlüğü görevine devam etti.

13.06.2016 tarihinden 16.06.2020 tarihine 
kadar Nevşehir Valisi, 17.06.2020 tarihinden 
21.07.2024 tarihine kadar Çanakkale Valisi olarak 
görev yaptı. 

10 Temmuz 2024 Tarih ve 32598 sayılı Resmi 
Gazete’de yayımlanan 2024/207 sayılı Cum-
hurbaşkanlığı Kararnamesi ile Kocaeli Valiliğine 
atanan Vali İlhami Aktaş, Songül Aktaş ile evli 
olup Elif Aslıhan ve Ahmet Tuncer adında 2 çocuk 
babasıdır. İngilizce bilmektedir.
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Şirketlerin geliştirdiği yapay 
zeka teknolojilerinin üniversi-
te/kamu araştırma merkez ve 

enstitülerindeki bilgi birikiminden 
faydalanılarak ürün ya da çözümlere 
dönüştürülmesine katkı sağlamak 
amacıyla oluşturulan 1711 Yapay 
Zeka Ekosistem 2024 Çağrısı’na iliş-
kin olarak 18 Temmuz günü çevrimiçi 
bilgilendirme toplantısı gerçekleş-
tirildi.

Toplantıda TÜBİTAK TEYDEB 
Bilişim Teknolojileri Grubu (BİL-
TEG) Grup Koordinatörü Dr. Ahmet 
Tümay ve TÜBİTAK BİLGEM Kıdemli 
Baş Uzman Araştırmacısı ve Akıllı 
Üretim Sistemleri Koordinatörü Dr. 
Deniz Mendi tarafından Yapay Zeka 
Ekosistem 2024 Çağrısı hakkında 
bilgilendirme yapılarak katılımcıların 
çağrı sürecine ilişkin soruları yanıt-
landı.

TEYDEB
Teknoloji ve Yenilik Destek
Programları Başkanlığı
1711 – Yapay Zeka Ekosistem Çağrı-
sı - 2024

Amaç:
Bu destek programı, üniversite/

kamu araştırma merkez ve enstitü-
lerindeki bilgi birikiminden faydala-
nılarak, Türkiye’de yerleşik ve proje 
sonuçlarını Türkiye’de uygulamayı 
taahhüt eden şirketlerimizin geliştir-
diği yapay zekâ teknolojilerinin; ya-
pay zekâ çözümlerine kendi bünye-
lerinde ihtiyaç duyan şirketlerimizin 
ihtiyaçları doğrultusunda ürün ya da 
çözümlere dönüştürülmesine katkı 
sağlamayı amaçlamaktadır.

Beklenen Etki:
Bu destek programının, Türkiye 

Yapay Zekâ Ekosistemini harekete 
geçirecek bir katalizör görevi üstlen-
mesi ve farklı açılardan katkı sağla-
ması beklenmektedir. Öncelikle,

1. Sanayinin ihtiyaç duyduğu 
yapay zekâ çözümlerinin teknoloji 
sağlayıcısı şirketlerimiz tarafından 
geliştirilmesi,

2. Hali hazırda üniversite/kamu 
araştırma merkezlerinde yerleşmiş 
olan yapay zekâ alanındaki bilgi biri-
kiminin şirketlerimize aktarılması,

3. Yapay zekâ ekosisteminde var 
olan KOBİ ve girişimci kurumların 
desteklenmesi,

4. Yapay zekâ ekosistem aktör-
lerinin aktif bir iş birliği modeline 

yönlendirilmesi
5. Yapay zekâ alanında araştır-

macı insan kaynağının yetiştirilmesi 
hedeflenmektedir.

Kimler Başvurabilir?
     Yapay zekâ çözümlerine ihti-

yaç
duyan müşteri kuruluşların (KOBİ
veya Büyük Ölçekli), teknoloji
sağlayıcı olarak en az bir şirket
(KOBİ), bu konuda tecrübeli en az
bir üniversite araştırma
laboratuvarı/merkezi ya da kamu
araştırma merkezi/enstitüsü ve
TÜBİTAK Yapay Zekâ Enstitüsü ile
konsorsiyum oluşturmaları
beklenmektedir.

Proje Paydaşları
• Müşteri : İhtiyaç sahibi Büyük 

Ölçekli veya KOBİ ölçeğinde Sermaye 
Şirketi

• Teknoloji Sağlayıcı : KOBİ ölçe-
ğinde Sermaye şirketi

• Teknoloji Sağlayıcı : Üniversite , 
Araştırma laboratuvarı/merkezi ya 
da kamu araştırma merkezi/ensti-
tüsü

•İştirakçi : Kamu kurumları, 
Belediyeler, Üniversiteler projeler-

1711 YZE

Yapay zekâ çözümlerine ihtiyaç 
duyan müşteri kuruluşların (KOBİ 
veya Büyük Ölçekli), teknoloji 
sağlayıcı olarak en az bir şirket 
(KOBİ), bu konuda tecrübeli en az 
bir üniversite araştırma 
laboratuvarı/merkezi ya da kamu 
araştırma merkezi/enstitüsü ve 
TÜBİTAK Yapay Zekâ Enstitüsü ile 
konsorsiyum oluşturmaları 
beklenmektedir

Destek Süresi

Bütçe

Destek Oranı

Başvuru Dönemi

24 ay

7,5 milyon TL

3 Haziran 2024 – 31 Temmuz 2024 (23:59)

1711 – Yapay Zeka Ekosistem 2024 Çağrısı

Proje başvurusu yapacak konsorsiyumun başvuru öncesi bir iş 
birliği protokolü imzalaması gerekmektedir.

Tek. Sağlayıcı TÜBİTAK MK
MK KOBİ (TS 
Sermaye Şirketi)

%20 %70 %10

MK Büyük (TS
Sermaye Şirket

%20 %60 %20

MK KOBİ (TS 
Üniversite)

%90 %10

MK Büyük (TS 
Üniversite)

%80 %20

Not: MK: Müşteri Kuruluş, TS: Teknoloji Sağlayıcı

TÜBİTAK Yapay Zeka Ekosistem 2024 
Çağrısı Bilgilendirme Etkinliği Düzenlendi

[yapay zeka ►
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de çağrı metninde de Madde 6.1’de 
belirtildiği şekilde iştirakçi olarak 
projelere dahil olabilirler

• Çağrı Metni Madde 6.1. Konsor-
siyum Yapısı

Bu destek modelinde .................... 
Mümkünse söz konusu sektöre 
doğrudan etkisi olan bir kamu ku-
ruluşu da düzenleyici, denetleyici, 
teşvik edici olması açısından iştirakçi 
olarak konsorsiyum içerisinde yer 
alabilir.

Çağrı Kapsamı:
Beş öncelikli alan:
1. Akıllı Tarım, Gıda ve Hayvancılık 

(+8 puan)
2. İklim Değişikliği ve Sürdürüle-

bilirlik (+8 puan)
3. Akıllı Eğitim Teknolojileri (+8 

puan)
4. Finans Teknolojileri (+0 puan)
5. Akıllı Üretim Sistemleri (+0 

puan)
TÜBİTAK Yenilik Destek Programı 

Uygulama Esasları Yönergesi geçer-
lidir. Proje Bütçesi 7,5 MTL

Program kapsamında Teknoloji 
Sağlayıcı Sermaye Şirketlerinin 
karşılanabilecek Ar-Ge 
harcamaları:

• a) Personel giderleri.
• b) Seyahat giderleri.
• c) Danışmanlık giderleri (ayrıca 

bkz. 10.3.).
• ç) Hizmet alımı giderleri (ayrıca 

bkz. 10.3.)

• d) Alet, teçhizat, yazılım, yayın 
alım giderleri.

• e) Malzeme ve sarf giderleri
• f) Genel Gider Desteği (%20) Bu 

destek yalnızca Mikro KOBİ Ölçeğin-
deki kuruluşlara verilecektir.

Program kapsamında Teknoloji 
Sağlayıcı Üniversite/Araştırma 
Merkezlerinin karşılanabilecek
Ar-Ge harcamaları:

• a) Personel giderleri (PTİ, Bur-
siye ve Sözleşmeli Personel (Asgari 
Ücretin 5 Katı ücret verilebilir)).

• b) Bursiyer giderleri
• c) Seyahat giderleri.
• c) Danışmanlık giderleri (ayrıca 

bkz. 10.3.).
• ç) Hizmet alımı giderleri (ayrıca 

bkz. 10.3.)
• d) Alet, teçhizat, yazılım, yayın 

alım giderleri.
• e) Malzeme ve sarf giderleri
• f) Kurum Hissesi (Yenilik Destek 

Programı Uygulama Esasları
Yönergesi’nin 95 inci maddesinin 

onbir, oniki ve onüçüncü fıkralarına 
göre tespit edilen oranda) .

Müşteri Kuruluşun, projede tek-
nolojinin geliştirilmesinde yapılacak 
Ar-Ge faaliyetlerine katılması duru-
munda sadece geliştirilecek teknolo-
jinin şirket bünyesine kazandırılması 
için harcayacağı işgücü destekle-
necektir. Bu desteğin üst sınırı 18 
adam-ay işgücünü geçmeyecektir. 

Müşteri Büyük ölçekli ise %60, KOBİ 
ise %75 destek oranı uygulanacak.

• Müşteri Kuruluş Büyük Ölçekli ise
• Müşteri kuruluşların sadece 18 

adam-aya kadar işgücü TÜBİTAK 
tarafından desteklenecek. Müşteri 
Büyük ölçekli ise %60, KOBİ ise %75 
destek oranı uygulanacak.

• Teknoloji Sağlayıcı Ortakların 
masrafları Müşteri Kuruluş ve TÜBİ-
TAK tarafından ortak fonlanacak.

• Müşteri Kuruluş KOBİ ise
• Teknoloji Sağlayıcının Üniver-

sitenin harcamalarının %10 Müşteri 
Kuruluşça %90’ı TÜBİTAK tarafından 
karşılanacak

• Teknoloji Sağlayıcının KOBİ’nin 
harcamalarının %10 Müşteri Ku-
ruluşça %70’ı TÜBİTAK tarafından 
karşılanacak. %20 kendi harcayacak 
KOBİ.

• Müşteri Kuruluş Büyük Ölçekli ise
• Teknoloji Sağlayıcının Üniver-

sitenin harcamalarının %20 Müşteri 
Kuruluşça %80‘i TÜBİTAK tarafından 
karşılanacak

• Teknoloji Sağlayıcının KOBİ’nin 
harcamalarının %20 Müşteri Ku-
ruluşça %60’ı TÜBİTAK tarafından 
karşılanacak. %20 kendi harcayacak 
KOBİ.

• Her halükarda Teknoloji Sağla-
yıcı KOBİ Mikro KOBİ ölçeğinde ise 
ona ayrıca TÜBİTAK %20 Genel Gider 
desteği verecek.

Proje Değerlendirmesi
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Yapay Zeka Enstitüsü Sorumluluk 
Alanları:

• Geliştirilen çözümlerin temel 
entegrasyonu,

• Oluşan bilgi birikiminin ekosiste-
me aktarılması,

• İş analiz birimleri:
• Benzer projelerden elde edilen 

kazanımların ve öğrenilmiş derslerin 
projeler arasında yaygınlaştırılması,

• Transfer Laboratuvarları mari-
feti ile:

• Genelleştirilmiş çözümler kata-
loğu,

• Anonimleştirilmiş kullanım se-
naryoları veri tabanı,

• Öğrenilmiş dersler ve iletişim 
platformu,

• Tekrar kullanılabilir yazılım 
kütüphaneleri,

• Yöntem/araç öneri sistemi gibi 
yardımcı araçlar geliştirecektir.

YZE hakkında daha detaylı bilgi 
için https://yze.bilgem.tubitak.gov.
tr/

Yenilikler: 
Teknoloji Sağlayıcı KOBİ perso-

nel kısıtı: Konsorsiyumlarda görev 
alacak teknoloji sağlayıcı KOBİ’ler 
üniversitelerde görev alan akademik 
personelleri çalışan olarak beyan 
edemezler

Teknoloji Sağlayıcı KOBİ olma 
kısıtı: Projede teknoloji sağlayıcı ortak 
olarak görev alacak üniversitede 
görev alan akademisyenlerin ortak 
oldukları şirketler konsorsiyumlarda 

teknoloji sağlayıcı KOBİ olarak yer 
alamazlar.

Çağrıya Başvuru Koşulları:
• Proje Başvurusu: Proje önerisi 

TÜBİTAK’a PRODİS üzerinden ve yal-
nızca çevrimiçi

gönderilir.
• Çağrıya bir Müşteri Kuruluş ve 

Teknoloji Sağlayıcı Kurum/Kuruluşlar 
olarak Yapay zekâ üzerine çalışan en 
az bir KOBİ ölçeğinde sermaye şirketi 
ve en az bir üniversite araştırma labo-
ratuvarı/merkezi ya da kamu araştır-
ma merkezi/enstitüsü oluşturacakları 
konsorsiyum ile başvuru yapacaktır. 
Başvuruyu Müşteri kuruluş yürütücü 
olarak yapacaktır.

• Kuruluşların kendi bünyesinde 
üretmekte olduğu veya daha önce 
ürettiği bir ürünün aynısının Teknoloji 
Sağlayıcı Kuruluş(lar) tarafından üre-
tilmesine yönelik projeler için başvuru 
yapılmaz.

• Başvurulan projelerde, Müşte-
ri Kuruluşta ve Teknoloji Sağlayıcı 
Kuruluşlarda proje konusu ile ilgili en 
az lisans derecesine sahip asgari bir 
proje personelinin bulunması zorun-
ludur.

Bu şartı sağlamayan projeler için 
başvuru yapılmaz.

• TÜBİTAK gerekli görmesi halinde 
proje personellerine ilişkin revizyon 
açabilir. Revizyon TÜBİTAK’ın belirle-
diği tarihe kadar tamamlanır. Kuruluş 
tarafından gerekçeli olarak revizyon-
da süre uzatımı talep edilmesi duru-

mu ayrıca değerlendirilerek kuruluşa 
değerlendirme sonucu iletilir.

1711 – Yapay Zeka Ekosistem 2022 
Çağrısı Sonuçları

• Çağrıya 22 Konsorsiyum toplam-
da 40.634.001 TL’lik bütçe ile 22 proje 
sunmuştur.

• Bu konsorsiyumların 10 tanesi 
toplam 17.957.609 TL bütçe ile destek-
lenmiştir.

• Bu 10 konsorsiyum içerisinde; 2’si 
KOBİ, 8’i büyük ölçekli firma olan 10 
Müşteri kuruluşumuz, tamamı KOBİ 
ölçeğinde 10 teknoloji geliştirici ku-
ruluşumuz ve 3’ü vakıf üniversitemiz 
olmak üzere 5 devlet üniversitemiz ile 
TÜBİTAK MAM yer almaktadır.

• Projelerin normal süreleri 
tamamlanmış olup sonuç raporları 
beklenmektedir.

1711 – Yapay Zeka Ekosistem 2023 
Çağrısı Sonuçları

• 2023 Yılında açılan 2. Çağrı 
kapsamında Akıllı Eğitim Teknolojileri 
alanı da çağrı kapsamına eklenmiş ve 
desteklenen tematik alan sayısı 5’e 
çıkarılmıştır.

• 2023 Çağrımıza 32 konsorsiyum 
tarafından proje başvurusu yapılmış-
tır.

Bu konsorsiyumların 18 tanesi 
toplam 58.647.106 TL bütçe ile destek-
lenmiştir.

• Bu 18 konsorsiyum içerisinde; 8’si 
KOBİ, 9’u büyük ölçekli firma olan 17 
Müşteri kuruluşumuz, tamamı KOBİ. 

[küresel ►
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Başkanlık Kararı
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17 Ağustos depreminin 25. yılında anma 
törenleri düzenlendi

Merkez üssü Gölcük olan 17 
Ağustos 1999 depreminin 
üzerinden tam 25 yıl geç-

ti. Hatırlamak ve gelecek nesillere 
aktarmak için düzenlenen programda 
deprem şehitleri dualarla anıldı. Asrın 
felaketinin 25. Senesinde Gölcük Ka-
vaklı Sahili’nde anma programı düzen-
lendi. Gerçekleşen programa Kocaeli 
Valisi İlhami Aktaş, Kocaeli Büyükşehir 
Belediye Başkanı Tahir Büyükakın, Göl-
cük Belediye Başkanı Ali Yıldırım Sezer, 
Gölcük Kaymakamı Müfit Gültekin, İçiş-
leri Bakan Yardımcısı Münir Karaloğlu, 
İl Jandarma Komutanı Murat Bozkurt, 

İl Emniyet Müdürü Faruk Karaduman, 
Garnizon Komutanı Tümamiral Hü-
seyin Tığlı, AFAD Genel Müdürü Okay 
Memiş, siyasi parti temsilcileri, bilim 
adamları, arama kurtarma ekipleri ve 
çok sayıda vatandaş katıldı.

ANITA ÇELENK BIRAKILDI
17 Ağustos depreminin yaşan-

dığı saat 03.02’de saygı duruşunda 
bulunuldu. Gölcük Kaymakamı Müfit 
Gültekin, Gölcük Deniz Ana Üs Komu-
tanı Dz. Kd. Alb. Yücel Korkut ile Gölcük 
Belediye Başkanı Ali Yıldırım Sezer’in 
anıta çelenk bırakmasının ardından 

depremde hayatını kaybedenler için 
dualar okundu.

İLK TÖREN
Kocaeli’ye atandıktan sonra 

katıldığı ilk tören olduğunu belirten 
Kocaeli Valisi İlhami Aktaş, “Valiliğimi-
zin katıldığı ilk törenin acı olması bizim 
de meslek hayatımızda önemli bir yer 
tutacak. Olası bir depremi en az kayıp-
la nasıl atlatırız çalışmalarını yarından 
itibaren hızlandırmak gerekiyor. 17 
Ağustosta kaybettiğimiz tüm kardeş-
lerimizi rahmetle anıyorum” ifadelerini 
kullandı.

17 Ağustos 1999 günü saat 03.02’de yaşanan 7,4 büyüklüğündeki 
depremin üzerinden 25 yıl geçti. Depremde resmi rakamlara göre 17 bin 

480 kişi hayatını kaybetmişti. Verilen kayıplar başta Gölcük olmak üzere 
deprem saatinde çeşitli şehirlerde düzenlenenen törenlerle anıldı.

[deprem►
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KOORDİNASYON EKSİĞİMİZİ GÖRDÜK
İçişleri Bakan Yardımcısı Münir 

Karaloğlu, “Deprem gerçeğini anlamak 
için Kavaklı Sahilindeyiz. 17 Ağustos’ta 
hayatını kaybeden bütün vatandaş-
larımızı rahmetle anıyoruz. Aslında 
17 Ağustos depremi hepimiz için bir 
turnusol kağıdıydı. Deprem bize halk 
olarak depreme ne kadar hazırlıksız 
olduğumuzu, devlet- kamu olarak afet 
yönetiminde koordinasyon eksiğimizi 
bize net bir şekilde gösterdi.

DAHA BİLİNÇLİYİZ
Geriye dönüp baktığımızda gel-

diğimiz noktada hem toplum olarak 
depremden çıkarttığımız ders toplum 
olarak daha bilinçliyiz devlet olarak 
daha koordineyiz.

YENİ ÇALIŞMALAR TAMAMLANDI
Deprem yönetmeliğinde yeni ilave-

ler yapma konusunda çalışmaları ta-
mamladık sayın Cumhurbaşkanımızın 
izniyle kamuoyuyla paylaşılacak. Yeni 
kriterler koyarak binaların yapımında 
yeni uygulamalarımız olacak.

ÇALIŞMALARA DESTEK OLALIM
Asıl olan riskli yönetmelik. 

Kocaeli’de bütün yapıların karnesi çı-
kartıldı. İçerisinde oturduğumuz evler 
bir afette, bir depremde tabutumuz ol-
sun istiyor muyuz? İstemiyor muyuz? 
Buna göre Çevre Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanalığı ve Büyükşehir 
Belediyelerimiz ile birlikte kentsel 
dönüşüm çalışmaları için tespit edilen 
binaları el ele vererek yenileyebiliriz. 
Büyükşehir belediyemizin başlatmış 
olduğu bu çalışmaya hep birlikte des-
tek olalım” ifadelerine yer verdi.

VATANDAŞIN İŞ BİRLİĞİNE İHTİYACIMIZ 
VAR

Büyükşehir Belediye Başkanı Tahir 
Büyükakın, Kocaeli’de bütün yapıların 
karnesini çıkartıldığını açıklayarak 
şöyle konuştu: “İçerisinde oturduğu-
muzun evlerin bir afette, bir deprem-
de tabutumuz olsun istiyor muyuz? 
İstemiyor muyuz? Büyükşehir beledi-
yemizin tespit ettiği sorunlu binaları 
ancak vatandaş, belediye, çevre, 
şehircilik ve iklim değişikliği bakan-
lığı el ele verirsek kusurun altından 
kalkabiliriz. Sadece belediye çözsün, 
sadece bakanlık çözsün. Sadece va-
tandaş çözsün dersek bunun altında 
kalırız. Onun için mutlaka vatandaşın 
iş birliğine ihtiyacımız var. Bu konuda 
büyükşehir belediyemizin başlatmış 
olduğu bu çalışmaya lütfen bütün 
vatandaşlarımız destek olmanızı 
istiyorum.” 

‘COĞRAFYAMIZ BİZE DEPREMİN 
NE KADAR GERÇEK OLDUĞUNU 
HATIRLATIYOR’

Anma töreninde konuşan AFAD 
Başkanı Okay Memiş, “Bundan tam 25 
yıl önce gece yarısı saat 03.02’de 7.4 
büyüklüğünde, gerçekten çok yıkıcı ve 
çok büyük bir depremle sarsıldık. Mer-
kez üssü Kocaeli Gölcük’tü ama etkisi 
itibariyle tabii en az 10 vilayetimizi ve 
yaklaşık 16 milyon insanımızı etkile-
di. Aslında bütün Türkiye’yi etkiledi. 
Çünkü bu bölge aslında Anadolu’nun 
tamamından göç alan bir bölge. Ben 
kendim Giresunluyum, Karadenizliyim. 
Benim de akrabalarımdan hayatını 
kaybedenler oldu. Ben bu vesileyle 
hayatını kaybeden 17 bin 480 vatan-
daşımıza Allah’tan rahmet diliyorum. 
Yaklaşık 45 bin vatandaşımız da 
yaralandı o büyük depremde. Bu ülke, 
Anadolu coğrafyası her 10 yılda bir 7 
büyüklüğünün üzerinde bir depremle 
sarsılıyor. Her 5 yılda bir 6.5 büyük-
lüğünde bir depremle sarsılıyoruz. 
Her 10 yılda bir 7 büyüklüğünde, her 
5 yılda bir 6.5 büyüklüğün üzerinde 
ve her 3 yılda bir de 6 büyüklüğünde 
bir depremle sarsılıyoruz. Bu dep-
remlerin hepsi çok yıkıcı depremler. 
Bizim farkındalıkla ilgili birimimiz var. 
Aslında bu sarsıntılar bile tek başına 
farkındalığın çok üst düzeyde olması 
gerektiğini bize zaten hatırlatıyor. 
Coğrafyamız bize depremin ne kadar 
önemli olduğunu ne kadar gerçek 
olduğunu ve ne kadar etkili olduğunu 
da hatırlatıyor” dedi.

BAŞKAN SEZER: “HAZIRLIKLI OLMAMIZ 
GEREKİYOR”

Törende konuşan Gölcük Belediye 
Başkanı Ali Yıldırım Sezer, “17 Ağustos 
1999 depreminden bu yana çeyrek 
asır zaman geçti. 45 saniye pek çok 

vatandaşımızın hayatını kaybetme-
sine neden oldu. Aradan geçen uzun 
yıllarda şehirde meydana gelen tah-
ribatlar geri gelebildi. Ancak hayatını 
kaybedenlerin tekrar geri getirilebil-
mesi mümkün değil. 19 Ağustos 1999 
tarihinde Türkiye deprem gerçeğiyle 
ciddi anlamda yüzleştiği tarihi miladı 
yaşadı. Bu hem yapısal anlamda AFAD 
gibi kurumların kurulması, diğer ara-
ma kurtarma faaliyetlerinin öneminin 
anlaşılması, arama kurtarma faaliyet-
lerinin öneminin anlaşılması, bunun 
yanında deprem ya da diğer afetler 
olmadan önce yapılması gereken 
şehirleri afete hazırlama çalışmala-
rının önemidir aslında. Afet meydana 
geldikten sonra arama kurtarma ve 
diğer yardım faaliyetlerinin yürütül-
mesi tabii ki çok önemli. Önemli bir 
başarı da elde ediliyor bu konuda ama 
önemli olan afet meydana gelmeden 
önce hazırlıklı olmak. Dolayısıyla can 
kayıplarının önüne geçmek, maddi 
kayıpların da önüne geçmektir. Aradan 
geçen 25 yıldan sonra şunu söylemek 
istiyorum. Depreme ve diğer afetle-
re hazırlanmak için kaybedilecek bir 
dakika bile zaman yok. Her anlamda 
şehirlerimizin ve en azından zihniyet 
olarak da insanlarımızın hazır olması 
gerekiyor. Bundan sonra meydana 
gelebilecek afetlere anında hazır 
olmamız önemli. Netice itibariyle 
bugüne kadar sadece 17 Ağustos 
depreminde değil, geçen sene yaşa-
dığımız 6 Şubat depreminde de yine 
binlerce insanımızı kaybettik. Bundan 
sonraki muhtemel afetlere de hazır 
olmadığımız takdirde benzer tabloları 
yaşamak kaçınılmaz olacaktır. Önemli 
olan hazırlıklı olmamız gerekiyor. Ha-
yatını kaybeden tüm vatandaşlarımıza 
da Allah’tan rahmet, yakınlarına da 
sabırlar diliyorum” dedi.
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Mehmet Başol: Amacımız Kandıra GİOSB’u 
gıdanın başkenti yapmak

Kandıra Gıda İhtisas OSB Yönetim Kurulu Başkanı Mehmet Başol ile 
gelişmekte olan Gıda İhtisas OSB'yi ve hedeflerini, OSB'nin zorlu sürecini 
konuştuk. Mehmet Başol, hedeflerinin Kandıra Gıda İhtisas OSB'yi gıda 

başkenti yapmak olduğunu söyledi.

 Belma ÖZGEN AKBAY (Kocaeli)

Türkiye’nin ilk gıda ihtisas OSB’si 
olan GİOSB’un Kocaeli’de tarım 
endüstrisinin ağırlığını artırması 

bekleniyor. 15 yıllık zorlu bir süreç 
sonrası tarımsal üretim ve tarım en-
düstrisinin kalkınması için yeni üretim 
tesisleri ile hizmete başlayan Kandı-
ra Gıda İhtisas OSB Yönetim Kurulu 
Başkanı Mehmet Başol, ileriki yıllarda 
buradan gıda ihracatı yapılması-
nı planladıklarını söyledi. Üretimin 
yüzde 75’ini ihraç etmeyi amaçladık-
larını anlatan Mehmet Başol, OSB’deki 
parsellerden yüzde 80’inin dolu oldu-
ğunu kaydetti. Mehmet Başol şunları 
söyledi:

“Şu an parsellerden yüzde 80’i 
dolu.  Buraya Ülker dahil bir çok büyük 
gıda firmasını da topladık. Bir çok fir-
mamız yatırıma hazır. Ancak faizlerin 

yüksek olması nedeniyle sanayici 
beklemede. Enflasyonda inşallah hızlı 
düşüş görürüz. Paralel olarak faiz-
ler de düşer, beklentimiz böyle. Bu 
zaten Maliye Bakanlığı söylemleri ile 
eşleşiyor. 

- Türkiye’nin en büyük gıda OSB’si
Çevreye duyarlı ihtisas organize 

sanayi bölgesi olan GİOSB’ta sanayi 
sıfır, yani bacasız üretim yapılacak. 
Burada sadece gıda sanayi olacak. 
Bölge lokasyonu nedeni ile de çok ter-
cih ediliyor. Bölgeye ulaşım çok rahat. 
İstanbul’a çok yakın bir yerdeyiz. Ku-
zey Marmara Otoyolu, Derince Limanı, 
Sabiha Gökçen Havalimanı GİOSB için 
tercih nedenlerinden. İleride GİOSB 
için liman bağlantısı da düşünülebilir.

Sadece lokasyonu ile değil; OSB 
Kandıra’da olduğu için kırsal kalkın-
madan dolayı teşvik alıyor. 

Buradaki firmaların faaliyet sek-
törleri ise şu şekilde olacak: Süt ve 
süt ürünleri, et ürünleri, cips ve hazır 
yemek, şekerleme, kuruyemiş ve bak-
liyat, sebze ve meyve.

- Tarıma tekrar dönüş 
Burada işlediğimiz tarım ürünleri 

üretimi artıracağı gibi bilime ve tekni-
ğine uygun olarak üretilecek. Dolayısı 
ile daha yüksek verim alınacak. 

Tarım burada terk edilmiş. İnsan-
lar üretememiş, satamamış, satsa 
da kazanamamış. Tarım insanlara 
gelir olarak yetmeyince de bölgedeki 
insanlar İzmit’e, fabrikaların olduğu 
alanlara göç etmiş. 

Bundan sonra tarıma tekrar dö-
nüş olacak. Sütü mü sağdın, burada 
alıcısı olacak, marul mu ektin, burada 
alıcısı olacak. Burada buhar üreten 
fabrikanın buharı seralara gidecek. 

Seracılığı teşvik 
edeceğiz. Bedava 
proje verece-
ğiz. Seracılık bu 
yörede çok az 
ve beş ay yapı-
lıyor. Bunu 12 
aya çıkaracağız. 
Devlet destekleri 
de olacak.

Kocaeli’de 
Kırsal Kalkınma 
Ajansı da açıldı. 
AB’nin bu alan-
da çok uygun 
kredileri, hibeleri 
var. Kandıra’nın 
tarımsal alandaki 
kaderini değiştir-
mek için müca-
dele edeceğiz. 
Hatta ilk işaretler 
gelmeye başladı. 
Bizim yatırımı-
mıza paralel 
olarak bu köyün 
ve çevre köyle-
rin nüfusu arttı. 

Odavizyon Dergisi Genel Yayın Yönetmeni ve Nasıl Bir Ekonomi Gazetesi Yazarı, Reel Sektör 
Masası Sorumlusu Levent Akbay ile Odavizyon Dergisi Yayın Sorumlusu Belma Özgen Akbay, 

Kandıra Gıda İhtisas OSB Yönetim Kurulu Başkanı Mehmet Başol ile görüştü. 

[OSB ►
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Artık geri dönüş başladı. Öyle gün 
gelecek ki Kandıralı İzmit’ten buraya 
çalışmaya gelmeyecek, İzmitli buraya 
çalışmaya gelecek.  

- İleri biyolojik arıtma tesisi 
yapacağız

Bölgede altyapı çalışmaları halen 
devam ediyor. Doğalgaz geldi ama he-
nüz ana hattı getirdik. Kanalizasyon ve 
arıtmanın suyunu karşı dereye veriyo-
ruz. Henüz arıtma tesisi kurulma-
dı ama her firma Çevre Bakanlığı 
kriterlerine uygun arıtma yapıyor. 
Tabii ki bunu toplu olarak yapıyor 
olduğumuzda daha ekonomik 
olacak ancak elektrik, yol, su ve 
fiber altyapı çalışmalarımız  halen 
devam ediyor.

Sadece gıda alanında çalışa-
cak bir OSB olarak tabii ki ‘Yeşil 
OSB’ olacağız. İleri biyolojik arıtma 
tesisi kuracağız ve kimyasal arıt-
ma yapacağız. Kendi elektriğimizi 
kendimiz üreteceğiz ve GİOSB 
bacasız OSB olacak. Burada güneş 
enerjisi tarlası kuracağız. 

GİOSB sadece sanayi odaklı 
değil, aynı zamanda 50 dönümlük 
sosyal donatı alanları ile de bir 
yaşam merkezi olacak. Burada 
fabrikaların yanı sıra mesire 
alanları, restoranlar, bankalar 
ve modern mimarili bir cami de 
olacak.

- 500 öğrenci kapa-
siteli meslek lisesi 
kuracağız

İlk 5-6 fabrikanın 
kurulmasıyla işçi sı-
kıntısı başlayacak. Bu 
nedenle işçi sorununu 
çözmek için çalışma-

larımız var. 500 öğrenci kapasiteli gıda 
meslek lisesi kurmak için tasarılarımız 
var. İş garantili olacak. Çocuklar okula 
başladığından itibaren maaş alacak. 
Eğitimin bir kısmı okulda, bir kısma 
fabrikalarda yapılacak. 

Rektör ile yaptığımız görüşmeler 
sonrasında Kocaeli Üniversitesi’nin de 
Gıda Meslek Yüksek Okulu açma hazır-

lıkları başladı. Ara eleman sorununun 
aşılması için şimdiden çalışıyoruz. Şu 
anda  her türlü elemana ihtiyaç var. 
Çünkü Türkiye’de gizli bir iş kaybı var. 

- Gizli iş kaybı var, yabancı işçi almak 
zorundayız

Türkiye’nin nüfusu kadar Türkmen  
Türkü var. Türkçeyi çok iyi konuşu-
yorlar. Bunlara çalşıma izni verip, 
sosyal haklar tanımalıyız. Almanya 
gibi yabancı işçi almak zorundayız. 
Suriyeliler’in yüzde 60’ı çalışıyor. 
İstediğimiz özellilere tam sahip olma-
salar bile sanayinin içindeler. Bunları 
da eğitimden geçirerek nitelikli işçi 
yapmamız lazım. 
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Bakan Bolat, “Yeşil Mutabakat Uyum 
Projesi Tanıtım Toplantısı”nda Konuştu

Bakan BolatTicaret Bakanı Bo-
lat, Bakanlıkta gerçekleştirilen 
“Yeşil Mutabakat Uyum Pro-

jesi Tanıtım Toplantısı”nda, Türkiye 
ekonomisinin bu yılın ilk çeyreğinde 
yüzde 5,7 büyüdüğünü hatırlatarak, 
bunun 1,6 yüzde puanının dış tica-
retten geldiğini söyledi.

İhracatı geçen yıl 255,4 milyar 

dolarla Cumhuriyet tarihinin en 
yüksek seviyesine çıkardıklarını 
vurgulayan Bolat, Türkiye ile Avrupa 
Birliği (AB) arasındaki Gümrük Birliği 
düzenlemesi çerçevesinde, karşılıklı 
ticaretin 2023’te 211 milyar dolara 
yükseldiğini ifade etti.

Bakan Bolat, söz konusu raka-
mın yaklaşık 104 miyar dolarının 
Türkiye, 107 milyar dolarının ise 
AB’nin ihracatından kaynaklandığına 
işaret ederek, “Geçen yıl toplam dış 
ticaret kompozisyonunun ihracat 
ayağının yüzde 41’ini AB’ye ihracat, 
ithalat ayağının yüzde 30’unu ise 
AB’den yapılan ithalatlar oluşturdu. 
Türkiye’ye 2002’den bu yılın mayıs 
ayına kadar 267,1 miyar dolar doğru-
dan yabancı yatırım geldi, bunun 
da 110,2 milyar dolarlık kısmı AB 
kaynaklı.” diye konuştu.

Bakan Bolat, Gümrük Birliği’yle 
sağlanan ekonomik entegrasyonun 
daha ileriye taşınması ve uluslara-
rası ticaret düzeninde iklim değişik-
liği ile mücadele politikalarının olası 
etkilerine adaptasyonu sağlayacak 
bir yol haritası belirlenmesi ama-
cıyla Yeşil Mutabakat Eylem Planı 
oluşturulduğunu söyledi.

AB tarafından “Sınırda Karbon 
Düzenlemesi Mekanizması” kap-
samında belirlenen sektörlerin 

demir-çelik, çimento, alüminyum, 
gübre, elektrik ve hidrojen ile tekstil 
ve giyim olduğunu belirten Bolat, 
bunların yeşil dönüşüm sürecinden 
en hızlı ve fazla etkilenen sektörler 
olduğunu ifade etti.

Bakan Bolat, söz konusu sektör-
lerin sınırda karbon düzenlemesine 
hızlı şekilde adaptasyonlarının sağ-
lanması gerektiğinin altını çizerek, 
“Bu 6 sektörden yaptığımız ihra-
catımızın, AB’ye yaptığımız toplam 
ihracattaki payı yüzde 49 yani yarısı 
mertebesindedir.” ifadesini kullandı.

Farkındalığın artırılması ve süre-
ce ilişkin yol haritasının oluşturul-
ması açısından kapsamlı bir destek 
sağlanmasının önemine dikkati 
çeken Bolat, döngüsel ekonomiye 
geçiş kapsamında yürürlüğe gire-
cek olan eko-tasarım kuralları gibi 
mevzuat değişikliklerinin de AB’ye 
gerçekleştirilen ihracatı doğrudan 
etkileyeceğini belirtti.

Ticaret Bakanı Bolat, dijital ürün 
pasaportu düzenlenmesinin AB 
pazarına giriş için bir kural haline 
geleceğini, bu tür uygulamaların şir-
ketlerin ​​​​​​​dijital dönüşümünü zorunlu 
kıldığını söyledi.

Bakanlık olarak ​​​​​​​ihracatın sürdü-
rülebilirliği için “Responsible/So-
rumluluk Programı” ile ihracatçıları 

Ticaret Bakanı Ömer 
Bolat, Yeşil Mutabakata 
Uyum Projesi Desteği ile 
yeşil ve dijital dönüşüm 
sürecinde ihracatçı 
firmalara yol göstermeyi 
hedeflediklerini 
belirterek, “Şirketlerimiz 
tarafından alınan 
danışmanlık hizmet 
giderleri 5 yıl süresince, 
yüzde 50 oranında 
desteklenmek kaydıyla, 
toplamda 10 milyon liraya 
kadar Bakanlığımızca 
desteklenecek.” dedi.

lab ilişkileri ►
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desteklediklerini anlatan Bolat, şunları kaydetti:
“Program adı altında uygulanacak olan Yeşil 

Mutabakata Uyum Projesi Desteği ile hedefimiz, 
yeşil ve dijital dönüşüm sürecinde ihracatçı fir-
malarımıza yol göstermektir. Kurumsal açıdan 
yeşil ve dijital dönüşüme uyumlarını sağlamak 
ve bu anlamda ihracatın da sürdürülebilirliğini 
mümkün kılmaktır. Responsible/Sorumluluk 
Programı adı altında şirketlerimiz tarafından 
alınan danışmanlık hizmet giderleri, 5 yıl süre-
since, yüzde 50 oranında desteklenmek kaydıy-
la, toplamda 10 milyon liraya kadar Bakanlığı-
mızca desteklenecektir.”

Bolat, “responsible.gov.tr” internet adre-
sinden ulaşılabilecek portalda da ön değerlen-
dirme seti bulunduğunu dile getirerek, böylece 
danışmanlık sürecine girmeyen şirketlerin de 
mevcut durum analizini yapabileceğini dile 
getirdi.

- Programın aşamaları
Programın 3 temel aşamadan oluştuğunu 

bildiren Bolat, şu bilgileri verdi:
“Birinci aşamayı oluşturan Faz 1’de, sektör 

bazında belirlenen sürdürülebilirlik kriterleri ve 
parametreleri çerçevesinde firmanın mevcut 
durum analizi gerçekleştirilecek. İkinci aşamada 
sürdürülebilirlik yol haritasının proje bazında 
uygulamaya geçirilmesine yönelik teknik ve 
finansal fizibilite danışmanlığı desteklenecektir. 
Teknik ve finansal fizibilitesi hazırlanan projeyi 
Responsible portalından İGE Kefalet Portalı’na 
yönlendireceğiz. Böylelikle, şirketlerimiz projeyi 
hayata geçirecek finansman talebini, portal 
üzerinden bankacılık sektörüne iletebilecek, 
bankalardan rekabetçi ortamda gelen kredi 
tekliflerini portal üzerinden değerlendirebile-
cektir.”

Ticaret Bakanı Bolat, son aşamada ise 
hayata geçen projelerin izleme ve doğrulama 
danışmanlığının destekleneceğini, ihracatın ve 
ihracatçının kat ettiği yolun takip edileceğini 
anlattı.

Şirketlerin kurumsal altyapı oluşturmasına 
yönelik bilişim ve sürdürülebilirlik danışmanlığı 
harcamalarını da Bakanlık olarak destekleye-
ceklerini ifade eden Bolat, bu kapsamda, Hazine 
ve Maliye Bakanlığına bağlı Kamu Gözetimi, 
Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumuyla 
işbirliği yapılacağını belirtti.

- “Finansal raporlama ve bağımsız denetim 
alanlarında çalışmalar sürdürülüyor”

Hazine ve Maliye Bakan Yardımcısı Abdullah 
Erdem Cantimur da Kamu Gözetimi, Muhasebe 
ve Denetim Standartları Kurumunun kurulduğu 
yıldan itibaren finansal raporlama ve bağımsız 
denetim alanlarında çalışmalarını sürdürdüğü-
nü ifade etti.

Cantimur, Kurumun oluşturduğu kamu 
gözetimi, kalite, güvence, inceleme ve yaptırım 
sistemlerinin AB üyesi ülkelerle eşdeğer oldu-
ğunu ve Avrupa Komisyonunca kabul edildiğini 
kaydetti. 

 
İhracatçılar artık  ‘okullu’ olacak 

Ticaret Bakanlığı ile Yükseköğretim Kurulu (YÖK) arasında, 
ihracata yönelik eğitim faaliyetlerinin sürdürüleceği İhra-
cat Akademisi çalışmalarına ilişkin işbirliği protokolünün 

imza töreni düzenlendi.
Bolat, Bakanlıktaki törende yaptığı konuşmada, Türkiye 

ekonomisinin 2003-2023 döneminde yıllık ortalama yüzde 5,4 
büyüyerek, küresel anlamda güçlü performans sergilediğini 
söyledi.

Türkiye’nin yatırım, üretim, istihdam ve ihracatın birbiriyle 
uyum içinde bulunduğu bir ülke olduğunu vurgulayan Bolat, 
ihracatı artırma ve ithalatı azaltma çabaları sonucu bu yılın ilk 
çeyreğinde sağlanan yüzde 5,7’lik büyümenin 1,6 yüzde puanının 
dış ticaretten geldiğini kaydetti.

Bolat, Türkiye’nin dünya ihracatından aldığı payın da istik-
rarlı artış gösterdiğine işaret ederek, mal ihracatının 2022’de 
yüzde 1,02’ye, 2023’te yüzde 1,08’e yükseldiği bilgisini verdi.

İhracatçı sayısındaki artışa da dikkati çeken Bolat, “2002’de 
32 bin olan ihracatçı sayımız, şu anda 140 bine ulaştı. İhracat 
Akademisi ile güçlü bir ihracat ordusu kurmaya devam edece-
ğiz. Hedefimiz 2030’da kadar 200 bin kişilik bir ihracat ordusu 
kurmaktır. İhracat Akademisi Projesi de buna çok büyük katkı 
sağlayacaktır.” diye konuştu.

Bakanlık olarak ihracatçının doğru ve güncel bilgiye ulaş-
ması için çaba sarf ettiklerini vurgulayan Bolat, bu kapsamda 
e-Kolay İhracat Platformunun hayata geçirilmesi için çalışmala-
rı sürdürdüklerini dile getirdi.

Bolat, “İhracatçı Yetiştirme ve Network Programları” ile 
de özellikle kadın ve genç girişimcilerin dış ticaret süreçlerine 
entegre olmalarına katkı sağladıklarını anlattı.

İhracat Akademisi ile tüm bilgilendirme ve eğitim faaliyetle-
rini akademik ve kurumsal çatı altında toplamayı amaçladıkları-
nı belirten Bolat, şöyle devam etti:

“Böylece ihracatçılarımızın eğitimi ve bilgilendirilmeleri-
ne yönelik çalışmalarımıza büyük bir ivme kazandırılacaktır. 
Üniversiteler ile iş dünyası arasındaki işbirliği, modern eko-
nomik gelişimlerin temel taşlarından birisidir. İstanbul Teknik 
Üniversitesi ARI Teknokent, ODTÜ Teknokent gibi projelerimiz, 
Türkiye’mizin ihracat hamlesinde katma değeri ve teknoloji payı 
yüksek ürünlerin üretilmesini sağlamıştır. Geçen yıl 3,5 milyar 
dolar yazılım ihracatı yaptık. Hedefimiz bunu 2028’e kadar 10 
milyar dolara çıkarmak.”

Bolat, İhracat Akademisinin stratejik bir adım olduğuna dik-
kati çekerek, burada bakanlık uzmanları, sektörün alanında isim 
yapmış temsilcileri ve öğretim üyelerinin oluşturacağı kadroyla 
donanımlı ihracatçıların yetiştirilmesinin amaçlandığını söyledi. 
Bolat, YÖK’ün koordinasyonuyla üniversitelerin sürekli eğitim 
merkezleri ile işbirliği gerçekleştireceklerini oe ekledi.
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HIT-30 Yüksek Teknolojili Yatırım Programı 
tanıtıldı

Cumhurbaşkanı Recep Tayyip 
Erdoğan, Türkiye’yi yüksek tek-
noloji yatırımlarının odağı hali-

ne getirecek HIT-30 Yüksek Teknoloji 
Yatırım Programı’nı tanıttı. Bugün 
ilan ettikleri 6 çağrı ile önemi gittikçe 
artan teknoloji alanlarında kalkınma 
yolculuğuna büyük katkı sağlayacak 

en az 20 milyar dolarlık özel sek-
tör yatırımını ülkeye kazandırmayı 
hedeflediklerini belirten Cumhurbaş-
kanı Erdoğan, “HIT-30 Programı’yla 
vergi teşvikleri ve hibe desteklerin-
den oluşan toplam 30 milyar dolarlık 
kaynağı yüksek teknoloji yatırımları-
na yönlendireceğiz.” dedi.

HIT-30 Yüksek Teknoloji Yatırım 
Programı Tanıtım Toplantısı, Cum-
hurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan, 
Cumhurbaşkanı Yardımcısı Cevdet 
Yılmaz, Sanayi ve Teknoloji Bakanı 
Mehmet Fatih Kacır, Tarım ve Orman 
Bakanı İbrahim Yumaklı ile Ticaret 
Bakanı Ömer Bolat’ın katılımlarıyla 
İstanbul Atatürk Kültür Merkezi’nde 
gerçekleştirildi. Cumhurbaşkanı 
Erdoğan, en büyük yatırım ölçeğine 
sahip firmalara teşekkür belgelerini 
takdim etti.

TOGG DA İLHAM KAYNAĞI OLSUN
Ülkenin teknoloji geliştirme ka-

biliyetinin nişanelerinden olan milli 
ve yerli elektrikli otomobil Togg’un 
yollarda olduğunu aktaran Erdoğan, 

“Yapamazsınız’ diyenlere, ‘Yapsanız 
bile satamazsınız’ diyenlere, gurur 
duymak yerine tokat, çamur atanlara 
rağmen hedefimize ulaştık. Togg’da 
gösterdiğimiz irade diğer sektörlere 
de ilham kaynağı olsun. Ayrıca küre-
sel otomotiv firmaları ve diğer büyük 
ölçekli araç üreticilerinin elektrikli 
araç yatırımlarını Türkiye’ye yönelt-
mesinin önünü açtık. Kısa süre önce 
dünyanın en büyük elektrikli araç 
üreticisi BYD ile 1 milyar doları aşan 
bir yatırım sözleşmesi imzaladık. 
Buna göre BYD ülkemizde üretim 
tesisi ve AR-GE merkezi kuracak, 
Manisa’da.”

YÜKSEK TEKNOLOJİYE DAYALI 
NİTELİKLİ İSTİHDAM

Cumhurbaşkanı Erdoğan, baş-
ka şirketlerle de görüşmelerinin 
sürdüğünü belirterek, “Tüm bunlar 
sadece birer başlangıç. Önümüzde-
ki dönemde uluslararası doğrudan 
yatırımlarda daha güçlü bir canlan-
ma göreceğiz. Türkiye Yüzyılı’nı aynı 
zamanda ‘Yatırımın Yüzyılı’ yapmayı 

lteknoloji►

Cumhurbaşkanı 
Erdoğan: “Hazırladığımız 
uluslararası doğrudan 
yatırım stratejisini 
yakında uygulamaya 
geçiriyoruz. 2024-2028 
yıllarını kapsayan strateji 
belgemizle yüksek 
teknolojiye dayalı ve 
nitelikli istihdam sağlayan 
yatırımları daha fazla 
ülkemize çekmek istiyoruz.” 
dedi. 
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hedefliyoruz. Bu amaçla hazırladı-
ğımız uluslararası doğrudan yatırım 
stratejisini yakında uygulamaya 
geçiriyoruz. 2024-2028 yıllarını 
kapsayan strateji belgemizle yüksek 
teknolojiye dayalı ve nitelikli istih-
dam sağlayan yatırımları daha fazla 
ülkemize çekmek istiyoruz.” dedi.

YATIRIM TAAHHÜTLÜ AVANS KREDİSİ
Daha önce de yatırım taahhütlü 

avans kredisini devreye aldıklarını, 
teknolojik ve stratejik yatırımlara 3 
yıllık periyotta toplam 300 milyar 
liralık uygun koşullarda finansman 
imkanı sağladıklarını vurgulayan 
Erdoğan, “Bugüne kadar toplam ya-
tırım büyüklüğü 1 trilyon 258 milyar 
liraya ulaşan 238 proje için başvuru 
yapıldı. Sanayimizin verimlilik odaklı 
dönüşümüne rehberlik eden 10 
model fabrikayı kurduk. Önümüzdeki 
dönemde 4 yeni model fabrika daha 
ekleyerek inşallah bu sayı 14’e çıka-
racağız.” diye konuştu.

 TÜRKİYE YENİ DÖNEMİN FORVETİ 
OLACAK

Erdoğan, Avrupa Yeşil Mutabakatı 
ve Sınırda Karbon Düzenlemesi uy-
gulamalarının sanayiye ket vurma-
ması için yeni teşvik ve finansman 
enstrümanlarını devreye aldıklarını 
dile getirerek, “Dünya Bankası iş 
birliğiyle yürüttüğümüz Türkiye Yeşil 
Sanayi Projesi ve Türkiye Organize 
Sanayi Bölgeleri projesiyle toplam 
750 milyon dolarlık finansmanı 
sanayicilerimize, KOBİ’lerimize ve 

yeşil teknoloji girişimlerine sunduk. 
Katma değerli üretimle, küresel 
rekabet gücümüzü arttıracak, eko-
nomik ve teknolojik bağımsızlığımızı 
güçlendirecek kritik teknolojileri 
desteklemeye devam edeceğiz. Daha 
rekabetçi, daha müreffeh, daha 
üretken ve güçlü bir Türkiye’yi siz 
sanayicilerimizin, ihracatçılarımızın 
da katkısıyla inşallah inşa edeceğiz. 
Bu yolda biraz daha sebat etme-
miz, sabırlı olmamız gerekiyor. Türk 
ekonomisi çok boyutlu bir dönüşüm 
sürecinden geçiyor, daha doğru bir 
ifadeyle kabuk değiştiriyor. İş dün-
yamız şunu çok iyi bilsin: İnşallah bu 
sürecin sonunda ekonomimiz farklı 
bir lige yükselecek. Gelişmiş ülkeler 
dahil tüm dünyayı menfi etkileyen 
sis bulutu dağıldığında Türkiye yeni 
dönemin forveti olacak.” ifadelerini 
kullandı.

YÜKSEK TEKNOLOJİ YATIRIMLARININ 
ODAK NOKTASI

Yüksek teknolojili yatırımlar için 
davet ve destek programı ile tekno-
loji geliştirme ve yüksek katma de-
ğerli üretim kapasitesini en üst sevi-
yeye taşıyacak süreci başlattıklarını 
belirten Erdoğan, “HIT-30 ile yüksek 
teknolojili ve yüksek katma değerli 
yeni yatırımlar için Türkiye’nin avan-
tajlarını pekiştirirken ülkemizin 2030 
yılına kadar yüksek teknoloji yatırım-
larının odak noktası haline gelmesini 
amaçlıyoruz. Programla yarı iletken-
ler, mobilite, yeşil enerji, ileri imalat, 
sağlıklı yaşam, dijital teknolojiler, 

haberleşme, uzay ve bu alandaki 
değer zincirlerini geliştirecek 30’un 
üzerindeki başlıkta yatırımlara nite-
likli destekler sağlayacağız.” dedi.
4 NİTELİK ARAYACAĞIZ

Bu yatırımlarda başlıca 4 nitelik 
arayacaklarına dikkati çeken Erdo-
ğan, “Yeni teknolojileri odağa alan bir 
yatırım olmasına, rekabet için gerekli 
ekonomik ölçeğe sahip olmasına, 
teknik yetkinlik ve mali yeterliliğin 
olmasına, teknolojik kazanım boyutu 
içermesine bakacağız. Bu şartları ta-
şıyan yatırımlara proje bazlı yatırım 
teşviklerimizin yanı sıra pazar ge-
liştirme destekleri, cazip finansman 
imkanları sunacağız.” diye konuştu.

6 ÇAĞRIYI PAYLAŞTI
Bugün ilk aşamada 6 çağrıyı 

kamuoyuyla paylaşacaklarını dile 
getiren Erdoğan, “Bunlardan birin-
cisi, ülkemizin otomotiv sektörünün 
yaşadığı dönüşüme liderlik etmesine 
fırsat tanıyacak HIT elektrikli araçlar 
çağrısıdır. Bu alanda üretim kapa-
sitemizi yıllık en az 1 milyon adede 
çıkarmayı öngören 5 milyar dolarlık 
teşvik paketini devreye alıyoruz. 
Amacımız AR-GE ve mühendislik fa-
aliyetlerini kapsayan yüksek yerlilik 
oranına ve ihracat potansiyeline 
sahip yeni nesil enerjili araç yatı-
rımlarını ülkemize kazandırmaktır. 
Bu yatırımlar sayesinde yan sanayi-
siyle birlikte sektörümüzü geleceğe 
hazırlamayı hedefliyoruz. Otomotiv 
sektörümüzün rekabet gücünü sür-
dürebilmesi için batarya üretimini bir 
diğer öncelikli alan olarak belirledik. 
Batarya çağrımız ile 2030 yılına 
kadar 80 gigavatsaatlik bir kapasite 
inşa ederek bölgesel bir üretim üssü 
olmayı hedefliyoruz. Bu hedef için 
megavatsaat başına 6 bin dolara 
kadar sağlayacağımız hibe deste-
ğini de içeren toplamda 4,5 milyar 
dolarlık teşvik paketini yatırımcıların 
istifadesine sunuyoruz.” şeklinde 
konuştu.

ÇİP ÇAĞRISINI BAŞLATIYORUZ
Cumhurbaşkanı Erdoğan, küre-

sel teknoloji yarışının en kıyasıya 
hissedildiği alanlardan birinin de hiç 
şüphesiz çip teknolojileri olduğuna 
işaret etti. “Yapay zeka başta olmak 
üzere çip teknolojilerinin stratejik 
önemi giderek artıyor.” ifadesini 
kullanan Erdoğan, “Bizim de tekno-
loji üretimi hızla artan bir ülke olarak 
çip tasarlama ve üretme kapasite-
mizi geliştirmemiz önemli. Ülkemiz, 
çip tasarımı konusunda büyüyen bir 
ekosisteme sahiptir. Şimdi endüs-
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triyel boyutta çip üretim kapasi-
tesi inşa etme hedefiyle de HIT-30 
Programı çip çağrısını başlatıyoruz. 
Güncel üretim teknolojilerine dayalı 
en az bir endüstriyel ölçekli çip fab-
rikasını ülkemize kazandırmak için 
5 milyar dolarlık bir teşvik paketini 
devreye alıyoruz. Yüzde 40’a varan 
bir oranda sermaye katkısı ve hibe 
desteğini içeren güçlü bir desteği bu 
stratejik alan için sunmaya hazırız.” 
ifadelerini kullandı.

YEŞİL ENERJİ
“Yeşil enerji” başlığının HIT-30 

Programı’nın önemli odak alanla-
rından birini teşkil ettiğini belirten 
Erdoğan, güneş hücresi ve paneli, 
rüzgar türbinlerinin kule, kanat ve je-
neratör gibi bileşen üretiminde iyi bir 
konumda olduklarını, ülkede gelecek 
dönemde yenilenebilir enerji yatı-
rımlarının artarak devam edeceğini, 
büyüyen pazar potansiyelini değer-
lendirmeyi amaçladıklarını söyledi. 
HIT-30 Programı’nda güneş ve rüzgar 
teknolojilerine yönelik iki ayrı çağrı 
tasarladıklarını anlatan Erdoğan, 
“Güneş enerjisinde 15 gigavatlık bir 
kapasitenin tesisine yönelik hücre 
yatırımlarına megavat başına 8 bin 
dolara kadar hibe desteği vereceğiz. 
Bu paketin toplamı 2,5 milyar doları 
buluyor. Rüzgar enerjisinde ise kritik 
bileşenleri ve deniz üstü türbinler gibi 
ürünlerin imalatını desteklemeyi ve 
yerli bir rüzgar enerjisi markası inşa 
etmeyi hedefliyoruz. Bu yatırımlar 
için ise toplamda 1,7 milyar dolarlık 
kaynak ayırıyoruz. Altıncı ve son çağ-
rımız da büyük teknoloji firmalarının 
araştırma geliştirme merkezlerini 
Türkiye’ye kazandıracak cazip ve es-
nek bir modeli devreye alıyoruz. AR-
GE faaliyetleri bakımından dünyanın 
en büyük ilk 1000 firmasının ülkemiz-
de kuracağı yeni merkezlerin perso-
nel giderlerinin yarısını 5 yıl süreyle 
karşılayacağız. HIT-30 Programı’nın 
ilk adımını da vakit kaybetmeden 
atıyoruz. TOGG’un uzun vadede başa-
rısı için kritik öneme sahip TuriTech 
firması, program kapsamında 10 
milyar liranın üzerinde AR-GE yatı-
rımıyla otonom araç teknolojilerini 
Türkiye’de geliştirecek.” diye konuştu.

30 MİLYAR DOLARLIK KAYNAK
Cumhurbaşkanı Erdoğan, “Bugün 

ilan ettiğimiz bu 6 çağrı ile önemi 
gittikçe artan teknoloji alanlarında 
kalkınma yolculuğumuza büyük katkı 
sağlayacak en az 20 milyar dolarlık 
özel sektör yatırımını ülkemize ka-
zandırmayı hedefliyoruz.” dedi.

Açıkladıkları 6 çağrının odak 
alanları arasında öncelikli belirledik-
leri ilk çağrılar olduğunu vurgulamak 
istediğini belirten Erdoğan, “Bunlara 
ilaveten hiper ölçekli veri merkezleri, 
biyoteknolojik ilaçlar, yeşil hidrojen 
ve endüstriyel robotik sistemler ol-
mak üzere 4 başlıkta daha çağrıları-
mızı çok kısa süre içinde kamuoyuyla 
paylaşacağız. Önümüzdeki dönemde 
ilan edilen diğer başlıklarda da ya-
tırım projelerine kapsamlı destekler 
sunulmaya devam edilecek. HIT-30 
Programı’yla vergi teşvikleri ve hibe 
desteklerinden oluşan toplam 30 mil-
yar dolarlık kaynağı yüksek teknoloji 
yatırımlarına yönlendireceğiz.” dedi.

TARİHİMİZİN EN BÜYÜK ÖLÇEKLİ 
TEŞVİK PROGRAMI

Sanayi ve Teknoloji Bakanı Meh-
met Fatih Kacır da Türkiye’yi yüksek 
teknoloji yatırımlarının odağı hâline 
getirecek tarihin en büyük ölçekli teş-
vik programı HIT-30 Yüksek Teknoloji 
Yatırım Programı’na ilişkin, “Program 
kapsamında yatırımlara proje bazlı 
yatırım teşviklerimizin yanında pazar 
geliştirme destekleri, cazip koşul-
larda finansman ve uygun yatırım 
alanları sunacağız. Yarı iletkenlerden 
mobiliteye, ileri imalattan haberleş-
me ve uzaya, sağlık teknolojilerinden 
dijital teknolojilere ve yeşil enerjiye 
7 ana sektörde ve yüksek teknolo-
ji değer zincirimizi tamamlayacak 
diğer alanlarda çıkacağımız çağrılarla 
bugüne kadarkilerin çok ötesinde 
ölçekte özel sektör yatırımlarını 2030 
yılına dek gerçekleştirmeyi amaçlıyo-
ruz” ifadelerini kullandı.

YEŞİL VE DİJİTAL DÖNÜŞÜME DE 
DESTEK

Yatırım teşviklerini daha etkin 
mekanizmalarla ikiz dönüşüme 
yönlendirmeyi hedefleyen Yeşil 
Dönüşüm ve Dijital Dönüşüm Destek 
Programları da paylaşan Kacır, “Prog-
ram doğrultusunda, işletmelerin ikiz 
dönüşümde kısa, orta ve uzun vadeli 
ihtiyaçlarını adresleyecek yol harita-
ları sunmalarını bekliyoruz. Sunulan 
yol haritalarıyla uyumlu yatırımları 
öncelikli yatırımlar uygulaması ile 
destekleyeceğiz. Desteklediğimiz 
projeleri gerçekleştiren tesislere, 
yol haritasının uygulama süresince 
“Yeşil Dönüşüm Merkezi” veya “Dijital 
Dönüşüm Merkezi” unvanı vereceğiz. 
Bu merkezlerde görev alacak yeşil ve 
dijital dönüşüm ekipleri ile yeşil ve 
dijital dönüşüm kültürünün yerleş-
mesini ve kurumsallaşmasını sağla-
yacağız.” dedi.

YOL HARİTALARIMIZI HAZIRLADIK
 “Türkiye Yüzyılında 2053 net sıfır 

emisyon hedeflerimizle uyumlu ye-
şil dönüşüm yatırımlarının gerçek-
leştirilmesi sürdürülebilir, verimli ve 
çevreci bir üretim altyapısı kurmak 
tercihten öte bir zorunluluğu ifade 
ediyor.” diyen Kacır, “Bu anlayışla, 
üretim zincirlerinin ilk aşamala-
rında lokomotif sektörlere temel 
girdi sağlayan alüminyum, çelik, 
gübre ve çimento sektörleri için 
Düşük Karbonlu Yol Haritalarımızı 
hazırladık. 2053 net sıfır emisyon 
hedeflerimiz doğrultusunda bu 4 
sektörde mevcut tesislerin uyumu 
ve yeni kapasitelerin karbonsuzlaş-
ma gereksinimleri için 2053 yılına 
dek 71 milyar dolarlık yatırım ihtiyacı 
öngörüyoruz.” ifadelerini kullandı.

YEŞİL VE DİJİTAL DÖNÜŞÜM 
MERKEZİ

Yatırım teşviklerini daha etkin 
mekanizmalarla ikiz dönüşüme 
yönlendirmeyi hedefleyen Yeşil 
Dönüşüm ve Dijital Dönüşüm Destek 
Programlarını da paylaştıklarını 
kaydeden Kacır, “Program doğrultu-
sunda, işletmelerin ikiz dönüşümde 
kısa, orta ve uzun vadeli ihtiyaç-
larını adresleyecek yol haritaları 
sunmalarını bekliyoruz. Sunulan 
yol haritalarıyla uyumlu yatırımları 
öncelikli yatırımlar uygulaması ile 
destekleyeceğiz. Desteklediğimiz 
projeleri gerçekleştiren tesislere, 
yol haritasının uygulama süresince 
‘Yeşil Dönüşüm Merkezi’ veya ‘Dijital 
Dönüşüm Merkezi’ unvanı verece-
ğiz. Bu merkezlerde görev alacak 
yeşil ve dijital dönüşüm ekipleri ile 
yeşil ve dijital dönüşüm kültürünün 
yerleşmesini ve kurumsallaşmasını 
sağlayacağız.” şeklinde konuştu.

Programda Cumhurbaşkanı Er-
doğan ile Cumhurbaşkanı Yardımcısı 
Cevdet Yılmaz, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanı Mehmet Fatih Kacır, Tarım ve 
Orman Bakanı İbrahim Yumaklı ile 
Ticaret Bakanı Ömer Bolat, teknoloji 
yatırımlarına katkı sağlayan firma-
ların temsilcilerine teşekkür belge-
lerini verdi.

Cumhurbaşkanı Dış Politika ve 
Güvenlik Başdanışmanı Büyükelçi 
Akif Çağatay Kılıç, İstanbul Valisi 
Davut Gül ve AK Parti İstanbul İl 
Başkanı Osman Nuri Kabaktepe de 
programa katıldı.

Sanayi ve Teknoloji Bakanı Kacır, 
günün anısına Cumhurbaşkanı 
Erdoğan’a yakın zamanda fırlatılan 
Türksat 6A uydusunun maketini 
takdim etti.

lteknoloji►
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Logo Yazılım, ‘Bilişim 500 Plus-
Türkiye İlk 500 Bilişim Şirketi 
Araştırması’ kapsamında 5 

farklı ödüle layık görüldü.
Şirketten yapılan açıklamaya 

göre, BT Haber tarafından bu yıl 
25’incisi yapılan ‘Bilişim 500 Plus 
- Türkiye İlk 500 Bilişim Şirketi Araş-
tırması’ kapsamında ödüller sahip-
lerini buldu. Logo Yazılım, ‘Yılın ERP 
Yazılımı’, ‘Yılın e -Fatura, e -Defter, 
e-Arşiv Yazılımı’, ‘Yılın İnsan Kay-
nakları Yazılımı’, ‘Kocaeli Şirketleri’ 
ve ‘Bilişim 500 Plus AR-GE Yatırımı 
Yapan Şirketler’ kategorilerinde 
birincilik ödüllerine layık görüldü.

Şirket, ‘Bilişim 500 Plus AR-GE 
Yatırımı Yapan Şirketler’ kategori-
sindeki ‘Türkiye Ekonomisinkaznadı.
kazanan Logo Yazılım, Türkiye’nin 
en çok AR-GE yatırımı yapan bilişim 
şirketi oldu.

Açıklamada görüşlerine yer 
verilen Logo Grup Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı ve Üst Yöneticisi 
(CEO) Buğra Koyuncu, Türkiye’nin en 
büyük yerli iş yazılımı şirketi olarak 

2024’te 40’ıncı yıl gururunu yaşadık-
larını aktardı.

Yenilik odaklı yaklaşımlarının ve 
AR-GE güçlerinin kurulduğu gün-
den itibaren müşterilerine dijital 
ve sürdürülebilir bir gelecek inşa 
ettiğini belirten Koyuncu, ‘Müşteri 
ihtiyaçlarını odağına alan geniş çö-
züm kümemiz, işletmelerin büyüme 
ve dönüşüm yolculuğunda kaldıraç 
niteliği taşıyor. Ülkemizde yazılımın 
sektör haline dönüşmesine öncülük 
eden bir şirket olarak, bugün uçtan 
uca hizmet veren bir bulut teknoloji 
şirketi olma yolunda emin adımlarla 

ilerliyoruz.’ ifadelerini kullandı.
Bilişim 500’ün sektör için önem-

li bir referans kaynağı olduğunu 
vurgulayan Koyuncu, ‘Bu yıl da 5 
farklı kategoride aldığımız ödüllerin 
mutluluğunu yaşarken, başarımızda 
emeği geçen tüm paydaşlarımıza 
teşekkür ediyoruz. Yerli yazılımın 
gücüyle sunduğumuz geniş çözüm 
portföyümüz ve Türkiye’nin en 
yaygın iş yazılımları ağını oluşturan 
güçlü ekosistemimizle, ülkemizin 
dijital dönüşümü için değer üretme-
ye devam edeceğiz.’ açıklamasında 
bulundu.

Bilişim 500 Plus Araştırması, 
bilişim sektöründe ciroları bakımın-
dan en büyük 500 şirketi genel ve 
faaliyet gösterdiği alt kategoriler 
itibarıyla sıralıyor.

Pazar hakkında öngörü ve özel-
likleri belirleyen detaylı bir çalışmayı 
içeren araştırma, bilişim şirketle-
rinin yanı sıra kamu, özel sektör 
alımlarında ve yabancı yatırımcılar 
nezdinde bir referans olarak kabul 
ediliyor.

Logo Yazılım, Bilişim 500 Plus-Türkiye’den 
5 ödül birden aldı

Logo Yazılım, “Bilişim 
500 Plus-Türkiye İlk 
500 Bilişim Şirketi 
Araştırması” kapsamında 
5 farklı ödüle layık 
görüldü

[yazılım ►



24 Kocaeli Odavizyon

Kocaeli Sanayi Odası (KSO) 
Temmuz Ayı Meclis Toplantı-
sı, KSO Konferans Salonu’nda 

gerçekleştirildi. Meclis Başkanı Hasan 
Tahsin Tuğrul’un yönetiminde ger-
çekleşen toplantıda Yönetim Kurulu 
Başkanı Ayhan Zeytinoğlu ve Meclis 
Üyeleri hazır bulundu. Meclis top-
lantısının konuğu, Ticaret Bakanlığı 
Uluslararası Anlaşmalar ve Avrupa 
Birliği Genel Müdür Yardımcısı Bahar 
Güçlü oldu. Meclis Başkanı Tuğrul’un 
toplantıyı açmasının ardından KSO 
Başkanı Ayhan Zeytinoğlu söz alarak 
değerlendirmelerde bulundu.

Konuşmasında ‘gri su’ kullanı-
mının önemine işaret eden Ayhan 
Zeytinoğlu: “Bugün birkaç konuya 
değinmek istiyorum. Bunlardan ilki 
gri su. Bildiğiniz üzere su kaynak-

larımız, Kocaeli’nin sürdürülebilir 
kalkınması ve ekolojik çevrenin 
korunması için hayati öneme sahip. 
Özellikle iklim değişikliği nedeni ile 
yağışların yeterli olmadığı bu dönem, 
su konusundaki hassasiyeti daha 
da artırdı.  Su kaynaklarımızın daha 
verimli kullanılabilmesi için Kocaeli 
Büyükşehir Belediyesi 2014 yılından 
bu yana evsel atık su arıtma tesis 
çıkış sularından gri su elde ediyor. 
İçilebilir temiz şebeke suyu yerine 
bu gri suyun kullanılması gerektiğini 
düşünüyoruz. İSU tarafından yürü-
tülen “Geri Kazanım Suyu Projesi” 
yıllık 48 milyon metreküp kapasiteye 
sahip. Bu sular sanayide proses suyu 
olarak ve yeşil alanların sulanması 
için kullanılıyor. 

Kocaeli’de sanayide tüketilen su 

miktarı ise toplam yıllık 50 milyon 
metreküp. Dolayısıyla tesislerimi-
zin proses suyu ihtiyaçlarında geri 
kazanım suyu alternatif bir çözüm 
kaynağı. Şu an 9 sanayi kuruluşumuz; 
TÜPRAŞ, Goodyear, Prometeon, Air 
Liquid, Entek, Federal Mogul, Koruma, 
Shell, Habaş ve iki OSB’miz Alikahya 
OSB, Asım Kibar OSB, proseslerinde 
gri suyu kullanıyor.  Bununla birlikte 
gri su kullanımı ile maliyetlerimizin 
düşeceğini hatırlatmak isterim. Gri su, 
şebeke suyuna göre yüzde 78 oranın-
da fiyat avantajı sunuyor. Gri suyun 
sanayide kullanılması için seferberlik 
başlatmalıyız.  Kocaeli olarak gri su 
kullanımında öncü olmalı, Türkiye 
sanayisine örnek olmalıyız. Ayrıca 
Yeşil Mutabakat çerçevesinde bu 
kapsamda fonlar varsa onlardan da 

Zeytinoğlu: “Gri su kullanımında Türkiye’de 
öncü ve örnek olmalıyız”

[oda meclisi►
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faydalanmalıyız.  Konuyla ilgili İSU 
Genel Müdürü Sayın Ali Sağlık’ı da 
yine Meclis Toplantımızda ağırlaya-
rak ayrıntılı bilgi alabiliriz.” 

Makro ekonomik gelişmeler 
hakkında da değerlendirmeler yapan 
Başkan Zeytinoğlu şöyle konuştu: “İh-
racat verilerine baktığımızda, haziran 
ayında ihracat yüzde 10,6’lık düşüşle 
18 milyar 569 milyon dolar oldu. Bu 
azalışta, haziran ayında dokuz günlük 
bayram tatilinin etkisi oldu. En fazla 
ihracat yapılan ilk beş ülke; 1 mil-
yar 494 milyon dolar ile Almanya, 1 
milyar 277 milyon dolar ile ABD, 973 
milyon dolar ile İngiltere, 942 milyon 
dolar ile İtalya, 838 milyon dolar ile 
Irak oldu” dedi. 

İTHALAT VERİLERİ 
İthalat verilerine ilişkin değerlen-

dirmede bulunan Zeytinoğlu, “İthalat 
yüzde 4,1’lik düşüşle 25 milyar 4 

milyon dolar oldu. Yatırım malları 
ithalatı yüzde 4,6’lık düşüşle 3,7 mil-
yar dolar, hammadde ithalatı yüzde 
5,4’lük düşüşle 17,6 milyar dolar, 
tüketim malları ithalatı yüzde 3,4’lük 
artışla 3,8 milyar dolar oldu. En fazla 
ithalat yaptığımız ülkeler; 3 milyar 
362 milyon dolar ile Çin, 2 milyar 923 
milyon dolar ile Rusya, 1 milyar 906 
milyon dolar ile Almanya, 1 milyar 
156 milyon dolar ile İtalya,  1 milyar 
145 milyon dolar ile ABD oldu. Üretim 
ve yatırıma yönelik kalemlerde artış 
olmasını beklerken, tüketim malları 
ithalatında daha dikkatli davranılma-
sı gerektiğini düşünüyoruz. Dış ticaret 
açığı yüzde 21,4’lük artışla 6 milyar 
435 milyon dolar oldu” ifadelerini 
kullandı. 

KOCAELİ’NİN DIŞ TİCARETİ 
Kocaeli Gümrüklerinden alınan 

verileri değerlendiren Zeytinoğlu, 

“Kocaeli Gümrüklerinden aldığı-
mız verilere göre haziran ayında 
Kocaeli’den gerçekleşen ihracat yüz-
de 0,5’lik düşüşle 3 milyar 48 milyon 
dolar oldu. 

İHRACAT İSTATİSTİKLERİ 
Ticaret Bakanlığı’nın, firmaların 

üretim yerleri esas alınarak hesapla-
nan ihracat istatistiklerinin haziran 
verilerine baktığımızda İstanbul yüz-
de 17,6’lık düşüşle 4 milyar 31 milyon 
dolar, Kocaeli yüzde 8,8’lik düşüşle 2 
milyar 231 milyon dolar, İzmir yüzde 
18,9’luk düşüşle 1 milyar 555 milyon 
dolar, Bursa yüzde 20,9’luk düşüşle 
1 milyar 262 milyon dolar, Ankara 
yüzde 9,7’lik artışla 978 milyon dolar 
oldu” şeklinde konuştu. 

ENFLASYON DEĞERLENDİRMESİ
 Enflasyon verilerine ilişkin konu-

şan Zeytinoğlu, “Enflasyon verilerine 
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baktığımızda haziran ayında; TÜFE 
yüzde 71,60 olarak gerçekleşti. Aylık 
yüzde 1,64 artış gösterdi. ÜFE yüzde 
50,09 olarak gerçekleşti. Aylık yüzde 
1,38 artış gösterdi.  Beklentilere 
paralel, baz etkisiyle de düşüş ger-
çekleştiğini görüyoruz. TL’nin dolar 
karşısında aylık ‘carry trade’ getirisi; 
nisan ayında yüzde 3,88, Mayıs ayın-
da yüzde 4,20, haziran ayında yüzde 
0,85 oldu. Ülkemize ‘carry trade’ 
girişini ortalama 20 milyar dolar alır-
sak yüzde 4 faiz oranı ile 800 milyon 
dolar faiz ödüyoruz.  

Bu arada, dünyanın en büyük 
elektrikli araç üreticilerinden BYD’nin 
ülkemize yapacağı 1 milyar dolarlık 
yatırımın ülkemize hayırlı olmasını 
diliyorum. Keşke her yıl ülkemize bu 
ölçekte 20-30 adet yatırım çekebil-
sek. 

CARİ AÇIK VERİLERİ 
Cari açığa ilişkin konuşan Zeyti-

noğlu, “Mayıs ayında yıllık cari açık 
25 milyar 191 milyon dolara geriledi. 
Aylık açık 1,23 milyon dolar oldu.  Yıllık 
açıktaki 6.5 milyar dolarlık iyileşmede, 
dış ticaret açığındaki düşüş ve turizm 
gelirlerindeki artış etkili. Dış ticaret 
açığı 4,2 milyar dolar oldu. 2023 yılında 
bu rakam 10,5 milyar dolar idi. Hizmet-
ler dengesi 4,7 milyar dolar oldu. 2023 
yılında bu rakam 3,9 milyar dolar idi. 
Haziranda dış ticaret açığındaki yükse-
liş cari açığa yansıyabilir ancak turizm 

gelirlerinin katkısı da açığı sınırlaya-
caktır.” 

SANAYİ ÜRETİMİ 
Başkan Zeytinoğlu sanayi üretimine 

ilişkin, “Sanayi üretimi mayıs ayında 
yıllık yüzde 0,1 düşüş gösterirken aylık 
yüzde 1,7 artış gösterdi. Sektörlere 
baktığımızda; imalat sanayi yüzde 0,4 
düşüş, ara malı yüzde 0,3 artış, enerji 
yüzde 4,3 artış, sermaye malı yüzde 3,3 
düşüş, orta-yüksek teknoloji yüzde 2,8 
artış, ileri teknoloji yüzde 18,0 düşüş 
gösterdi” diye konuştu.

İŞGÜCÜ VERİLERİ
İşgücü verilerine ilişkin konuşan 

Zeytinoğlu, “İşsizlik oranı mayıs ayında 
yüzde 8,4 oldu.  Geçen yılın aynı döne-
mine  göre 1,1 puan, bir önceki aya göre 
0,1 puan geriledi. Nisandan mayısa ça-
lışabilir nüfus 36 bin kişi arttı. İşgücüne 
katılanlar 245 bin kişi arttı. İstihdam 
edilenler 273 bin kişi arttı. Mayıs itiba-
riyle toplam istihdam sayısı 32 milyon 
920 bin kişi oldu. Bu tarihimizin en 
yüksek rakamı. Nisan 2024’te bu rakam 
32 milyon 647 bin kişi, revize öncesi 
32 milyon 619 bin kişi idi. Hedefimiz 
istihdamı her ay en az 100 bin kişi daha 
artırmak olmalı. 

BÜTÇE DEĞERLENDİRMESİ
 Bütçe haziran ayında 275 milyar 

280 milyon TL açık verdi. Gelirler yüzde 
120,4’lük artışla 591,21 milyar TL oldu. 

Giderler yüzde 77,6’lık artışla 866,49 
milyar TL oldu. Ocak-haziran bütçe açı-
ğı 747,18 milyar TL oldu. Gelirlerin alt 
kalemlerine baktığımızda vergi gelirleri 
yüzde 109,0’lık artışla 483,12 milyar TL 
oldu. Vergi gelirlerinin alt kalemlerine 
baktığımızda;  Gelir ve Kazanç Üze-
rinden Alınan Vergiler yüzde 114,0’lık 
artışla 120,08 milyar TL, Dahilde alınan 
Mal ve Hizmet Vergileri yüzde 171,6’lık 
artışla 226,93 milyar TL, İthalden 
alınan KDV yüzde 47,2’lik artışla 96,38 
milyar TL oldu. Giderlerin alt kalem-
lerine baktığımızda cari transferler 
yüzde 44,7’lik artışla 370,86 milyar TL,  
personel giderleri yüzde 92’9’luk artış-
la 207,69 milyar TL, sermaye giderleri 
yüzde 184’lük artışla 72,94 milyar TL 
oldu” ifadelerini kullandı. 

ARAS’IN DEĞİNDİĞİ STRATEJİLERE 
KATILIYORUZ 

Geçen hafta TÜSİAD Yüksek İstişare 
Konseyi Toplantısı’nda Konsey Baş-
kanı Sayın Ömer Aras çok güzel bir 
konuşma yaptı.  Sayın Aras’ın ko-
nuşmasında değindiği birkaç konuyu 
sizlerle paylaşmak istiyorum. Aras 
Konuşmasında dünyadaki değişimi 
dört ana başlık altında toplayabilece-
ğimizi belirtti. Bunlardan ilki iklim. Yeşil 
dönüşümü kaçırmamak için hareket 
etmeli ve uyum kapasitesini artıracak 
tedbirleri hızla hayata geçirmeliyiz. 
İkincisi demografi. Bugün hem ülkemiz 
hem dünya çok ciddi bir demografik 
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dönüşümden geçiyor. Yaşlanan nüfus, 
kentleşme ve ülkeler arası göçler de-
mografik değişimin üç temel gösterge-
si. Üçüncüsü jeopolitik. Bugün küresel 
sistem hem ekonomik hem siyasi hem 
de yönetişim açısından ciddi bir krizden 
geçiyor. Türkiye coğrafi konumuyla, ta-
rihsel olarak hem doğuyla hem batıyla 
güçlü bağlara sahip olmasıyla, belki 
de en çok AB ilişkileriyle, bu jeopoli-
tik değişimden yararlanma imkanına 
sahip. Akılcı politikalarla jeopolitik 
değişimi fırsata çevirmeliyiz. Dördün-
cüsü teknoloji. Hayatımızın her yönünü 
etkileyen, siyasi ve ekonomik gücün el 
değiştirmesine neden olan teknolojik 
değişimi kaçırmamalıyız. Bu dört ana 
unsurda güçlü ve dayanıklı bir ekono-
mi, toplum ve ülke yaratmak için farklı 
yapmamız gerekenleri de dört ana 
başlıkta özetledi: 1. Hukukun üstün-
lüğü, 2. Eğitim ve liyakat, 3. Teknoloji 
üretmek ve inovasyon, 4. Verimlilik 
ve ihracata dayalı ekonomik büyüme 
modeli. Temel yapılması gereken bu 
stratejilere biz de katılıyoruz. Zaten 
Meclis konuşmalarımızda bu konuları 
sürekli dile getiriyoruz. 

KOCAELİ VERİLERİNİ PAYLAŞTI 
Sayın Genel Müdür Yardımcım, 

ilimiz ile ilgili birkaç veriyi sizinle 
paylaşmak istiyorum. Kocaeli yüzöl-
çümü bakımından küçük, ancak katma 
değeri bakımından önemli bir il. En 
küçük yedinci il.  Türkiye dış ticaretinin 
yüzde 19,2’si ilimizden gerçekleştiri-

liyor. Kocaeli Gümrüklerinden alınan 
verilere göre 2023 yılında İlimizden;  
38,01 milyar dolar ihracat gerçekleşti. 
İlimizin Türkiye ihracatındaki payı yüz-
de 14,88. Kocaeli’nin kişi başı ihracatı 
18 bin 108 dolar. Türkiye’nin  kişi başı 
ihracatı  2 bin 996 dolar) İlimizden 80,6 
milyar dolar ithalat gerçekleştirildi. İlin 
Türkiye ithalatındaki payı yüzde 22,3. 
Ticaret Bakanlığı tarafından firmala-
rın merkezlerinin bulunduğu iller baz 
alınarak açıklanan verilere göre ise; 
2023 yılında ilimiz İstanbul’un ardın-
dan ikinci sırada yer alıyor. Kocaeli 
yüzde 0,3’lük artışla 30 milyar 717 
milyon dolar,  İstanbul 59 milyar 381 
milyon dolar. Kocaeli’yi bir ülke olarak 
düşünürsek, OECD verilerine göre 
dış ticarette 40. sıradayız. (Litvanya, 
Lüksemburg, Letonya gibi AB üyelerin-
den fazla. Kocaeli, İstanbul’dan sonra 
toplanan vergilerin yüzde 10,78’ini 
karşılayan ikinci il. İlimizin 2023 yılında 
ödediği vergi 485 milyar 300 milyon 
TL. Bu rakam, Türkiye’nin genelinde 69 
ilin vergi gelirlerinin toplamından fazla.  
Kocaeli’nin 2023 yılında kişi başına 
ödediği vergi geliri 230 bin 776 TL. 
Türkiye ortalaması 52 bin 720 TL. İlimiz 
devlete en fazla kazanç sağlayan il. 

DİJİTALLEŞME VE KARBONSUZLAŞMA 
EN ÖNEMLİ GÜNDEMİMİZ 

Sayın Genel Müdür Yardımcım, 
Bildiğiniz üzere yeni dünya düzenin-
deki normalleşmenin “Yeşil ve Dijital” 
olması planlanıyor. En önemli ticaret 

ortağımız olan Avrupa Birliği için bu 
iki konu en temel öncelik haline geldi.  
Haliyle dijitalleşme ve karbonsuzlaş-
ma bizlerin de en önemli gündemi.  Bu 
kapsamda Sınırda Karbon Düzenleme 
Mekanizmasının 1 Ekim 2023’teki geçiş 
aşaması başladı.  2026 Ocak ayında 
ise vergilendirme süreci başlayacak. 
TEPAV tarafından yapılan ankete göre, 
Çin ve Rusya’nın ardından Türkiye,  
SKDM’den en fazla etkilenecek üçüncü 
ülke.  Ayrıca anket; Türkiye’de her 4 
şirketten yalnızca birinin karbon ayak 
izi hesabı yapabildiğini ortaya koyuyor. 
Bu sonuçlar firmalarımızın bu sürece 
adapte olabilmeleri için uzun bir yolu-
muz olduğunu gösteriyor. Firmaların 
bu sürece hazırlıklı olmaları için TOBB 
ve Odalar olarak projeler geliştiriyor ve 
eğitim organizasyonları düzenliyoruz.  
Karbon ayak izi hesaplamaları konu-
larında eğitim ve danışmanlık, bu kap-
samda AB ve Kalkınma Ajansı Projeleri, 
üyelerimizin yenilenebilir enerjiye 
ulaşabilmeleri için Anadolu’da güneş 
enerjisi santrali kurabilmek adına bir 
GES şirketi kurulumu, Bakanlığınızın 
Yardım Masası eğitimlerine iştirak. 
Ticaret Bakanlığımızın koordinatörü 
olduğu Yeşil Mutabakat Eylem Planı 
ve yeni iklim yasası çalışmaları sanayi 
kesimini çok yakından ilgilendiriyor. 
Aslında ETS konusunda siz ve diğer 
bakanlıklarımız ile çalışıyoruz. AB ile 
uyumlu ETS’nin ülkemizde de kurulma-
sı için biraz acele etmemiz gerektiğini 
düşünüyoruz. ”
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Kocaeli Sanayi Odası temmuz ayı 
Meclis toplantısına konuk olan 
Ticaret Bakanlığı Uluslararası 

Anlaşmalar ve Avrupa Birliği Genel 
Müdür Yardımcısı Bahar Güçlü Sınır-
da Karbon Düzenleme Mekanizması 
hakkında bilgi vererek mekanizma-
nın uygulamaya girmesi ile birlikte 
kapsamdaki sektörlerin nasıl etkile-
neceğine ilişkin değerlendirmelerde 
bulundu. 

Bahar Güçlü şöyle konuştu: Bugün 
sizlere talep üzerine son dönemde 
özellikle Sınırda Karbon Düzenleme 
Mekanizması ve bununla beraber 
Yeşil Mutabakat çerçevesinde kay-
dedilen gelişmeler, bunların özellikle 
Kocaeli sanayisi içinde önemli olan 
sektörlerimiz açısından getirdiği 
değişiklikler, sağlanması gereken 
uyum, ile ilgili özet bir şekilde bilgileri 
paylaşmaya çalışacağım bir sunum 
aracılığıyla. 

Son dönemde aslında özellikle 
Avrupa Birliği’nin Yeşil Mutabakatı 
açıklaması sonrasında da bu süre-
cin ivme kazandığını söyleyebili-
riz. Dünyada karbon nötr ekonomi 
hedefine ulaşılması aslında ortak 
bir hedef olarak ortaya çıktı ve tabii 
bunun sonucu olarak da çevre ve 
iklim konularının da ekonomi ve 
ticaret politikalarının merkezine 
yerleştiği bir dönemden geçiyoruz. 
Burada hala birçok ülke için hedef-
lerden bahsediyoruz ama özellikle 
Avrupa Birliği’nin Yeşil Mutabakat ile 
beraber bu hedeflere ulaşılması için 
geliştirilecek olan politika araçlarının 
tasarlanması konusuna da liderlik et-
tiğini, dolayısıyla AB’nin aslında ger-
çekleştirdiği bu çalışmalar, Gümrük 
Birliği entegrasyonumuz yine Avrupa 
Birliği’ne ihracatımızın yüzde 41’ini 
yapıyor olmamız, AB’nin en büyük 
yatırımcı olması ülkemizde neden-

leriyle çok önemli ve Türkiye için bu 
kaçınılmaz. Ama bunu sadece bir AB 
perspektifinden de görmemek gere-
kiyor çünkü Brüksel etkisiyle aslında 
bu kuralların diğer ülkeler tarafından 
çok yakından izlendiğini ve hatta 
özellikle gelişmiş ülke pazarlarında 
da önümüzdeki dönemde benzer ku-
ralların şekillenmeye başlayacağını 
görüyor olacağız. 

Bu anlamda tabii AB’nin ortaya 
koyduğu ve 2030 yılında yüzde 55 
emisyon azaltımı, 2050 yılınday-
sa karbon nötr ekonomiye ulaşma 
hedefi doğrultusunda her alandaki 
politikalarını gözden geçirmeye 
başladığını gördük. Bunlar ekonomi-
nin her alanına dokunan ve bununla 
beraber önceliği de özellikle verdiği 
alanlar arasında enerjiyi ulaştırmak 
ve sanayinin yer aldığını görüyoruz. 
Buna ilişkin en önemli paketlerden 
bir tanesi ‘Fit for 55’idi.  AB tarafından 

Ticaret Bakanlığı Genel Müdür Yardımcısı Bahar Güçlü 

Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizması’nın 
işleyişini ve olası etkilerini anlattı
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2021 yılında komisyonun açıkladığı 
yasa paketi ve geçtiğimiz yıl ve bu yıl 
yapılan çalışmalarla aslında buradaki 
bütün mevzuatların da üzerindeki 
çalışmaların AB kurumları arasında 
tamamlandığını gördük ve bunlar 
arasında ülkemiz açısından baktığı-
mızda önemli hususlardan bir tanesi 
Sınırda Karbon Düzenleme Mekaniz-
ması. 

Türkiye bu düzenlemelerden 
en çok etkilenecek ülkelerden bir 
tanesi. Olumsuz bir etkilenme olarak 
algılamayalım bu cümleyi. Bu aslında 
en fazla tabii olacak ülkelerden 
bir tanesi demek. Bunun nedeni de 
bu kapsama giren ürünler itibari 
ile demir çelik, alüminyum ve yine 
çimentoda Türkiye AB’nin en önemli 
tedarikçileri arasında. İlk üç tedarikçi 
arasına giriyoruz. Bu sıralama yıllara 
göre değişkenlik gösterebiliyor. Tabii 
bunun anlamı da bu sisteme an fazla 
tabii olacak ülkelerden bir tanesinin 
ülkemiz ve yine ihracatçılarımız ol-
duğunu söyleyebiliriz. Burada Sınırda 
Karbon Düzenleme Mekanizmasının 
çıkış noktası AB’nin kendi emisyon 
ticaret sisteminde yapmayı öngördü-
ğü değişiklikler oldu. 

AB’nin 2005 yılında kurduğu 
karbon fiyatlandırma sistemi olan 
ETS’si kapsamında esasen önceliğin 
hep enerji sektörüne verildiğini ve 
2019 yılında bu dördüncü faza ge-
çene kadar da sanayi açısından çok 
önemli maliyetler yaratılmadığını, 
hep ücretsiz tahsisatlarla esnek-
likler tanındığını biliyoruz. Fakat şu 
anda AB’nin koymuş olduğu yüzde 
55’lik emisyon azaltımı hedefine 
ulaşılabilmesi için bunun değişmesi 
gerekiyordu. Burada tabii sanayinin 
de önümüzdeki dönemde karbon 
fiyatlarına artan şekilde tabii olması 
Avrupa Birliği’nde söz konusu olacak. 
Esnekliklerin kalkmasıyla birlikte 
sanayi üzerinde de özellikle inovas-
yona yönelik bir baskı yaratan da bir 
dönüşüm sürecinin başladığını söyle-
yebiliriz. 

Bu noktada yine belki altığını 
çizebileceğim önemli hususlardan 
bir tanesi AB’deki ithalatçılar bundan 
sorumlu. Bununla beraber tabii ki bu 
bilgileri sağlayabilmek için ihracatçı-
lardan temin edilecek raporlamalara 
ve 2026 itibari ile de bu raporlama-
ların doğrulatılması da gerekecek ve 
bunları da ithalatçıların talep etmesi 
gerekiyor olacak. Sistemden muafi-
yet ancak ve ancak AB’nin sistemine 
entegrasyon veya paralel bir sistem 
uygulanması durumunda söz konusu. 
Burada da AB’ye entegre olan veya 

paralel sistem uygulayanlar arasında 
EFTA ülkelerinin ön plana çıktığını 
görüyoruz. Fakat yine üçüncü bir ül-
kede ödenen karbon fiyatı söz konu-
suysa ithalatçının bunu kendi karbon 
maliyetinden düşmesi söz konusu 
olacak. Bu detayları artık bildiğimiz 
için çok üzerinde durmayacağım. Bu-
gün için 6 sektör var.  Fakat burada 
altını çizebileceğim önemli husus bu 
altı sektör başlangıç aşamasında be-
lirlenen sektörler. Bu altı sektöre yo-
ğunlaşılmasının sebebi bunlar enerji 
yoğun sektörler ve sanayide en fazla 
emisyonlardan sorumlu olan sek-
törler. Bunların arasına bakıldığında 
belki kimya sektörü girebilirdi,  fakat 
orada bazı metodolojik zorluklar 
nedeniyle ertelendiğini görüyoruz. 
Fakat önümüzdeki dönemde kimya-
sallar, cam, seramik gibi sektörler 
yine enerji yoğun sektörler olması 
nedeniyle potansiyel adaylar siste-
me dahil olunması yönünde. İkinci bir 
husus da komisyonun 2025 yılında 
başlatacağı ve daha sonra da 2026 
itibari ile her iki yılda bir yapacağı 
gözden geçirmelerde bu ürünleri kul-
lanan yani demir, çelik, alüminyum 
kullanan sektörlerin de dahil edilip 
edilmemesi konusu dikkate alınıyor 
olacak. 

Bizim ihracatımıza baktığımızda 
2023 yılında neredeyse 10 milyar 
dolara yaklaşan bir ihracatımız söz 
konusu bu ürünlerde. Bu önemli bir 
rakam. Aslında şu anda bile ilk geçiş 
aşamasındaki uygulamada ihracatı-
mızın neredeyse yüzde 10’unun Avru-
pa Birliği’ne olduğunu görüyoruz. 
Bir de bunları kullanan sektörlere 
teşvik edilmesi söz konusu olursa bu 
rakamın çok daha yüksek olabilece-
ğini sizler de tahmin edeceksinizdir. 
Çünkü demir çelik gibi, alüminyum 
gibi sanayi için önemli girdiler burada 
yer alıyor. Burada geçiş dönemi uy-
gulamasıyla aslında sistem başladı.  
Komisyonla yaptığımız temaslar-
da şunu görüyoruz, bugüne kadar 
yapılan bildirimlerin yaklaşık yüzde 
sekseninin default value denilen, 
varsayılan değerler üzerinden ya-
pıldığını anlıyoruz bütün dünyadaki 
ihracatçılar açısından.  Bu durum 
aslında komisyonun şu ana kadar çok 
da sağlıklı veri toplayamadığı anla-
mına da geliyor. Bu veriler özellikle 
sistemin önümüzdeki dönem şekil-
lendirilmesinde önemli olacak bunu 
da biliyoruz. Fakat temmuz sonu 
itibari ile varsayılan değerlerin kulla-
nılması için geçiş dönemi sona eriyor. 
Bunun uzatılma ihtimali olduğuna 
ilişkin bir takım bilgiler de aldık ancak 

kesinleşmedi. Dolayısıyla burada 
ihracatçılarımızın bunu yakından 
takip etmesinde fayda olabilir, bu yıl 
sonuna kadar. 

Bununla birlikte şunu da söyle-
mek gerekiyor; önümüzdeki dönemde 
sağlıklı bir raporlamaya geçilebilmesi 
için, bu yıl geçiş dönemleriyle yine 
2024 yılı sonuna kadar da mev-
cut IMR sistemleri çerçevesindeki 
değerlerin kullanılması gibi bir takım 
esneklikler var ama uygulama ha-
yata geçtiğinde bu yapılan beyanlar 
özellikle ithalatçının yapacağı karbon 
maliyetlerine ilişkin hesaplamalar 
açısından önemli olacak. Şunu da 
görüyoruz varsayılan değerler de 
oldukça yüksek belirlenmiş değer-
ler, dolayısıyla daha iyi uygulamalar 
yapan ihracatçılarımızın bu verilere 
sağlıklı bir şekilde bildirebilmesi, 
eğer girdilerinde bunu temin etmesi 
gerekiyorsa yine bu tedarikçilerinden 
bu verileri almaları için bu baskıyı 
artırması önemli olacak. 2026 itibari 
ile mali unsurlar devreye girecek 
fakat burada da özellikle belirtmek 
istediğim bu aşamalı bir geçiş olacak. 
2034’e kadar ilk uygulama başla-
dığındaki karbon maliyeti tam bir 
karbon maliyeti olmayacak, hatta 
AB’deki ile eşit bir şekilde muafiyet-
lerden faydalanmaya devam etmek 
mümkün. Dolayısıyla da burada 
artan oranda yapıldığı için indirimler 
2030 sonrasında da çok daha ciddi 
maliyetlerin oluşacağı bir dönemi de 
yaşamaya başlıyor olacağız. 

Yine doğrulama yükümlülüğü 
2026’da başlayacak. Dolayısıyla bu 
doğrulatmaya ilişkin de ikincil mev-
zuatlar yayınlanacak. Bütün bu yeni 
gelişmeleri bakanlık olarak komisyon 
nezdinde yakından takip ediyoruz 
ve web sayfamız aracılığıyla duyu-
ruyoruz.  Özellikle bu gelişmeleri 
web sayfamızdan takip edebilirsi-
niz. Buralarda çok aktif eğiticilerin 
eğitimlerini düzenliyoruz, yine Yeşil 
Mutabakata ilişkin bakanlığımızın 
ana sayfasından da ulaşılabilen web 
sayfamızda esasen bütün Yeşil Mu-
tabakat altındaki başlıklar, gelişme-
ler, bunlara ilişkin notlar ve referans 
linklere yer veriyoruz. Bunlardan 
faydalanmanızı öneririm. Yine Sınırda 
Karbon Düzenleme Mekanizması’na 
ilişkin çok detaylı sunumlarımız var, 
teknik açıdan da yapılan. Geçtiğimiz 
günlerde bir TAIEX düzenledik, yine 
burada da sektör temsilcilerimiz 
online katılabildiler. Burada şunu 
da belirtmek istiyorum dikkatler 
hep Sınırda Karbon Düzenleme 
Mekanizması’na gitse de aslında Ye-

Ticaret Bakanlığı Genel Müdür Yardımcısı Bahar Güçlü 

Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizması’nın 
işleyişini ve olası etkilerini anlattı



30 Kocaeli Odavizyon

[oda meclisi►

şil Mutabakat çok daha kapsamlı ve 
birçok açıdan, sadece emisyonların 
azaltılması değil kaynak verimliliğine 
ulaşılması yoluyla hem kaynakların 
verimli kullanılması hem emisyon-
ların azaltılması gibi çok kapsamlı 
hedefleri içeriyor. Dolayısıyla dön-
güsel ekonomi eylem planı altındaki 
çalışmaların da özellikle hem farklı 
sektörlerimizi ama yine SKDM’ye 
tabi olan demir, çelik, alüminyum gibi 
sektörlerimizi etkileyeceğini görüyo-
ruz. 

Bu noktada tabii döngüsel eko-
nomi prensiplerine uygun olarak bir 
ürünün daha ham maddeden tasa-
rımına, üretimine, tüketimine, atık 
haline geldiği bütün yaşam döngüsü 
boyunca döngüselliğin teminine 
ilişkin çalışmalar yürütülüyor. Bu 
mevzuatların en önemlilerinden 
bir tanesi sürdürülebilir ürünlere 
ilişkin eko tasarım tüzüğü. Çok yakın 
zamanda bu tüzük AB Resmi Gazete-
sinde yayımladı. Önümüzdeki dö-
nem de buna ilişkin  ikincil mevzuat 
çalışmaları gerçekleştiriliyor olacak. 
Yani ürünlere ilişkin spesifik kaynak 
verimliliğini sağlayacak ve burada da 
geri dönüştürülmüş girdinin zorunlu 
olarak kullanımı, dijital ürün pasa-
portu eklenmesi, ürünün içeriğindeki 
kimyasalların çevresel ayak izinin 
azaltılması gibi hedefleri ortaya 
koyacak olan mevzuatlar bunlar. 
Ürünlere ilişkin bu yıl sonunda bir 

takvim açıklanacak, bu takvimde 
tekstil sektörünün öncelikli olacağını 
biliyoruz fakat seramik, alüminyum, 
demir çelik gibi yine SKDM’ye tabi 
sektörlere ilişkin ilave tamamlayıcı 
düzenlemelerin geleceğini göreceğiz. 
Bu noktada bu mevzuatlarda çevre-
sel ayak izi veya karbon ayak izi be-
yanı var. Özellikle belki de SKDM’den 
den farklı olarak, bunun bir örneğini 
batarya mevzuatında gördük, belirli 
bir takvimde ürüne ilişkin azami 
bir karbon ayak izi limiti getirmek 
gibi hedeflerin ortaya konulduğunu 
görüyoruz. Bu şu anlama geliyor, 
bir karbon veya çevresel ayak izine 
sahip olan ürün artık AB pazarına 
hiç giremeyecek. ‘Kirleten öder’ gibi 
prensip söz konusu dahi olmayacak. 

Bunun yanı sıra yine batarya, 
batarya atıkları tüzüğü kesinleşti. Bu 
geri dönüştürülmüş içerik prensibini 
getiren, döngüselliği sağlamaya iliş-
kin benzer mevzuatlar, yapı malze-
meleri ki bu da ülkemiz için önemli, 
ambalaj ve ambalaj atıkları bu plastik 
sektörümüzü özellikle etkileyecek 
yapıdaki bir mevzuat. Döngüsel araç 
tasarımı da otomotiv sektöründe, ye-
dek parça sektörü açısından özellikle 
yedek parçaların döngüselliğini, geri 
dönüştürülmüş içerik kullanımı gibi 
çevresel performansını düzenleyen 
bir mevzuat. Bunları çok yakından 
takip etmek ve bunlara uyuma ilişkin 
çalışmalar yürütmek son derece 

önemli bir husus. 
Bu mevzuatlar içerisinde ambalaj 

ve ambalaj atıkları tüzüğü taslağı 
ilginç bir yaklaşım da getirdi. Aslın-
da hem ilginç hem tehlikeli. Avrupa 
Birliği bir yandan bu kaynak verimlili-
ğini sağlamak için ürünün üretiminde 
kullanılacak geri dönüştürülmüş 
içeriğe limitler belirlemeye çalışıyor. 
Bunu plastiklerde ve ambalajlarda 
özellikle görüyoruz. Kullanılacak olan 
atığın da hangi şartlarda toplanacağı 
ve hangi şartlarda geri dönüştü-
rüleceğine ilişkin de düzenlemeler 
eklendi ambalaj ve ambalaj atıkları 
tüzüğüne.  Bunun da özellikle atık yö-
netimi konusunda hem ülke hem de 
firma bazında önümüzdeki dönemde 
yapılacak çalışmaların ihracatımızın 
etkilenmemesi için son derece önem-
li olduğunu görüyoruz. Bu bir örnek 
aslında. Batarya ve batarya atıklarına 
ilişkin bir mevzuat çıktı, buradaki 
prensiplerin biz tek tek araçlara, 
inşaat ve yapı malzemelerine, tek tek 
bütün ürün gruplarına uygulanacak 
şekilde komisyon tarafına çalışmala-
rın ilerletildiğini görüyoruz.  Dolayı-
sıyla aslında birçok sektör açısından 
da nasıl mevzuatlar gelecek diye 
bakıldığında ana çerçeve belli diye-
bilirim. Bu noktada tabii dijital ürün 
pasaportları da bütün bilgilerin hem 
tüketicilerle hem piyasa gözetimi 
otoriteleri ile, gümrüklerle paylaşıl-
ması açısından ortaya çıkan bir araç. 
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Buna ilişkin çalışmalara da biz ülke 
olarak yakından katılıyoruz ve takip 
ediyoruz. 

Geri dönüştürülmüş içeriğe ilişkin, 
plastik için çıkmış ve kabul edilmiş 
olan mevzuatın yanı sıra ambalaj 
mevzuatında da benzer bir yaklaşım 
getiriliyor. Dolayısıyla bu detayla-
rı da sunuma ekledim. Bu noktada 
yine amaç aslında bizim şu andaki 
Eko-Tasarım Mevzuatında bildiğimiz 
enerji etiketlemesinin benzer şekilde 
kaynak verimliliğine ve döngüselliğe 
ilişkin bir etiketlemeye dönüştürül-
mesi. Bunlar da demin bahsettiğim 
sürdürülebilir ürünlere ilişkin Eko-
Tasarım Tüzüğü çıktığı için önümüz-
deki dönemde ürün bazında yapıla-
cak bütün düzenlemelerle gelişecek 
olan mevzuatlardır. Bunlarla sınırla-
mamak gerekiyor çünkü çok kapsam-
lı bir dönüşüm süreci. 

Yine önemli bir gelişme kurumsal 
sürdürülebilirlik özel yükümlülüğü 
direktifine ilişkin AB kurumları ara-
sında varılan uzlaşı oldu. Uzlaşı çer-
çevesinde aslında firma büyüklükleri 
genişletildi. Daha çok büyük firmaları 
kapsayacak şekilde bir düzenlemeye 
dönüştü. Fakat bu mevzuatların da 
hem bu kategoriye giren firmalar 
açısından, Türkiye’de yerleşik dahi 
olsa, hem de Avrupa’da yerleşik olan 
firmaların değer zincirinde olan fir-
malar ki bu da otomotiv, büyük hazır 
giyim şirketleri gibi firmaların zaten 
bu büyüklüklere ulaştığını görüyoruz. 
Dolayısıyla bizim de değer zinci-
rinde olduğumuz sektörler bunlar. 
Önümüzdeki dönemde bu firmaların 
insan hakları, çevre açısından riskleri 
ve değer zincirleri boyunca izlemele-
ri, yine buradaki potansiyel ve mev-
cut riskleri bertaraf edecek önlemleri 
almaları ve bunları raporlamaları 
gerekiyor olacak. Aksi takdirde buna 
ilişkin cezalar ve hukuki sorumluluk-
la karşılaşabilecekleri bir mevzuat. 
Dolayısıyla aslında sürdürülebilirliğe 
ilişkin yapılan çalışmalar bu mevzu-
atlar içerisinde AB’nin değer zincirine 
katılan firmalar açısından önemli 
olacak. Zaten önümüzdeki dönem-
de muhtemelen bu firmaların da bu 
taleplerle geleceğini söylemek çok 
yanlış olmayacaktır. 

Burada yine önemli bir başlık, 
özellikle cezaların olabileceği alan-
lar, aldatıcı söylemler. Bunlara ilişkin 
düzenlemelerde de oldukça ileri bir 
aşamaya gelindi. Bir mevzuatı kar-
şılayan bir düzenleme yapıyorsanız 
bunu bir yeşil beyanıyla örtüştürmek 
mümkün olmayacak.  Zaten mevzuat 
gereği olan bir çevresel performans 

karşılamak ya da yapılan beyanın 
testlerle kanıtlanabiliyor olması ge-
recek. Bunu gibi düzenlemelerde AB 
kurumları arasındaki çalışmalarda 
oldukça ileri aşamaya geldi. 

Bu düzenlemeye bir de atık sevki-
yatı tüzüğüyle tamamlamak isti-
yorum. Döngüselliğe ilişkin, Sınırda 
Karbon Düzenleme Mekanizmasında 
da firmaların emisyonlarını azaltabil-
mesi için hurda ve ikinci ham mad-
delerin kullanımı ön plana çıkıyor. 
AB’nin bu alanda da bir düzenleme 
ile yine kendi mevzuat çerçevesini 
tamamladığını görüyoruz. Bu da çok 
önemli bir mevzuat. Atık Sevkiyatı 
Tüzüğü 2027 yılı itibari ile yürürlüğe 
giriyor olacak.  OECD ülkesi olmayan 
ülkelere AB’nin atık sevkiyatını dur-
durduğunu görüyoruz. Ama burada 
atık dediğimiz aynı zamanda sana-
yide kullanılan plastik, kağıt, tekstil, 
metal hurdası gibi ürünler de var 
bunun içerisinde. Bu ülkeler sadece 
Avrupa Birliği ile eş standartlarda 
atığı yönetebildiğini ispat ederse 
ihracatın önü açılacak. Tabi Türkiye 
OECD üyesi olduğu için bunlar arasın-
da yer almıyor. Fakat OECD üyelerine 
yönelik de bir ön izleme prosedürü 
gerçekleştirilecek. Ve bu ön izleme 
prosedüründe yine AB standartla-
rında bir atık yönetimi yapılmadığı 
tespit edilirse ihracat yasağına 
kadar gidebilecek önlemlerin alın-
ması mümkün. Sektörün de özellikle 
AB’nin en fazla sanayide kullanılan, 
-bunlar artık atık değil girdi, aldığımız 
ülke AB ülkesi olduğu için bizim çok 
yakından yine takip etmemiz gereken 
alanlardan bir tanesi. Yine bu atıkları 
alacak geri dönüşüm tesislerinin de 
AB standartlarında işlemesi gereke-
cek. Dolayısıyla bu da özellikle AB’nin 
endüstriyel emisyonlar direktifi gibi 
birçok yeni mevzuatına  tam uyum 
anlamına geliyor. Bunu belgelendir-
memeyle firmaların bu ürünleri ithal 
etmesi mümkün olmayacak. 

Mobilya sektörüyle çok yakından 
çalışmalar yürüttüğümüz bir alan 
olan ormansızlaşmanın önlenme-
si. Bu da yine bu yıl sonu itibari ile 
hayata geçiyor. Burada da ülkenin  
ormansızlaşmaya en fazla neden 
olan palm yağı, ahşap ürünleri, ka-
uçuk gibi ürünler ve bunları kullanıp 
üreten lastik mobilya gibi sektörlerin 
önümüzdeki dönemde ormansızlaş-
tırmaya neden olunmadığına ilişkin 
özel yükümlülüğü beyanlarını ger-
çekleştiriyor olması gerekecek.  Bu 
da yine ithalatçıların sorumlu olacağı 
bir alan. 

Bu dönüşüm sürecine bir de genel 

perspektiften baktığımızda evet tek-
nik detaylara baktık. Bütün bu yeni 
kurallar, emisyonların azaltılması, 
kaynak verimliliği ama bir taraftan da 
bu dönüşüm süreci, enerji ve su ve-
rimliliği, özellikle ikincil ham madde 
kullanımı gibi esasen işletmenin ve-
rimliliğine katkı yapan, çok kısa süre 
içerisinde de finansal performansına 
dahi katkıda bulunan alanlar. Fakat 
belirli bir noktadan sonrası, örneğin 
çimento sektöründe proses verimli-
liğine ilişkin yapacağınız yatırımlarla 
yüzde otuza kadar emisyonlarınızı 
azaltmak mümkün. Bizim Türkiye’de 
yaptığımız çalışmalarda gördüğümüz 
sonuç bu. 

Bunun ötesi yeni teknolojiler 
anlamına geliyor ve hem sanayi hem 
enerji açısından baktığımız zaman 
önümüzdeki dönemde çok önemli 
bir teknolojik dönüşümü beraberin-
de getiriyor. Ayhan Başkanım dört 
alandan bahsetmişti. İnovasyon ve 
yenilikçiliğe atıf yapmıştı. Bunlara 
ben de katılıyorum. Esasen bu dönü-
şüm süreci bir yandan da bir fırsat da 
doğuruyor. Teknolojik gelişmeye ve 
inovasyona, yeni iş modellerine çok 
açık bir döneme doğru bir yol olacak 
önümüzdeki dönem de. Fiyat bazlı, 
özellikle uzak doğu ülkeleriyle ya-
pılan daha zorlu bir rekabetin yerini 
alabilecek daha katma değerli ürün-
ler üretebilmek ve inovatif ürünler, 
iş modelleri geliştirmek için zemin 
hazırlayan bir süreci beraberinde 
getiriyor bu süreç bizlere. 

Biz bu süreçte Yeşil Mutaba-
kat Eylem Planı çerçevesinde çok 
kapsamlı bir koordinasyonu hem 
kamu hem de özel sektörümüzle çok 
yakından çalışmalar yürüterek ger-
çekleştiriyoruz. Özellikle yürürlüğe 
girecek olan mevzuatlara yoğunlaşa-
rak bunlar konusunda videolarımızı 
sayfamıza yüklüyoruz. Eğitimleri 
online olarak düzenliyoruz. Komis-
yondan yetkilileri davet ediyoruz. Az 
önce bahsettiğim ormansızlaşma 
tüzüğü ve SKDM komisyon uzman-
larıyla toplantıları sektörümüze açık 
bir şekilde gerçekleştirdik.  Dolay-
sıyla bütün bu bahsettiğim bütün bu 
alanlarda yine bu çalışmaları sektö-
rümüzü hazırlamak için yürütüyor 
olacağız. Fakat bu hazırlıkların yanı 
sıra tabi bu bir dönüşüm süreci, bu 
dönüşüm sürecinde bizim üretici-
lerimiz özellikle daha katma de-
ğerli ürünler, inovatif ürünler de bu 
sürecin sonunda ülkemizin de nerede 
yer alacağını belirleyecek ve önemli 
unsurlardan bir tanesi olacak. 

Bütün bu gelişmelerle en son vur-
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gulamak istediğim küresel düzeyde 
bir dönüşüm söz konusu olduğudur. 
Jeopolitik dengelerdeki kaymayla be-
raber biz uluslararası ticaretle ilgili 
çalışan kurumlar ve kişilerle bu resmi 
yaklaşık on beş yıldır görüyorduk. Bu 
dönüşüm süreciyle beraber ulusla-
rarası ticarete kaymayla, çevre, iş 
gücü koşulları, haksız rekabet ABD ve 
Avrupa gibi ülkelerin temel gündemi 
arasındaydı. Esasen bunların ceva-
bının belki de onlar açısından biraz 
gecikmeli olarak hayata geçirilmesi-
ne yönelik bir dönüşüm süreci yeşil 
mutabakat. Bu aslında sadece yeşil 
değil sürdürülebilirliğe yönelik bir 
dönüşüm. Özellikle işçi haklarının da 
burada ön plana çıkmaya başladığını 
görüyoruz. Birçok mevzuat içerisinde 
bu sürdürülebilirliğe yönelik dönü-
şüm içerisinde gerçekleştiğini görü-
yoruz. Bir yandan da Uzak Doğu’nun 
yükselişiyle beraber, özellikle AB, 
ABD’nin temsil ettiği batı grubunun 
kendi teknolojik üstünlüğünü de 
ortaya koyacağı bir yarış içerisinde 
olduğunu görüyoruz. Bunu da hem 
yeşil dönüşüm, hem dijital dönüşüm 
ekseninde gerçekleştiriyorlar. 

Bunlar bizim şu anda içerisin-
de olduğumuz uluslararası ticaret 
düzeninde de önemli değişiklikler 
getirecek. Yine Avrupa Birliği’nin tek 
pazarında önemli değişiklikler getire-
cek ve bu gelişmeler bizim için önem-

li olduğundan dolayı bizim yaptığımız 
bütün bu çalışmalara ilaveten önemli 
gördüğümüz bir bölüm de Avru-
pa Birliği nezdinde yürüttüğümüz 
çalışmalar ve buradaki haklarımızın 
korunması. Bu AB’nin yeni çıkan 
düzeninde şu anda Gümrük Birliğiyle 
elde etmiş olduğumuz Türkiye’deki 
uygunluk değerlendirmelerinin yapı-
labilmesi,  bunların sertifikasyonu-
nun Türkiye’de yapılması, Türkiye’nin 
bu ortaya çıkan yeni yapılarda 
üçüncü bir ülke değil, Gümrük Birliği 
partneri ve yine tek pazarın üye ül-
keler gibi bir tarafı olmamıza yönelik 
çalışmaları yürütmek önemli diye 
düşünüyoruz. Dolayısıyla bütün bu 
çalışmalar içerisinde özellikle Sayın 
Bakanımızın 8 Temmuz tarihinde 
muhatabıyla gerçekleştirmiş olduğu 
yüksek düzeyli ticaret diyaloğunun 
çok önemli bir adım olduğunu düşü-
nüyoruz. Bu süreçte bir toplantı özel 
sektörümüzün katılımıyla da gerçek-
leştirildi. Burada özellikle Gümrük 
Birliğinin güncellenmesine yönelik 
bazı adımların atılması son bir yıldır 
çalıştığımız bir husustu Avrupa Birliği 
ile ve bütün bu adımların aslında 
önümüze somut bir yol haritası çı-
kardığını da gördük ve bu yol haritası 
temelinde de komisyon tarafından 
Gümrük Birliğinin güncellenmesine 
yönelik yetkinin COREPER ve yine 
AB konseyinden talep edileceği bir 

gündemi de yakalamış olduk.
Bunun Gümrük Birliğinin güncel-

lenmesinin yanı sıra bu değişen AB 
tek pazarındaki bütünleşmemizin 
korunması ve yeşil ve dijital gün-
demlerle ilgili iş birliğinin yapılması-
nın son derece önemli olduğunu da 
belirtmek istiyorum. Burada bahset-
tiğimizde dijital gündem diyoruz ama 
bu sadece üretimin dijitalleşmesi 
değil. Çünkü dijital gündemle beraber 
baktığımızda verinin korunması, ki-
şisel verilerin korunması, ticari sırrın 
korunması gibi hususların ön plana 
çıktığını görüyoruz. Bütün buralarda 
bizim AB ile entegrasyonda hangi 
noktada olduğumuz bu bütünleşme-
nin nasıl şekilleneceğini etkileyecek 
olan hususlar. Avrupa Birliği bugün 
dijital tek pazarı kuruyor, bence çok 
önemli bir gelişme çünkü buradaki 
amaç dijitalleşmeyle dönüşen şu 
andaki üretim tüketim modelleri, 
e-ticaretin gelişimi ve yeni iş model-
leri. Fakat bu iş modellerini tek pazar 
içerisine oturttuğumuz bir düzenden 
bahsediyoruz. İspanya’da satılan bir 
ürünün e ticaret modeliyle sanki aynı 
ülke içerisinde satılmış gibi Avrupa 
Birliği’nin diğer ülkelerine ulaştığı 
bunu tüketiminin yapıldığı bir düzen. 
Bunlar bizim entegrasyonumuz için 
de çok önemli. Dolayısıyla bu baş-
lıkları da çok yakından takip etmeye 
devam ediyor olacağız.”

[oda meclisi►
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Kcaeli Kadın Girişimciler İcra 
Kurulu Başkanı Nurcan Ba-
balık  Meclis toplantısında 

Kurul’un 6 aylık faaliyetlerini anlattı. 
Kocaeli’nin cinsiyet eşitliğinde 37. 
sırada olduğunu ve bunun değişmesi 
gerektiğini anlatan Nurcan Babalık 
şöyle konuştu:  

 “Bugün sizlere Kocaeli Kadın 
Girişimciler Kurulu olarak ilk 6 ay 
içinde yapmış olduğumuz proje ve 
faaliyetlerimizle ilgili bilgilendirme 
yapmak istiyorum. Özellikle biz han-
gi gruplardan oluşuyoruz, meslek 
gruplarımız neler ve ne tür faaliyet-
ler yapıyoruz, bu konuda bilgi veriyor 
olacağım. Kocaeli Kadın Girişimciler 
Kurulu dört odanın birleşiminden 
oluşan bir kurul. Kocaeli Sanayi 
Odası, Kocaeli Ticaret Odası, Gebze 
Ticaret Odası ve Körfez Ticaret Odası 
olmak üzere. Toplam 294 kadın giri-

şimci üyeden 15 asil, 15 yedek olmak 
üzere 30 kişilik bir icra kurulumuz 
bulunmaktadır. 

Odadaki kadın girişimci sayımı-
za bakıyor olursak Gebze Ticaret 
Odası’nda 24 bin 222 üye içerisin-
den 5 bin 474 tanesi kadın,  Kocaeli 
Ticaret Odası’nda 20 bin 026 üye 
içerisinde 3 bin 304 kadın üye, Ko-
caeli Sanayi Odası’nda 3 bin 752 üye 
içerisinde 711 sanayici kadınımız var, 
Körfez Ticaret Odası’nda da 2 bin 475 
üye içerisinde 367 kadın girişimcimiz 
bulunmakta. Gördüğünüz gibi oran-
larımız oldukça düşük. Bu oranları 
artırmak için Kocaeli Kadın Girişimci-
ler olarak çeşitli hedeflerimiz bulun-
makta. Bu hedeflerimizin içerisinde 
de kadın istihdamının artırılması, sa-
nayide kadınların çalışma oranlarının 
artırılması, ilimizde okuyan kızları-
mızın staj imkanlarının karşılanması, 

uzun dönem stajlarla kızlarımızın 
ilimizde çalışan olarak nitelikli 
istihdama katılması, üniversite iş 
birliğinin etkin devam ettirilmesi, 
meslek liselerimizdeki kızlarımızın 
sayısının artırılarak aranan eleman 
ihtiyacında çalışma oranlarının yük-
seltilmesi, OSB ve meslek liselerinin 
ilişkilerini artırarak ihtiyaca yönelik 
meslek alanlarının aktif edilmesinin 
sağlanması, İŞKUR ve Milli Eğitim ile 
birlikte yürütülen projelerin sayısının 
artırılması, tematik eğitimlerle kadın 
girişimci ve potansiyel girişimcilerin 
ihtiyaçlarının karşılanması, girişim-
ci kadınlar arasındaki iş birliğinin 
artırılması, kadın kooperatiflerinin 
desteklenmesi, tarihi ve kültürel 
değerlerimizin tanıtımında etkin rol 
alınması. 

Ben başkan olduğumda bana bir 
karne vermişlerdi. Ben o karneye 

Kocaeli Kadın Girişimciler İcra Kurulu Başkanı Nurcan 
Babalık: Kocaeli cinsiyet eşitliğinde maalesef 
37. sırada yer alıyor



34 Kocaeli Odavizyon

baktığımda Kocaeli ili olarak cinsiyet 
eşitliğinde maalesef ki 37. sırada yer 
aldığımızı gördüm ve 37. sırada yer 
almamızın parametrelerin neler ol-
duğunu merak ettim. Eskiden Kocaeli 
10. sıradayken 2019 yılında 37. sıraya 
geçmiş. Bunun nedenlerine baktı-
ğımızda biz Türkiye ortalamasının 
belirli oranlarda altında kaldığımızı 
görüyoruz. Bunlar arasında da cin-
siyetler arasındaki ücret eşitsizliği, 
cinsiyetler arasındaki çalışma ora-
nındaki nüfus oranı ve kadınlarımızın 
sanayide, gerekse odalarındaki yer 
alma oranlarındaki düşüklük. Ama 
güçlü noktalarımıza bakacak olursak 
cinsiyete göre okuryazarlık oranı, 
cinsiyete göre üniversite mezun ora-
nı, cinsiyete göre lise mezun oranı, 
cinsiyete göre yönetici pozisyonunda 
çalışma oranı, cinsiyete göre şirket-
lerde imza yetkisi oranı olan kadın-
larımızın sayısı yüksek ama oranlara 
baktığımızda Türkiye ortalamasının 
oldukça altındayız. 

Biz kurul olarak neler yapabiliriz, 
buradaki karneyi nasıl yükseltebili-
riz, buna baktık. Ben Kocaeli Kadın 
Girişimciler Kurulu Başkanlığını 
yürütürken aynı zamanda Marmara 
Bölge Başkanlığını da yürütüyo-
rum. Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği’nde Üst Kurulda da Kurul 
Üyesi olarak da destek veriyorum. 
Cinsiyet eşitsizliğinde baktığımızda 
en kötü ilimiz Bilecik, en iyi ilimiz 
de Yalova, 5. sırada. Ama bu illeri-
miz arasında Bursa 26, Sakarya 44, 
Balıkesir 10. sırada. Burada kadın 
girişimcilerimize çok ciddi görevler 
düşüyor. 

Biz buradaki projelerimizi ya-
parken de neler yapabiliriz, onları 

değerlendirmeye çalıştık. Kadınların 
katılımcı olmalarının sağlanması, 
odalarda yönetici olmalarının sağ-
lanması, kız çocuklarımızın sanayide 
çalışması için gerekli desteğin sağ-
lanması, sanayicilerimizin kadınları 
üretimde tercih etmeleri için gerekli 
nitelikli eğitimlerle kızlarımızın 
ve kadınlarımızın desteklenmesi, 
nitelikli istihdam için gerekli eğitim 
desteğinin oluşturulması, üniver-
sitelerde uzun dönem stajların 
desteklenmesi, kızlarımıza teknoloji 
merkezlerinde kuluçka desteklerinin 
sağlanması, rol model kadınlarımız 
ve kızlarımızla panellerin düzen-
lenmesi öngörülen çalışmalarımız 
arasında yer alıyor. 

Faaliyetlerimize bakacak olursak 
biz 6 ay içerisinde 10 adet aylık icra 
kurulu toplantısı yaptık, Marmara 
Bölge Toplantılarını 3 fiziki, 1 online 
şekilde yaptık. 6 ilin başkanlığını 
yürüttüğüm için şu ana kadar 3 
ilimizde toplantı yaptık, 3 ilimizde 
de yılın diğer 6 ayında gerçekleştir-
meyi planlıyoruz. TOBB Üst Kurul 
Toplantılarımızı da 2 fiziki, 1 online 
toplantı olarak gerçekleştirdik. Biz 
Kocaeli Kadın Girişimciler Kurulu 
olarak yıllık 2 faaliyetimizi standart 
olarak gerçekleştiriyoruz. Bunlardan 
bir tanesi kasım aylarındaki kadına 
şiddetle ilgili bir panel ve bunu da 5 
Aralık 2023’te gerçekleştirdik. 8 Mart 
Dünya Kadınlar Günü’nü de standart 
olarak gerçekleştiriyoruz ve burada 
da özellikle rol model olmuş kadın-
larımızın bu faaliyetlerde bizimle 
birlikte olmalarını sağlamaya çalışı-
yoruz. Buna paralel olarak projeleri-
miz kapsamında Endüstriyel Sanayi-
ciler Derneği (ENOSAD) ile birlikte bir 

protokol imzaladık. Bunun da amacı 
sanayide kadın elinin artırılması ve 
bize her türlü konuda destek olmala-
rını sağlamak.

Faaliyetlerimizin bir kısmı yurt 
dışıyla ilgili. Özellikle 7-10 Mayıs 
tarihinde Macaristan’a gerçekleş-
tirmiş olduğumuz faaliyetimizde 
biz b2b görüşmeleri sağladık hem 
de Macaristan Büyükelçimiz Gülşen 
Ekşioğlu’nu ziyaret ederek faali-
yetlerimiz hakkında kendisine bilgi 
verdik. Yarış Kabin firmasını da özel-
likle Macaristan’da ziyaret ederek 
oradaki sanayicilerimiz ile nasıl iş 
birliği yapabiliriz ve neler yapıyorlar 
bu konuda özellikle bilgilendirme-
ler aldık. Hem Macaristan Sanayi 
ve Ticaret Odası’nda hem de Bacs-
Kiskun’da yüze yakın ikili görüşme 
gerçekleştirdik. 

En son projelerimizden bir tanesi 
de “Hami İşletme-Okul İşbirliği” 
Projesi. Biz şu anda 7 tane meslek 
lisesinde hamilik projesi kapsamın-
da Milli Eğitim Bakanlığı ile birlikte, 
başkanımın da izniyle bir protokol 
imzaladık. Yaptığımız bu protokol 
kapsamında özellikle meslek lisesin-
deki gençlerimizi sanayicilerimizle 
buluşturmayı ve onlara mentörluk 
yapmayı hedefliyoruz. Bunların içeri-
sinde aynı zamanda yapmak istedi-
ğimiz hedeflerimiz okulları öncelikle 
belirledik Milli Eğitim Bakanlığımız 
vasıtasıyla, okullarla sektöre göre 
icra kurulu üyelerimizin eşleştirme-
lerini yaptık, okul ziyaretleri ger-
çekleştiriyoruz, her okul için fabrika 
ziyareti gerçekleştirdik. Yaklaşık 500 
öğrencinin 6 fabrikayı ziyaret etme-
sini sağladık. Şu anda onların hem 
staj hem de eğitim programlarıyla 
icra kurulu üyelerimiz ilgilenmekte. 

Buradaki amacımız şu; Sanayide 
Kadın Eli Projesi’ni yaparken kadın-
larımıza ve kızlarımıza ulaşmada 
ciddi problemler yaşıyorduk ve bunu 
çözebilmek için de meslek liselerin-
den başlamak istedik. Meslek lisele-
rindeki kızlarımızı sanayicilerimizle 
ne kadar erken buluşturabilirsek 
belki ekonomiye katkımız daha hızlı 
olabilir diye düşünüyoruz. Devam 
eden projelerimiz; Sanayide Kadın Eli 
Projesi, Mesleğim Var Umudum Var 
Projesi, Mühendisler Emekli Olmaz 
Projesi, Cinsiyet Eşitliği UNDP Weps 
Projesi, Meslek Liseleri Hamilik 
Projesi, İşimiz Temiz Projesi. Web 
sitelerimizi ve sosyal medya hesap-
larımızı takip etmenizi özellikle rica 
ediyorum. Bana söz verdiğiniz için 
teşekkür ediyorum.”

[oda meclisi►
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Kcaeli İki dönemdir Kocaeli 
Ticaret Odası Meclis Üyesiyim. 
Aynı zamanda bu dönem Tür-

kiye Odalar ve Borsalar Birliği Genel 
Kurul Delegesiyim ve söylemekten 
en çok gurur duyduğum Kocaelispor 
Yönetim Kurulu Üyesiyim. 26 Ekim’de 
Kocaeli İcra Kurulu Üyelerimizin oy 
birliğiyle Kocaeli Genç Girişimciler 
Kurulu İcra Kurulu Başkanı olarak 
seçildik ve göreve geldik. Bizleri 
her alanda destekleyen Kocaeli 
Sanayi Odası Başkanımız Ayhan 
Zeytinoğlu’na ve siz değerli meclis 
üyelerime, Birol Bozkurt Başkanı-
ma-kendisi Kocaeli Genç Girişimciler 
Kurulu’nun önceki dönem başkanı-
dır, teşekkürlerimi bir borç bilirim. 
Kocaeli Genç Girişimciler Kurulu 
nedir, faaliyetleri nelerdir size biraz 
bunlardan bahsedeceğim. 

Kocaeli Genç Girişimciler 
Kurulu’nun 15 asil, 15 yedek icra ku-
rulu üyesi bulunmaktadır. Faaliyet-
lerimize 26 Ekim tarihinde başladık, 
ilk iş olarak da 9 Kasım tarihinde 
Anıtkabir ziyareti gerçekleştirdik. 
Ondan sonra da 20 Aralık günü yapı-
lacak bölge başkanlığı seçimleri için 
çalışmalarımızı yürüttük.  Bölgemiz-
de bulunan diğer oda başkanlarımıza 
yaptığımız ziyaretler ve toplantılar 
neticesinde 20 Aralık’ta güzel bir so-
nuçla seçimi kazandık ve çalışmala-
rımıza devam ettik. Vali ve Belediye 
Başkanı ziyaretlerimizi gerçekleştir-
dik. Bölge toplantılarımızı gerçek-
leştirdik. Birinci bölge toplantımız 
Kocaeli ev sahipliğinde oldu, ikinci 
bölge toplantımız Yalova ev sahipli-
ğinde gerçekleştirildi, üçüncü bölge 
toplantımız da Balıkesir ev sahipli-
ğinde gerçekleştirilecek. 

Ekim-kasım ayları arasında 
Kocaeli ev sahipliğinde Girişimcilikte 
Başarı Hikayeleri 2 adlı panelimizi 
düzenleyeceğiz. Birincisini Kocaeli 
Üniversitesi iş birliği ile yapmıştık. 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
Washington Temsilciliği’nde Avukat 
Gül Kara ile görüşmeler gerçekleştir-
dik. Kendisi ile önümüzdeki dönemde 

ABD’de gerçekleştirmeyi planladığı-
mız ziyaretler ile ilgili fikir alışveri-
şinde bulunduk. Gaziantep Genç Gi-
rişimciler Kurulu ile toplantılarımızı 
gerçekleştirdik, Ankara Genç Girişim-
ciler Kurulu ziyaretlerimizi gerçek-
leştirdik, Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği ziyaretimizi gerçekleştirdik ve 
en önemlisi de Bilişim Fuarı’nda Rifat 
Hisarcıklıoğlu Başkanımızın ziyaret-
leri bizleri onurlandırdı ve kendisi, 
‘Genç Girişimciler Kurulu ile burada 
toplantı yapalım’ dedi, bir toplantı 
gerçekleştirdik. Kendisi de bize G3 
Girişimcilik Zirvesi’nin 2025 yılında 
Kocaeli’de yapılacağının sözünü 
verdi, bu çok önemli bir gelişmedir. 
Sizlerin ve Kocaeli’de bulunan diğer 
odalarımızın şehrimizi en iyi şekil-
de temsil ederek G3 Zirvesi’ne ev 
sahipliği yapacağına sonuna kadar 
inanıyorum. Anıtkabir’de 19 Mayıs 
Atatürk’ü Anma Gençlik ve Spor Bay-

ramı vesilesiyle de bir resmi çelenk 
bırakma töreni gerçekleştirdik. Tarifi 
zor duygular içerisindeydik orada. 

Gelecekte yapacağımız projeler-
den de bahsetmek istiyorum. Kocaeli 
Üniversitesi Rektörümüz Prof. Dr. 
Sayın Nuh Zafer Cantürk hocamızla 
iş birliği protokolü şu anda hazırlan-
ma aşamasında. 16 Eylül’de Kocaeli 
ev sahipliğinde Genç Girişimciler 
Kurulu Çalışma Kampı gerçekleşti-
receğiz. Özbekistan Fergana eyaleti 
Valisi’ne nazik ziyaretlerinden  dola-
yı teşekkür ediyorum. Kendisi bizleri 
yatırımları yakından takip etmemiz 
amacıyla Fergana’ya davet ettiler, 
önümüzdeki dönemde Fergana’ya 
gidiyoruz. Ülkemizde ilk 500 şirket 
arasına giren Kocaeli Genç Girişimci-
ler İcra Kurulu Üyelerimiz Polisan Efe 
Bitlis ve Teksan Jeneratör Ebru Ata 
Tuncer’i de tebrik ediyor, beni dinle-
diğiniz için teşekkür ediyorum.”

Kocaeli Genç Girişimciler İcra Kurulu Başkanı 
Mert Kavşut Kocaeli Genç Girişimciler 
Kurulu’nun faaliyetlerini anlattı
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Sedat Silahtaroğlu: Türbosan’ın farkı; yatırımın 
miktarını en aza, değerini en yukarıya çıkarması

Türbosan Yönetim Kurulu Başkanı Sedat Silahtaroğlu, Odavizyon 
Dergisi’nden Yayın Sorumlusu Belma Özgen Akbay’a konuştu. Türbosan’ın 

bu yıl üretiminin yüzde 70’ini ihraç ettiğini söyleyen Sedat Silahtaroğlu; 
“Biz, yatırımın miktarını en alta indiren, değerini en üste çıkaran bir 

mühendislik firmasıyız.” dedi.

 Belma ÖZGEN AKBAY (Kocaeli)

1971 yılında kurulan ve Türkiye’nin 
tarımsal sulama, içme suyu, atık 
su ve çeşitli endüstriyel tesislerin 

pompa ihtiyacını karşılamak için tasa-
rım ve üretim yapan Türbosan, günü-
müz teknolojik gelişmelerine paralel 
olarak, ‘Enerji Verimliliği Yüksek” pom-
pa ve pompa sistemleri üretiyor. Ma-

kine imalatı sektöründe faaliyet göste-
ren firmanın 2024’te ürünlerinin yüzde 
70’ini ihraç edeceğini söyleyen Sedat 
Silahtaroğlu, ağırlıklı olarak Avrupa, 
Orta Doğu, Kuzey Afrika,, Uzak doğu 
başta olmak üzere her yere ihracat ya-
pıyor. Türbosan’ı farklı kılan yaklaşımın 
pompa sektörüne özel üretim yapması 
olduğunu anlatan Sedat Silahtaroğlu; 

müşterilerin ihtiyacına göre üretim 
yaptıklarını kaydetti. Biz “yatırım mik-
tarını en alta indiriyor, yatırımın değe-
rini en üste çıkarıyoruz.” diyen Sedat 
Silahtaroğlu, ürettikleri ürünlerin orta, 
yüksek ve ileri teknolojik ürünler oldu-
ğunu anlattı. 

-Yeni ürün Mısır’a ihraç edilecek
Norm serisi santrifüj pompa, çep-

çift emişli pompa, dalgıç pis su ve 
kanalizasyon pompaları, 
yangın pompa sistemle-
ri, kat kademeli, karışık ve 
eksenel akımlı pompa, pro-
ses pompa, sıcak su pom-
pası, kızgın yağ pompaları 
ve tüplü dalgıç pompaları 
üreten Türbosan’ın yeni 
üretimi 355 kw’lık dalgıç 
pompasının ilk müşterisi 
Mısır’dan. Yeni üretimini 
ilk kez Mısır’a ihraç edecek 
olmanın gururunu yaşayan 
Sedat Silahtaroğlu, 8 bin 
m2 kapalı, toplam 20 bin 
m2’lik alanda pompa üre-
timi yaptıklarını söyledi. Bu 
işin çok önemli bir kısmının 
dökümhane olduğunu da 
belirten Sedat Silahtaroğlu, 
Türbosan’ın dökümü dışarı-
da yaptırdığını, sözkonusu 
fabarikalarında sadece ta-
sarım, talaşlı imalat ve test 
yaptıklarını belirtti.

İhracat yapanların daha 
çok itibar görmesi gerek-
tiğini de söyleyen Sedat 

Silahtaroğlu; sektörde, kendisi kadın 
istihdamını destekliyor olmasına rağ-
men, kadınların bu sektörü maskulen 
bulmaları nedeni ile sektörde yeterin-
de istihdam edilemediğini anlattı. 

- İç piyasa yüksek faizden dolayı 
durma noktasında

Türbosan’ın 2023 yılında yüzde 

60’lık ihracat hedefini tutturduğunu, 
2024’te de yüzde 70’i tutturmayı he-
deflediklerini söyleyen Sedat Silahta-
roğlu, iç piyasanın ise yüksek faizden 
dolayı durma noktasına geldiğini be-
lirtti. Firma olarak yeni pazar arayış-
larına devam ettiklerini de söyleyen 
Sedat Silahtaroğlu, “Çeşitli ülkelerdeki 
pompa kullanıcıları ve satıcıları ara-
yarak iletişim kuruyoruz. Birçoğunu 
firmamıza davet ediyoruz. İç piyasanın 
canlanmasının tek yolu ihracat. Kamu 
kurumları da mutlak suretle yerli ürün 
kullanmalı ve yeni projelerini yerli üre-
ticilerin ürünlerini dikkate alarak yap-
malılar. Bizce bu, ülke ekonomimiz için 
zorunluluktur. Yerli üretim üzerindeki 
koruma bariyerleri yetersiz. İthalatla 
mücadeleyi bir misyon haline getirme-
li, ürün bazında yerliliği teşvik için yeni 
imkanlar yaratmalıyız.” dedi. 

Belma Özgen Akbay, 
Levent Akbay, 

Sedat Silahtaroğlu
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Sedat Silahtaroğlu: Dış ticaret açığı verdiğimiz 
ülkelere  farklı politikalar  uygulamalıyız

Türbosan ve Makine İhti-
sas OSB’nin Yönetim Kurulu 
Başkanlığı’nı sürdüren Sedat Si-

lahtaroğlu sektör açısından en büyük 
tehlikeyi dış ticaret açığındaki artış 
olarak niteledi. Açık veren bir sektörde 
ithalatla mücadele edilmesi gerektiğini 
vurgulayan Silahtaroğlu; “Yerli üretim 
üzerindeki koruma bariyerleri yetersiz. 
Üstelik ithalat bir moda gibi, kolaycı bir 
anlayış olarak daha da gelişiyor. İtha-
latla mücadeleyi bir misyon haline ge-
tirmeli, ürün bazında yerliliği teşvik için 
yeni imkanlar yaratmalıyız.” vurgusu 
yaptı.

DIş ticaret açığı verdiğimiz ülke-

lerden yapılan itha-
lata gümrük vergisi 
getirilmesi gerektiğini 
söyleyen Sedat Silah-
taroğlu; “Otomotivde 
yüzde 40’lık bir gümrük 
vergisi getirildi. Aynı 
otomotivde olduğu gibi 
makine sektörü için de 
gümrük vergileri yük-
seltilerek yerli üretim 
korunmalı. Ardından 
stratejik bir sektör ola-
rak makine için, orta 
vadeli bir planlama ve 
çok yönlü bir anlayışla; 
yatırım, teşvik, finans-

man, teknoloji ve ihracat gibi farklı 
yönler, bir sıçrama yapılacak şekilde 
yeniden dizayn edilmeli. ” dedi.

Sedat Silahtaroğlu, “Rekabetçi ol-
duğu düşünülen her sektörde, her 
üründe Avrupa’daki alıcıları bularak 
onlara kendi ürünlerimizi anlatmalı, 
aynı düzeydeki teknolojiyle ikame ede-
cek bir alternatif yaratmalıyız.” dedi.

KSO bünyesinde oluşturulan bir 
proje ile makine sektöründe gümrük 
tarife istatistik pozisyonu bazında 
Almanya’daki makine alıcılarının bu-
lunduğunu ve onlara ulaşıldığını anla-
tan Sedat Silahtaroğlu: 

“Bu projeye ilişkin komisyonun 
başkanı olarak Almanya’da sadece bir 
GTİP için 110 alıcı toptancı ve imalatçı 
firma tespit ettik. Bunların 47’sini he-
def olarak seçtik ve her biri ile görüş-
me ortamı yaratmaya çalıştık. Halen 
8’ile yüzyüze görüştük. Kendimizi ve 
ürünlerimizi tanıtma çalışmalarımız 
sürüyor.” dedi. 

Aynı projenin çeşitli sektörler ve 
gümrük tarife istatistik pozisyonla-
rında Almanya’nın dışında Fransa ve 
İtalya için de uygulanacağını söyleyen 
Sedat Silahtaroğlu “Avrupa’daki diğer 
alıcıların da bizleri tercih etmeleri için 
çok kapsamlı çalışmalara ihtiyacımız 
var. Üstelik bu çalışmaların bir şekilde 
kamu tarafından da desteklenmesi ge-
rekli. “ şeklinde konuştu. 

Sedat Silahtaroğlu şu değerlendir-
melerde bulundu:

- Gümrük vergisi
Türkiye’nin 250 yıldır cari açık so-

runu var. 250 yıldır çözemiyoruz. Buna 
karşın bize yüzde 30 gümrük vergisi 
uygulanırken biz daha düşük gümrük 
vergisi uyguluyoruz. 

- Makine sektörü açık veriyor
Rusya politikasında doğruluk payı 

var. Rusya ambargosuna katılmadık ve 
bizim için büyük fırsat oldu. Rusya poli-
tikası ekonomide gelişmeyi destekliyor. 
Kur politikası da ithalatı destekliyor. Ve 
ardından cari açık geliyor.

Makine sektörü de açık veriyor. 25 
milyar dolarlık ihracat, 45 milyar do-
larlık ithalat var. Bu dengeyi tersine 
çevirmek için ne gerekiyorsa yapmak 
zorundayız.

- STA’larda hızlanmalıyız
Rusya ile ticarette yapılan tercihi 

İran ile de bir tür takas anlaşması şek-
linde yapmak zorundayız. Takas, ter-
cihli ticaret, serbest ticaret anlaşma-
ları bunlar çok önemli. Kur politikasının 
dışında ihracatçının yeni pazarlara 
ulaşabilmesi için serbest ticaret an-
laşmalarının artırılması lazım. AB’nin 
yıllardır üçüncü ülkelerle imzaladığı 
serbest ticaret anlaşmalarını bize uy-
gulamıyorlar. Bu ihracatta bir deza-
vantaj yaratıyor. 

Bunların dışında dünya ticaretini 
yönlendiren 54 ülke var. Her biri ile STA 
yapmak zorundayız. Bizim STA yaptığı-
mız ülkelerin sayısı 23’te kaldı. Yeterin-
ce hızlı gidemiyoruz. Uluslararası siya-
set politikası ihracatın önünü açmalı.

- Kur politikası
Türk Lirası’nın değerini Merkez 

Bankası belirlememeli. Türk Lirası-
nın değerini dünya ülkelerinden, Türk 
mallarına oluşan talebi karşılama nok-
tasındaki arz etme kabiliyetimiz belir-
lemeli. Bu nedenle ithalatı azaltacak, 
ihracatı artıracak ve cari açığı yok ede-
cek para politikası uygulanması gerek-
li. Döviz kuru değer kaybı enflasyonun 
biraz üstünde olmalı ve bu politika sa-
bırla, cari açık yok olana kadar sürdü-
rülmeli.

'Nasıl Bir Ekonomi' Gazetesi 'Reel Sektör Masası' Sorumlusu Levent 
Akbay, köşesinde de Sedat Silahtaroğlu'nun makine sektörünü 

değerlendirdiği görüşlerine yer verdi

Sedat Silahtaroğlu 1996-
2004 arasında Makine İmalatçı-
ları Birliği (MİB) yönetim kurulu 
üyeliği ve başkanlığı ve 2000- 
2002 arasında OAİB Makine İh-
racatçıları Birliği’nin başkanlık 
ve kurucu başkanlığını yapmış, 
halen sanayiciliği sürdüren bir 
OSB Başkanı olarak, makine sek-
törünün neredeyse 30 yıla varan 
serencamını; “İçeriden ve dışarı-
dan büyük baskılar altında geliş-
meye çalışan, potansiyeli yüksek 
ve stratejik bir sektör olmasına 
karşın uzun yıllardır aynı şeyleri 
konuşacak kadar durağanlaşma 
tehlikesi altında” diye özetledi.
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[meslek komiteleri ►

Meslek Komiteleri toplantıları gerçekleştirildiMeslek Komiteleri toplantıları gerçekleştirildi

KSO Ağaç ve Ağaç Ürünleri Sanayi Grubu ile Mobilya İmalatı Sanayi Grubu’nu temsil eden 6. ve 26. Meslek 
Komiteleri’nin ağustos ayı toplantısı gerçekleştirildi. Toplantıda, maliyetlerdeki artışlar nedeni ile tedarikçi 
firmaların yaşadıkları problemler, konkordato ilan eden firmaların sayısındaki artışın getirdiği endişeler,  eko-

nomik veriler ve piyasanın durum analizi, yurt dışından gelen döviz oranlarında yapılması gereken iyileşme oranları 
ile uzun vadede bir iyileşme olmaması halinde yatırımcıların karşılaştığı ve karşılaşacağı riskler görüşüldü.

KSO Tıbbi ve Zirai Kimyasal Ürünler Sanayi 
Grubu’nu temsil eden 11. Meslek Komitesi, 
temmuz ayı toplantısını gerçekleştirdi. Top-

lantıda, sektörde yaşanan eleman sıkıntısı ve kre-
diye erişim sorunu görüşüldü.

KSO ik İnşaat Malzemeleri ve Diğer Plastik 
Ürünler Sanayi Grubu’nu temsil eden 11. 
Meslek Komitesi’nin temmuz ayı toplantısı 

gerçekleştirildi. Toplantıda elektrik arızalarının 
çokluğu nedeni ile sanayideki makinelerin zarar 
görebildiği ve oluşan bu aksaklıkların sanayide iş-
gücü kaybına neden olduğu görüşüldü.
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KSO  Metal Döküm Sanayi Grubu’nu temsil eden 33. 
Meslek Komitesi’nin temmuz ayı toplantısı gerçekleş-
tirildi. Toplantıda Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdo-

ğan tarafından açıklanan teşvik paketlerinin kapsamları kı-
yaslamalı olarak incelendi. Artan işçi maliyetlerinin yarattığı 
sorunlara çözüm önerileri sunuldu.

KSO Genel Amaçlı Makine ve Makine Aksamı İmalatı Sanayi Grupları’nı temsil eden 23. ve 37. Mes-
lek Komiteleri, temmuz ayı toplantısını gerçekleştirdi. Toplantıda, Sanayide Kadın Eli Projesi’nin 
yaygınlaştırılması ile ilgili görüşüldü.

KSO Cam Ve Seramik Ürünler Sanayi Grubu’nu 
temsil eden 32. Meslek Komitesi, temmuz 
ayı toplantısını gerçekleştirdi. Toplantıda 

sektörel konular, ara eleman sıkıntısı ve ihracatta 
yaşanan sıkıntılar gündeme  geldi. 

KSO  Plastik Mamül İmalatı Sanayi Grubu’nu temsil eden 
34. Meslek Komitesi’nin temmuz ayı toplantısı gerçek-
leştirildi. Toplantıda sektörel konular görüşüldü.
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Meslek Komiteleri toplantıları gerçekleştirildiMeslek Komiteleri toplantıları gerçekleştirildi

Kocaeli Sanayi Odası Afet ve OSB Komisyonla-
rı ortak toplantısı gerçekleştirildi. Toplantıda 
APELL telsiz sistemi hakkında görüşüldü.

Kocaeli Sanayi Odası Mesleki Eğitim 
Komisyonu’nun Temmuz ayı toplantısı 
gerçekleştirildi. Toplantıda Mesleki Eğitim 

Komisyonu’nun vizyon, misyon ve hedefleri görü-
şüldü.

KSO  5. Proses Emniyeti Sempozyumu Düzenleme Ku-
rulu 1. Toplantısı, ilgili bakanlık, kurum, kuruluş ve 
firma temsilcilerinin katılımı ile hibrit olarak gerçek-

leştirildi.

[meslek komiteleri ►



41Kocaeli Odavizyon

Yenilikçi Eğitim Ortak Sağlık Güvenlik Birimi Danışmanlık Tıbbi Malz. San. ve Tic. Ltd. Şti.

YENİLİKÇİ OSGB

İŞ SAĞLIĞI VE İŞ GÜVENLİĞİ UZMANI 

Tel: 0262 341 38 41(Pbx) Faks: 0262 341 38 60
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[ziyaretler ►

Kocaeli Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Ayhan Zeyti-
noğlu ve Kocaeli Sanayi Odası 

Meclis Başkanı Hasan Tahsin Tuğrul, 
yönetim kurulu üyeleri ile birlikte, 
Kocaeli Valisi İlhami Aktaş’a tebrik 
ziyareti gerçekleştirdi.

Tebriklerini iletmek üzere Vali 
İlhami Aktaş’ı makamında ziyaret 
eden Kocaeli Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Ayhan Zeytinoğlu, 
Oda’nın çalışmaları ve yönetimi hak-
kında bilgiler verdi.

Kocaeli Valisi İlhami Aktaş da 

üretime, istihdama, ilimizin ve ülke-
mizin kalkınmasına sağladıkları kat-
kılardan dolayı Kocaeli Sanayi Odası 
Başkanı Zeytinoğlu nezdinde tüm iş 
dünyasına teşekkür ederek ziyaret-
ten duyduğu memnuniyeti ifade etti 
ve teşekkür etti. 

Kocaeli Sanayi Odası Yönetiminden 
Vali Aktaş’a tebrik ziyareti

KSO Başkanı Ayhan Zeytinoğlu, Kocaeli Valiliği görevine başlayan İlhami Aktaş’a tebrik ziyaretinde bulundu.
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Gebze Ticaret Odası (GTO) 
Yönetim Kurulu Başkanı Ab-
durrahman Aslantaş, Kocaeli 

Sanayi Odası (KSO) Yönetim Kurulu 
Başkanı Ayhan Zeytinoğlu ve Mec-
lis Başkanı Hasan Tahsin Tuğrul’a 
ziyarette bulundu.

GTO Başkanı Aslantaş KSO’yu ziyaret etti

Kocaeli Sanayi Odası Başkanı Ayhan 
Zeytinoğlu, Kocaeli Sanayi Odası Mec-
lis Başkanı Hasan Tahsin Tuğrul ve 

OSB başkanları, Kocaeli Valisi İlhami Aktaş 
ile toplantıda bir araya geldiler. Kocaeli’yi 
ilgilendiren yatırımlar, faaliyetler ve proje-
lerin görüşüldüğü toplantıda Vali Aktaş iş 
dünyasına, Kocaeli ve Türkiye’nin kalkınma-
sına sağladıkları katkılardan dolayı teşek-
kürlerini iletti.

Vali Aktaş, OSB başkanları ile buluştu

Doğu Marmara Gümrük ve Dış 
Ticaret Bölge Müdürü Fatih 
Yalçınkaya, Kocaeli Sanayi 

Odası (KSO) Yönetim Kurulu Baş-
kanı Ayhan Zeytinoğlu’na ziyarette 
bulundu.

Gümrük Müdürü Yalçınkaya, Zeytinoğlu’nu ziyaret etti
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[İKV ►

İKV Başkanı Ayhan Zeytinoğlu: AB ilk Dijital Ticaret 
Anlaşması’nı Singapur ile imzalıyor

İktisadi Kalkınma Vakfı (İKV) Başkanı 
Ayhan Zeytinoğlu, AB’nin ilk dijital 
ticaret anlaşması olan Singapur ile 

müzakereleri tamamlanan anlaşma-
nın önemine dikkat çeken bir açıklama-
da bulundu. Başkan Zeytinoğlu şunları 
söyledi: “AB ile Singapur arasında mü-
zakerelerin tamamlanması ile AB ilk 
dijital ticaret anlaşmasını Singapur ile 
akdetmiş oluyor. Küresel ticaretin yönü 
açısından önemli bir gelişme olup, AB 
dijital gündeminin de gidişatını ortaya 
koyuyor. 

Küresel veriler bize dijital hizmet ti-
caretinin 2005-2022 arasında dört kat 
artarak 3,3 trilyon doları aştığını gös-
teriyor. Kısa süre içinde gelişen bu alan 
dünya ticaretinin yüzde 12’sini oluş-
turuyor ve mal ticaretinden daha hızlı 
artıyor. Hizmet ticaretinin de yüzde 
54’ünü oluşturuyor. Dijital ticaretten 

kastımız şu: dijital olarak sipariş veri-
len ve/veya dijital olarak teslim edilen 
tüm uluslararası ticareti kapsıyor. Di-
jital bağlantıları öne çıkarmasının ya-
nında özellikle kobiler ve küçük üretici-
ler için de yeni imkanlar sunuyor. Dijital 
ticaretin önemli bir alanı da dijital veri 
alışverişinin kurallarında yatıyor. Bu-
güne kadar bu konuyu regüle eden kü-
resel bir kurallar bütün olmadığı için, 
bu kurallar ikili ya da bölgesel ticaret 
anlaşmaları kapsamında ele alındı. 

2022 sonunda dijital ticarete dair 
hükümleri olan 116 ticaret anlaşma-
sı varken, tüm anlaşmaların yaklaşık 
yüzde 44’ünün dijital ticaret veya e-ti-
caret ile ilgili bir bölümü veya maddesi 
bulunuyor. Singapur ile müzakereleri 
tamamlanan anlaşma da 2019 tarih-
li STA’yı tamamlayıcı olacak. Bundan 
sonra imza ve onay prosedürüne geçi-

lecek. Amaç iki ekonomiyi daha iyi bağ-
lantılı hale getirmek, işletmelere yeni 
imkanlar sunmak, tüketiciyi koruyacak, 
öngörülebilirlik ve hukuki kesinlik sağ-
layacak kurallar koymak. 

Bu şekilde dijital ticaretin önünün 
açılması, daha da güvenli hale gelmesi 
ve gereksiz engellerin ortadan kalkma-
sı bekleniyor. AB küresel partnerleri ile 
anlaşmalarında dijital ticaretin enteg-
re edilmesine önem veriyor. İlk dijital 
anlaşmanın yanı sıra, Birleşik Krallık, 
Şili ve Yeni Zelanda ile STA’larda diji-
tal ticaret bölümleri bulunuyor. Ayrı-
ca Japonya ile de sınır aşan veri akışı 
anlaşması söz konusu. AB dünyanın 
en büyük dijital olarak iletilen hizmet 
alıcısı ve ihracatçısı konumunda. 2022 
verilerine göre, AB’nin hizmet ticare-
tinin yüzde 55’i dijital olarak yapılmış. 
Bu AB ticareti içinde 1,3 trilyon avro-
luk bir değer yaratmış. AB ve Singapur 
arasındaki ticaretin yarısından fazlası 
dijital olarak gerçekleşiyor.”

Başkan Zeytinoğlu konunun Türki-
ye açısından önemine dikkat çekerek 
şunları söyledi: 

“Türkiye’nin AB ile Gümrük Birliği’nin 
güncellenmesi her geçen gün daha 
da acil bir konu haline geliyor. Dijital 
ticaret de şu andaki ticari ilişkimiz-
de düzenlenmeyen bir konu. Türkiye 
AB’nin kişisel verilerin korunması yö-
netmeliğine vize serbestliği sürecinde 
uyum sağlasa da AB’deki kurallar de-
ğiştikçe yeniden reforme etme ihtiyacı 
baş gösterdi. 17 Şubat 2024 itibarıyla 
AB’de dijital hizmetleri regüle eden Di-
jital Hizmetler Yasası yürürlüğe girdi. 
Türkiye AB ilişkileri bu gibi gelişme-
lerin gerisinde kaldı. Başta ticaretten 
başlamak üzere mevzuat uyumunu 
da içerecek şekilde ilişkilerin güncel-
lenmesi gerekiyor. Gümrük birliğinin 
modernizasyonu sürecini 2014’ten 
beri konuşuyoruz ancak siyasi engel-
ler sebebiyle hala başlatılamadı. Yeni 
bir gümrük birliğinin yanı sıra ticari 
ilişkinin yeşil ve dijital ittifaklar oluş-
turarak, anlaşmaya dijital hizmet tica-
reti ile ilgili bölümler eklenmesi ya da 
Singapur örneğinde olduğu gibi ayrı bir 
anlaşma ya da Ortaklık Konseyi kararı 
ile desteklenmesi söz konusu olmalı. 
Aksi takdirde Türkiye-AB ilişkileri gün-
cellenmedikçe, uluslararası ticaretteki 
gelişmelerin gerisinde kalan çağdışı bir 
gümrük birliği olacak.”
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Başkan Zeytinoğlu von der Leyen’in yeniden 
Avrupa Komisyon Başkanı seçilmesini yorumladı

İKV Başkanı Ayhan Zeytinoğlu, Ur-
sula von der Leyen’in ikinci defa 
Avrupa Komisyonu Başkanlığına 

seçilmesi hakkında açıklamalarda 
bulundu. Başkan Zeytinoğlu, von 
der Leyen’in yeni dönemde üzerin-
de duracağı konuları yorumladı ve 
Türkiye açısından önemine şu cüm-
lelerle dikkat çekti: “Avrupa Komis-
yonu Başkanı Ursula von der Leyen, 
AP’de yapılan seçimlerde 401 oy 
alarak ikinci kez Komisyon Başkanı 
olarak seçildi. Başkan von der Leyen 
COVID-19 döneminde AB’nin aktif bir 
tutum benimsemesi, Avrupa Yeşil 
Mutabakatı’nın hayata geçirilmesi 
ile yeni göç ve iltica paktının kabul 
edilmesi gibi konularda önemli rol 
oynamıştı. 

Bu açıdan Avrupa Halklar 
Partisi’nin adayı olarak merkez grup-
ların da desteğini alarak ikinci bir dö-
nem için seçilmesi özellikle yeşil mu-
tabakatın devamı açısından anlamlı. 
Von der Leyen görevinin ilk 100 gü-

nünde “Temiz Sanayi Anlaşması”nı 
önereceğini belirtti. Sanayinin kar-
bonsuzlaşma gündemi yönünde 
dönüşmesi için yatırımlara ağırlık 
verilecek. Bunun yanında iç paza-
rın reformu, rekabet gücü, savunma 
üzerinde durulacak konular arasın-
da yer alıyor. Von der Leyen AP’deki 
konuşmasında Ukrayna’ya desteğini 
yinelerken, Gazze’de ateşkes çağrısı 
ve iki devletli çözüm vurgusu yaptı. 
Bu açıdan İsrail’e açık çek veren tu-
tumundan daha dengeli bir duruşa 
geçtiğini görüyoruz. 

Türkiye açısından önemli bir ge-
lişme von der Leyen’in ayrıca Akde-
niz Bölgesi’nden sorumlu olacak bir 
Komisyon Üyesi görevlendirmesi 
olacak. Türkiye’nin stratejik öncelik-
lerinin bulunduğu bir bölgede AB’nin 
daha aktif olması hasebiyle yakın-
dan izlenmesi gereken bir dönem 
olacak. Tarım ve gıda sektörü için 
AB stratejisi, daha güvenli sınırlar, 
demokrasinin korunması ve huku-

kun üstünlüğü de von der Leyen’in 
üzerinden durduğu konular arasında 
yer alıyor. Genişleme ile ilgili olarak 
Batı Balkanlar, Ukrayna, Moldova ve 
Gürcistan’ın özgürlüğü tercih ederek 
seçimini yaptığı ve genişlemenin li-
yakate dayalı olarak ele alınacağını 
belirti. 

Türkiye-AB ilişkileri açısından 
AB iç pazarı, yeşil mutabakat, temiz 
sanayi, tarım politikası ve savunma 
alanındaki gelişmeler yeni iş birli-
ği alanları oluşturuyor. Ancak von 
der Leyen’in aday ülkelerden söz 
ederken Türkiye’den söz etmemesi 
Türkiye’ye mesafeli yaklaşımını or-
taya koyuyor. 

Diplomatik çabalar ve reformlar 
ile Türkiye’nin AB gündeminde yer 
almasını sağlamak önem taşıyor. 
Yine geçtiğimiz gün Birleşik Krallık’ta 
dördüncüsü düzenlenen Avrupa Si-
yasi Topluluğu Zirvesi gibi platform-
larda mümkün olduğunca yer almak 
gerekiyor.”

Ursula von der Leyen’in ikinci defa Avrupa Komisyonu Başkanlığına 
seçildi. İKV Başkanı Ayhan Zeytinoğlu, von der Leyen’in yeni dönemde 

üzerinde duracağı konuları yorumladı 
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Türkiye otomotiv tedarik 
sanayinin tek temsilcisi olan 
TAYSAD, bu yıl 3’üncüsünü 

gerçekleştirdiği Tedarik Zinciri 
Konferansı ile sektörün sorunlarını 
masaya yatırdı. 

Dönüşüm temasıyla düzenle-
nen etkinlikte çok sayıda sektör 
profesyoneli, tecrübe ve öngörü-
lerini paylaştı. Konferansın teda-
rik zincirlerinin nasıl değiştiğini, 
evrildiğini ve gelecekteki zorluklara 
nasıl hazırlandığını tartışmak için 
büyük fırsatlar sunduğunu söyleyen 
TAYSAD Yönetim Kurulu Üyesi Fatih 
Uysal, “Teknolojideki hızlı ilerleyiş 
iş yapış şekillerinden tedarik zinciri 
süreçlerine kadar sektörde köklü 
bir değişime yol açtı. Endüstri 4.0, 
yapay zekâ, büyük veri analitiği, IOT 
gibi yenilikler tedarik zincirinde daha 
önce hayal bile edemeyeceğimiz 
imkanları bize sunuyor. Bu yenilikler 
sayesinde tedarik zinciri daha hızlı, 
daha esnek ve daha sürdürülebilir 
hale geliyor. Ancak bu dönüşüm 
sadece teknolojik yeniliklerle sınırlı 
değil. Küresel ticaret savaşları, 
pandemi gibi beklenmedik olaylar 
tedarik zincirlerinin ne kadar kırıl-

gan olabileceğini bizlere gösterdi. 
Bu nedenle esneklik ve dirençlilik 
kavramları hiç olmadığı kadar önem 
kazandı” dedi.

“Kullanıcı Beklentileri ve Tekno-
loji, Endüstriyle Birlikte Tedarikçileri 
de Dönüştürüyor” başlıklı bir sunum 
gerçekleştiren Togg CEO’su Gürcan 
Karakaş ise,

“Burada en önemli nokta fikri 
mülkiyeti ülkemizde mi? Özgünlüğü 
bizde mi? Bizi bağımsız ve özel kılan 
konum o. Dolayısıyla fikir mülkiyeti 
sizde ise o zaman çok hızlı bir şekilde 
hareket edersiniz. Çok hızlı ürün ge-
liştirebilirsiniz. Kullanıcı beklentileri-
nin gelişmesi ve bağlantılı teknoloji-
lerle birlikte otomotiv farklı bir alana 
doğru gidiyor. Biz tedarikçilerimizin 
önemli bir bölümünü TAYSAD üyesi, 
TAYSAD’la beraber çalışmış ve bu 
ülkede teknoloji geliştirmiş şirketler-
den seçtik. Yapay zekâ, siber güven-
lik ve bunun her türlü türevini bilme-
miz lazım. Enerji çözümlerinin her 
türlü hizmet boyutundan anlamak 
lazım. Otomotiv sektörünün dışında 
peki nerede bu bilgiler, teknolojiler 
ve iş modelleri? Hepsi ağırlıklı olarak 
start-up’larda. Bu start-up’lara da 
baktığımızda 15 kişilik-20 kişilik 
şirketler, bazıları daha da küçük ama 
fikirleri mükemmel. Onları bir araya 
getirebilmek oldukça önemli. Yani biz 
1000’in üzerinde start-up’ı inceledik 
ve 33 tanesinin fikirlerini değer-
lendirmeye aldık. Onlarla beraber 
ekosistemi yavaş yavaş oluşturmaya 
başladık” diye konuştu.

Taysad’ın düzenlediği  3. Tedarik Zinciri 
Konferansı gerçekleştirildi!

Konferansta konuşan TOGG 
CEO’su Gürcan Karakaş: 
“2035 yılında karbon sıfır 
bir marka olma şansımız 
var. Tesisimizi Bursa’da 
yemyeşil bir alana kurduk. 
Oranın yemyeşil kalması 
için bunu yapmamız 
lazım. Yeni nesillere 
olan sorumluluklarımız 
nedeniyle de bunu 
yapmamız lazım.” dedi.

[yazılım ►
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 Taşıt Araçları Tedarik Sanayicile-
ri Derneği (TAYSAD), yeni uygulama 
ve düzenlemelerin yanı sıra sektör-
deki değişimin ele alındığı sektöre 
örnek çalışmalarına devam ediyor. 
Bu kapsamda Türkiye otomotiv 
tedarik sanayinin tek temsilcisi olan 
TAYSAD, bu yıl 3’üncüsü gerçekleş-
tirilen Tedarik Zinciri Konferansı ile 
tedarik sanayicileri ile sektörün öncü 
isimlerini bir araya getirdi.

 
Minimal kodlamayla iş süreçleri 
dijitalleştirilebilir!

Tedarik zinciri yönetimi alanında 
yaşanan dönüşüm sürecini ele alan 
ve “Dönüşüm” temasıyla gerçekleş-
tirilen etkinliğin açılışında konuşan 
TAYSAD Yönetim Kurulu Üyesi Fatih 
Uysal, “Bu konferans tedarik zin-
cirlerinin nasıl değiştiğini, evrildi-
ğini ve gelecekteki zorluklara nasıl 
hazırlandığını tartışmak için büyük 
fırsatlar sunuyor” dedi. Teknolojideki 
hızlı ilerleyişin iş yapış şekillerinden 
tedarik zinciri süreçlerine kadar sek-
törde köklü bir değişime yol açtığını 
belirten Fatih Uysal, şunları söyledi: 
“Endüstri 4.0, yapay zekâ, büyük veri 
analitiği, IOT gibi yenilikler tedarik 
zincirinde daha önce hayal bile ede-
meyeceğimiz imkanları bize sunu-
yor. Bu yenilikler sayesinde tedarik 
zinciri daha hızlı, daha esnek ve daha 
sürdürülebilir hale geliyor. Ancak bu 
dönüşüm sadece teknolojik yeni-
liklerle sınırlı değil. Küresel ticaret 
savaşları, pandemi gibi beklenmedik 

olaylar tedarik zincirlerinin ne kadar 
kırılgan olabileceğini bizlere göster-
di. Bu nedenle esneklik ve direnç-
lilik kavramları hiç olmadığı kadar 
önem kazandı. Tedarik zincirlerinin 
geleceğe uyum sağlayabilmesi için 
hem teknolojik yenilikleri benimse-
meli hem de stratejik olarak esnek 
ve dayanıklı yapılar oluşturmalıyız. 
Bu esnek dayanıklılık ise teknolojik 
dönüşümün başarılı olabilmesi için 
en önemli unsura, insana dayanı-
yor. Yapay zekâ desteği ile düşük 
kod platformları artık ileri yazılım 
bilgisine sahip olmayan kişilerin bile 
minimal kodlama bilgisiyle uygula-
ma geliştirmesine olanak sağlıyor. 
Bu teknolojilere yatırım yaparak 
ve çalışanlarımızı bu yetkinliklerle 
donatarak minimal kodlama bilgi-
siyle hızlı bir şekilde iç süreçlerimizi 
dijitalleştirebiliriz.”

 
Gelişim için start-up’ları inceleyin!

Açılışın ardından Togg CEO’su 
Gürcan Karakaş, “Kullanıcı Beklenti-
leri ve Teknoloji, Endüstriyle Birlikte 
Tedarikçileri de Dönüştürüyor” baş-
lıklı bir sunum gerçekleştirdi. Gürcan 
Karakaş, “Bizim şu an itibarıyla 30 
binin üzerinde aracımız trafikte. Bu-
rada en önemli nokta fikri mülkiyeti 
ülkemizde mi? Özgünlüğü bizde mi? 
Bizi bağımsız ve özel kılan konum o. 
Dolayısıyla fikir mülkiyeti sizde ise o 
zaman çok hızlı bir şekilde hareket 
edersiniz. Çok hızlı ürün geliştirebi-
lirsiniz” dedi. 

Kullanıcı beklentilerinin gelişme-
si ve bağlantılı teknolojilerle birlikte 
otomotivin farklı bir alana doğru 
gittiğini ifade eden Gürcan Karakaş, 
şöyle devam etti: “Biz tedarikçileri-
mizin önemli bir bölümünü TAYSAD 
üyesi, TAYSAD’la beraber çalışmış 
ve bu ülkede teknoloji geliştirmiş 
şirketlerden seçtik. Bu 128 tane fir-
maya biz tedarikçi değil iş ortağımız 
diyoruz. Yapay zekâ, siber güvenlik 
ve bunun her türlü türevini bilme-
miz lazım. Enerji çözümlerinin her 
türlü hizmet boyutundan anlamak 
lazım. Otomotiv sektörünün dışında 
peki nerede bu bilgiler, teknolojiler 
ve iş modelleri? Hepsi ağırlıklı ola-
rak start-up’larda. Bu start-up’lara 
da baktığımızda 15 kişilik-20 kişilik 
şirketler, bazıları daha da küçük 
ama fikirleri mükemmel. Yani biz 
1000’in üzerinde start-up’ı inceledik. 
33 tanesinin fikirlerini değerlendir-
meye aldık. Onlarla beraber ekosis-
temi yavaş yavaş oluşturmaya baş-
ladık. 2035 yılında karbon sıfır bir 
marka olma şansımız var. Tesisimizi 
Bursa’da yemyeşil bir alana kurduk. 
Oranın yemyeşil kalması için bunu 
yapmamız lazım. Yeni nesillere olan 
sorumluluklarımız nedeniyle de 
bunu yapmamız lazım.”

 
İyi uygulama örnekleri incelendi!

Konferansın ilk bölümünde, Digi-
topia CEO’su ve TRAI Kurucusu Halil 
Aksu “Yapay Zekâ Çağında Dijital 
Başarıya Hazır mısınız?” başlığıyla, 
Norm Digital’den Yazılım ve Yapay 
Zekâ Direktörü Prof. Dr. Deniz Kılınç 
ise “Dijital Dönüşüm Sürecinde 
İşletmelerin Yapay Zekâ Yol Harita-
sı” isimli sunumuyla katılımcılarla 
görüşlerini paylaştı. 

Konferansın öğleden sonraki bö-
lümü, PwC’den Kıdemli Direktör Luc 
Van Ostaeyen’in “Lojistikte Maliyet 
Optimizasyonu” başlıklı sunumuyla 
başladı. 

Ardından İyi Uygulama Örneği 
bölümünde Standard Profil Grup En-
direkt Satınalma Direktörü İrfan Can 
Karakurt ve Nuvolog CEO’su Abdul-
lah Cansu’nun katılımıyla “Uçtan Uca 
Lojistik” masaya yatırıldı. Diğer İyi 
Uygulama Örneği ise, Maysan Man-
do Satınalma Süpervizörü Ahmet 
Demir ve Maysan Mando Satınalma 
Uzmanı Erdi Mihalıçlı’nın sunumuyla 
“Fiyat Eskalasyon Anlaşmalarının 
Dijitalizasyonu” oldu. 

Konferansın kapanış konuşmasını 
ise, TAYSAD Yönetim Kurulu Üyesi 
Tülay Hacıoğlu Şengül gerçekleştirdi.

[yazılım ►
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İZAYDAŞ AŞ., ATY için Geçici Faaliyet Belgesi’ni aldı
TAYÇED Tüm Atık ve Çevre Yönetimi Derneği üyelerinden İZAYDAŞ AŞ., 
Geri Kazanım Şubesi ATY için 12.07.2024 tarihi itibariyle Geçici Faaliyet 

Belgesini (GFB) aldı.

 Belma ÖZGEN AKBAY (Kocaeli)

TAYÇED Tüm Atık ve Çevre Yöneti-
mi Derneği üyelerinden İZAYDAŞ 
AŞ., Geri Kazanım Şubesi ATY 

için 12.07.2024 tarihi itibariyle Geçici 
Faaliyet Belgesini (GFB) aldı. Atık yö-
netimi konusunda hizmet veren İZAY-
DAŞ AŞ.’nin Genel Müdürü Muhammet 
Saraç, bundan duydukları gururu dile 
getirirken “Yerimizde sayma lüksümüz 
yok, kendimizi geliştirmeye ve büyü-
meye devam edeceğiz.” dedi. 

Atıktan Türetilmiş Yakıt (ATY) Ha-
zırlama Tesisi konusunda Çev-
re, Şehircilik ve İklim Değişikliği 

Bakanlığı ÇED İzin ve Denetim Genel 
Müdürlüğü’nden alınan belge sonrası 
atık nakliye filosunu da güçlendirmeye 
devam eden İZAYDAŞ AŞ. son olarak 
atık nakliye filosuna bir çekici TIR ve bir 
kapaklı damper dorse ilave etti. 

TSE ‘den “Kara-
yolu ile Atık Taşıma 
Aracı Uygunluk Bel-
gesi” ve Çevre, Şehir-
cilik ve İklim Değişik-
liği İl Müdürlüğünden 
“Tehlikeli Atık Taşıma 
Lisansı” aldıklarını 
söyleyen Muhammet 
Saraç, İZAYDAŞ ola-
rak 18.07.2024 tarihi 
itibariyle hem paletli 
hem dökme olacak 
şekilde tehlikeli atık-

ları alarak çekici TIR ve dorse ile atık-
ları taşıyarak bertaraf etmeye devam 
edeceklerini söyledi. 

- İZAYDAŞ Sektörel Teşvik Belgesi 
aldı

İZAYDAŞ AŞ., mevcut çevre yatırım-
larından işletme, arıtma tesisi, biyogaz 
tesisi, ATY ve deniz atıkları kabul tesisi 

ile ilgili olarak; yatırımlarda devlet yar-
dımları hakkındaki karar ve uygulama 
tebliğleri çerçevesinde, makine- teçhi-
zat alımları, bina- inşaat ve diğer har-
camalar için yararlanacağı, ortalama 5 
yıl geçerli olacak teşvik belgesini aldı. 

İZAYDAŞ’ın ilgili birim yöneticileri, 
sürece ilişkin değerlendirme toplantı-
sında bir araya gelirken Teşvik Belge-
si kapsamında vergi indirimi, gümrük 
vergisi muafiyeti, sigorta primi desteği, 
faiz desteği ve KDV istisnası konuları 
ele alındı.

- ISO 22301 İş Sürekliliği Yönetim 
Sistemi belgesi

İ Z A Y D A Ş , 
acil durum-kriz 
durumlarında 
iş gereklilik-
lerini karşıla-
mak üzere “ISO 
22301 İş Sürek-
liliği Yönetim 
Sistemi” belge-
sini almaya hak 
kazandı.

Halihazırda 
8 adet ulusla-
rarası uygunluk belgesine sahip olan 
İZAYDAŞ, bunlara ek olarak dokuzuncu 
belgeyi de bünyesine katmış oldu.
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KOÜ Rektörü Nuh Zafer Cantürk: İşbirliğine hazırız
Odavizyon Dergisi Yayın Sorumlusu Belma Özgen Akbay ve Nasıl Bir 

Ekonomi Gazetesi Yazarı, 'Reel Sektör Masası' Sorumlusu Levent Akbay 
Kocaeli Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Nuh Zafer Cantürk'ü ziyaret etti.

 Belma ÖZGEN AKBAY (Kocaeli)

Kocaeli Sanayi Odası’nın resmi ya-
yını Odavizyon’un Yayın Sorumlusu 
Belma Özgen Akbay ve Nasıl Bir Eko-
nomi Gazetesi adına Yazar Levent Ak-
bay, Kocaeli Üniversitesi Rektörü Prof. 
Dr. Nuh Zafer Cantürk’ü makamında 
ziyaret etti. Üniversite sanayi işbirliği-
nin önemine dikkat çeken Prof. Dr. Nuh 
Zafer Cantürk, Kocaeli Üniversitesi ve 
üniversitelerin gerek sahip oldukları 
akademik güç, gerekse teknoloji trans-
fer ofisleriyle teknolojiye katkı sağla-
dıklarını, Kocaeli Üniversitesi Tekno-
loji Transfer Ofisi’nin de bu bağlamda 
çalıştığını ve son 3-4 yıldır olduğu gibi 
sanayicilerle işbirliğine açık olduklarını 
belirtti. 

Sanayicilerin kendilerine aktardığı, 
en büyük sıkıntılarından birinin istih-
dam olduğunu belirten Prof. Dr. Nuh 
Zafer Cantürk, bu  konuda STA’larla 
beraber çalıştay düzenleyeceklerini, 

üniversite olarak sanayicilerle ilgili iş-
birliği konusunda bu tip çalıştayların 
da önemini bildiklerini aktardı. 

Sadece STA’ların değil OSB’lerin 
de üniversite işbirliği için kendilerine 

geldiğini aktaran Prof. Dr. Nuh Zafer 
Cantürk, bu konuda da bir çalıştay dü-
zenleyeceklerini ve bu çalıştayın bir 
paydaşı olarak Ekonomi Gazetesi ile de 
işbirliği yapabileceklerini kaydetti. 

[akademik ►

KOÜ Siyasal Bilgiler Fakültesi Dekan Yardımcısı Özgür Bayram Soylu, Kocaeli 
Sanayi Odası’nı ziyaret ederek, çalıştay ile ilgili olası işbirliği hakkında görüş 

alışverişinde bulunuldu.
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İzmit Körfezi’nde 57 hektarlık alan temizlendi

Avrupa’nın en büyük çevre dönüşüm projelerinden biri olan İzmit 
Körfezi Doğu Baseni Dip Çamuru Temizliği Projesi’nde 57 hektarlık alan 

temizlendi

AAvrupa’nın en büyük çevre dö-
nüşüm projelerinden biri olan 
İzmit Körfezi Doğu Baseni Dip 

Çamuru Temizliği Projesi’nde çalış-
malar tüm hızıyla sürüyor. Kocaeli 
Büyükşehir Belediyesi’nin Çevre, Şe-
hircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı ile 
birlikte yürüttüğü proje kapsamında 
1 adet Cutter Suction Dredger gemisi, 
3 terfi istasyonu ve 8 kilometre boru 
hattı kullanılarak çıkartılan çamur, 
70 dönüm alanda kurulan şantiyede 
belirlenen sahaya getiriliyor. Gelen 
çamura polimer dozajlanarak flokü-
lasyon işlemine tabi tutuluyor ve ge-
otekstil tüplerde yüzde 60 kuruluğa 
getiriliyor. 

İzmit Körfezi’nden 8 milyon ton dip 
çamurunun karaya çıkarılması hedef-
lenen çalışmada şuana kadar 57 hek-
tarlık alan temizlendi.

- Düzenli olarak ölçümler yapılıyor
Proje gereği geotekstil tüplerden 

düzenli olarak numune alımı ve yük-
seklik ölçümleri yapılıyor. Alınan nu-
muneler, kuru madde tayini analizi 
yapılması için akredite laboratuvara 
gönderiliyor. Kriterlere uygun bulunan 
numunelerin bulunduğu geotekstil 
tüplerdeki çamur daha sonra bertaraf 
işlemine tabi tutuluyor.

İzmit Körfezi’nde biyoçeşitliliğin 
korunması amacıyla başlatılan proje 
kapsamında bugüne kadar denizden 

620 bin metreküp dip çamu-
ru çekilerek 57 hektarlık alan 
temizlendi. 716 geotekstil 
tüpte susuzlaştırma işlemi 
tamamlanırken, 20 geoteks-
til tüpte susuzlaştırma işlemi 
ise devam ediyor. Ayrıca pro-
je kapsamında tüplerde yüz-
de 60 kuruluğa getirilen 620 
bin metreküp (yaklaşık 28 bin 
kamyon) çamur deniz ekosis-
teminden uzaklaştırıldı. 

Sözkonusu proje, çevre 
koruma ve deniz ekosiste-
minin sağlığını koruma açı-
sından büyük bir adım nite-
liği taşıyor.

[çevre ►
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SAR Arama Kurtarma, Kocaeli’nin ilk ağır seviye 
kurtarma ekibi oldu

SAR Arama Kurtarma ve Acil Yardım Derneği, Kentsel Arama Kurtarma 
ağır seviye akreditasyon sınavından başarı ile geçti. Böylece SAR Arama 
Kurtarma Kocaeli'nin ilk, Türkiye'nin STK'lar arasında 4'üncü ağır seviye 

kurtarma ekibi oldu.

 Belma ÖZGEN AKBAY (Kocaeli)

Kocaeli İzmit merkezli SAR Arama 
Kurtarma ve Acil Yardım Derneği  
arama - kurtarma, koruma ve gü-

venlik konularında bir ekip olarak görev 
alıyor. 2008 yılında faaliyete başlayan 
ve 2014 yılında dernekleşen SAR Ara-
ma Kurtarma, faaliyetleri konusunda 
eğitimler de veriyor ve katılımcı dış 
müşterileri ile birlikte toplumun temel 
afet bilincine sahip olmasını, risk anali-
zi ve iş güvenliği konularında, toplum-
sal birliktelik ve duyarlılıklara yönelik 
‘çözüm ortağı’ olmayı hedefliyor. He-
defleri doğrultusudna akreditasyon sı-
navlarına da katılan ve tamamı gönül-
lülerden oluşan SAR Arama Kurtarma 
ve Acil Yardım Derneği, girmiş olduğu 
Kentsel Arama Kurtarma ağır seviye 
akreditasyon sınavından da başarı ile 
geçti. SAR Arama Kurtarma böylece 
Kocaeli’nin ilk, Türkiye’nin STK’lara ara-
sında 4’üncü ağır seviye kurtarma eki-
bi olmayı  başardı. Dernek son olarak 
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi ile doğal 
afetler öncesinde protokol imzaladı. 

- Kahramanmaraş’ta da SAR vardı
Bugüne kadar bir çok afette yer 

alan SAR Arama Kurtarma, son olarak 
Kahramanmaraş depreminde de yer 
aldı. Sözkonusu depremde de bir çok 
kişiyi enkazdan kurtaran dernek üyele-
ri, depremler başta olmak üzere orman 
yangınlarında da görev aldı. 

Kocaeli’nin yanı sıra Türkiye gene-

linde İstanbul Adana Bingöl Balıkesir, 
Muğla, Ankara İzmir, Kahramanma-
raş ve Denizli ile toplam 10 temsilciliği 
bulunan Dernek; en son İzmir Urla’da 
ve İzmir Yamanlar’da meydana gelen 
yangınlarda da söndürme ve soğutma 
çalışmalarına katıldı. 

SAR Arama Kurtarma ve Acil Yardım Derneği Kocaeli Temsilciliği;
AFAD, Kocaeli Büyükşehir Belediyesi ve Gölcük Belediyesi tarafından organize 

edilen 17 Ağustos Gölcük Depremi Anma Töreni’ne katılım sağladı.

SAR Arama Kurtarma ve Acil Yardım Derneği Muğla ve Denizli temsilcilikleri;
Aydın Bozdoğan’da meydana gelen orman yangınında söndürme ve soğutma 

çalışmalarına katıldı.

SAR Kocaeli Temsilciliği, Kocaeli Bü-
yükşehir Belediyesi Afet İşleri Daire 
Başkanı Şemsettin Yıldırım’ı ziyaret 

etti
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KSO üyelerinin beklentilerini belirliyor

Kocaeli Sanayi Odası, Müşteri Bağlılığı ve Memnuniyetini Ölçme ve 
Beklentilerini Belirleme Anketi; Kocaeli Sanayi Odası (KSO)’na üye 

olan sanayi kuruluşları temsilcilerinin KSO hakkındaki algılamalarını 
ve memnuniyetlerini ölçmek ve KSO’dan bugünkü ve gelecekteki 

beklentilerini belirlemek amacıyla yapılıyor.

Müşteri Bağlılığı ve Memnuni-
yetini Ölçme ve Beklentilerini 
Belirleme Anketi; Kocaeli Sa-

nayi Odası (KSO)’na üye olan sanayi 
kuruluşları temsilcilerinin KSO hakkın-
daki algılamalarını ve memnuniyet-
lerini ölçmek ve KSO’dan bugünkü ve 
gelecekteki beklentilerini belirlemek 
amacıyla yapılıyor. 

Kocaeli Sanayi Odası Müşteri Mem-
nuniyet Yönetim Sistemi Politikası;

*Müşteri şikayetlerini şeffaf, objek-
tif, adil, hesap verilebilir ve gizlilikle ele 
alarak en kısa sürede değerlendirmeyi, 
çözmeyi ve geri bildirimini yapmayı,

*Her şikayeti çözümleyerek müş-
teri memnuniyetini sağlamayı ve sür-
dürmeyi, zarara uğrayan müşterinin 
zararını telafi etmeyi,

*Müşteri şikayetlerinin çözümlen-
mesindeki tüm prensiplerin Oda per-
sonelince benimsenmesini,

*Müşterilerin Oda’ya ulaşabilecek-
leri ücretsiz bir iletişim yolu sağlama-
yı,

*Hizmet kalitesini sürekli iyileştir-
meyi ve proaktif yaklaşımla tekrarlan-
madan önlemeyi ve

*Yasal yükümlülüklere ve standart-
lara uymayı, taahhüt ediyor.

Kocaeli Sanayi Odası; üyelerinin 
tüm öneri ve şikayetlerini değerlendir-
mek ve çözmek için tüm iletişim kanal-
larını kullanabilme imkanı sağlıyor.

KSO tarafından şikayet ve öneri alma 
yolları;

*Öneri/şikayet kutuları,
*Ücretsiz hat (0850 455 0262),
*Telefon (0262 315 80 60) ve fax 

(0262 321 90 70),
*E-mail (musteri@kosano.org.tr),
*Web sayfasındaki öneri-şikayet 

paneli,
*Sosyal medya,
*Yüz yüze görüşmeler,
*Müşteri ziyaretleri raporları,
*Müşteri toplantıları (Meslek Ko-

mitesi, Meclis, Yönetim Kurulu, Sektör 
Toplantıları vb,)

*Etkinlik sonrasında yapılan değer-

lendirme anket sonuçları,
*İç ve dış müşteri ile toplum mem-

nuniyeti ölçme anket sonuçları, olarak 
belirlenmiştir.

[kalite ►
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[üyelerden ►

Polisan Yapıkim, polimer üretim kapasitesini artırdı

Polisan Holding grup şirketlerinden Polisan Yapıkim Yapı Kimyasalları 
(Polisan Yapıkim) A.Ş., yapı kimyasalları ürünlerinin ana yarı mamulü olan 

PCE (Polimer) üretiminde kapasite artışı yatırımını tamamladı. 

Adana fabrikasında polimer tesis yatırımının faaliyete geçmesi ile birlikte 
Polisan Yapkim'in yıllık toplam polimer üretim kapasitesi 20 bin tondan 

50 bin tona çıkmış oldu

Polisan Holding A.Ş, Kamuyu Ay-
dınlatma Platformuna (KAP) 
yaptığı bildirimle PCE (Polimer) 

üretiminde gerçekleştirdiği kapasite 
artışı yatırımını tamamladığını açıkla-
dı. Açıklamada, ‘’Şirketimizin 13 Kasım 
2023 tarihli özel durum açıklamasında 
belirtilen, bağlı ortaklıklarımızdan Po-
lisan Yapıkim Yapı Kimyasalları A.Ş.’nin 
Adana fabrikası sınırları içerisinde 
30.000 metrik ton kapasiteli PCE (Po-
limer) yatırımı tamamlanarak devreye 
alınmıştır. Bu yatırım ile kapasite artışı 
yanında nakliye, ara mamül maliyetle-
ri, depolama ve elleçleme giderlerinde 
tasarruf sağlanacağı öngörülmekte-
dir’’ ifadelerine yer verildi.

- Cantekin Dinçerler: Önemli 
kalemlerde tasarruflar elde edeceğiz

Polisan Holding CEO’su Cantekin 
Dinçerler, konuya ilişkin açıklamasın-
da, 2023 yılının kasım ayında temelleri 
atılan yeni tesisin faaliyete geçtiğini, 
böylelikle 20 bin ton olan yıllık üretim 
kapasitesinin 50 bin tona çıkarıldığını 
söyledi. 

Cantekin Dinçerler, şunları kaydet-
ti: “Daha önce sadece Dilovası tesisle-
rimizde üretilen ve yapı kimyasalları 
ürünlerinin ana yarı mamulü olan PCE 
(Polimer) üretimi konusunda kapasite 
artışı yatırımımızla polimer ihtiyacımızı 
şirket içinde karşılayacağız. 

Adana fabrikası sınırları içerisinde 
30 bin ton kapasiteli Polimer yatırımına 
2023 yılının kasım ayında başlamıştık. 

Polisan Yapıkim’in toplam PCE polimer 
üretim kapasitesini yıllık 20 bin tondan 
50 bin tona çıkardık.,

Yapı kimyasalları alanında önemli 
bir üretim gücüne sahibiz. Bu yatırımı-
mız sayesinde nakliye, ara mamul, de-

polama ve elleçleme gibi kalemlerde 
önemli tasarruflar elde etmeyi planlı-
yoruz. 
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Yıl / Ay (yüzde ) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Yıllık
2014 (Türkiye) 75,6 73,8 73,1 75,1 74,7 75,6 74,9 74,9 75,1 75,4 75,1 75,5 75,0
2014 (Kocaeli) 70,5 71,9 70,7 70,6 71,4 71,5 72,6 70,6 70,7 71,7 71,9 70,8 71,2
2015 (Türkiye) 74,4 74,1 74,0 76,8 77,5 77,6 78,5 76,8 75,9 75,5 75,9 75,8 74,7
2015 (Kocaeli) 70,9 70,6 70,3 71,8 71,5 70,7 70,8 70,4 70,3 70,6 70,6 70,5 70,8
2016 (Türkiye) 77,2 76,0 76,2 77,0 77,7 78,0 77,8 76,3 78,1 77,9 78,0 78,1 77,4
2016 (Kocaeli) 70,6 70,4 70,4 71,1 70,1 71,2 68,8 69,4 69,6 70,0 70,8 70,4 70,3
2017 (Türkiye) 77,0 76,8 76,7 78,4 78,8 79,0 78,7 78,8 79,0 79,7 79,9 79,0 78,5
2017 (Kocaeli) 70,7 70,4 70,7 71,4 71,6 71,5 71,0 71,7 70,9 71,1 71,0 70,7 71,1
2018 (Türkiye) 78,2 77,8 77,8 77,3 77,9 78,3 77,1 77,8 76,2 75,4 74,1 74,1 76,8
2018 (Kocaeli) 70,9 70,6 70,8 71,5 71,5 71,5 71,5 71,1 71,0 71,2 70,5 69,2 70,9
2019 (Türkiye) 74,4 74,0 74,3 75,5 76,3 77,1 76,2 76,6 76,3 76,4 77,2 77,0 75,9
2019 (Kocaeli) 70,0 70,2 70,3 71,0 70,0 69,5 70,0 70,3 70,5 70,7 70,9 71,0 70,4
2020 (Türkiye) 75,5 76,0 75,3 61,6 62,6 66,0 70,7 73,3 74,6 75,4 75,8 75,6 71,9

2020 (Kocaeli) 70,5 70,7 68,6 54,3 60,3 61,3 65,1 68,5 69,6 70,5 70,8 70,8 66,7

2021 (Türkiye) 75,4 74,9 74,7 75,9 75,3 76,6 76,7 77,1 78,1 78,0 78,1 78,7 76,6

2021 (Kocaeli) 69,9 70,4 70,7 71,0 70,3 71,1 70,3 71,0 71,3 71,3 71,5 71,2 70,8
2022 (Türkiye) 77,6 76,6 77,3 77,8 78,0 77,6 78,2 76,7 77,4 76,9 75,9 76,5 77,2
2022 (Kocaeli) 71,0 70,9 71,0 71,4 71,8 71,7 71,8 71,0 72,5 72,0 71,6 72,0 71,6
2023 (Türkiye) 75,3 75,2 73,5 75,4 76,0 76,8 77,1 76,1 77,3 77,4 78,0 77,5 76,3
2023 (Kocaeli) 70,4 70,6 71,0 71,6 71,8 71,8 71,6 70,6 71,0 71,1 71,7 70,0 71,2
2024 (Türkiye) 76,2 76,4 76,2 76,7 76,3 76,3 75,9

2024 (Kocaeli) 70,7 70,0 70,5 71,1 71,6 71,8 71,6

Aylara göre kapasite kullanım oranlarının seyri

Temmuz ayında Kocaeli’de sanayinin 
kapasite kullanımı yüzde 71,6 oldu

T.C. Merkez Bankası tarafından açıklanan Türkiye geneli kapasite kullanım oranı temmuz ayında yüzde 75,9 ile 
haziran ayına göre 0.4 puan, geçen yılın aynı ayına göre 1.2 puan geriledi.

Kocaeli Sanayi Odası tarafından her ay açıklanan Kocaeli sanayi kuruluşlarının kapasite kullanım oranı 
temmuz ayında yüzde 71,6 olarak gerçekleşti. Temmuz ayı kapasite kullanım oranı, geçen yılın aynı ayına göre 

0.1 puan arttı, haziran ayına göre 0.2 puan geriledi.

Temmuz ayı anketine yanıt veren firmala-
rın bir önceki aya göre yüzde 13’ünün istih-
damlarının arttığı, yüzde 66’sının istihdam-
larında değişim yaşanmadığı, yüzde 21’inin 
istihdamlarının azaldığı belirlenmiştir. 

Firma Bildirimleri Temmuz (yüzde)

Arttı 13

Değişmedi 66

Azaldı 21

İstihdam

Değerlendirmeye 
alınan firmaların 

ölçekleri

Bölgemizdeki sanayi sektöründeki gelişmelerin ve değişmelerin 
aylık olarak takip edilmesi amacıyla hazırlanan temmuz ayı anketi 
çerçevesinde Odamızca bir araştırma yapılmıştır. 
Araştırmaya katılan firma sayısı 158 adet olup bu firmaların yüzde 
75’i KOBİ, yüzde 25’i büyük ölçekli firma niteliğindedir. 

Firma Bildirimleri Ağustos (yüzde)

Arttı 8

Değişmedi 56

Azaldı 36

Firma Bildirimleri Ağustos (yüzde)

Arttı 11

Değişmedi 64

Azaldı 25

İç Siparişler

Firmaların yüzde 8’i ağustos ayında iç sipa-
rişlerinin arttığını belirtilirken, yüzde 36’sı 
siparişlerinin azaldığını belirtmiştir. Firma-
ların yüzde 56’sında ise sipariş miktarların-
da bir değişim yaşanmamıştır.  

Ankete katılan firmaların yüzde 11’i dış si-
parişlerinin ağustos ayında arttığını belir-
tirken, yüzde 25’i azalış bildirmişlerdir. Fir-
maların yüzde 64’ünde ise alınan dış sipariş 
miktarlarında bir değişim yaşanmamıştır. 

 

75

25

KOBİ Büyük Ölçekli

 

75

25

KOBİ Büyük Ölçekli

 

75

25

KOBİ Büyük Ölçekli

Dış Siparişler

[kapasite ►
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Yıl / Ay (yüzde ) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Yıllık
2014 (Türkiye) 75,6 73,8 73,1 75,1 74,7 75,6 74,9 74,9 75,1 75,4 75,1 75,5 75,0
2014 (Kocaeli) 70,5 71,9 70,7 70,6 71,4 71,5 72,6 70,6 70,7 71,7 71,9 70,8 71,2
2015 (Türkiye) 74,4 74,1 74,0 76,8 77,5 77,6 78,5 76,8 75,9 75,5 75,9 75,8 74,7
2015 (Kocaeli) 70,9 70,6 70,3 71,8 71,5 70,7 70,8 70,4 70,3 70,6 70,6 70,5 70,8
2016 (Türkiye) 77,2 76,0 76,2 77,0 77,7 78,0 77,8 76,3 78,1 77,9 78,0 78,1 77,4
2016 (Kocaeli) 70,6 70,4 70,4 71,1 70,1 71,2 68,8 69,4 69,6 70,0 70,8 70,4 70,3
2017 (Türkiye) 77,0 76,8 76,7 78,4 78,8 79,0 78,7 78,8 79,0 79,7 79,9 79,0 78,5
2017 (Kocaeli) 70,7 70,4 70,7 71,4 71,6 71,5 71,0 71,7 70,9 71,1 71,0 70,7 71,1
2018 (Türkiye) 78,2 77,8 77,8 77,3 77,9 78,3 77,1 77,8 76,2 75,4 74,1 74,1 76,8
2018 (Kocaeli) 70,9 70,6 70,8 71,5 71,5 71,5 71,5 71,1 71,0 71,2 70,5 69,2 70,9
2019 (Türkiye) 74,4 74,0 74,3 75,5 76,3 77,1 76,2 76,6 76,3 76,4 77,2 77,0 75,9
2019 (Kocaeli) 70,0 70,2 70,3 71,0 70,0 69,5 70,0 70,3 70,5 70,7 70,9 71,0 70,4
2020 (Türkiye) 75,5 76,0 75,3 61,6 62,6 66,0 70,7 73,3 74,6 75,4 75,8 75,6 71,9

2020 (Kocaeli) 70,5 70,7 68,6 54,3 60,3 61,3 65,1 68,5 69,6 70,5 70,8 70,8 66,7

2021 (Türkiye) 75,4 74,9 74,7 75,9 75,3 76,6 76,7 77,1 78,1 78,0 78,1 78,7 76,6

2021 (Kocaeli) 69,9 70,4 70,7 71,0 70,3 71,1 70,3 71,0 71,3 71,3 71,5 71,2 70,8
2022 (Türkiye) 77,6 76,6 77,3 77,8 78,0 77,6 78,2 76,7 77,4 76,9 75,9 76,5 77,2
2022 (Kocaeli) 71,0 70,9 71,0 71,4 71,8 71,7 71,8 71,0 72,5 72,0 71,6 72,0 71,6
2023 (Türkiye) 75,3 75,2 73,5 75,4 76,0 76,8 77,1 76,1 77,3 77,4 78,0 77,5 76,3
2023 (Kocaeli) 70,4 70,6 71,0 71,6 71,8 71,8 71,6 70,6 71,0 71,1 71,7 70,0 71,2
2024 (Türkiye) 76,2 76,4 76,2 76,7 76,3 76,3 75,9

2024 (Kocaeli) 70,7 70,0 70,5 71,1 71,6 71,8 71,6

Duayen Gazeteci M. Nurettin Şenemre vefat etti
KSO 7. Meslek Komitesi Başkanı, duayen gazeteci Mahmut Nurettin 

Şenemre vefat etti. Odavizyon Ekibi'nin de yer aldığı cenazeye Kocaeli 
Sanayi Odası yetkilileri de son görevlerini yaptılar. 

 Belma ÖZGEN AKBAY (Kocaeli)

 Kocaeli basınının duayen isimle-
rinden, sürekli sarı basın kartı 
sahibi, Türkiye Gazeteciler Ce-

miyeti Üyesi, Gölcük Haber Gazetesi 
İmtiyaz Sahibi ve Kurucusu Mahmut 
Nurettin Şenemre 6 Ağustos’ta vefat 
etti.  

28 Mart günü evinde geçirdiği kalp 
krizi sonrası önce Necati Çelik Devlet 
Hastanesi’ne sonrasındsa Kocaeli Şe-
hir Hastanesi’ne kaldırılarak yoğun ba-
kımda tedavi altına alınan M. Nurettin 

Şenemre, 4,5 ay yoğun bakımda kaldık-
tan sonra,  7 Ağustos günü doktorların 
tüm müdahalelerine rağmen kurtarıla-
mayarak 65 yaşında vefat etti. 

38 yıl önce Gölcük Haber Gazetesi’ni 
kuran ve deprem dönemi dahil aralıksız 
yayın yapan duayen gazeteci M. Nu-
rettin Şenemre’nin cenazesi aynı gün 
ikindi namazına müteakip Gölcük Mer-
kez Camii’nden kaldırılarak 17 Ağustos 
Mezarlığı’na defnedildi. 

M. Nuretin Şenemre, 1959 yılında 
Kocaeli Gölcük’te doğdu. Mesleğe Do-
ğuş Gazetesi’nde Yazı İşleri Müdürü 

olarak başladı. Gazeteciliğini sahibi ol-
duğu Gölcük Haber Gazetesi’nde sür-
dürdü. Evli ve iki çocuk sahibiydi.

1959 - 2024
M. Nurettin ŞENEMRE

[vefat►
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Referans no: BRRO20240807016
Makine ve endüstriyel ekipmanların toptan dağıtımında uzmanlaşmış olan Roman-
yalı KOBİ, önde gelen alet üreticileriyle ortaklık kurarak endüstri sektöründeki ko-
numunu güçlendirmeyi hedeflemektedir. 2016 yılında kurulan firma, yüksek kaliteli 
ürünleri geniş bir müşteri kitlesine sunmak amacıyla alet üreticileriyle iş birliği ya-
parak pazar payını artırmayı amaçlamaktadır.

Referans no: BRLT20240806012
Litvanya merkezli firma, peyzaj ve dekorasyon malzemeleri alanında 11 yıllık de-
neyime sahip pazar liderlerinden biridir. Firma, peyzaj ve dekorasyon malzemeleri, 
inşaat ve yol/bakım ürünleri, katı yakıt gibi ürünlerin perakende ve toptan satışını 
yapmaktadır. Ürün yelpazesini genişletmeyi hedefleyen firma, uzun vadeli iş ilişkileri 
geliştirmek için güvenilir tedarikçiler ve üreticiler aramaktadır. İş birlikleri ticari 
anlaşmalar kapsamında gerçekleştirilecektir.

Referans no: BRFR20240617013
Fransız bir KOBİ, yenilikçi iç mekan kızılötesi ısıtıcılar tasarlamakta, üretmek-
te ve pazarlamaktadır. Üretim hızını artırmayı amaçlayan firma 3 tip küçük güç 
kaynağı aramaktadır: AC-DC anahtarlamalı güç kaynağı, AC-DC tek çıkışlı karışık 
mod LED sürücü ve AC-DC sabit güç modlu LED sürücü. Firma, uzmanlaşmış bir 
distribütör veya doğrudan fabrika satış temsilcileri ile tedarik anlaşması yapmayı 
planlamaktadır.

Referans no: BRFR20240717023
Fransız bir KOBİ, bağlama kayışları için manyetik bir kelepçe geliştirmiş ve pazar-
lamaktadır. Bu ürün, yükleme alanında hem profesyoneller hem de bireysel kulla-
nıcılar için bağlama işlemlerini daha kolay ve güvenli hale getirmek ve verimliliği 
artırmak amacıyla tasarlanmıştır. Firma, ürünün tedarik zincirini optimize etmek 
için neodimyum mıknatısların üreticisi ve tedarikçisi aramaktadır.

Referans no: BRPL20240711013
2008 yılından bu yana kauçuk ürünlerin dağıtımı ve üretiminde uzmanlaşmış 
Polonya’lı firma, kauçuk levhalar konusunda uzmanlaşmıştır. Firma, Polonya’da 
yalnızca levhalar, paspaslar ve zemin kaplamalarında uzmanlaşmış en büyük ve en 
iyi stoklanmış kauçuk toptancısıdır. Firma, Türkiye’den kauçuk levhalar, paspaslar 
ve zemin kaplamaları tedarikçileri aramaktadır. İthal edilen ürünler, Polonya’lı fir-
manın kendi markası altında satılacaktır. İş birliği, tedarikçi anlaşması kapsamında 
gerçekleşecektir.

Referans no: BRPL20240710004
Polonya merkezli firma, ısıtma, havalandırma ve klima endüstrisi için elektrikli 
ısıtma sistemleri ve ilgili parçaların üretim ve dağıtımında uzmanlaşmıştır. 2014 
yılından beri faaliyet gösteren firma, Alman, İtalyan ve Koreli firmalar gibi yabancı 
ortaklarla çalışarak ürünlerini dağıtmaktadır. Firma, tedarikçi seçeneklerini ge-
nişletmeyi amaçlamakta olup yeni OEM’ler aramaktadır. Bu tedarikçiler, ısıtma 
paspasları, ısıtma kabloları ve ısıtıcılar sağlamalıdır. Firma ayrıca ürün yelpazesini 
genişletmeyi hedeflemekte ve diğer üreticilerin ısıtma paspasları, kabloları ve ısıtıcı-
larını ticari bir anlaşma kapsamında dağıtmayı da hedeflemektedir.

Referans no: BRIE20240619007
İrlanda merkezli firma, İrlanda kültürü ve vahşi yaşamından ilham alarak el yapımı 
sabunlar üretmektedir. El yapımı ürünleri, İrlanda’nın özünü kutlamakta ve benzer-
siz, çevre dostu hediyeler sunmaktadır. İrlanda, ABD ve Kanada’da artan bir varlığa 
sahip olan firma, uluslararası alanda daha da genişlemeyi hedeflemektedir. Firma, 
sabun ürünleri için özellikle “katı tüp” şeklinde sürdürülebilir ambalaj üretebilecek 
veya dağıtabilecek bir üretici veya distribütör ile ortaklık iş birliği gerçekleştirmek 

AVRUPA İŞLETMELER AĞI DOĞU MARMARA ABİGEM
TİCARİ ve TEKNOLOJİK İŞBİRLİĞİ PLATFORMU

Avrupa İşletmeler Ağı’nda yayım-
lanan yabancı firma profilleri hakkında 
bilgi almak için Doğu Marmara ABİ-
GEM ile iletişime geçebilirsiniz.

Kocaeli Merkez Ofisi
0 262 323 08 56
Yelda Kanpara 
ykanpara@abigemdm.com.tr 
Alp Erbayri 
aerbayri@abigemdm.com.tr

Avrupa İşletmeler Ağı (Enterprise Europe 
Network), Avrupa Birliği ile ilgili konularda 
KOBİ ölçeğindeki işletmeler için önemli baş-
vuru noktalarından biridir. Dünyanın en büyük 
iş ağlarından biri olan Avrupa İşletmeler Ağı,  
40’dan fazla ülkede 450’den fazla üye kuruluş 
ile KOBİ’lerin rekabet edebilirliklerini arttır-
mak ve firmalar arasındaki iş birliklerini geliş-
tirmek amacıyla hizmet vermektedir.

Bu bağlamda, Avrupa İşletmeler Ağı üyesi 
olan Doğu Marmara ABİGEM yabancı firma 
profillerini Türk firmalar ile paylaşmakta ve 
Türk firmaların bilgilerini iş birliği profil formu 
oluşturarak söz konusu Ağ’da yayımlamaktadır. 
Ticari ya da teknolojik iş birliği fırsatı arayan, 
yurtdışına açılmak ve pazar payını genişletmek 
isteyen KOBİ’ler ücretsiz olarak bu hizmetten 
faydalanabilmektedir.

Ticari ve Teknolojik İşbirliği Teklif ve Talepleri

[abigem ►
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