Ayhan Zeytinoglu, 22 Temmuz 2026

Temmuz Ayl Meclis Konugsmasi

Sayin Genel Mudir Yardimcim Tayfun Kilig,
Ticaret Bakanligimizin Degerli Buirokratlari,
Sayin Baskan, Degerli Meclis Uyeleri,

Meslek Komitesi Baskanlari ve Basin Mensuplari,

Temmuz ayi Meclis Toplantimiza hos geldiniz.

Hepinizi Yonetim Kurulumuz adina saygiyla selamliyorum.

Degerli Meclis Uyeleri,

Ulkemiz ev sahipliginde bu ay gerceklestirilen 36. NATO Zirvesi,
kiiresel gindemin belirleyicisi oldu.
Ancak sonrasinda, Ortadogu’da yeniden ylikselen gerilim,

jeopolitik risklerin devam ettigini gosterdi.

Ulkelerin artan savunma harcamalari ve giiclenen korumacilik egilimleri

kiiresel rekabeti ve ticareti artik farkl bir boyuta tasiyor.

S&P Global tarafindan yayinlanan son PMI verileri,
kiiresel ticaretteki yavaslamanin siirdiigiini gosteriyor.
imalat sanayi yeni ihracat siparisleri endeksi

(Global PMI new export orders indices) son 6 ayin en sert diisiisiinii kaydetti.

Diger taraftan ulkeler sanayilerini koruyacak
ve ihracatgilarin rekabet gliclini artiracak adimlari hizlandiriyor.
Fransa Strateji ve Yiiksek Planlama Komisyonu tarafindan

yayimlanan son rapor da, bu durumu kanithyor.



Rapor, Almanya’nin ihracatinin ylizde 32’sinin,
Fransa ihracatinin ylzde 26’sinin

Cin’in ihracat tehdidi altinda olduguna isaret ediyor.

Bu raporda, Avrupa sanayinin rekabet gicu kaybini 6nlemek icin

tavsiye edilen hususlardan bir tanesi euronun deger kaybina izin verilmesi.

Bildiginiz gibi yarin da Merkez Bankasi faiz kararini aciklayacak.

Faiz indiriminin en az 200 baz puan olmasini temenni ediyoruz.

Degerli Meclis Uyeleri,

Simdi gtincel ekonomik verilere iliskin gelismeleri paylasmak istiyorum.

1. KOCAELi SANAYi KAPASITE ANKETi VE ENDEKSi (TEMMUZ)

Kocaeli Kapasite Kullanim Orani: Temmuz 70.2 (Haziran 70.6)

Turkiye Kapasite Kullanim Orani**: Temmuz ...... (Haziran 74.5)

Kocaeli Sanayi Endeksi: Temmuz 92.0 (Haziran 92.4)

2. SANAYi URETiIMi (MAYIS)

Yilhk = degismedi.

Ayhk = ylzde -2,9 azaldu.

Sermaye mali tretimindeki aylik ve yillik duistis dikkat cekici.

Mayis 2026 Yillik Degisim (%) | Ayhk Degisim (%)
Toplam Sanayi 0,0 -2,9
imalat Sanayi 0,3 -3,3

Ara Mal 3,2 0,2

Enerji 0,0 -1,0
Sermaye Mali -3,5 -12,7

Orta Dislik Teknoloji 0,7 0,2

Orta Yiuksek Teknoloji -0,8 -11,5
Yiiksek Teknoloji 7,9 -2,5




3. DIS TICARET (HAZIiRAN)

Sayin Genel Mudir Yardimcimiz buglin bize

ihracat rakamlarina iliskin detayli bilgi aktaracak.

O ylzden sadece ilimiz ihracatina iliskin gelismelere kisaca deginmek istiyorum.

Ticaret Bakanligi faaliyet illerine gore haziran ayi ihracat rakamlari;

Kocaeli = 3 milyar 916 milyon dolar (ikinci sirada)

ik 5 il 2025 2026 | Degisim
Haziran | Haziran (%)
ISTANBUL 3.775 | 4.817 27,6
KOCAELI 3.163 | 3.916 | 23,8
iZMIR 1.811 | 2.184 20,6
BURSA 1.535 | 1.862 21,3
TEKIRDAG 984 1.273 29,4

Ekonomik Arastirmalar ekibimizle olusturdugumuz
“Yapay Sinir Agi ve is giinii” modelimize gore
Kocaeli'nin temmuz ayi ihracatinin 3 milyar 276 milyon dolar

bandinda olacagini tahmin ediyoruz.

4. CARI ACIK (MAYIS)
Mayis—> -1 milyar 459 milyon dolar

Ocak-Mayis—> -30 milyar 679 milyon dolar
Yilhklandirimis= -37,3 milyar dolar
Bu hizla gidersek, yilsonunda 60-70 milyar dolarlik cari acigi bulabiliriz.



ihracatin artmasi adina TL’nin deger kaybina izin vermeliyiz.

Kiresel finans kuruluslari da bu yénde gorisler ifade ediyor.

Din, Goldman Sachs ekonomistleri, dis denge istikrari igin

TL'nin daha hizli deger kaybetmesine izin verebilecegini dngorduklerini acikladi.

5. iSSiZLiK ORANI (MAYIS)
issizlik > ylizde 8,2
Gecen yilin ayni ayina gore,

istihdam edilenlerin sayisi 285 bin kisi artti. (32 milyon 463 bine yiikseldi)

Calisan sayisi =39 bin kisi, calisabilir nifusumuz 591 bin kisi artti.
isgliciine dahil olmayanlarin sayisi =647 bin kisi artti.

2026 Mayis ayinda uicretli ¢calisan sayisi ise,
Sanayi sektortinde - %3,2 azaldi (4 milyon 753 bin 428'e geriledi)
imalat sektériinde - %3,4 azaldi (4 milyon 406 bin 491’e geriledi)

6. ENFLASYON (HAZIRAN)
TUFE ©> % 32,11 (aylik > % 0,99)
Yi-UFE > % 28,09 (aylik > % 1,80)

Yaz aylarina 6zgl gida fiyatlari ile eneriji fiyatlarindaki distsin etkisini gorduk.

Yillik UFE’nin, gecen yilin ayni ayindaki seviyesinin izerinde seyretmesi
uretim maliyetleri Gzerindeki baskinin tamamen ortadan kalkmadigini

gosteriyor.

7. BUTCE (HAZIRAN)

Bltce (Haziran) - 114,2 milyar TL fazla verdi. (%134,6 artis)
*Gelirler - 1 trilyon 509,6 milyar TL ( + %66,0)

*Giderler = 1 trilyon 395,5 milyar TL ( + %12,6)
*Ocak-haziran bitge acigi-> 942,8 milyar TL (-%3,8)




Gelirler alt kalemleri (yillik);
Vergi gelirleri & 1 trilyon 315,66 milyar TL (+ %72,0)

Gelir vergisi tahsilatindaki giiglii artista,
Kurban Bayrami nedeniyle mayis ayindan haziran ayina
kayan vergi tahsilatlari etkili oldugunu goruyoruz.

Temmuz ayinda da gelirlerde ylikselis bekliyoruz.

Degerli Uyeler,

iSO iLK 500 SONUCLARI:

istanbul Sanayi Odasi tarafindan her yil yapilan “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu” anketinde 2025 yilinda 85 firmamiz yer aldi. (2024 - 79 firma idi.)

Her yil oldugu gibi listenin en basinda TUPRAS vyer alirken,

Ford Otomotiv Sanayi bu yil da ikinci sirada yer ald.

85 firmanin;

*Meclis Uyesi - 18 firma (Meslek Komitesi > 16)
*]lk 10 icerisinde 2 firma,

*ilk 50 icerisinde 13 firma,

*ilk 100 icerisinde 21 firmamiz var.

Istanbul Sanayi Odasi’nin acikladigi listede = Kocaelili firma sayisi 42 (firma
merkezleri farkl illerde)
Merkezleri baska illerde olup, Gretimleri ilimizde olan firmalari dikkate

aldigimizda sayi 85 oluyor.

ilk 500’e girmeyi basaran tim firmalarimizi tebrik ediyorum.
Ayrica, listeye bu yil yeni giren
Dalsan Algi ve Uzmar Gemi firmalarimizi tebrik ediyoruz.
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Bu hafta basinda ikinci 500’e giren firmalar da acikland..

55 firmamiz ikinci 500 listesinde yer ald1.

Listeye bu yil yeni giren;
Guney Celik, Norse Tersanecilik, Kirkctioglu Jenerator ve Sika Yapi Kimyasallari

firmalarimizi tebrik ediyoruz.

Boylece ilk 1.000 icerisinde 140 firmamiz yer aliyor.

Degerli Uyeler,

Gectigimiz ginlerde Sayin Cumhurbaskanimiz tarafindan,
imalat sanayine yonelik

1 trilyon liralik uygun kosullu kredi saglanacagi aciklandi.

Pakette, Yatirrm Taahhutli Avans Kredi Programi’nin bayukIGga,
500 milyar TL'den 750 milyar Tl ye cikarildi.

Ancak, gecen yilki tahsis edilen kaynagin beste birinin kullanildigini biliyoruz.
Dolayisiyla, sermaye yeterliligi ve asgari yatirnm tutarlarinda

bir glincelleme ihtiyaci oldugunu goriyoruz.

Diger taraftan, imalat sanayine yonelik
250 milyar liralik ilave kredi paketini cok daha anlamli buluyoruz.

Paketin detaylarini heyecanla bekliyoruz.

Sayin Genel Midiiriim,
Sizleri ilk defa agirladigimiz igin ilimiz ve ilimiz sanayisi ile ilgili

gincel verileri kisaca paylasmak istiyorum.



Kocaeli’'nin Tlrkiye imalat sanayine sagladigi katki = yizde 13
Odamiza kayith = yaklasik 3.900 firma

*443’(i yabanci sermayeli

*266 firma AB menseli

Kocaeli;

*Turkiye arac Uretiminin - ylzde 45’i,

*Turkiye kimya sanayi icerisindeki paylr = ylizde 27,
*Turkiye metal sanayinin ise = ylzde 19’unu karsilyor.

Turkiye dis ticaretinin ytzde 19,9’u Kocaeli’nden karsilaniyor.

Kocaeli hem sanayi, hem de bir liman kenti.
*izmit Kdrfezi’'nde 36 liman ve iskele bulunuyor.
*Kocaeli limanlarindan elleclenen yik miktari yaklasik 83,9 milyon ton civarinda.

Turkiye genelinde elleclenen yik miktarinin yizde 15,2’si Kocaeli’nde ellecglendi.

llimiz ayni zamanda, istanbul ve Ankara’dan sonra
toplanan vergilerin ytzde 8,94’linl karsilayan Gguncu il.
Turkiye’nin genelinde 66 ilin vergi gelirlerinin toplamindan (978,71 milyar TL)

fazla vergi 6duyoruz.

Sayin Genel Mudiiriim,
Az evvel de degindigim Ulzere,

sanayicimizin en 6nemli giindemi finansmana uygun kosullarda erisim.

Odamiz kapasite anket ve endeksine gore de
son Ui¢ ayda finansman sorunu yasayan firmalarin orani

yiizde 20’den yiizde 33’e ¢cikmis durumda.



Bununla birlikte, sanayicimizin artan iscilik maliyetleri ve Cin rekabetine iliskin

bazi carpici rakamlari sizlerle paylasmak istiyorum.

e Yunanistan’daki iscilik maliyetinin iki kat
e italya’daki iscilik maliyeti ile bire bir
e Fransa’daki iscilik maliyetine yaklasiyor.

Bu tabloda kurun ¢ok biyuk etkisi oldugunu biliyoruz.

Uretimin, yatirnnmin ve istihdamin korunmasi icin

reel sektorii destekleyecek adimlarin buyuk 6nem tasidigina inaniyoruz.

Biz de oda olarak reel sektoriin talep ve ihtiyaclarini

daha yakindan 6lgmek adina KOSGEB ile birlikte firma ziyaretleri yapiyoruz.

Firma ziyaretlerimizde dile getirilen sorunlarin basinda,
doviz kurlarinin maliyetler Gzerindeki etkisi ve artan Cin baskisinin geldigini

goruyoruz.

Bir 6rnek vermek gerekirse;
Cin’in haziran ayindaki otomobil ihracati, ilk kez aylik 1 milyon barajini asti.
Turkiye’nin gegen yil toplam otomobil ihracati 1 milyon 57 bin adet.

Yani Turkiye’nin 1 yilhik otomobil ihracatini Cin 1 ayda yapiyor.

Unutmayalim ki Cin ihracatgisina déviz bozdururken yiizde 34 destek veriyor.
Bizde ise bu oran yiizde 3.

Bu destegin yuzde 10-15 oranina ylkseltilmesini bekliyoruz.
Ancak bu desteklerle

ayhik 30 milyar dolar ihracat seviyelerini gorebilecegimizi diistiniiyoruz.

Hedefimiz bundan sonra bu rakamlar olmali.



Degerli Konuklar,

Diger taraftan, Eximbank kredileri bizim icin 6nemli.
Sayin Genel Mudir Yardimcimiz bize az sonra bu konuya iliskin

detayli bilgiler verecek.

Bu konuda dikkatinizi cekmek istedigim 6nemli bir husus
Eximbank’in referans faiz oranlari ve kredi maliyetleri ile
araci bankalarin uyguladigi ilave maliyetler nedeniyle

ihracatcinin maliyeti arasinda yaklasik 12 puanlik fark olusabiliyor.

Bir diger husus olarak;
Ticaret Bakanligimizin, “Made in Europe” konusunda
Sayin Bakanimizla birlikte calisiyoruz.

Bu konudaki girisimleri icin kendisine tesekkir ediyoruz.

Cunkl bu sireci, 6zellikle Kocaeli sanayisinin tasiyicisi

otomotiv sektori agisindan stratejik goriyoruz.

ihracatcilarimiz agisindan stratejik &nem tasiyan bir diger konu ise

AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi.

Yesil dontstim yatirimlarini hizlandiracak
finansman ve hibe desteklerinin
Odamiz lyesi firmalara tanitilmasi noktasinda

Bakanlhgimizla daha yakin ¢calismak arzusundayiz.

Diger taraftan, Gumruk Birligi kapsaminda mallarin serbest dolastigi
bir ortamda, bu mallari Gireten ve ihrag eden is insanlarinin hareketliliginin

kisitlanmasi 6nemli bir celiski olusturmaya devam ediyor.



AB'nin 2025 verilerine gore Turkiye,

1,2 milyonu asan Schengen vizesi basvurusuyla Cin'in ardindan dlinya ikincisi.
Nifusumuza gore acik ara birinci siradayiz.

AB Ekonomiden Sorumlu Komiseri Dombrovskis ile yapilan toplantida da

Bu hususu 6zellikle vurguladim.

Sayin Bakanimizin bu konudaki girisimlerini takdirle karsiliyor,

Oda olarak biz de bu siurece elimizden gelen destegi veriyoruz.

Degerli Meclis Uyeleri,

Sozlerime son verirken

Meclis Toplantimiza katihmi icin ihracat Genel Midiir Yardimcisi Sayin Tayfun
Kili¢’a tekrar tesekkir ediyor, sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina hepinizi

saygiyla selamliyorum.
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